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UNGDOMENS NYKTFRHFTSFORRLUND

Protokoll f6rt vid sammantridde med
forbundsstyrelsen for Ungdomens
Nykterhetsférbund 2011-01-14—16, pd NBV:s

lokal, Givle

Narvarande ledamater:

Anmailt forhinder:

Nirvarande tjinstemén:

Protokollssekreterare:
Paragrafer:

Bilagor:

Vidar Aronsson

Oskar Jalkevik

Linda Engstrém

Jonas Lundqvist

Lina Boberg

Karin Melbin

Simon Brehmer (€j 13:7-10)
Maik Diinnbier

Lisa Forsstrom

Therese Johansson

Adrian Manucheri
Astrid Wetterstrom
Lina Boberg
§§13:1-13:10
13:1-13:20

§131

Linda Engstrom forklarade motet 6ppnat och berdttade om sitt
mal att for forsta gangen i sin forbundsstyrelsekarridr ta de fem
forsta punkterna pa foredragningslistan i rad.

§13:2 Bilaga13:1

Ingen 6nskade ldgga till ndgot pa féredragningslistan.

Styrelsen beslutade

att faststillaforedragningslistan

§13:3

Maik Diinnbier foreslog sig sjdlv som justerare. Lina Boberg tyckte
att Maik hade varit manga ginger irad och féreslog darfor att
ndgon annan var. Lisa Forsstrom foreslog ddrefter sig sjélv.

Styrelsen beslutade

att  véljaLisa Forsstrom till justerare for helgens mote.
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Faststidllande av
foredragningslista

Val av justerare
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§13:4 Foregdende protokoll
Lina berittade om vad som stod i féregaende protokoll och den
som var ansvarig for varje beslut berdttade om hur genomférandet
gatt.
Styrelsen beslutade
att  noteraforegaende protokoll
§13:5 Ligetrunda
Styrelsen och generalsekreteraren korde en ligetrunda dédr alla fick
berdtta om nagot roligt eller utmanade de gjort under jul/nyar.
Styrelsen beslutade
att noteraldget hos de ndrvarande.
§13:6 Bilaga 13:2-13 Rapportirenden

a) Representation (13:2)

Bilagan ansdgs foredragen. Maik gjorde ett tilligg om att han och
tre andra UNF:are var pa European Alcohol and Health Forum i
Brysseli mitten pd november. Oskar Jalkevik kom pé att han dkte
till Vasa for att hjdlpa till med uppstart av UNF Finland den 1-2
december.

Styrelsen beslutade
att  med tilliggen notera Rapport - Representation.

b) Féreningsféridndringar(13:3)

Maik papekade att Astrid Wetterstroms namn var felstavat i punkt
tre. Linda berdttade att ca 20 féreningar hade startats innan nyér
som inte hade hunnit komma med.

Styrelsen beslutade
att notera Rapport - Féreningsférdndringar.

c) Forebygg Utskottsrapport (13:4)

Jonas Lundqvist berdttade lite om oPéverkad dé detta missats att
tauppibilagan. Just nu dr inte det 16st med finansiering f6r 2011 s&
Linda och Jonas har jobbat med det f6r januari.

Oskar meddelade att han har haft svart att fa ett helhetsgrepp om
FakeFree och anser det vara viktigt att ndgon fran
férbundsstyrelsen dr med i styrgruppen.

Lindaundrade om hur det gitt med vérvartidvlingen och hur
medlemstalen var vid arsskiftet.

Lisa beridttade att hon och Vidar Aronsson arbetar vidare med
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vérvartivlingen och dess vinnare. Hon fortsatte med att forklara
att den som brunnit mest for FakeFree i utskottet dr Alva och att
det ddrfor har det passat bédst att hon arbetar med det. Vidar
berittade att ndgot medlemstal for 2011 inte dnnu &r sdkert och
faststillt, som svar pd Lindas frdga. Maik anmilde intresse av att
arbeta med FakeFree om ingen fran férbundsstyrelsen som sitter i
férebyggsutskottet har intresse av det. Linda 6nskar att
férebyggsutskottet ska tinka en vinda till kring kopplingen mellan
férbundsstyrelsen och FakeFree och dterkomma till Maik i fragan.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

d) Socialt arbete Utskottsrapport (13:5)

Bilagan ansdgs vara féredragen. Linda undrade hur det gick med
Julkursen. Karin Melbin svarade att hon inte hade nédgon koll pa det
dé Adrian Manucheri hade det ansvaret. Maik tyckte att delar av
rapporten var opassande och ogillade att Mikael Hansson skulle
skriva hela Medlemsvéardshandboken alldeles sjélv. Karin svarade
att flera kommer att ldsa boken innan den ges ut, sa Maik behdver
inte vara orolig for att det dr enbart en person som ska arbeta med
och sikra kvalitén i boken.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

e) Politik Utskottsrapport (13:6)
Bilagan ansdgs vara foredragen.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

f) Internationellt Utskottsrapport

Da Adrian saknades berdttade Karin lite om ldget och hélsade att
hon tyvérr hade varit omedveten om att bilagan skulle saknas och
dérfor inte kunnat géra nagot at situationen. Oskar yrkade péd att
Maik ska sittaiinternationella utskottet dd han tidigare uttryckt en
vilja att gora det och utskottet kan behdva nytt blod.

Styrelsen beslutade
att  Maik Diinnbier ska sitta i det internationella utskottet
att forklara paragrafen for omedelbart justerad

g) Filt utskottsrapport (13:7)
Rapporten anségs foredragen.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten
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h) Ordfdranderapport Vidar (13:8)

Vidar Aronsson ansag bilagan féredragen. Lisa undrade vad det var
Vidar kinde ett behov av att prioritera. Vidar berédttade att det mest
rorde sig om att faktiskt prioritera samt att kanske frigéra
veckodagar da han varit borta hela helger.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

i) Ordfdranderapport Linda (13:9)
Bilagan ansdgs foredragen.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

j) Generalsekreterare (13:10)

Astrid féredrog bilagan. Therese undrade vad forbéttring i
ekonomisystem betyder. Astrid berdttade att IOGT-NTO har hyrt
in en konsult som tittat pa Baltzar och andra ekonomisystem samt
gett forbattringsforslag rorande dem.

Astrid berdttade dven att ansokningarna till tjinsten som
drogpolitisk sekreterare inte helt levt upp till férvintningarna och
att annonsen dirfor kommer att gd utigen.

Oskar undrade hur ldget pa kansliet dr dd han upplevt att
svarstiderna forbdttrats. Maik undrade vad det innebdr att 6verta
arbetsgivaransvaret for Linnea Manzanares. Astrid férklarade
ungefdr vad det innebdr samt informerade om att Linnea ska arbeta
kombinerat med internationellt och FakeFree hos UNF.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

k) PAS-rapport (13:11)
Bilagan ansdgs foredragen.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

1) EXKOM (13:12)

Bilagan ansdgs foredragen. Maik tyckte om bilagan men anser att
delen KomUt r férsvinnande liten samt gjorde nagra medskick till
gruppenidess fortsatta arbete. Vidar och Karin forklarade tinket
som gruppen haft tydligare. Maik tipsade gruppen om att titta
nidrmre pa vad IOGT International har gjort f6r arbete pd omradet.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten
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m) Méngfald (13:13)

Lina foredrog bilagan. Oskar hade en frdga rorande gruppens
konstellation och Linda svarade pa frdgan. Maik blev mycket glad
nér han ldste rapporten dd han tyckte arbetssitten var spinnande
och bra.

Foérbundsstyrelsen korde en runda kring diskussionsfrdgan som
fannsibilagan. Lisa ansdg att alla grupper borde fa finnas inom
UNF, men om konstellationen faller utanfor vision bér den inte
godkinnas. Vidar menade pa att mangfald ska vara mellan
féreningar och inte i féreningar.

Han ansag dven att det dr skillnad pa att ha en nischad férening och
driva politik/driva religits verksamhet i sin f6rening.

Maik sdg en stor vikt vid riktade féreningar.

Oskar trodde pad mangfald pa distriktsniva.

Flertalet personer i styrelsen dr for intresseinriktade foreningar
men inte partipolitiskt och religidsa sddana.

Jonas podngterade vikten av att inte ha exkluderande verksamhet.
Han filosoferade vidare och funderade dd kring hur vi fran
férbundet kan vara med och skapa 6ppenheten som behovs.

Lisa ansag det vara en svér balansgang att dra en gréns for vad
verksamheten far innehélla, dock ansdg hon att UNF-verksamhet
inte ska vara knuten till religiost laddade platser. Oskar tyckte det
dr efterstrdvansvirt att ha foreningar dér olikheter blandas.

Vidar tycker att det dr viktigt att vilater alla fdkénna att de har en
platsi UNF och integrerar alla mellan 13-25 &r i UNF och ddrmed
anpassar vara satt.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten
att  diskutera fragestédllningen som vickts i bilagan

n) Saxenborg

Jonas gjorde en muntlig redovisning. Han berdttade om
konkursens forlopp och Saxenborgs ldge. Forsédljningsprocessen
fortloper och ndgra intressenter finns, ldget dr dock inte pa ndgot
sdtt stabilt.

Styrelsen beslutade
att noteraden muntliga rapporten av var vin Jonas

o)Kongress

Linda hidlsade att det bara finns bra saker att berédtta den hér
géngen. Kongressen blir i Are. Boende ir relativt fixat, mat r
ordnat och i 6vrigt I6per schemat pa som planerat. Det finns
ansvariga for férhandlingar, UNF-liger, kvillsaktiviteter och
verkstdder.

Styrelsen beslutade
att notera Lindas finfina muntliga rapport
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a) Drogpolitiskt program (13:14)

Vidar Aronsson presenterade bilagan och duttningen som skulle
ske. Manga spdnnande tankar och forslag luftades. Bland annat
diskuterades malgrupp f6r programmet, behov av en introduktion
och register samt uppdelning av rubriker och asikter. Styrelsen
testade ndgra olika omrdstningsmetoder for att f4 fram en
inriktning for det fortsatta arbetet med det drogpolitiska
programmet. Bland de anvinda metoderna fanns
duttningsmetoden, Bordas och Condorcet metoder. De olika
metoderna gav olika resultat vilket ledde fram till en diskussion
rorande vilka metoder som kan passa att anvdndas under
kongressens olika fragor.

Styrelsen beslutade

att  faststilla principerna for revidering av det drogpolitiska
programmet enligt bilaga, samt

att  latadiskussionen utgdra medskick till det politiska utskottet

b) Bildningsutredning (13:15)

Vidar Aronsson presenterade bilagan. Han papekade att det hér en
utredning och dédrfér omfattande. Han uppskattar konkreta
dndringsforslag och synpunkter. Vidar gick igenom processen som
sadan och de olika delarnaibilagan. Styrelsen arbetade i
smagrupper ddr utredningen stottes och blottes. Linda ansag att
det fortfarande fanns manga fragetecken, men antar att det
kommer att 16sa sig fram till mars. Kopplingen mellan
hybridkurser och kvalitetssdkring kidnns oklar och orimlig for vissa,
men samtidigt nadgot som vore trevligt om det fungerade.

Styrelsen beslutade

att faststdllatidsplanen,

att laggarapport till handlingarna, samt

att antaslutsatserna som direktiv for revidering av
utbildningsmaterialet

c¢) Ledarsyn (13:16)

Lisa presenterade ordet ledarsyn och bilagan som sadan. Lisa
berittar att hon och Terese Lindholm har kndpat ihop ett langt
dokument. De vill inte bara hitta pd sd de 6nskar att
férbundsstyrelsen dr med och tycker. Maik undrade vad friga fyra
syftade till och Lisa fortydligade att det rorde formen pa
ledarsynen som presenterades i bilagan. Asikter som lyftes var att
det finns en skillnad mellan ledare och ledarledd verksamhet, dar
makten som ledaren har spelar in samt att ledarskapet dr en central
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deliatt uppndvad UNF faktiskt vill, frivilligt och utvecklande
verksamhet. Annars ansag styrelsen att ledarskapet inte ska vara en
prestigefrdga, riktlinjerna som finns i KomlIn ska tas in, ledarens
uppgift dr inte att 1dra ut utan att skapa en trygghet i gruppen samt
att det ska vara en mojlighet for individen.

Vidars, Jonas, Astrid och Maik lit hilsa att de nédstan blev tdrégda
nér de tdnkte pd hur viktigt ledarskap dr. Styrelsen var ense om att
vi ska ha en ledarsyn och de flesta 6nskade att den inte skulle vara
del av KomlIn.

Styrelsen beslutade
att gefiltgruppeniuppdrag att fortsitta processen

d) Utvirdering Filtkonsulentsystemet (13:17)

Oskar foredrog bilagan genom att ga igenom de problematiserande
delarna av fdltkonsulentsystemet. Han fyllde d&ven pa
informationen med att berédtta om hur mycket pengar JUNIS
ldgger pd anstdllda uteilandet. Styrelsens samlade mening var att
konsulenterna ska vara anstillda av forbundet samt att det inte &dr
sjdlvklart att alla distrikt ska f en konsulent. En fundering som
lyftes var mojligheten att inte basera utkdp av konsulent pd
arsbasis. Ndgra forslag till férdelningsprinciper som ndmns &r
potential, trend, verksamhet, geografiska férutsédttningar, hur
mdnga mellan 13-25 &r som finns, spridning 6ver landet, hur mycket
man har bidragit till f{érbundets arbetsplan samt att ett
fortydligande av vad forbundssamarbeten dr behdvs.

Roérande antalet konsulenter i landet s luftades antalet 15, 16 eller
17 stycken.

Astrid ansdg inte att det dr rimligt att ldmna 6ver ansvar for
anstdllda personer till unga ménniskor, for bdda parternas skull.

Styrelsen beslutade

att  latadiskussionen utgdra medskicken till faltgruppenideras
framtagande av nytt férslag pa filtkonsulentsystem

att  filtkonsulentsystemet ska besta av 16 tjdnster

e) Budget (13:18)

Lina och Jonas gick igenom budgetbilagan. Jonas hade gjort en
lamplig budgetpresentation som pedagogiskt visade de
férandringar som foreslogs.

Maik tyckte att budgeten borde delas upp i verksamhetsomraden
sa gruppen far en inriktning.

Négra andra konkreta forslag som kom upp infor det fortsatta
arbetet var anvidndandet av faktarutor och ordférklaringar, nagra
motforslag till ordet administration, inte total uppdelning i
verksamhetsomraden, att nivan vi vill ha diskussionen pa
kongressen borde vara vigledande for arbetet samt att det dr
viktigt att synliggtra vad kansliet gor.

Linda &r for fler nivder &n tva stycken ibudgeten, da hon tror att
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uppdelning i verksamhetsomrdden dr det enklaste att forstd.
Samtliga i styrelsen erkédnde sig villiga till att dela upp budgeten i
verksamhetsomraden.

Styrelsen beslutade
att  diskutera fragestdllningarnaibilagan
att  gebudgetgruppen i uppdrag att fortsitta processen

f) Arbetsplan (13:19)

Linda foredrog kort bilagan om arbetsplan. Hon sa att bilagan
férklarade det mesta men podngterade att for ett bra arbete krévs
bra arbetsplansmal. Gruppen pdpekade att de gillar
julgransmodellen, men 6nskar kunna styra om de ldngsiktiga
madlen om sd behdvs. Mdnga har upplevt att distrikten har arbetat
mer med att se forbundets pa distrikt nedbrutna arbetsplan som en
utgangspunkt for sin egen, men inte alla och inte i alla l4gen vilket
ar trakigt.

Det har under den hér perioden varit ganska vanligt att man i
férbundsstyrelsen tdnker pa tvadrsmalen och inte s mycket pa
fyradrsmalen. Linda tycker det dr viktigt att alla tvdarsmal leder till
fyradrsmalen och ddrmed skapa en mycket tydlig struktur.

Vidar, Linda och Karin var samtliga inne pd att arbetsplanen ska
delas upp pa verksamhetsomradena. Styrelsen diskuterade vad
man menade med verksamhetsomrddenas mal och definition.
Styrelsen diskuterade dven vilka typer av mal man vill ha. Vissa
verksamhetsomraden gor sig bittre som métbara mal &n andra,
vilket kan skapa en ojamnvikt mellan mélen.

Lina foreslog att arbetsplanen ska vara uppdelade pa
verksamhetsomraden.

Oskar yrkade pa streck i debatten.

Styrelsen beslutade
att sitta streck i debatten

Styrelsen beslutade

att arbetsplanen skavara uppdelade pa verksamhetsomrdden

att  geutskotten i uppdrag att till 6/2 skicka
verksamhetsomradesuppdrag och definition samt férslag pa
mal till arbetsplansgruppen

att faststilla tidsplanen enligt bilagan

att med forbundsstyrelsens medskick ge arbetsplansgruppen i
uppdrag att komma med ett fardigt utkast pd arbetsplan till
férbundsstyrelsens mote i mars
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§13:8 Bilaga 13:20 Beslutsdrenden

a) NBV-projekt (13:20)

Vidar Aronsson berdttade om bakgrunden till samarbetet med
NBV och vad NBV vill uppnd med det. Situationen som beskrivs
bilagan uppkom akut och ddrfér kommer det som ndgot aven
overraskning for forbundsstyrelsen. Bade Vidar och Astrid ser det
som ett gyllen lige, d&ven om forutsdttningarna inte dr det bést.
Flertalet fragor om arbetsplats, anstéllningen och arbetsuppgifter
stélls och det papekas att det dr en satsning dven om den inte dr en
ekonomisk satsning.

Therese féreslog med anledning av bilagan en avsittning pa

200 000 kr for det hdr projektet.

Styrelsen beslutade

att genomfdra NBV-projektet med mottagna 200 0oo fran NBV,
samt

att ddrmed en avsdttning pd 200 000 kr f6r det hir projektet till
20114ars budget

att ge generalsekreteraren i uppdrag att skapa former for
styrning och rapportering av projektet och rapportera detta
till styrelsens mote i mars
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§13:9

Lindaberittade att hon inte genomfort det hon fick i uppdrag av
férbundsstyrelsen i september, ddrfor finns nu mojligheten att
bestdmma vart vi ska vara pd nista férbundsstyrelsemote. Linda
aterkommer med forslag pd md&tesorter, ca en tagtimme fran

Stockholm sdderut dr lampligt.

Nista mote ska vara pa okdnd plats, den 4-6 mars.

Linda avslutade, en timme innan utsatt tid, motet till
férbundsstyrelsens applader.

Styrelsen beslutade
att avslutamotet.

Orden dr nedtecknade av

Lina Boberg
sekreterare

Justeratden |/

ordférande
Linda Engstrém

2011

§13:10

Justeratden |/

justerare
Lisa Forsstrom
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Nista mote

Avslutning

2011

10



UNGDOMENS

NYKTERHETSFORBUND
Box 128 25,112 97 Stockholm

Bilaganr
Beslutsunderlag for
UNF FS2011-01-14—16 p 2

Forslagtill féredragningslistavid sammantrdde i Gavle med UNF:s férbundsstyrelse 2011-01-14 — 16

Arende Vem | Tidsatgang Forslag Beslut
1. Oppnande
2. Faststéllande av féredragningslistan LE 5min Bilaga
3. Valavjusterare 5min
4. Foregdende protokoll LB 10 min Bilaga
5. Ldgesrunda ALLA |20 min
6. Rapporter
- Anmaélningsdrenden 5min
a) Foreningsforandringar AW Bilaga
b) Representation AW Bilaga
- Utskott 20min
c) Forebygg LF Bilaga
d) Sociala KM Bilaga
e) Politik VA Bilaga
f) Internationella AM -
g) Faltgruppen LE Bilaga
- Styrelse
h) Ordféranderapport Vidar VA 5min Bilaga
i) OrdféranderapportLinda LE Bilaga
- Kansli
J) Generalsekreterare AW 5min Bilaga
k) PAS-rapport AW Bilaga
- Grupper 6omin
[) EXKOM LE Bilaga
m) Mangfald LB Bilaga
n) Saxenborg JL Muntlig
o) Kongress LE Muntlig
7. Diskussionsdrenden
- Ovriga
a) Drogpolitiskt program VA gomin Bilaga
b) Bildningsutredning VA gomin Bilaga
c) Ledarsyn LF 45min Bilaga
d) Utvdrdering Faltkonsulentsystem LE gomin Bilaga
e) Budget LB gomin Bilaga
f)  Arbetsplan LE gomin Bilaga
8. Beslutsdrenden
a) NBV-projekt VA 20min Bilaga

LE




Arende

Vem

Tidsatgang

Forslag

Beslut

9. Ndastamodte

10. Avslutning




Bilaganr 1382
Beslutsunderlag for
UNF FS2011-01-14 - 16 p 6b

Anmalningsarenden - representation

Den 1november holl Linda Engstrom tal pd Sergels torg om narkotikans offer.
Den 20-21 november var Linda Engstrém ombud f6r UNF pa LSU:s representantskapsmote.

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten.

Andreas Jonasson
Stockholm, 2011-01-07



Bilaganr 13§83
Beslutsunderlag for
UNF FS 2011-01 -14-16 p6a

Anmalningsarenden - foreningsforandringar

1. Den 22 september godkinde ordférande Vidar Aronsson och generalsekreterare
Astrid Wetterstrom nybildandet av
04D6468 UNF Eskilstuna SXE, Eskilstuna

2 Den24september godkinde ordférande Vidar Aronsson och generalsekreterare

Astrid Wetterstrom nybildandet av
01D6470 UNF Chill-Kai, Stockholm

3 Den5oktober godkidnde ordférande Vidar Aronsson och generalsekreterare Elin
Astrid Wetterstrom nybildandet av
08D6471 UNF 18+ Kalmar, Kalmar

Forbundsstyrelsen foreslds besluta

att notera anmilningsdrenden om foreningsfordndringar.

Andreas Jonasson
Stockholm, 2011-01-04



Ungdomens Nykterhetsforbund
Box12825
112 97 STOCKHOLM

2010-09-21

NYBILDAD FORENING
Féljande nybildade férening har godkénts av frbundsstyrelsen:

04D6468 UNF Eskilstuna SXE, Eskilstuna

Ovanstaende féreningar faststilles

2010-C¥]- 7.7, 2010-04 - 272

q /
. - e

Vidar Aronsson Astrid Wetterstrom

forbundsordférande generalsekreterare

/




Ungdomens Nykterhetsférbund
Box 12825
11297 STOCKHOLM

NYBILDAD FORENING

Féljande nybildade férening har godkénts av forbundsstyrelsen:

01D6470 UNF Chill-Kai, Stockholm

Ovanstéende foreningar faststélles

Vida;;‘;ronssbn
forbundsordforande

2010-09-24

Astrid Wetterstrom
generalsekreterare



Ungdomens Nykterhetsférbund
Box 12825
11297 STOCKHOLM

2010-09-28

NYBILDAD FORENING
Féljande nybildade férening har godkénts av forbundsstyrelsen:

08D6471 UNF 18+ Kalmar, Kalmar

Ovanstdende foreningar faststilles

2010- [0 2010-40 - 0

Vidar Aronsson Astrid Wetterstrém
férbundsordftrande generalsekreterare



Rapportarende

Bilaganr 13 §4
Beslutsunderlag fér

UNF FS 2011-01-14—16 p 6¢C

Rapport frdn Forebyggsutskottet

Sedan NovemberFS har vi haft ett m&te dér vi gick igenom de pagaende projekt vi har men
dven kring de projekt som komma skall.

Vihar dven pratat en del kring Fake Free som fortfarande har kénts lite som ett orosmoln for
oss. Vibestdmde pd motet att tillsdtta en Styrgrupp som tydligt ska styra Fake Free framat, dd
vi sdg attintresset i utskottet inte var sa stort. Alva Lindenbaum kommer att vara
sammankallande till styrgruppen dir en anstélld fran Fake Free och en pilot kommer att sitta
med. Annu ir det inte bestimt vem denna pilot kommer vara.

Hostens/Vintern virvartévling dr just nu i full rullning. Det 4r bara att vinta och titta efter
resultat. Som jag (Lisa) uppfattat det sé dr intresset helt okej stort.

Efter vissa svarigheter har dntligen utskottet kommit igdng med projektet Profilmaterial till
alla. Utskottet har avsatt 100 oookr tills 2011 som kommer anvindas for projektet. Betalande
medlemmar under 2010 kommer fa en rabattkod i UNFs spreadshirt shop dédr det kommer
finnas profilmaterial i olika utférande med ett gemensamt budskap som haller pd att arbetas
fram i detta nu. Vi rdknar med att ha slutfort projektet den XX XX. (dterkommer med exakt
datum)

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta

Att notera rapporten

Lisa Forsstrom, 0706803073, lisa.forsstrom@unf.se
Stockholm den 20 december 2010
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Utskottsrapport Sociala Utskottet

Efter forra FS-motet har det skett en liten omfordelning i utskottet. Adrian har
bestdmt att limna utskottet till forman for det Internationella utskottet, Linda har
gattin for att stdtta upp. Rebecca har valt att [dmna utskottet bl.a for att hon flyttar till
Brighton efter jul. Alla férdndringar ser vi dock positivt pa och tror att det dr det bésta
for alla parter.

Vihar haft ett livemdte sedan sist i den vackra staden Norrkdping. Ett givande mdote pa
madnga sitt men en liten besvikelse var att vi inte hann provaka deras fina sparvagnar.

Jamstilldhetsmitarutbildningen fick ménga s6kande deltagare. Davihade édndrat
uppligget lite sd hade vi utrymme att utdka platserna. Deltagarna ska nu kontaktas fér
att boka in DAM att utféra métningar pa.

Vecka 7 kommer vi delta en kampanj for att uppmérksamma barn i missbruksmiljo.
Bl.a. deltar d4ven Junis, IOGT-NTO och CAN. Vi planerar dels att géra en kampanj via
Facebook, mer information kommer.

Arbetet med medlemsvardshandboken dr i full gdng. Vi har skickat ut inbjudan till
workshopen som kommer vara i Stockholm den 5:e februari. Mikael Hansson kommer
skriva stora delar av materialet och dr i full gang.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att  noterarapporten

Karin Melbin
Goteborg 2011-01-03
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Rapport frdn POP

Moéten
Utskottet har haft ett mdte under perioden och en paverkansresatill bryssel:

e Den2decembersdgs utskottet pa kansliet for att gd igenom den taktiska planen och 2010
ars projekt.

e Den7:etillden 9:e december besokte utskottet Bryssel och deltog bland annat pa lyckat
mingel som vivar medarrangérer av dar nere - med 120 deltagande.

Uppfoljning projekt

Arbetet infor 2011 har pabdrjats, ddr det stora arbetet ligger iidéen ”béttre uteliv f6r unga” som
skall férsoka lanseras pa kongressen &almedalen.

Foratt haett brakontrollsystem for pdverkanspotten beslutade utskottet att Lina Boberghar
beslutanderatt i frdgor omatt anvanda potten.

Infor ny utlysning av tjanst for press och paverkansfragor sa gjorde utskottet prioriteringar for
2011 ochvilka egenskaper viville seien tjdnst - dessa blev medskick till Generalsekreterare.

Utskottet vill tydligare utvdrdera och hitta effektiva metoder for brysselarbetet, genom att se dver
de politiska assistenternai Bryssel. Detta skall gbras tillsammans med NBV/IOGT-NTO.

Kursledning avdrogpolitiska héjdaren dr tillsatt till Erik Wagner och Anna-Karin Nilsson och

kursen kommer genomférs med Almedalen som tredje och sista tréffen.

Paverkan

UNF har med hjdlp av Active blivit medlem i European Alcoholand Health Forum (EAHF) i mitten
avNovember - en process som kickades igadng i Maj FS. Vihade dven en grupp UNF:are med i

Bryssel under dessa dagar dar vi deltog i EAHF plennary och EAHF Open Forum. Resan var mycket

lyckat.

Utskottet har utsett Lucas Nilsson till var representant hos ”Alcohol and Health forum”

Committments till EAHF kommer skickas in i bérjan av Januari.
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Press ech-paverkan

Under perioden har vi haft vissaframgdngar medialt. Detta dels genom ett vdl genomf&rt och
ganska omfattande arbete kring kampanjen Vit jul”, men ocksd genom press kring bland annat
gardsforsaljning. Forutom detta deltog Vidar Aronsson i SVT:s debatt och TV4:s kvdllsGppet.

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Vidar Aronsson | 070 22 00016 | v@unf.se
Gemladen 2010-12-28
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Rapport fran Faltgruppen

Upplagg
Faltgruppen har under denna period framforallt fokuserat pa att operativisera taktiska planen och

dskningarna men har samtidigt jobbat parallellt med andra processer som distriktsbidrag,
ledarskap i UNF och férberedelser infér DAM:en.

Mdten

Faltgruppen har genomfért tvd moten sedan sist.

12 december i Gavle da vi gickigenom den taktiska planen och mangaav faltgruppens stora fragor
samt ett telefonmd&te om distriktsbidraget 20 december.

Resultat
UNF-landet rullar pd ochviser positivatrenderifleradistrikt meninteialla.

Taktisk plan
Faltgruppen har diskuterat fram vad som ska goras ndr och avvem under 2011 utifran de askningar

vihar samtandra uppdrag som ocksa ska utférasivar regi.

Vara projekt for 20114dr:

VAD ANSVARIG | NAR

Startaoch drivaférening Jonas Fardigtill DSS 1.

DSS1och2 Lisa Forsta maj-helgen och september
DO/DK-ndtverkt Linda Maj - Januari

Utvecklingsdistrikt Lisa Start direkt efter DAM:en

Distriktsbidrag Therese Faststdllt, kansliadministrerar under dret
Premiering Linda Gala kongress, |6pande under aret
Projektbildaren Oskar Helaaret

Arrangorskurs Oskar November 2011

Uppdragsgivningsmallen

Uppdragsgivningsmallen kommer att se ut pd samma sitt fram till DAM:en. BiGS:en ansvarar fér att
utvarderaden ochtill den forsta DSS:en kommer en uppdaterad version finnas och fyllas i pa plats.

Faltkonsulentssystem

Enligt uppdrag fran férbundsstyrelsen har faltgruppen utvarderat vart faltkonsulentsystem bade




Rapportarende

genom att sjdlva utvdrderadet men dven genom att diskutera med vdra bitrddande
generalsekreterare.

Distriktsbidrag
Ett nytt distriktsbidragar faststallt. Vitror att detta dr betydligt mer effektivt och

lattkommunicerat till landet och hoppas att var fokusering ger resultat.

Uppféljning
Faltgruppen har inplanerade mé&ten 24 januari och 8 februari.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
Att noterarapporten
Faltgruppen genom Linda Engstrém, linda.engstrom@unf.se, 0733-72 6264

Hallsberg 2010-12-25
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Rapport frdn FO Vidar Aronsson
1 November 2010 -2 januari 2010

Organisationsfrigor

En fortsatt intensiv period dér jag arbetar i manga olika arbetsgrupper och styrelser. Bade
utskottet for forebygg och politik & paverkan sé har arbetet infor 2011 bérjat och kréver
mycket arbete. Jag har tidigare sagt att jag velat komma ut mer i landet, vilket jag under nagra
helger lyckats med, vilket kinns roligt. Ddremot av fdltkontakten med mina distrikt inte varit
lika bra som tidigare, nagot jag hdller pa att atgérda.

Politik - press & paverkan

Ettarbete som jag tycker har blivit bittre. Utskottet har tydligt sagt att just paverkansarbetet
dr nagot man vill prioritera vilket kidnns kul och spdnnande. Vi har kommit igang mer nu dn
tidigare pa denna front, bland annat hade utskottet ett lyckat bestk i Bryssel ddr manga viktiga
kontakter kndts. Forutom detta har jag deltagit i media genom framf6rallt SVT-debatt och
Kvillsdppet. Ndgot som tar tid, men &r ldrorikt och uppskattas av medlemmar. Det var ocksa
en ny upplevelse att fa sa mycket respons fran okdnda ménniskor som jag fick framforallt av
snacka cannabis.

Personlig utveckling
Vari under perioden pd mitt forsta utbildningstilfédlle med vdrdebaserat ledarskap” vilket
kdnns nyttigt, matigt men ocksé kul. Tror det var en viktig prioritering.

Upplever att jag haft svart att fa tiden att récka till, ser pd mer allvar 6ver att bli béttre pd
prioritering.
Timsnitt v. 44 — 50: 63 timmar

2veckor ledigt.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att notera rapporten

Vidar Aronsson | 070 22000 16 | v@unf.se
Goétlaborg den 2010-08-28
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Rapport frdn v.FO Linda Engstrom
1 november - 26 december 2010

Organisationsfragor

De processer som varit igdng under hdsten borjar ge frukt. Mangfaldsarbetet borjar arta sig
och genom mangfaldsworkshoppen fick vi mycket goda input till virt kommande arbete med
att ta fram var likabehandlingsplan. Ett oerhort viktigt arbete som jag gdrna ldgger tid pa.
Exkom dr inte det jag prioriterar mest men allt gir enligt planerna. Att styra oPaverkad &r
spannande och nu ndr bollen kommer i rullning blir det &n mer strategiskt tidnk for att vélja ritt
vdg. En annan process som pdbdrjats dr medlemsvard. Mitt intagi sociala utskottet har nnu
inte blivit s konkret men medlemsvard, utvirdering av julkursen och en
uppmaérksamhetsvecka vy om barn i missbruksmiljoer dr delar som kommer ha mitt fokus.

Enhel tid har dgnats till att fa ordning pa kongressen dér allt inte dr i sin ordning. UNF har
knutit till sig flera nyckelpersoner som kénns stabila att jobba med vilket kdnns betryggande.
Jaghoppas att kongressen inte ska ta allt f6r mycket tid under varen utan jag jobbar pé att
delegera bort det som gar. Ddremot dr jag 6vertygad om att det kommer bli ett fantastiskt
dventyr i Are dit jag hoppas att manga medlemmar viljer att ka.

Filtet

Den taktiska planen for faltgruppen &r operativiserad och jag tror 2011 kommer bli ett kanonar
for UNF-landet. Jag har hunnit med tv4 viirvningstillfillen, ett i Norrkdping och ett i Orebro.
Att tinka mer langsiktigt och med syfte och mal kommer sig allt mer naturligt inom
faltarbetet. DBA:n har fatt sig en ordentlig genomgang och att samla ihop data om vilka distrikt
FSbesokt dr tva exempel.

Administration
Administration gar pa rutin och dr en naturlig del av mitt uppdrag som inte kinns betungande.
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Utveckling

Attha 10 utvecklingssamtal dr mycket utvecklande fér mig som leder dessa. Det tvingar mig att
ifragasdtta mitt ledarskap och utmana mitt tédnk kring hur individer utvecklas. Jag har flera
kloka personer i mitt liv som jag bollar storre fragor med och min mentor genom Ung med
Makt bidrar mycket. Senaste Ung med Makt-dagen var extremt givande. Jag insag da hur
viktigt det dr att sdtta mitbara mal som utvdrderas. Detta ska jag ta med mig i processen kring
arbetsplanen. En annan sak som inte utvecklade mig sa mycket pd plats men som gav mig
insikt om att jag utvecklats under dret var mitt deltagande pd LSU:s drsmote. Jag
relationsbyggde och fick tillsammans med andra igenom manga bra férdndringar inom LSU.

Timsnittv. 44 —§1: 52.3 timmar.
4 stycken 48-timmars ledigheter pa 8 veckor

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
Att notera rapporten

Linda Engstrom, linda.engstrom@unf.se, 0733-72 62 64
Hallsberg 2010-12-25
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Generalsekreterarrapport

Infor arsskiftet har jag arbetat med att sy ihop sécken infér ndstkommande ér. Det har framfor allt
handlat om 6vergripande personalfragor och ekonomistyrning.

Viss del av min arbetstid har dven gatt till f6ljande delar:

Kongressarbete (m6te med bestyrelsen i Ostersund och ljudtest i Are)
Tagit fram underlag till revisorerna

Handlagt pengar att soka

Medverkat i generalsekreterarndtverket som LSU anordnar

Arbetsdag tillsammans med de tvéd bitrddande generalsekreterarna
Deltagit pd styrgruppsmoten (generalsekreterarnai IOGT-NTO-rorelsen)
Deltagit pd Riksstyrelsemdten

Paborjat en 6versyn av var forsdkring i Salus Ansvar

Tittat pa forbéttringar i vrt ekonomisystem

2011 Overtar UNF arbetsgivaransvaret for bade Linnéa Manzanares och filtkonsulenten i Uppsala.

Arbetet med ett malstyrt kansli tar form i januari nir det dr planerat en workshop dir kansliet ska tdnka
kring de taktiska planerna fran Fs-motet i november.

Efter arsskiftet ska jag se 6ver ansvarsférdelning mellan utskott och handlidggare och tydliggéra denna
struktur.

Forbundsstyrelsen foreslas

Att

noterarapporten

Astrid Wetterstrom
Nykd&ping 26 december 2010
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Sokande Verksamhet Sokt belopp | Beviljat belopp

UNF Eldsjalar Klubb Revolt 20000 20 000 kr
Kronoberg Foreningsstyrelsesamling 4 500 kr 4 500 kr
UNF/Junis Blekinge Ledarutveckling och vanskapsutbyte 10 000 kr 10 000 kr
Sédermanland Arbetshelg i Goteborg med DS 8 515 kr 8 515 kr
UNF/IOGT-NTO Hudiksvall Kamratstodskurs 20 000 kr 20 000 kr
Jamtland Uppfoljning oPaverkad 1000 kr 1 000 kr
Norrbotten Nyarslager 5000 kr 5 000 kr
Ostergotland/Sodermanland | Fest med protest 13 100 kr 13 100 kr
Alvsborg Visionshelg 10 000 kr 10 000 kr
UNF City Ledarvard 6 000 kr 6 000 kr
Sokande Verksamhet Sokt belopp | Beviljat belopp

Vasternorrland 18+helg 5000 kr 5 000 kr
The awesomness Barbar dator 10 000 kr 0 kr
Gotland Nyarslager 18 000 kr 15 000 kr
Kalmar Skidresa 7 500 kr 0 kr
Jonkoping FSS 15 500 kr 10 000 kr
Vasternorrland Decemberfest+opaverkad 2 700 kr 2 700 kr
Jimmie Norberg opP 3 000 kr 2500 kr
Goteborg Stodgruppsverksamhet 9 500 kr 14 500 kr
Varmland Blandad verksamhet 20 000 kr 15 000 kr
Straight Edge Eskilstuna Konsert 8 000 kr 8 000 kr
Oskar Jalkevik Nyar pa Saxenborg - Asengarden 15 000 kr 15 000 kr
Skane Rockrummet 15 000 kr 15 000 kr

Forbundsstyrelsen foreslas

Att

Astrid Wetterstrém
Nykodping 26 december 2010

noterarapporten
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Rapport fran Exkom

Uppdrag

Exkoms uppdrag ar att skapa en extern kommunikationsstrategi. Jobbet har pagatt i dess
nuvarande form med dennagrupp sedan september 2010 men innan dess jobbade en annan grupp
med den internakommunikationen. Det arbetet ligger till grund till det arbetet som gors just nu.

Upplagg
Exkom har traffats vid fyra fysiska tillféllen under hésten och haft timmeslanga diskussioner och nu

borjar vidntligen landat i vad det ar vi vill skapa. Efter FS diskussion i november har Exkom tagit med
sig FSinput och format grundstolparnaidet som kommer bliden sd kallade externa
kommunikationsstrategin.

Relationen till KOMIN har vi pratat mycket om och nu landat i ndgot vi kdnner oss néjda med.

Resultat
Exkom har landat i att vivill tafram féljande:

- Kommunikativ metodmaterial som fungerar som en guide utan pekpinnar
- Nagot konkret och fysiskt som medlemmar valjer att anvdnda
- KOMIN blir ett kapitel av detta material som totalt satt ar UNF:s kommunikationsmaterial.

Innehalletidennaguide drinte skrivet dn men planen pd disposition ser ut sahar (observeraatt
dettadrarbetsnamnen och metoddelen drinte helt komplettiinnehall):

Intro - vad ar kommunikation, allt kommunicerar.
Att beskriva UNF (VAD:et)

- Visionen

- Vértuppdragiforhallande till visionen
- Verksamhetsomraden

- Hurbeskriver vi UNF

- Diskussionsfragor

KOMIN

- Varforarinternkommunikation sa viktigt?
- Malmed KOMIN
- Engagerande,vdlkomnade normbrytande
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- Foretradarna
- Malgrupp: Medlemmaril-N-rorelsen
- Diskussionsfragor

KOMUT
Varfor ar utatriktad kommunikation sa viktigt

- Malgrupperna (varfor just dessa, olika anledningar fér att nd dom, vilka finns, olika verktyg
foratt nd dessa)
O Rivaler, Beslutsfattare, Opinionsbildare, [dénadra
- Diskussionsfragor

METODDEL

Metoder for VAD

DO:sand DON'T:s
0 Detvisdger/inter sager
- Web
0 Distriktshemsidor, Verksamhetsomradeshemsidor

- Lokalmedia
O Ring,Pressmeddelanden, Insédndare, Aktiviteter for att fa uppmarksamhet
»  Olutkdp, Krogkontroll, Préva alkoholfritt utbud
- Kommunpolitik
0 Hurgarmantillvaga?, Skrivamotion/medborgarférslag
- Aktioner
0 Demonstrationer, Manifestationer, Affischering

FakeFreePilots - plocka deras idéndra verktyg

Metoder fér HUR

Din guide till god intern kommunikation (KOMINFRAGORNA)
Vilka kanaler kan duanvanda

0 Olikakanalerfunkar, Sociala medier, Sms, nyhetsbrev

Marknadsforing
O Lathunden
Mallar

0 Affischer,flyer,Bilder, grafisk profil, bilder, Fardiga féreldasningar PowerPoints
= Skolorforkids, Vuxnafforaldrar
Grafisk profil (bilaga)
0 Typsnitt,farger,logga

Tips - vara utbildningsmaterial
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Uppféljning

15januariska de fyraforstadelarna, (intro, Att beskriva UNF, KOMIN och KOMUT) ha fardiga utkast
och metoddelen skavaraklart den 1 mars. Till MarsFS kommer det darmed finnas ett utkast pa den
forstadelen och till FS-m&tet i maj finns hela férslaget klart. Vitror att det kan finns mer asikter om
forstadelen eftersom andra delen bara dr en metod-del. Virdknar med att det ar klart att lansera pa
kongressen.

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Linda Engstrom, linda.engstrom@unf.se, 0733-726264

Tvarabick 2011-01-01



Rapportarende

Bilaganr 13 §13
Beslutsunderlag for
UNF FS2011-01-14—16 p 6m

Rapport fran Mangfaldsgruppen
Uppdrag

Paforbundsstyrelsen mote i september tillsattes en grupp som skulle arbeta med att utreda
mangfalden i UNF. Tills motet i januari skulle gruppen dterkomma med en rapport. Vivaljer nu att
aterkomma med en rapport och en fragestdlining till férbundsstyrelsen. Till férbundsstyrelsen
sammantrade i november hade gruppen traffats ett antal ganger, gjort upp en plan, satt upp mal
forarbetet och borjat skicka ut enkater till personer som ansags vara berordaav vara fragor.

Upplagg

Under november och december har mangfaldsgruppen setts tva ganger, arbetat med att samlain
enkdter och sammanstélladem, fain kompletterande svar till enkdterna genom till exempel
telefondiskussioner samt arrangerat en mangfaldsworkshop med ett femtontal deltagare. Siktet
under perioden har varit instéllt pa att fa till olika typer av méten med medlemmar, bredda vart
perspektivoch riktain processen mot ett tydligare mal.

Resultat

Mangfaldsgruppen kdnner att de bdrjar komma nagonstans och att insamlingsarbetet borjar ge lite
kott pd benen. De saker som kommer nu &r att bestdmma oss f&r vilka begrepp vi vill anvanda,
pabdrjaarbetet med att skriva en likabehandlingsplan och fortsatta spridningenav
mangfaldsarbetet i landet. Just diskussionen kring begrepp och vilka regler som styr UNF har lett
tillatt gruppen har en fragestallning som vivill lyfta till forbundsstyrelsen. UNF &r partipolitiskt och
religidst obundna, dr det sd att det mojliggor eller omaojliggdr for UNF att sysslamed partipolitiska
ochreligionsféreningar? Det vill sdga féreningar som ar for muslimer, enbart for personer éver 20
eller barafér sddanasomar medlemmar i centerpartiets ungdomsférbund? Om en férening riktar
sigtill enbart personer som tillhdr en diskrimineringsgrund innebdr det att samtidigt som vissa
personer kdnner sig extravdlkomnasa blirandra uteslutna. Mangfaldsgruppen kdnner att det har
ar en svar balansgang och tycker att det kanns orimligt att vi ska ldmna det upp till vdra medlemmar
att behovatade svara besluten ute i landet nar de kommer upp. Darfér 6nskar vi att
forbundsstyrelsen diskuterar fragestdliningen nedan:

Hur staller sigférbundsstyrelsen till att ha riktade foreningar och kurser?
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Uppfdljning

Tillsforbundsstyrelsens mote i mars ska gruppen aterkomma med ett forstaforslag pa en
likabehandlingsplan.

Gruppen hoppas att innan dess hasamlat in annu fleratankar och idéer fran medlemmari UNF och
manniskor utanfér var organisation.

Tidsplan
6 mars-forslag pa likabehandlingsplan laggs fram till forbundsstyrelsen

7 maj- likabehandlingsplanen klubbas

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

att diskutera fragestdllningen som vacks i bilagan, samt
att noterarapporten

Mangfaldsgruppen genom

Lina Boberg, 070 2199 123/lina.boberg@unf.se
Stockholm 20 december 2010
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Diskussionsédrende: Revidering av det drogpolitiska programmet

Introduktion

Forbundsstyrelsen fick ett uppdrag fran kongressen 2009 att revidera det drogpolitiska
programmet till kongressen 2011. Det uppdraget kom bland annat ur att flera medlemmar menar
att det var ett program som var svart att forsta och inte sarskilt Ittillgangligt.

Uppdraget gavs till politiska utskottet att bereda. Denna bilaga har syftet att skapa férutsdttningar
forférbundsstyrelsen att titta djupare pa revidering. Alltsa vill utskottet med bilaga fa medskick om
det dr ndgraspeciella perspektiv eller medskick som utskottet skall tamedisin revidering. Ndgra
sadanafinns féreslagnaibilagan, tilldgg eller forandringar vilkommnas!

Som underlag till diskussionen dar det nu gdllande drogpolitiska programmet. Detta finns bifogat
L3s & begrunda.

Utvdrdering av drogpolitiskt program
Vivilli revideringen se pa tre olika aspekter som centrala utgangspunkter for kritik/ifragasdttande:

e Form/struktur
Programmet utgdr fran en viss struktur. Strukturen har indelningen avinledning genom
”UNF:s drogsyn”,”Drogskador’med féljande ndgra principer/modeller och sedan kommer
“UNF:s stdllningstaganden”indelat i ndgraomrdden. Vart stallningstagande beskrivs genom
rubrik och brodtext. Reflektion:

0 Kénnsrubriksdttning ochindelning naturligt - forstar man sammanhanget?
0 Kénnsformen/strukturen som den passar UNF:s politiska idéer?
0 Hardundgotannatforslag pa upplagg/struktur?

0 Spréakbruk/text
Ett tydligt medskick vi fick fran kongressen var just att sénka tréskeln for att forsta
det drogpolitiska programmet. Idag dr det nedbrutet i ganska konkreta stycken
med rubriker och det finns ett forsok att forklara vissa begrepp. Reflektion:

0 Ardetenkelt féren férstagdngsldsare” att tasigan programmet?

0 Kénnssprakbruket ratt? Anvands begrepp pa ett begripligt vis?
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= Som exempel: Skaviskrivaalkoholkonsumtion konsekvent eller anvanda
begrepp somdrickande istdllet?

¢ Innehdll/politik
Sist men absolut inte minst dr det ur det drogpolitiska programmet vi hdmtar var politik.
Idag &r det nedbrutet pa ganska konkreta omraden omvad man vill se for forandring, dessa
argrupperade lite grann - genom Gverrubriker. Reflektion:

0 Kanman ur programmet fa en bild av hur UNF ser pd drogfragan - och var syn pa
|6sningen?

0 Ardetnagrafragor/idéer som skabort/indras/ldggas till?

Medskick & férandringar
Utskottet har sjdlvainte gjort sin stora utvdrdering av programmet ndr forbundsstyrelsen har sitt
md&te, men vi har ddremot formulerat ndgra principer somvivill utgd ifran i var revidering;:

Komln-anpassa - Mangaav de vdrderingar som vifaststdllti KomIn ar hdgst relevanta
och skall vara utgdngspunkt for nytt dokument, bland annat ser viatt programmet bade
kanvaramer vdlkomnande och engagerande.

Mer praktisk gruppering - att arbeta ominnehallet strukturmassigt sd att innehallet
grupperas pa ett bdttre satt.

Lattldst och tillgdngligt- Foratt svaraupp till kongressens kritik skapas tydligare
introduktion och till det ndgra lattlasta delar till dagens program, till exempel faktarutor
ddr nagraav varastallningstaganden tydligt &r uppradade. | revideringen skall man ocksa
Svervaga grafik pa ex totalkonsumtionsmodellen.



Diskussionsarende

Uppfdljning

Uppfdljningen kommer skeienlighet med den plan som faststalldes for kongresshandlingari
november. Ett forsta utkast tas beslut omimars, for att diskuteras pa kongressforfest och sedan
faststallas som slutgiltigt forslagi maj.

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

Att faststalla principerna for revideringav det drogpolitiska programmet enligt bilaga,
samt
Att [ata diskussionen utgdra medskick till det politiska utskottet,

Utskottet for Politik och Paverkan
Genom

Vidar Aronsson | 07022 00016 | vidar@unf.se
Gemla2010-12-28
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UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

UNF:s vision

UNF:s vision dr en demokratisk och solidarisk vérld frifran droger.
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UNFKs drogsyn

Manniskors droganvandande beror pa en samverkan av flerafaktorer.

# Manniskan
Det finns flera orsaker tillatt manniskor véljer att bérjaanvanda droger. Att nagra fortsatter
kan bero patill exempel paverkan av omgivningen eller genetiska férutséttningar.

% Medel

Drogen ger en upplevelse som man vill faigen och kan dérigenom leda till ett psykiskt bero-
ende.Denandradelen av beroendet dr den fysiska effekten av drogen. Nar beroendet, bade
psykiskt och fysiskt, har gjort manniskan mer eller mindre passiv styr det hennes liv. Ar dro-
gernaldttaatt fatag pa, och accepterade i samhdllet, 6kar anvandandet och darmed antalet
manniskor som skadas.

%* Mmiljo

Mé@nniskor paverkas av sin omgivning. Foraldrars, vanners, larares och férebilders installning
tilldroger paverkar var egen. Det &r det vikallar det socialaarvet. En otrygg omgivning ddr
droger forekommer och draccepterade okar risken fér att manniskor borjar anvanda droger.

% Marknaden

Enav de storsta drivande mekanismerna bakom drogkonsumtionen dr drogindustrin. Sa
lange det finns de som tjanar pengar pa att manniskor blir beroende av alkohol och andra dro-
ger kommer visom vill férebygga skadorna att kdmpai motvind. Syftet med fria marknader
aratt sénka priserna och 6ka konsumtionen. Darfor far en oreglerad, eller mindre reglerad,
drogmarknad 6desdigra effekter pd ménniskors droganvandning.
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Drogskador

Skador som orsakas av droger kan delas inifyra olika grupper.

# Medicinska skador
Droger skadar manniskor bade fysiskt och psykiskt. Det kan varaallt fran magsar, hjartsvikt
och levercirros orsakade av alkohol till forsamrat immunforsvar, depressioner och psyko-
ser orsakade av cannabis.

Méanniskor far fysiska skador som en féljd av trafikolyckor eller misshandel ddr alkohol &r
den utlésande orsaken. Spadbarn kan fa obotliga fosterskador av mammans alkoholkon-
sumtion under graviditeten.

% Sociala skador
Droger leder oftatill sociala problem. Om ndgon i ens narhet missbrukar paverkar det
en negativt.

Psykiskt och fysiskt vald och ekonomiska problem ar exempel pa sociala skador. Andra
exempel dratt man far samre sjalvfértroende, mar daligt eller klarar sig sémre i skolan for
att man lever tillsammans med en missbrukare.

% Ekonomiska skador

Drogerna kostar samhdllet ofantligasummor varje ar. Det ar dyrt att varda de som skadats
till foljd av eget eller andras drogmissbruk. Om nagon far leverskador eller blir misshand-
lad far det ekonomiska konsekvenser, bland annat i form av lkarvard och medicin. Andra
kostnader utgors av skadegorelse, sjukfranvaro och férlorad arbetsinkomst. Manga skador
och kostnader somaldrig hade beh&vt uppsta gor det for att ndgon av de inblandade har
varit paverkad av droger.
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% Politiska skador

Droger passiviserar manniskor och ar ett hinder fér att vi tillsammans ska hjélpas at att
forbéattratillvaron. Droger far méanniskor att fly bort ifrdn verkligheten och skapar problem
for bade anvandaren och manniskor runt omkring. Under paverkan och efterverkan av
droger kan inte médnniskor taitu med problemisinaliveller ta del i samhdllet. Droger hindrar
manniskor fran att deltai den demokratiska processen. | ett vdl fungerande samhalle ar alla
delaktiga ochingen paverkad av droger.

Totalkzonsumtionsmodellen

Det finns ett samband mellan konsumtionen av alkohol och omfattningen av alkoholskador-
na.Jumer det dricks desto fler blir skadorna. Sammaforhallande géller for andra droger.

Totalkonsumtionen avalkohol paverkar antalet valdsbrott och dven antalet intagna med
skrumplever, bukspottkértelinflammation, alkoholpsykos och alkoholférgiftning. Ju mer
det dricks desto fler hamnar i ett beroende och fler barn véxer upp i familjer med alkohol-
problem. Okar dessutom den totala konsumtionen riskerar en stérre grupp att hamnai ett
missbruk.

Detta betyder att man maste ha en alkoholpolitik som syftar till att minska hela befolk-
ningens konsumtion. En solidarisk alkoholpolitik gér det svarare for allaatt fa tagialkohol.
Ensadan politik raddar liv.

Preventionsparadoxen

Man kan tycka att drogproblemen ska dtgardas dar de ar som storst, det vill sdga bland de
som missbrukar eller dr beroende. Preventionsparadoxen innebdr dock att den totalt sett
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storstaforebyggande effekten uppnas om de alkoholpolitiska insatserna riktas mot hela
befolkningen och inte endast mot hogriskgruppen. Méttlighetskonsumenter som grupp
betraktad dstadkommer fler alkoholrelaterade skador &n de som dricker mest.

Desintresseringsprincipen

Salange det finns manniskor med intresse av att 6ka alkoholkonsumtionen kommer den att
varasvarare att hallanere. Desintresseringsprincipen innebdr att man genom till exem-

pel reglerad import, tillverkning och forséljning haller enskildas vinstintressen borta fran
alkoholhanteringen. Foretag och branschorganisationer har vinstintressen som star emot
samhallets intresse av att uppratthalla folkhalsan.

UNFs stallningstaganden

# Tillgénglighet och konsumtion

Enavde enskilda faktorer som spelar stérst roll for konsumtionen av alkohol &r tillganglighe-
ten.Naralkoholen @r billigoch l&tt att fa tag pa, 6kar konsumtionen och ddrmed skadorna.
Det ska darforinte ga att fa tag pa alkohol var som helst och ndr som helst. Samma resone-
mang gdller dven narkotika.

Information omalkoholens skadeverkningar dr viktig men kan inte pa ldnga végar ersatta
prisinstrumentet och tillgangligheten, som ett effektivt medel att hdmma konsumtionen.
Alkoholdr extrafarligt ndr man @r ung, eftersom kroppen inte ar fardigutvecklad och man @r
i enidentitetsskapande period av sitt liv. Darfor ar det viktigt att unga under 20 ar inte far tag
paalkohol. Samtidigt maste samhallet skapa méjligheter till en rolig och utvecklande fritid.
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Sveriges restriktiva narkotikalagstiftning innehaller effektiva medel for att minska anvand-
ningen av narkotika. Den restriktiva linjen dri kombination med forebyggande insatser och
vard det basta sattet att halla narkotikamissbruket nere.

Brukav narkotika ska vara olagligt, men det &r samtidigt viktigt att narkotikamissbrukare
inte bestraffas for sitt missbruk, utan i stéllet far den vard de behdver.

Det storsta hotet mot svensk narkotikapolitik kommer utifran. Narkotikaliberala at-
tityder fran till exempel andra eu-ldnder far inte tilldtas att smitta av sig pa den svenska
lagstiftningen.

% Flytta folkolet till Systembolaget

Livsmedelhandeln klarar inte av att halla den 18-arsgrans som finns pa folkdl i dag. Halften av
butikernasaljer ut alkohol till minderariga. Kommunernas tillsyn fungerar inte, lagstiftningen
som finns for att géra ndgot at problemet dr tandlds. Omséttningen av personal i butikerna
ochavsaknad av utbildning for dem gor att folkdlet bor flyttas till Systembolaget snarast.

% Avveckla det enskilda vinstintresset inom alkoholhanteringen

I ett samhdlle ddr ingen tjdnar pengar paatt alkohol séljs behover ingen efterfragan skapas
genom till exempel reklam eller annan glorifieringav alkohol. Vikrédver darfor statliga mono-
pol pa detaljhandel,import, export, partihandel och produktion avalkohol. Dessa monopol
skadrivas utan vinstintresse och syfta till att successivt minska alkoholkonsumtionen.

¢ Alkoholfri representation

Skattepengar eller andrainkomster till statskassan ska inte ga tillalkohol. Alla statliga foretag
och féretagivilka staten har bestdmmande inflytande ska drivasin verksamhet i linje med de
statliga alkoholpolitiska malen. Detta betyder att arbetet ska vara en alkoholfrizon. Vikréaver
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attstaten lever upp till detta utméarkta mal. All representation, pa statlig, regional och kom-
munal niv3, ska varaalkoholfri. Detta gdller givetvis dven ndr internationella gdster ndrvarar.

# Alkoholen ska biira sina egna kostnader

Det finns tvdargument for att alkoholen ska bara sina egna kostnader. Statens nota fér
alkoholens skador dr enorm. Den kostnaden bér man tdcka genom entillrdckligt hog alko-
holskatt. Det andraargumentet ar att om alkoholen dr dyr dricker folk mindre. En solidarisk
hogalkoholskatt &r en garant for en lag totalkonsumtion.

% Begrinsatillgiingligheten

Nér tillgdngen och nérheten till alkohol 6kar dricker folk mer. Darfor dr det viktigt att
begransaantalet forsaljningsstéllen. Vianser att Systembolaget ska hantera all alkoholfor-
sdljning, inklusive folkdlet. Systembolaget ska vara stangt pa helgen och dagen infér dagar
som ar starkt férknippade med alkohol, till exempel skolavslutningar och midsommar.
Kommuner ska fd utdkad mojlighet att av folkhdlso- eller ordningsskal stoppa forséljningen
i dessabutiker.

% Taalkoholpolitisk hiinsyn vid prévningen av serveringstillstand

Ansdkningar om serveringstillstand ska inte bara prévas utifran den personliga lamplighe-
ten hos den som vill hatillstand att serveraalkohol, utan ocksa utifrén ett allmant alko-
holpolitiskt 6vervagande. Lagstiftningen om serveringstillstand ska skdrpas sa att det blir
lattare for kommunenatt drain, och begransaantalet serveringstillstand. Kommunen bor
bland annat ges ratt att neka serveringstillstind med hanvisning till att serveringstillstanden
paortenannars skulle blifér manga. Detta tak for antalet serveringstillstand bor fastslas i
kommunensalkoholpolitiska handlingsplan eller motsvarande.
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% Infér en konsekvent 20-3rsgréns for kop av alkohol
Aldersgrénsen for att kdpaalkohol bér vara 20 ar pa alla férsiljningsstillen. En konsekvent
20-arsgrans gor reglernatydligare och bidrar ocksa till att hoja dldern for alkoholdebut.

# Krafttag motillegal alkohol

Om denillegalaalkoholhanteringen far for stor omfattning férlorar de alkoholpolitiska at-

gardernaen delav sin effekt. Darfér maste allaformeravillegal alkoholhantering bekdmpas.

Polisen ska ha de befogenheter och resurser som krdvs for att stoppa den illegala alkoholen.
Hembranning, smuggling och vidareférsaljningav legalt inférd alkohol bér prioriteras av

tull och polisvdsendet.

% Drogfri trafik
Droger och trafik hor inte ihop pa nagot satt. En naturlig foljd av detta dr att all trafik pa vara
vagar, till sjoss ochiluften, ska vara helt drogfria.

% Motverka alla forsok till legalisering av narkotika

Idag finns redan en legal drogivart samhdlle, alkohol. Det dr den drog som ar mest utbredd
och somvallar flest skador. Att legalisera ytterligare en drog kommer dérfor att 6ka an-
vandandet avden och ddrmed skadorna. Det dr farligt att klassificera narkotikapreparat i
latta och tyngre klasser, da fokuset hamnar pd ett jamférande av droger och ett tank omatt
legaliserade som drldtta. All narkotika dr skadlig och ska darférfortsatt vara olaglig.

% Nejtill skadebegrénsning
Sprututbytesprogram och annan skadebegransning, det vill sdga underldttande av narkoti-
kaanvdndningisyfte att minskaskadorna, dr ett stegifel riktning. Staten ska inte underlatta
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narkotikaanvandning ndr den dr olaglig. Daremot dr det viktigt med ett socialtansvar och
darforar det en god idé att ersatta sprututbyten med halsocentraler, dar missbrukarnafar
tillgdng till den vard de behover.

# Okade insatser for missbrukarvard

Utgdngspunkten for missbrukarvarden maste varaatt det ska varasvart att borja, och latt
att sluta, missbruka. Darfor maste det satsas mer resurser pa dem som behdver hjélp att
komma ur sitt missbruk och I&sa de problem som missbruket orsakat.

%k Palista politiker

Vikraver att beslutsfattare har kunskap omalkohol- och narkotikafragor och vilken bety-
delse den politik som bedrivs har, och paverkar, ungdomars attityder och erfarenheter av
droger. Denna kunskap ar nédvandig for att kunna fatta beslut som skyddar unga fran att
utsdttas for droger och dess konsekvenser.

Miljo

Viman r:li'skor paverkas av den milj¢ vileveri. For ungdomars alkoholkonsumtion och
konsumtionsménster dr familjen viktig. Andra faktorer som spelar in dr bland annat reklam,
medias framstallning av alkohol och andra droger, kompisar, fritidssysselsattning och at-
tityderisamhalletidvrigt.

Allaungdomar har ratt att vaxa upp i en miljo frifran alkohol och andra droger. Unga ska
inte behdva ma daligt pd grund av vuxnas konsumtion. Rétten till en drogfri uppvaxt ska gélla
allaungdomar oavsett var de bor eller vilken samhallsgrupp de tillhér. Brist pa fritidsaktivi-
teter leder till att fler ungdomar dricker alkohol eller prévar narkotika. Fritidssysselsdttning
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som passar alladr enviktig delav det férebyggande arbetet, det & kommunernas ansvar att
dettafinns.

% Krossa alkoholtraditionen

Allabarn och ungdomar har rétt till en alkoholfri uppvéxt. Speciellt hdgtider sdsomjul och
midsommar dr starkt forknippade med alkohol. Ett samhdlle som standigt reproducerar
alkoholtraditionen blir aldrig fritt fran dess skadeverkningar.

% Alla kommuner ska ha drogpolitiska handlingsplaner

Staten maste ge kommunerna férutsattningar att kunna genomfdra sina handlingsplaner,
tillexempel lagstiftning och dronmdrkta pengar. Dessa ska ge alla ungdomar méjlighet till
en drogfri uppvaxt. Kommunen ska erbjuda alkohol- och narkotikafria fritidsaktiviteter som
passarallaungdomar.

¥ Gor foreningslivet fritt fran alkohol och andra droger

Alla organisationer som bedriver féreningsverksamhet och som far bidrag fran stat, kom-
mun eller landsting ska bedriva sin verksamhet fri fran alkohol och andra droger. Det géller
inte bara vanliga féreningstraffar, utan ocksd andraarrangemang som lager, turneringar
ochfester.

% Ungdomar skainte utsittas for generella drogtester.

I regeringsformen slds fast att ingen ska kunna réraens kropp mot ens egen vilja. De
undantag som finns gdller huvudsakligen vid misstanke om brott. Ungdomar ska inte sarbe-
handlas och ges ett sémre grundlagsskydd @n andra. Darfor ska de inte kunna utséttas for
tvangsliknande drogtester utan att misstanke om brott foreligger.
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% Stoppaall direkt och indirekt alkoholreklam.

Reklam for alkoholdrycker 6kar konsumtionen. Darfér maste all alkoholreklam upphdra.
Det gdller dven smygreklam, sdsom alkoholglorifierande vinspalter, sponsring avidrottsar-
rangemang och studentkarsverksamhet, samt reklam for lattol.

% Stoppa alkoholglorifieringen
Media ska sluta glorifieraalkohol och reproduceraalkoholkulturen. Allajournalister som skri-
ver omalkohol och narkotika maste hélla sig uppdaterade kring forskning och vara objektiva.

# St&d barn i missbruksmiljé.

Skolan skaarbeta med kamratstodjande verksamhet, ett generellt stdd somalla elever kan
ta hjalp avndr de behdver. Allabarn i missbruksmiljo ska fa det stod de behdver. Kommunen
skatill exempel erbjuda stédgrupper.

% En alkoholfri uppvixt

N&drman ar ungar alkohol dnnu skadligare for kroppen an ndr man ar vuxen. Forskning visar
dessutomatt ju tidigare man har sin alkoholdebut, ju mer dricker man senareilivet. Unga
som blir bjudna pd alkohol hemmadricker tidigare och mer &n de som inte blir det. Darfér
skavuxnainte fa bjuda minderariga pa alkoholdrycker.

% Stoppaungdomsinriktad alkohol

Sotaalkoholdrycker somalkoldsk och cider attraherar ofta en ung malgrupp som &r kénsli-
gare foralkohol. Dessutom kanns det inte pa smaken att dryckernainnehaller alkohol vilket
kan ledatill sverkonsumtion. Alkoholproducenternaskainte tillverka och marknadsféra
produkter som riktar sig tillungdomar.
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7% Utbildad krogpersonal

Vivill se krogpersonal som &r utbildade iansvarsfull alkoholhantering. Minderariga skainte
bli serverade pé krogen. Redan berusade manniskor skainte fa annu mer alkohol. Istéllet for
att nekakundernaskaalla bartenders kunna erbjuda bra alkoholfria alternativ.

% Mer alkoholfritt én alkohol pa krogen

Detdr viktigt att det finns en motpoltill alkoholkulturen dven inom dess hégborgar. Vivill
se en lagstiftning ddr varje serveringstillstand maste erbjuda minst lika manga alkoholfria
alternativsom de erbjuder alkoholhaltiga drycker.

Kunskap och skola

Skolan @r den plats utanfér hemmet dar ungdomar tillbringar mest tid. Darfor ar det viktigt
att skolan ar en miljé fri fran droger.

Skolan skatidigt borja férmedla bra och sakliginformation om alkohol och andra droger
som dr grundad pa fakta och vetenskap. Det maste darfor finnas oberoende forskning som
inte dr bestalld och finansierad av vinstdrivande foretag.

I skolan dr ldrarna och annan skolpersonal férebilder for eleverna. Darfér maste lararna
ochandraskolanstdlldasjdlva ha funderat 6ver och diskuterat sin egen instdllning till alko-
hol. Alla ldrare ska, oavsett om de sjélva dricker alkohol eller inte, férespraka och framhalla
det positivamed drogfrihet fér eleverna. Det dr viktigt att man inte forutsdtter att allakom-
mer att bérjaanvandaalkohol eller andra droger. Lararnamaste i sin undervisning behandla
fragorna om alkohol och andra droger serigst och ge eleverna utrymme for att fundera
dver sinaegnavdrderingar.
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# Oberoende alkoholforskning

Forskning om bland annat konsumtionsutvecklingen behdvs for att man ska kunna utvar-
deraalkoholpolitikens effekter. Den forskningen skainte styras av dem som har ekonomiskt
intresse avatt manniskor drickeralkohol.

¢ Hall skolan fri fran alkoholindustrins vinstintresse

Omman har ett ekonomiskt intresse av att sédlja alkohol &r man inte trovardig som férmed-
lare av kunskap om effekterna och konsekvenserna av alkoholkonsumtion. Den som tjdnar
pengar paatt sdljaalkohol ska darfor inte ges ndgot utrymme i skolvarlden.

% Kommunerna och skolorna ska ta sitt ansvar for att forebygga

och atgirda drogproblemen
I kommunerna och skolorna uppréttas planer for skolverksamheten. | dessa ar det viktigt
att det finns en helhetssyn pa fragorna kring alkohol och andra droger dér man tar ansvar
foratt forebygga och kommatillrdtta med de problem som kan uppsta.

% Allverksamhet i skolans regi ska vara fri fran droger

Skolan ar ofta ansvarig for verksamhet som skolresor, fester och féraldrarméten. Alkohol
skainte fa férekommaide sammanhangen, dd skolan aldrig far bli en instans som férser
ungdomar med alkohol eller eninkdrsport till eventuellt framtida missbruk.

% Forbittra ANT-undervisningen i skolan

Ungdomar maste fa ratt till bra och saklig undervisning om anT, alkohol, narkotika och
tobak, sa att de blir motstandskraftiga mot influenser fran drogkulturer. | det arbetet har
skolan ett stortansvar.
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ANT-frdgorna maste fa stérre utrymme och hogre prioritetinom skolan. Ldroplanen
maste ocksa bli mer tydlig med vilka kunskapsmal som ska uppnas. Undervisningen ska dven
omfatta de sociala, politiska och ekonomiska skador som féljer av drogkonsumtion. Kom-
munerna haransvar fér att avsdtta resurser till detta viktiga arbete.

%k Forbittra utbildningen i alkohol- och narkotikafragorna for dem som jobbar
med ungdomar

Larare, fritidsledare och andrasom arbetar med ungdomar maste i sin yrkesutbildning fa

grundligkunskap i hur manarbetar férebyggande pa basta satt.

# Stoppa supartraditionen i hégskoleviirlden

Hogskolevarlden genomsyras idagav en stark alkoholkultur. Manga studenter Skar sin
alkoholkonsumtion markant ndr man borjar pa universitet och hdgskola, ndgot somimanga
fallleder till ett missbruk. Karerna ska upplysa om de faktiska, allvarliga riskerna med att
kombinerahart pluggande och hart drickande. UNF vill belysa vardet av att kunna studentfesta
utanatt drickaalkohol. Darfor vill vise fler nyktra studentfester. Det ska ocksd alltid finnas
alkoholfriaalternativialla socialasammanhang som ordnas av karer, nationer, sektioner och
andrastudentforeningar.

EBEuropa och évriga virlden

SituationeniSverige paverkas idaginte baraav svenskalagar och regler utan dven av krafter
utanfor landets granser. UNF motsatte sigintrddet i eu av alkohol- och narkotikapolitiska
skal,och ser fortfarande pa eu med kritiska 6gon ndr det galler dessafragor. Férsamringen
av granskontrollen, skattefriinférsel av stora méangder alkohol och Eu:s liberala hallning har
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Okat den svenska alkoholkonsumtionen och dr ett hot mot den svenska, och europeiska,
folkhdlsan. Viser anda majligheter med eu om dess politik fors pa rétt satt. Darfor kraver vi
att Sveriges regering och europaparlamentariker handlar och tar restriktiva beslut i dessa
fragor.

Alkoholdrinte vilken varasom helst. Darfor dr det viktigt att detinom eu finns en stark
samsyn och strategi fér hur man ska minska alkoholkonsumtion och alkoholskadorna, somi
Europadrbetydligt hdgre dnirestenav vdrlden.

% Infor en igsta niva for en gemensam solidarisk drogpolitik
Sverige skaarbeta for en gemensam restriktiv drogpolitikinom eu. Det dr viktigt att
medlemsldndernasamlas kring en hdg lagsta niva géllande till exempel alkoholskatt och
aldersgrénser.

Kvoten forinforsel avalkohol ska varalag och promillegransernainom trafik likasd. eu:s
alkoholstrategi maste forbattras, och innehalla effektiva instrument fér medlemslanderna
att kommatillrdtta med alkoholens skadeverkningar.

% Inget jordbruksstdd till alkoholindustrin
Idag gar en stor delav Eu:s jordbruksbudget, och ddrigenom vara skattepengar, till att stodja
alkoholindustrin. Detta stdd motverkar eu:s folkhdlsomal och bor omedelbart avskaffas.

# Infdr nationell bestimmanderiitt inom ev i fraga om alkohol- och
narkotikapolitiken

De medlemslander somvillha mojlighet att driva en mer restriktiv drogpolitik an dvriga

EU maste fa utrymme att géra det. Allalander méste faanvanda de verktyg man vill for att

skydda sinamedborgares livoch halsa.
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2% Alkohol ir ingen vanlig handelsvara

Ettavde grundldggande syftenamed eu dr att varna den fria marknaden. Syftet med den
friamarknaden dratt sanka priserna och 6ka konsumtionen. | fallet med alkohol leder detta
till férédande konsekvenser och darfor bor alkohol till exempelinte understéllas principen
omyvarors friarérlighet.

% Aterga till de inforselregler av alkohol som Sverige hade innan Eu-intridet
Om ettav Eu:s medlemslander vill bedriva en medveten prispolitik, férlorar den sin effekt
eftersom man kan resa 6ver gransen for att kdpa stora mangder alkohol billigare.

Eu:sindikativa nivaer for privatinférsel av alkohol motsvarar mer dntva svenska arskon-
sumtioner. Det dr orimligt stora méangder dar det kravs restriktioner tillbaka mot de nivaer
Sverige hade innan Eu-intradet.

# Infor alkolas som standard inom hela eu

Varje &r dor allt for méngai onddiga trafikolyckor dér alkohol varit inblandat. Annu fler
blir drabbade i ett andraled. Att infora ett krav pd alkolds pa all motortrafik inom EU skulle
kraftfullt reduceraantalet paverkade bilférare och trafikolyckor.

¢ Mer pengar till drogférebyggande bistandsprojekt
Alkohol dr ett globalt problem. Var vasterldndska alkoholkultur exporteras och drabbar
samhdllen och kulturer runt omivarlden.

Manga ldnder somdrinneien utvecklingsperiod behdver inte dnnu ett omfattande so-
cialt problem somalkoholen innebar. Darfér behdver viarbeta med att skapa en motkraft
tillalkoholindustrins framfart. Vi kraver att Sida ger mer pengar till projekt som motverkar
alkoholkonsumtionen.
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Alkoholindustrins hdnsynsl&sa framfart och aggressiva marknadsforing utgoér ett hot
mot demokrati och utveckling &ver hela varlden. Aven svensk alkoholindustri &r en del av
hotet. Svenskt bistand dr inte trovardigt sa linge Sverige inte satter stopp for den svenska
alkoholindustrins metoder i utvecklingslanderna.

% Ingen export av alkohol

Alkoholdr ett hinder for fred och utvecklingihela varlden. Vastvarldens export av alkohol
tillutvecklingslander dr ett hinder fér demokratiutveckling, eftersom ménniskor passivise-
rasav alkohol.Ingen alkohol ska exporteras till utvecklingslader.

Ungdomens Nykterhetsférbund, unF, ar Sveriges framsta ungdomsorganisation
som arbetar for en helnykter livsstil.
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Diskussionsdrende: Bildningsutredning - Analys och slutsats.

Bakgrund och process
Utredningsgruppen fastslog tidigt att fokusera pa tre olika bitar i sitt uppdrag —en ideologisk
utredning, en analytisk utredning och dra progressiva slutsatser for framtiden.

Pa novemberFS diskuterades UNF:s bildningssyn som far utgora den ideologiska utredning
gruppen gjort. I denna rapport & diskussionsidrende forsoker gruppen klargora de mer
analytiska bitarna med hur bildnings/utbildningsarbetet fungerar i UNF idag. Slutsatser som
skall utgdra grund for férandringsforslag till ndstkommande mote.

Tillvigagdangssatt

For att fa perspektiv och underlag for att kunna dra slutsatser har f6ljande aktiviteter
genomforts som dr underlag for utredningen:

e Intervjuer - ett tiotal spdnnande djupdyksintervjuer har gjort for att fa perspektiv pd
begrepp, historik och inspel.

e Fo6rbundsenkit - de som genomfdrt kurs 2010 for forbundet har fatt deltaien enkét
som syftar i att analysera forbundsutbildningar

o Distriktsen#kt - alla distrikt har fatt mojlighet att ge input pa UNF:s
utbildningsarbete - hur de jobbar, hur férbundet jobbar och vad som behovs! 14
distrikt deltog efter ndgra paminnelser.

e ”Goda exempel”- gruppen har tittat pa nagra andra organisationer och deras
bildningsarbete for att bli inspirerade. Men ocksd fran andra ingangar, exempelvis
genom seminarierapportering fran brysselassistenter.

¢ Diskussionsméten - gruppen har ocksa setts och reflekterat bade fritt och utifran
underlag for att dra slutsatser.

Plan for arbete

Arbetet fortsdtter —i stort — enligt plan. Denne &r:

Januari Mars Maj Kongress
Vi analyserar Forslag pa Eventuella ”Bildningssynen”,
dagens férdndringar férandringar utbildningssystem
bildningsarbete, | foreslas, bland sker efter input | och eventuellt
skickar med annat frdnlandetoch | andraforslag
slutsatser. utbildningsystem | propositioner | behandlas.

(& bildningssyn) | antas.
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Nulédgesbeskrivning

Hir beskrivs olika aspekter av utbildningsverksamheten - vissa tyder pa styrkor, andra pa
svagheter. Under nésta rubrik kommer forslag pa revideringsdirektiv.

Forbundet

Hur och vad?

Det utbildningssystemet som nu géller bygger pa att fler kurser ligger pa
distrikt/regioner att anordna och férbundet bara genomfdr viss verksambhet.
Forbundet har generellt ocksd stillt in fdrre utbildningar sedan denna forédndring skett.
Ansvaret fOr att bedriva utbildningarna ligger idag splittrade 6ver utskott och
grupperingar — med samordning via styrelsens utbildningsledare. Upplédggen pd olika
utbildningar varierar stort, mellan olika grenar och omraden, det finns heller inget
verktyg eller arbete for att kvalitetssikra utbildningsverksamheten.

Det finns inget arbete som stéller innehallsméssiga krav pd utbildningarna, utan de
gOrs pa god formaga fran varje grupperings, eller utskotts perspektiv och idéer.

Fler férbundsarrangemang gar mot att vara ndgon form av samling och motesplats - i
stdllet for renodlad utbildning. I detta kan bland annat ldsas att férbundssamlingar och
distriktsstyrelsesamlingar blivit de arrangemang som attraherar flest deltagare. En ny
sorts verksamhet dr DO- & DK-nitverk dir férbundet tar hjédlp av en folkhdgskola for
att genomfora en motesplats och bildningsarena for nyckelpersoner, dessa nitverk har
varit populdra hos mélgruppen.

Varfor utbildning?

Utbildningen &r ett omraden som upplevs som viktigt. Nagot olika retorik anvéinds,
men liknande resonemang finns om att utbildning skall stdrka det vi utbildar i lokalt
ochregionalt, men ocksa for att ledarforsorjning pa férbundsnivd. UNF driver da
utbildning for att fa bittre verksamhet - nationellt, regionalt och lokalt. Till trots finns
inga etablerade metoder for att f6lja upp, sdkra eller utvirdera om detta fungerar. Idag
mats deltagarantal i storre grad dn vad faktisk utbildningseffekt.

Utredningen har ocksa dragit slutsatser om att férbundets ser utbildningar som
stirkande for UNF, snarare &n att stirka enskilda medlemmar i deras utveckling.

Samlingarna som blivit allt stdrre dr ocksa uppstyrda efter forbundets/kongressens
olika tankar/behov/idéer och man vill férankra/férverkliga dem, snarare dn att utgd
ifran enskilda medlemmars/distrikts behov for utveckling.

Deltagare - vem och hur manga?

Man kan se att soktrycket inte dr jamt fordelat 6ver alla forbundets utbildningar.
Férbundssamlingar och distriktsstyrelsesamlingar dr det sammanhang som 6verligset
flest soker sigtill (och det har 6kat), en unik faktor &dr att i dessa sammanhang blir
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distrikt/féreningar “representerade”. Ett samband kan ocksd goras vid att det finns
tendenser att ”samma medlemmar” aker pa manga utbildningar, spridningen dr ndgot
svag. Det finns heller ingen tydlig struktur vilken niva deltagare ér pd infor en
utbildning, utan nivan dr ofta vildigt olika, ndgot utbildningarna séllan tar sirskilt
mycket i beaktning.

Distrikten

Hur och vad?

Nér man lyfte 6ver stort ansvar for utbildningsverksamheten till distrikten, klarade
inte distrikt av att géra den verksamheten - av flera anledningar. Idag dr f6rmagan att
ordna regionala kurser nagot béttre och trenden att samverka kring kurser har
forbdttrats ndgot - men fortfarande finns stora problem. Generellt kan sdgas att det
inte utbildasivéra fyra ideologiska omrdden, ndgra distrikt gér det - men da i
begrdnsad utstridckning, alltsd ndgon/nagra kurser under en mandatperiod, men har
inte det utbytet som krévs for att kunna erbjuda utbildning inom véra fyra omraden
under en mandatperiod. Kurserna foreningsledaren/kursledaren dr inga kurser som
verkar vara sdrskilt etablerade. Det som uppstatt dr en vidareffekt pa
distriktsstyrelsesamlingar, som skapat foreningsstyrelsesamlingar i distrikt.
Kursledarutbildningen har pd nagra stéllen 6vergdtt och ersitts av en arrangorskurs
(ex pa férbundsnivd). Den kurs som dr etablerad och anvénds d&r UNF:aren, som ligger
méanga distrikt nira.

I frdga om hur man sedan gér tillvédga sd pratar dels mdnga om hur man bakar in kurs i
det man kallar ”ldger”, dir begrepp som “microkurser” anvinds for att beskriva hur
man gor. Det upplevs ocksd som kunskapstorsten eller intresset for att ”’gd i skola pa
helgen” dr vildigt svalt och att det dr en utmaning man bygger sin
utbildningsverksamhet runt. Alltsa kan man konstatera att utbildningarna inte har
sdrskilt hog status eller virderas sdrskilt mycket ur kunskapsperspektiv, utan snarare
ses som motesplatser for att fylla sociala behov. Att sedan genomfora kurser rent
innehallsmdssigt upplevs inte som sdrskilt svart, ddremot anvdnds da hjilp fran
foreldsningslistor, ndrliggande distrikt och andra kontakter flitigt f6r att bli hjdlpta i
genomforandet. Flera distrikt ndmner ocksd att man forsoker skapa studiecirklar ute i
féreningar for att skapa sjdlvgdende bildningsverksamhet.

Flera distrikt nimner att de har/har haft/saknar/behéver tradition/kultur av bildning.
Distrikten upplever sjdlva att utbildningsverksamhet dr ndgot traditionsbundet som
vissa distrikt har, andra inte.

Varfor utbildning?
Bildningsarbetet dr viktigt. Det tycker alla. Typ.

Distrikt ser utbildning som nédgot efterstravningsvirt och ndgot som bor ingd i
uppdraget att bedriva ett framgangsrikt distrikt - skapa bittre verksambhet, bli duktiga
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pd UNF:s fragor och framtida ledarférsérjning i distrikt. Det gar att ldsa av ett fokus pa
att det dr viktigt f6r UNF snarare dn att det &r viktigt for enskilda medlemmar - nagot
som vi ocksa ser hos forbundet. Detta skiljer sig dock nagot fran UNF:aren som ses som
nagot alla bor gaDet dr véldigt varierat vad man ser som uppgift for sitt distrikt, men
mer generella utbildningar enas distrikten kring att de skall genomfora.

Deltagare - vem och hur manga?

Manga distrikt uttrycker sin oro infor att fa vill aka pa kurser, att man har fa deltagare
ochintresset dr svalt. Det finns ingen statistik som kan tyda pa att nagot har blivit
bittre/sdmre. Utredningen vill dock mena att en positiv trend i regionala/lokala kurser
har setts de senaste aren, men inte i den utstrdckning man hade hoppats pa. Vikan
ocksd se lokalt att det snarare dr ldger och arrangemang som inte kallas kurser som ses
som spannande och intressant.

Vikan ocksa se att man regionalt har svért att bedriva utbildning pd hégre niva, dd man
snarare lockar nya och unga medlemmartill sina utbildningar — det dr ddrmed svart att
klara av att hdlla utbildningssuget uppe och med det svért att ha utbildningar pa hog
niva.

Ur medlemsperspektiv
Utredningen har reflekterat kring den enskilda medlemmens perspektivom vad den idag

soker och pd vilka grunder den gor det.

Hur och vad?

Det gar att se att lager attraherar fler medlemmar én vad kursverksamhet gor — varfér?
Flera sanningar kan finnas i kopplingen medlemmar gér mellan skolan och
kursverksamhet, dven i skolans vérld anvinds begreppet kurs och férknippas med den
formella utbildningen. Nagot som medlemmar inte kinner sug efter. Den absolut
vanligast kursen i utbildningssystemet som man gar &r UNF:aren, férutom det dr det
lokalt pahittade/anpassade/traditionella kurser som dr vanligast.

Varfor utbildning?

Motiven for utbildning varierar men verkar framforallt ligga i sociala mél/ambitioner.
Med det menat ser medlemmen generellt inte UNF som en skola av betydelse eller
stort intresse forens efter skolningen skett.

Utbildning ses ocksd som ett sett att bli mer berest och rustad inom organisationen,
mer dn som generell skolning. Alltsé ses det ofta som naturligt att man skall gd mer
kurser i UNF om man vill ha storre engagemang i UNF. Det kan ocksa vara sa att
utbildandet ses som ett sett att bevisa sig infor potentiella fértroendeuppdrag i UNF.
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Slutsatser

Utredningen har utifran sin nuldgesbeskrivning och analys gjort nagra slutsatser om vad som
skulle kunna férdndras och bli riktlinjer fOr ett sddant arbete. Dessa dr utredningens sett att
bemdéta de virderingar och uppdrag vi sett UNF bér ha, men ocksa justeringar och taktiker vi
ser som framgéangsrika for att nd vara uppdrag.

Samordning, kvalitetssikring och 1angsiktighet.

For att skapa en (som alltid efterldngtad) ldngsiktighet tror utredningen man skall arbeta med
framforallt samordning och kvalitétssdkring. Detta skapar ndmligen 6verblick och
utvirderingsmoijligheter, som ur ldngre sikt blir mycket viktigt. Det utbildningssystemet som
idag finns berittar inte egentligen vad UNF:s utbildningar egentligen skall innehélla eller
uppnd, utan skapar en viss ram. Utredningen ser att det borde bli tydligare i hur UNF
kvalitetssédkrar sin utbildningsverksamhet. Detta ser utredningen ocksa sammanfaller med att
samordningen kring utbildningen borde bli stédrkt. Idag finns det ganska fa gemensamma
nidmnare for hur utbildningar, ens pa férbundsniva, genomfors. Ett kvalitetsarbete ser vi skall
integreras i det framtida arbetet och blir dd ocksa en naturlig samordningsutgangspunkt.

Samlingar blir utbildning.

Idéen med samlingar ser médnga, inklusive utredningen, som god. Dessa skall bli etablerade
och erkidnda utbildningar - som inte primért ska vara ett kommunikationsverktyg, utan mer
tydligt utbildningar riktade mot en specifik malgrupp. Som medlemmar som sitter i distrikts-
[féreningsstyrelser, men kan ocksa bli ett sdtt for fler ndtverk. Exempel pd detta skulle kunna
vara viss sorts foreningar (ex 20+ foreningar) eller vissa politiska-/verksamhetsomraden.

Uppfdljning blir utvirderingen?

Vad hiander med de vi utbildar? Har vara utbildningar 6nskad effekt? Nagra andra effekter? Det
dr idag svért att se vilka utbildningar som faktiskt dr framgangsrika - for vi vet inte vad som
hinder med deltagarna efter genomf6rd utbildning. Utredningen vill skapa rutiner kring hur vi
foljer upp utbildningar.

Regelbunden utbildning - utbildning blir samling.

Utredningen ser att samlingarna har fingat ndgot — ndmligen rutin och etablering.
Utredningen ser att det funnits stora brister i att utbildningarna inte ndr uti sitt innehall och
ens existerande. Darfor vill utredningen se till att utbildningsaret blir mer forutsédgbarti tid
och begrepp, for att skapa mer fértroende och férankring.

Friare lokal utbildningsform.

Idéen om att i ett utbildningssystem skapa tydliga ramar pa kursinnehdll tror utredningen &r
lite mossigt — utan att det snarare handlar om strre ramar. De regionala ideologikurserna har
inte varit populdra att genomf&ra — ddrfor skall storre fortroende ges till att lokalt anpassa
kursverksamheten, men att vi istéllet etablerar andra ramar for att bedriva folkbildande
utbildningar.
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Individens utveckling inte i fokus.

Snabbt gdr det att se att det finns tva olika parallella synsitt pa utbildning, att antingen utbilda
for organisationens utveckling, eller gora det for att medlemmarna utveckling. Utredningen
ser inte att de gdr emot varandra, utan tvdrt om hinger ihop - men vill se ett fokus pa
medlemmens utveckling. Detta dr ndgot utredningen ser som centralt for att medlemmen
skall se virdet av utbildning och ddrmed hoja status och efterfriga.

I dettaarbetet ser utredningen att UNF maste skapa tydligare kommunikation kring vad
utbildning kan ge, genom bland annat ambassadorer, storytelling, ideologi och samlad
information.

Upphandla utbildningar

Det kommer alltid finnas utbildningar som férbundet i ganska hog grad vill genomfors, men
vill ska ndrma sig det regionala/lokala planet. Utredningen vill ddrf6r skapa mdjlighet for en ny
sorts utbildning, ddr forbundet upphandlar utbildningar”. Detta i syftet att skapa
distriktsarrangerade kurser med hogre status som samtidigt har kvalitétssikring. Detta blir en
hybrid mellan distriktskurser och férbundskurser.

Diskussionsuppligg
1. Titta pd utredningens forslag pa slutsatser, vilka dr bra & déliga - varfor?

2. Titta sedan pa helheten och om det 4r ndgot omrade som utredningen missat som du saknar?

3. Formulera andra slutsatser som du tycker skall antas - vilka férdndringar vill du se? Varf&r?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla tidsplanen,
att ldgga rapporten till handlingarna, samt
att anta slutsatserna som direktiv for revidering av utbildningssystem

Vidar Aronsson | 070 22000 16 | vidar@unf.se
2010-01-02, Gemla
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Diskussionsdrende Ledarsyn

Introduktion
Filtgruppen ficki uppdrag att ta fram en ledarsyn dd den som fanns sedan tidigare ansdgs
mycket inaktuell.

Problembild/Nulégesanalys

Via filtgruppen fick Terese Lindholm och jag (Lisa Forsstrém) i uppdrag att ldgga fram ett
forslag till denna Ledarsyn. Vi har tagit fram olika fragestéllningar och resonemang men anser
fortfarande att det 4&r mycket svart att veta vad FS vill ha for resultat. Vill FS ha ett dokument
som endast innehaller korta sammanfattningar avvad en ledare i UNF &r, fragestéllningar eller
handfasta tips? Vi vill ha mer tydliga inputs fran Férbundsstyrelsen.

Viiféltgruppen vill att ledarsynen ska vara enkel att f6rstd. Ett kort dokument dér det tydligt
ska framgd vad en ledare i UNF 4dr, vad en ledare i UNF gor och vad hen ska stréva efter.

Det filtgruppen ocksa har ténkt pa dr att det skulle vara bra att ha ett dokument med lite
fragestillningar, tips och trix och inriktningsdiskussioner for de som vill f6rdjupa sig i
ledarskap. Ett dokument som kan anvéndas pa exempelvis ledarutbildningar. Vi tycker att det
ska vara ett dokument som &r ett sjdlvklart verktyg dd man vill férdjupa sig mer i
ledarskapsfragan.

Fragestillningar att diskutera
De finns négra fragestéllningar som vi anser vara aktuella att lyfta angdende Ledarsynen:

1. Hurser UNF paledarskap?
- Ar det viktigt att haledare?
- Borde ledare inom UNF inneha en viss dlder?

2. Varforvill UNF haledare?

3. Vadskaenledareinom UNF gora?

4. Hur omfattande ska denna ledarsyn vara? Tycker ni att vi har landat nagorlunda rétt?
Ar det detta FSvill att UNF:s ledarsyn ska vara uppbyggd av?
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Uppfdljning
Tanken dr att denna ledarsyn ska skrivas klart sd att den kan faststéllas pd Mars-FS.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att ge féltgruppen i uppdrag att fortsétta processen

Lisa Forsstrém, 0706803073, lisa.forsstrom@unf.se
Stockholm den 20 december 2010
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Diskussionsdrende: Utvidrdering Filtkonsulentsystem

Introduktion

Pa kongressen 2007 fanns ett férslag om ett faltkonsulentsystem med vigledande
férdelningsprinciper baserat pa bland annat antal medlemmar, yta och invanare i ldnet. Detta
avslogs avkongressen och forbundsstyrelsen fick i uppgift att ligga ett nytt forslag. Detta
gjordes till kongressen 2009 vilket gor att det system vi har idag 4r rétt sd uppdaterat
textmaissigt. D4 anvinde sig forbundsstyrelsen av en 16sare férdelningsprincip dér yta,
befolkningildnet och konsulent/medlem var det man utgick ifran. Dérefter kollade man pa
mjukare virden s& som ideella férutsdttningar, samarbeten med de andra férbunden osv.
Utifran det las ett forslag till kongressen dédr texten i storts sétt gick genom medan
férdelningen férdndrades avkongressen.. Filtgruppen fick i november 2010 i uppgift att skriva
en utvdrderande bilaga till forbundsstyrelsens mote i januari och hér dr resultatet.

Problembild/Nulégesanalys

Filtkonsulentsystemet bestdr av tvd delar. En textdel som forklarar roller och
ansvarsfordelning mellan f6rbund och distrikt. Detta innefattar exempelvis vem som har
beslutanderitti frdgor om 16neférhandling, rekrytering, uppsiagning och uppdragsgivning.
Den andra delen innehéller antalet tjinster och hur dessa dr férdelade i distrikten.

Idag har UNF 16 filtkonsulenter férdelati 19 distrikt. 13 distrikt har egna konsulenter och sex
distrikt delar konsulent med ett annat distrikt. En specialare dr Skane/Halland dér Skane har
hela tjinsten men under 2010 har de latit Halland nyttja halva konsulenten.

Enligt filtgruppen finns det ett antal saker som fungerar bra med dagens filtkonsulentsystem
och négra saker som fungerar simre. Efter var utvirdering sag vi féljande styrkor med dagens
system:

e Pddetstoraheladr ansvarsfordelningen mellan f6rbund och distrikt bra

o Mojligheten for distrikten att tar 6ver arbetsgivaransvaret

e Braattinte hakonsulenter &ver allt, sporre fOr distrikt att kimpa pa

e Attdetfinns 30 dagar som férbundet kan forfoga 6ver dr bra for att skapa tydlighet mot
distrikten och att inte behdva ha en diskussion nér en konsulent ska pd exempelvis
utbildning

e Synkmdten har skett minst en gang/dr och &dr en viktig del i dialogen mellan distrikten
och arbetsledarna.

Det som ddremot har varit simre och nagot som vi behdver utveckla eller férdndra ér:
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e Detérineffektivt att ha delad konsulent mellan distrikt. Det fungerar okej, men inte
optimalt. Tid maste ldggas pa resor, samordning och kontakt med flera uppdragsgivare,
tid som hellre ska ldggas pa verksamhet.

e Dubbeltydigt vad géller sista ordet vid anstéllning. Framgdr i FKS att det &r distrikten
men iverkligheten krédver det ju att var generalsekreterare skriver pa papprena.

e Attha 6 manaders framforhallning for att anvinda de 30 dagar dr inget som kan fungera
i praktiken, ddrfér borde det inte std en tidsgridns utan snarare att framforhéllning ska
efterstrdvas for att inte krocka med befintlig verksamhet i distrikten.

e Detframgar inte vilka krav vi kan stélla pa distrikten om uppdragsgivning och hur detta
ska goras.

e Vissakonsulenter kinner sig ensamma, sirskilt dér ideella strukturer dr svaga

e Iendeldistrikt kinns uppdragsgivningen som en borda samt kunskapen om hur man
ger brauppdrag saknas hos vissa vilket skapar otydlighet och 1ag effektivitet av
konsulentresursen.

Best practice (exakta siffror presenteras pd métet)

IOGT-NTO anvinder xx procent av sin totala budget till tjinster uteilandet. De har 9
utvecklingskonsulenter som &r centralt anstédllda men placerade i landet och distriktsanstéllda
konsulenter lokalt. Manga distrikt anvinder sitt distriktsstdd till anstédllningar men inte alla.

JUNIS anvédnder xx procent av sin totala budget till tjdnster ute i landet. De har 4 centralt
anstillda féltkonsulenter och xx lokalt anstillda ute i distrikten.

NSF anvédnder ca 8 av sina 20 miljoner till filtkonsulenter ute i landet. De har 15
férbundsanstédllda konsulenter som uppdrasges av férbundet

Losning/Fordndringar
Mycket med dagens filtkonsulentsystem &r bra och stora delar av essensen kan behallas.
Nagra delar behover dock fordndras.

Det féltgruppen ser behover goras dr foljande:

e Hakvar ansvarférdelningen vad géller 16n, rekrytering, uppsigning, sista ordet i
anstillng, utbildning och uppdrag.

e Liggatill ett avsnitt om uppdragsgivning, vilket stdd férbundet ger for att lyckas, vilka
krav vi stédller och vad som hinder om en konsulent dr utan arbetsuppgifter

e Hakvari6 tjinster och fordela demilandet dér vi tror att de har mest effekt

e Anvinda oss avfordelningsprinciper liknande den som &r nu: yta, befolkning och
konsulent/medlem (bade betalande och icke-betalande) samt véga in ideella krafter
och forbundssamarbeten.

e Detskaldna sigatt kimpa pdisitt distrikt, att fd konsulenttjdnst kan vara ett bevis pa
att man har kdmpat.
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Fragestillningar att diskutera

1. Ska UNF:s konsulenter fortsittningsvis vara anstéllda av férbundet? (Om nej faller nésta
fraga)

2. Ska distrikten kunna kdpa ut sin konsulent pa drsbasis och vara arbetsgivare sjdlva?

3. Vem bor ha sista ordet vid anstéllning, distrikten eller férbundet?

4. Ska alla distrikt ha ritt till en konsulent? Hur ser vi pa att dela konsulent?

5. Hur manga tjénster vill vi ha i filtkonsulentsystemet?

6. Vilka fordelningsprinciper vill Férbundsstyrelsen att Faltgruppen utgar ifran nér de skriver
forslag till fordelning av tjdnsternailandet

7. Utover var problembild med det som fungerar bra och déligt finns det andra medskick som
FSvill gora?

Uppfdljning

I mars ldgger filtgruppen ett forslag pd text till fdltkonsulentsystemet samt en férdelning.
Innan dess kommer FS kunna tycka till under vdgens gang. Efter férbundsstyrelsens mote i
mars gar det pa remiss till landet genom f6rfesten och dérefter klubbas ett forslag pa
férbundsstyrelsens mote i maj.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att lata diskussionen utgdra medskicken till Filtgruppen i deras framtagande av
nytt forslag pa féltkonsulentsystem.

Att faltkonsulentsystemet ska bestd av 16 tjdnster

Filtgruppen genom Linda Engstrém, linda.engstrom@unf.se, 0733-72 62 64
Tvérabick 2011-01-01
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Diskussionsdrende: Budget

Snart dr det kongress och till kongressen ska forbundsstyrelsen ldgga ett forslag pa en arbetsplan
och en budget. Viibudgetgruppen har till det hir motet utvdrderat formen och kopplingen till
arbetsplanen for var férbundsbudget.

Problembild/Nuligesanalys

I dag har UNF en budget dér delarna dr pa véldigt olika niva. Bade rambudgetar och rena
budgetposter ter sig mirkliga genom att ibland vara otydliga, 6vertydliga och besta av vildigt
olika belopp. Detta innebér bland annat att vissa rambudgetar dr styrande i verksamheten och att
vissa dr sd ospecifika att de dr svara att forstd.

Budgeten enligt den mall som legat de senaste kongresserna dr dven operativ. Budgetgruppen
stéller sig skeptisk mot att ha en operativ budget och tycker att UNF kan ha en budget och ett
kompletterande sitt att arbeta operativt pa.

Ytterligare en dsikt rorande budgeten som gruppen vill lyfta dr att budgeten inte &r tydligen
knuten till de olika verksamhetsomraden som UNF ofta arbetar med. Gruppen upplever dock
inte heller att arbetsplanen dr tydligt uppdelad pa dessa omrdden och valde dirfor att inte driva
fragan vidare.

Som slutsats kan sdgas att gruppen anser att problemet med dagens budget dr att ingen gjort en
oversyn av den pa ldnge, att den dr ojimn och att det skapar ytterligare forvirring pa en kongress
dd budgeten brukar anses vara en av de svaraste punkterna.

Losning/Férandringar

Gruppen diskuterade dven hur balans i budgetposterna kan skapas och hur vi ser pd att ha storre
budgetposter som ansvarig i forbundsstyrelsen/péd kansliet sedan far vilja att prioritera pd nya
kostnadsbérare.

Budgetgruppen ser det som en mojlig 16sning att skira ner pd antalet poster i huvudbudgeten och dé skapa
flera underbudgetar. Forslag enligt denna bilagan dr att ha tre rambudgetar: Stdd till landet,
Administrationoch Verksamhet. Med férre delar i huvudbudgeten skapar man en tydlighet 6ver vilka
omraden UNF arbetar med och hur stor del man ldgger pd vardera. En dylik uppdelning gér det dven
mojligt att stdda upp bland de ménga olika budgetposter som finns.



Fréagestillningar att diskutera

1. Ar rimligt att anvéinda sig av tre férhillandevis grova rambudgetar enligt ovan? (Bidrar det till
att 0ka forstéelsen for budgeten och for vad pengarna gar till?)

2. Hur avgdr vi vilka budgetposter som finns med i budgeten? (Det vill sdga pa vilken detaljniva
ska vi strukturera budgeten infor kongressen? Ar posternas anviindningsomréde eller summa det
relevanta?)

3. Hur gor vi for att tydliggdra posten administration? (Omddpning till ndgot intressantare?
Tydligare forklaring i férslaget till budget vad pengarna gar till och vad det innebér?)

Uppf6ljning
Till f{érbundsstyrelsen sammantridde i mars skall ett forsta forslag ldggas och pa sammantridet i
maj ska det slutgiltiga férslaget klubbas.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att diskutera fragestdllningarnaibilagan
att  gebudgetgruppeniuppdrag att fortsitta processen

Budgetgruppen genom
Lina Boberg, 070 21 99 123/lina.boberg@unf.se
Stockholm 21 december 2010
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Diskussionsdrende: Arbetssplansutvirdering

Introduktion

Under varen 2009 arbetade davarande férbundsstyrelse fram ett nytt forslag for formen av
arbetsplanen. En hierarki bestdende av fyra nivder antogs senare avkongressen: Vision, fem
konkretiseringar, 10 delmal (fyradrsmal) och 50 arbetsplansmal (tvddrsmal). Tanken med
denna modell var att det skulle vara en tydligare koppling mellan de smaskaliga
arbetsplansmalen och den stora visionen.

Problembild/Nulédgesanalys

Pd arbetsveckan faststiller forbundsstyrelsen utskotten och tilldelar dem arbetsplansmal.
Utifrdn dessa ldgger utskotten upp allt sitt arbete och nu nédr kongressen nalkas finns det all
anledning att diskutera bade formen och innehallet f&r ett av UNF:s viktigaste dokument.

Tidigare ar

2004-2005 bestod arbetsplanen av f6ljande rubriker: Engagemang, demokrati, solidaritet och
demokrati. Under varje rubrik fanns en kort férklarande text och ddrunder mal. Totalt fanns
44 mal.

2006-2007 bestod arbetsplanen av ett antal rubriker med inledande och férklarande text och
ddrunder 6ver och undermal till varje rubrik. Totalt fanns fyra rubriker, fem 6vermal och 23
undermadl. Efter malen fanns vissa siffror inom parantes som visade hur siffran sdgut
foregéende dr.

2008-2009 var arbetsplanen uppbyggd efter vara fyra verksamhetsomraden med en inledande
text som i huvudsak svarade pa fragan ”Varfor jobbar vi med detta omrade och vad vill i stort
uppna?”. Dérefter fanns 11 underrubriker som hade olika antal mal under sig och som utgick
fran féljande ”detta uppndr vi genom att XXX”. Totalt fanns 46 mal. Efter malen fanns vissa
siffror inom parantes som visade hur siffran sdg ut féregdende ar.

Idag

Arbetsplanen 2010-2011 bestdr av fyra nivaer. En vision, fem konkretiseringar, 10 fyradrsmal
och 50 tvaarsmal.

Utifran dagens arbetsplan ser vi f6ljande framgangar:

Tydlighet

e Tydliga och konkreta VAD-ma4l
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e Finns en tydligkoppling mellan 2 och 4 drsmalen samt konkretiseringarna vad géller
derasrelation till varandra och att den ena leder till den andra.
Mitbara

e Mangamal dr kvantitativa mal som gar att bryta ned pa distriktsniva for att fa landet
attkdnna ansvar for de beslut som tas pd kongressen.

e Mangamal dr métbara och gér att utvirdera for att kunna gora en bra uppfoljning till
kongressen och tydligt se vad som uppnatts och inte.

Utifran dagens arbetsplan ser vi foljande problem.

Vissa av dessa dr ldttare att dtgdrda 4n andra men vi viljer 4ndd att ndmna alla vi ser:
Agandeskap

e Konkretiseringarna finns bara pa pappret och dr inget som FS pratat om férutom en
kort stund under arbetsveckan.

e Otydligt vart omradesgrinserna gar mellan utskotten, vi har stillt oss fragor som Vad
dr socialt? Nir dvergar forebyggande arbete till socialt arbete? Ar politik alltid politik
eller kan internationellt innehélla politik? Diskussionen har funnits men vi har inte
landatindgot.

e Utskotten jobbar inte med fyra drsmélen. Den storsta orsaken till detta dr troligtvis att
viinte utsett ndgon ansvarig for fyra drsmalen, de bara finns dir. Konsekvensen av
dettablir en arbetsplan i fyra nivaer dér vi fortfarande bara ser och jobbar aktivt med de
kortsiktiga malen.

o Mdélen forstés olika av olika individer, delvis dr detta ménskligt men ett dkat
samfOrstdnd skulle slimma organisationens riktning.

Prioritering

e Viktat mellan utskottet i antal mél samt ”svarighetsgraden” varierar enormt mellan
malen, ex vilka mal dr uppnébara och vilka dr mal vi 6nskar att vi kunde né. Delvis ar
detta naturligt men ndgot vi medvetet behdver ta beslut om hur vi vill ha det. Det dr
dven viktat i energi/tid fran ideella och anstillda.

e Arbetsplanen ses inte som en grundlag och jobbas inte tillrdckligt kontinuerligt med.
Arbetet sker framforallt infor dskningsprocessen men 16pande under aret tas malen
sdllan fram for att kolla av hur ex utskottsbeslut foljer arbetsplansmalen.

e Arbetsplanen innehaller prioriteringar men en enhetlig riktning &r svér att urskilja.

Hur gor andra organisationer?
Formen f6r UNF:s arbetsplan dr inte given och vid en utvirdering behdver flera perspektiv och
former for arbetsplaner lyftas fram. Andra organisationer anvinder oftast begreppet

verksamhetsplaner och dessa dr kort ssmmanfattat uppbyggt enligt nedan:
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e Viunga-rubriker inom olika omraden, férklarar 'varfér’ och ’sdhér gér vi’ med "borja’,
’sluta’ och ’fortsédtt mal’.

e SVEA -rubriker med uppdrag och massalépande text

e RBUF - Rubriker och underrubriker med VAD-mél och en VARFOR-férklaring under

LOsning/Férandringar
Utifran ovanstaende problemformuleringar ser vi foljande losningar:

Tydlighet och métbarhet

e Malen bor vara dnnu tydligare, fokusera pa VAD:et, vara métbara samt nedbrytbara
forlandet f6r att kunna utvirdera och méta framgang.

e Skapaindikatorer fér de mal som 4r kvalitativa. Alla mal ska kunna métas och
utvirderas, antingen genom kvantitativt genom siffror eller kvalitativt genom
indikatorer.

e Anvinda oss av SMART-modellen ndr vi skriver mal for att forsidkra oss om mélen &r
konkreta, tydliga, métbara, accepterade och avgrinsade

Agandeskap

e TFaststdll och anta en definition samt uppdrag for vara verksamhetsomrdden. Detta ger
ocksd tydlighet for identifieringen av vara verksamhetsomraden samt svarar pa frdgan
varfor just dessa mél dr relevanta for detta omrade.

e Seoverrelationen mellan konkretiseringar, delmal och arbetsplansmal sd att dessa
foljer verksamhetsomrddet och sd att en person/grupp har tydligt ansvar for alla nivaer
inom det omradet. Hela arbetsplanen inkl fyradrsmal och konkretiseringar égs av
férbundsstyrelsen men for att det ska bli nagot i praktiken krévs dgandeskap och
ansvarstagande for mindre delar.

e Skaparutiner f6r mer kontinuerlig uppf6ljning av hur vi ligger till uppfyllandet av
arbetsplanen.

Prioritering

e Goreneffektivitetsgranskning. Vilka mél &r méjliga att uppnad, vilka mal har vi for att
vi alltid haft dem, vilka mal leder till den vérld vi vill ha?

e GoOrdettydligt vilka prioriteringar av resurser vi vill ldgga pa de olika mélen. Resurser
ar bade rena pengar, anstélld tid och ideella krafter fran FS och landet.

e Varamedvetna om vilka mal som kan uppnas av bara férbundet och vilka mal som
landet behéver bidra med ex férbundet kan triffa politiker men forbundet kan inte
sjdlva fixa betalningsfrekvensen ilandet.

Fréagestillningar att diskutera
Viktigt att notera hér dr att detta dr var analys och vi ser mer 4n gérna att ni vrider, vinder och
ifrdgasdtter den bild vi levererat till er. All input &r vilkommen.
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HUR - formen

1. Utifran vér bild av arbetsplanen finns det perspektiv vi missat? Haller ni med om var analys?
Vad dr bra/déligt med nuvarande form f6r arbetsplanen?

2. Hur fungerar relation mellan 2 och 4 drsmalen samt i relation till konkretiseringarna?

3. Hur har du som fadder upplevt att jobba med dessa mal i ditt/dina distrikt? Hur upplever du
att distrikten arbetar med de nedbrutna malen?

VAD -innehall

4. Utifrdn ditt utskott hur har du dd upplevt att jobba med malen. Héga/laga, otydliga, for
manga/fa, redan uppnadda?

5. Vad dr bra/daligt med nuvarande innehall f6r arbetsplanen generellt?

6. Hur vill vi att malen dr utformade. Kvantitativa, kvalitativa, inriktning, annat? Vilka
indikatorer vill vi anvinda for att utvirdera malen?

7. Vill vi ha mal som &r realistiska eller mal som tydligt talar om var riktning?

Uppfdljning

22/11 Arbetsgrupp teleméte - Linda har férslag och input skickas och bilaga skrivs av
Linda

14-16/1 FSutvdrderar och diskuterar utifrn vara fragestéllningar. Vi ldmnar férslag pa
form for arbetsplanen och FS gér medskick. Fokus pa HUR-fragan for
arbetsplanen.

17/1-6/2 Utskottet ses och skriver uppdrag och definition av verksamhetsomrade. Dessa

skickas till arbetsplansgruppen som sammanstéller

7-21/2 Arbetsplansgrupp sammanstéller utskottens férslag, omformulerar,
konkretiserar och gér métbart. Bilagestopp.

4-6/3 FS far ett sammanskrivet forslag och beslutar om ett utkast av arbetsplan. Fokus
pa VAD-fragor for arbetsplanen.

7-10/3 Forslag revideras och skickas till forfesten

11-13/3 Forfest och landet tycker till

14/3-24/4 | Arbetsplansgruppen reviderar utifran forfestens asikter samt finputsar och
lagger fardigt forslag till FS

6-8/5 FS antar forslag till kongresshandling
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att ge utskotteniuppdrag att till 6/2 skicka verksamhetsomradesuppdrag och
definition samt forslag pa mal till arbetsplansgruppen

Att faststilla tidsplanen enligt ovan

Att med Forbundsstyrelsens medskick ge arbetsplansgruppen i uppdrag att komma
med ett firdigt utkast pa arbetsplan till forbundsstyrelsen i mars.

Arbetsplansgruppen genom

Linda Engstrém, 0733-72 62 64, linda.engstrom@unf.se
Tvirabick 2011-01-01
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Beslutsunderlag: NBV-Projekt

Bakgrund

Sommaren 2010 initierades ett samtal mellan UNF och NBV och diskussion om hur vikan
skapa mervérde i vart samarbete. Férbundsstyrelsen rapporterades om hur arbetet fortlopt
ochiutskotts planering infor 2011 inkluderas tdnkande kring hur NBV kan vara bidragande i
verksamheten. Detta arbete var av bade UNF och NBV efterldngtad men pga av strukturella
problem hos NBV gick arbetet under hésten langsamt. Nir hosten gick mot vintern gjorde
NBV till trots prioriteringen att avsédtta 200 0oo kronor, i ett forsta lidge, for ett
samverkansprojekt - for att forbdttra former och granssnitt for att lokalt ssmmarbeta.
Projektet var sett som bdde se pa vad som fungerar, sdvil som pd vad som inte fungerar ute i
landet - utifran det skapa anpassat arbete mot just UNF-NBV. Tanken var att bade skapa
bittre material f6r medlemmar att forstd NBV och vad man kan gora tillsammans, men ocksa
material for NBV att i hdgre grad f6rstd UNF och hur man samverkar med NBV. Pengarna var
dd tdnkta att i praktiken ga till en anstéllning som i ett f&rsta ldge 1lag pa ca 50-60% i 9 manader.

Till detta projekt kommer det som tidigare rapporterats om. Ett arbete som gar ut pa att skriva
overenskommelser mellan distrikt-avldeningar som skall leda till 6kat stod och medvetenhet
mellan bada parter.

Idén med projektet var alltséd att ge en injektion i att fa igdng battre samarbete mellan UNF och
NBViallménhet, genom att arbeta med vissa fradgor i synnerhet.

Idén var att projektet skulle integreras i en avdelning och dd var Jénkoping forst pa kroken,
men i ett sista ldge innan jul sd backade de ur - detta skapade en svér situation for alla parter. I
detta lidge triffades Vidar Aronsson, Astrid Wetterstrém och Leif Andersson (Nytilltrddd
verksamhetschef pd NBV) for att prata om projektet. NBV hade dé férfragan om UNF skulle ga
in och ta emot projektet. Ddrav denna bilaga.

Analys

Arbetet med att fa ett fungerande samarbete med NBV dr otroligt virdefullt, som i framtiden
skulle kunna ge mer och bittre verksamhet, men ocksa mer resurser i att skapa meningsfull
verksamhet. Ddremot finns det vissa utmaningar som bilageskribenterna resonerat kring:

Fran borjan nér projektet diskuteras sag bada parter att det fanns flera virden att NBV
stod som arrangorer for ett projekt som skulle ndrma sig UNF, vilket skulle ge positiva
signaler. Nagot som sdgs som vildigt positivt.

Forbundet har ocksa flera déliga erfarenheter av att ta emot projektanstillningar och
hantera projekt - flera gdnger har det inte fungerat.
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Samtidigt vore det trdkigt att denna satsning missades, dels for att det skulle ta &nnu
lingre tid att fa igang bra samarbete, dels for att vi skulle missa 200 0oo i extraresurser.

Resultat

For NBV var det avgdrande att betala ut pengar innan arsskiftet. Detta gjorde att UNF/NBV
ingick ett avtal ddr vi preliminért tackade ja till projektet och fick pengarna, men med ett
férbehallet att om forbundsstyrelsen inte ansag projektet bra sd kunde vi i efterhand betala
tillbaka pengarna och da skulle projektet ses som instéllt. No hard feelings.

Dérfor finns det tva végar att ga. Antingen godkénner forbundsstyrelsen projektet och UNF
kor - eller sa tackar styrelsen nej och UNF betalar tillbaka pengarna.

Jag (Vidar) och Astrid har resonerat kring projektet och dr positiva, men ser att ramar maste
bli tydliga - detta tittas pa fram tills styrelsens métet f6r att ha tydligare projektramar pd plats.
Efter 6vervigan tror vi pa att detta dr en for bra mdjlighet att missa och dédrfor foreslar vi
férbundsstyrelsen att godta projektet.

Uppfdljning
Generalsekreteraren far uppgift att hitta modell f6r styrning och rapportering av projektet och
rapportera om detta till styrelsens mote i mars.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
Att genomfdra NBV-projektet med mottagna 200 ooo fran NBV, samt

Att ge generalsekreterare i uppdrag att skapa former fOr styrning och rapportering av
projektet och rapportera detta till styrelsens mote i mars.

Vidar Aronsson | vidar@unf.se | 070 22 00016

Typ Tierp - 2010-01-01
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