unf

UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Protokoll fort vid sammantrdde med
férbundsstyrelsen for Ungdomens
Nykterhetsforbund 2012-01-20—22
pa Kansliet, Stockholm

Nirvarande ledamoter:

Nirvarande tjdnsteman:

Protokollssekreterare:
Paragrafer:

Bilagor:

Vidar Aronsson
Linda Engstrém
Lina Boberg
Linda Adolfsson
Malin Thorson
Karin Melbin
Lovisa Bengtsson
Ahmed Amin
Maérten Malm
Eric Tegnander
Rasmus Akesson

Astrid Wetterstrom
Linda Adolfsson
§§ 5:1-5:10

5:1-5:19

§5:1

Linda Engstrém forklarade motet 6ppnat.

Lina Boberg 6nskade att stryka punkt 6k. Vidar Aronsson 6nskade

§5:2

att lyfta sin ordf6randerapport under punkt 6i.

Styrelsen beslutade

att faststélla foredragningslistan med de féreslagna fordndringarna

§5:3

Lovisa Bengtsson foreslog sig sjdlv som justerare.

Styrelsen beslutade

att  vilja Lovisa Bengtsson till justerare for helgens méte.
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Oppnande

Faststillande av
féredragningslista

Val avjusterare
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§5:4 Bilaga 5:2

Linda Adolfsson berdttade om vad som stod i féregadende protokoll
och meddelade att hon ska utveckla beslutssammanstéllningen sa
att rapporter kan ske smidigare.

Astrid Wetterstrom berittade att kansliet dr igang med att
térbereda resursbank och projektbank. Vidar Aronsson
rapporterade att arbetet med medlemsdefinitionen har initierats.

Styrelsen beslutade
att notera féregaende protokoll

§5:5

Styrelsen och generalsekreteraren korde en lagesrunda dér alla fick
beritta om bésta julklappen, mal f6r 2012 och ldget just nu. Léaget i
UNF-distrikten rapporterades ocksd av respektive fadder.

Styrelsen beslutade
att noteraldget hos de nirvarande.

§5:6 Bilaga 5:3-15

a) Foreningsforidndringar (5:3)
Bilagan ansdgs foredragen.

Styrelsen beslutade
att noterabilagan

b) Representation (5:4)
Bilagan ansdgs foredragen.

Styrelsen beslutade
att noterabilagan

c) Férebygg (5:5)
Ahmed Amin och Marten Malm féredrog punkten genom att

beritta om ldget och planerna for forebyggande utskottets projekt
under 2012. Astrid Wetterstrom paminde utskottet om
kongressbeslutet att gora folknykterhetens vecka ska genomforas
folkrorelsegemensamt och gjorde ett medskick till utskottet om
att detta dr deras uppgift och att arbetet med detta bor initieras
snart.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten
d) Sociala (5:6)

UNF FS
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Foregaende protokoll

Ligesrunda

Rapportidrenden
Anmilningsdrenden

Utskott
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Karin Melbin och Linda Adolfsson féredrog punkten genom att
beritta om ldget och planerna f6r sociala utskottets projekt under
2012.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten

e) Drogpolitik (5:7)

Linda Engstrém, Linda Adolfsson och Lovisa Bengtsson féredrog
punkten genom att berdtta om ldget och planerna f6r drogpolitiska
utskottets projekt under 2012.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten

f) Globalt (5:8)

Eric Tegnander och Rasmus Akesson foredrog punkten genom att
berétta om ldget och planerna for globala utskottets projekt under
2012.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten

g) Organisation (5:9)

Vidar Aronsson, Lina Boberg och Malin Thorson féredrog punkten
genom att berdtta om ldget och planerna for
organisationsutskottets projekt under 2012.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten

h) AU-rapport (5:10)
Linda Engstrom foredrog bilagan.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten
Styrelse
i) Ordfdranderapport Vidar (5:11)
Vidar Aronsson foredrog bilagan och fragade styrelsen om det dr
okej att justera ner hans arvode till 50 % vid eventuell framtida
halvtidstjdnst eller hur styrelsen stiller sig till detta. Styrelsen
férde en diskussion om detta efter att Vidar Aronsson ldmnat
rummet.

Ahmed Amin och Lovisa Bengtsson menade att mdnga upplevt att
kongressen tog beslut pd 200 % arvodering totalt och att det finns
ett missndje bland medlemmar om att det inte dr sa i nulédget.
Styrelsen 6nskade att Vidar Aronsson dr kvar pa 67 % arvodering,
men ansag sig inte kunna tvinga honom till detta om han vill
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arvoderas 50 %. Lina Boberg och Vidar Aronsson far féra vidare
den dialogen och justera detta i arvoderingsbudget. Vidar betonade
att han inte kommer att lata uppdragen paverkas av tiden han har
med dem.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten

j) Ordféranderapport Linda (5:12)

Linda Engstrém ansag bilagan foredragen. Eric Tegnander fragade
hur det kénns att gd upp pa 100 % arvodering och Linda Engstrom
svarade att det kinns bra.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten
Kansli
k) Generalsekreterare (5:13)
Astrid Wetterstrom ansdg bilagan foredragen.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten

1) Pengar att soka (5:14)
Astrid Wetterstrom ansdg bilagan foredragen.

Styrelsen beslutade
att notera rapporten

m) Rapport Vara Gardar (5:15)

Oskar Jalkevik foredrog bilagan. Han bedémde att halvtidstjdnsten
i projektet behdver bli en heltid. UNF skulle kunna hjélpa till med
ekonomin och han foresldr att styrelsen diskuterar detta. Olle
Héggstrom, Vara Gardar, har skickat en férfragan om mer
ekonomiska resurser till ungdomsprojektet for att utoka tjansten.
Astrid Wetterstrom upplyste om att styrelsen hojt bidraget frdn 50
ooo krunder 2011 till 75 ooo kr i budgeten f6r 2012. Vidar anser att
100 000 krunder ett drs tid dr okej, men inte under 6verskadlig
framtid.

Lina Boberg foreslog
att sociala utskottet far i uppdrag att ta fram underlag till AU om
eventuella utdkade resurser till Vara Gardars ungdomsprojekt

Linda Engstrém var mycket positiv till det Vara Gdrdar har skapat
genom projektet, men att det vore béttre med en omfordelning av
pengar dn mer pengar. Malin Thorson instdmde och la till att vi
ocksa behover bestdmma vad pengarna ska ga till. Eric Tegnander
var positiv till projektet och efterlyste mer tydlighet och bittre
marknadsforing. Oskar Jalkevik menade att det UNF finansierar
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ska UNF ocksd dra nytta av.

Styrelsen beslutade

att sociala utskottet far i uppdrag att ta fram underlag till AU om
eventuella utékade resurser till Vara Gardars ungdomsprojekt
att notera rapporten

§5:7 Bilaga 5:16-18

a) Ledarskap (5:16)

Vidar Aronsson foredrog bilagan. Styrelsen delade upp sigi
smagrupper for att diskutera bilagans forsta fragestéllningar. Efter
detta beridttade ledamdterna om ett gott ledarskap de har motti
UNF. Vidar Aronsson gjorde sedan reflektionen att ledarskapet har
haft en central rolli att engagera medlemmar och hjilpa personer
atttaansvar.

Styrelsen diskuterade sedan malsittningar med ledarskap i UNF.
Det sociala perspektivet lyftes upp som viktigt samt att det
tillsammans med trdningsarenan har betonats mycket i UNF.
Linda Engstrém menade att samhéllsperspektivet har kommit och
gatt for henne, medan Vidar Aronsson sett att
samhéllsperspektivet dr stdndigt ndrvarande i UNF. Marten Malm
ansag att samma ledarskap ska besta av alla dessa perspektiv. Karin
Melbin tyckte att ledarskapet behdver delas upp pa fler individer i
olika sammanhang. Linda Engstrém menade att nagra
malsdttningar i bilagan egentligen dr metoder for hur vi ska nd
genomforandet. Rasmus Akesson sa att mélsittningen med
ledarskapet dr ett komplett ledarskap ddr vi med personliga
egenskaper ndr ett samlat ledarskap och pd sd vis uppnar vi vara
mal. Linda Adolfsson menade att det behovs olika malsittningar
forledarskap i olika sammanhang. Vidar Aronsson replikerade att
styrelsen behover prioritera mélsdttningarna med ledarskapet
overlagi UNF. Styrelsen rankade dessa perspektiv f6r en
sammanstillning om vilken malsdttning som anses mest
prioriterad.

Styrelsen foreslogs besluta

att faststélla tidsplan for ledarskapsprocessen, samt

att ge organisationsutskottet mandat att utifran diskussionen
arbeta vidare med processen om ledarskap i UNF

Styrelsen beslutade

att faststélla tidsplan for ledarskapsprocessen, samt

att ge organisationsutskottet mandat att utifran diskussionen
arbeta vidare med processen om ledarskap i UNF

b) Héjdarna (5:17)
Malin Thorson féredrog bilagan. Styrelsen delade upp sigi

UNF FS
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Diskussionsdrenden
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smagrupper for att diskutera bilagan. Sedan aterrapporterades
detta till hela gruppen. Styrelsen ansag att Hojdaren ska vara
UNF':s elitutbildning som innefattar personlig utveckling med
savil teoretisk som praktisk kunskap och halla en h6g niva pa
foreldsare och kursledning. Vidar Aronsson uttryckte férdelar med
att kursledningen bestar av gamla riavar fran UNF.

Det dr uppskattade kurser, men tyvérr lagt soktryck. Vidar
Aronsson menade att mélet med Hojdarna dr att fa hgpresterande
medlemmar som dr medvetet resultatorienterade.

Styrelsen var enig om att det ansvariga utskottets uppdrag dr att
folja processen, tillsdtta en bra kursledning samt se till att kursen
genomfors. Organisationsutskottets ansvar ansags vara att se till
att deltagarna far anvindning av sina kunskaper i efterhand, t exi
arrangemang som Specialisten. Deltagarna bor ocksa ha uppdrag
att genomfora mellan triffarna.

Styrelsen var oenigi om det var bra med en 18-arsgrins da det for
manga var viktigare med mognad och erfarenhet. Vidar Aronsson
menade att den typiska deltagaren dr ca 20 dr, tidigare
distriktsaktiv som kanske har flyttat och vill utveckla sitt
engagemang i UNF pd ett nytt sdtt. Han foreslog att deltagarna
under en fjdrde kurshelg kan genomf6ra Specialisten. Karin Melbin
var tveksam till detta dd alla deltagare kanske inte &dr bédst pd att
foreldsa och ordna kurser.

Malin Thorson hade uppfattat det sd att organisationsutskottet
hade fatt mandat att ta fram struktur och mallar f6r H6jdarna och
inledde en diskussion om deltagarantalet pd kurserna. Lina Boberg
ansag att om fdrre dn 7 personer sdker bor kursen stillas in. Hon
informerade om att budgeten &dr berdknad pd 12 deltagare och 2-3
personer i kursledningen.

Styrelsen foreslogs besluta

att ge Malin Thorson i uppdrag att sammanstilla
férbundsstyrelsens tankar som medskick till utskotten vid
arrangerande av framtida Hojdaren-utbildningar

Vidar Aronsson foreslog styrelsen besluta
att ge Malin Thorson i uppdrag att ta fram riktlinjer f6r Hojdaren-
utbildningarna och distribuera dem till utskotten

Styrelsen beslutade

att ge Malin Thorson i uppdrag att sammanstélla
térbundsstyrelsens tankar som medskick till utskotten vid
arrangerande av framtida Hojdaren-utbildningar

att ge Malin i uppdrag att ta fram riktlinjer fér Hojdaren-
utbildningarna och distribuera dem till utskotten

¢) Kongressen 2013 (5:18)
Linda Engstrém féredrog bilagan. Astrid Wetterstrom berdttade
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atthon har varitiBords och sett de tilltdnkta kongresslokalerna,
och att arbetet har pabdrjats. Styrelsen delade upp sigisméagrupper
for att diskutera bilagan och det aterrapporterades till hela

gruppen.

Ledorden som uppkom var: ett bra debattklimat, bra mat, glddje,
premiering, rorelsegemensamt, sammanhallning och att billigt
inte dr fult. Kongressen ska skapa minnen och samla manga.
Ombuden behdver fa uppleva mer utanfor férhandlingarna.

Det dr bra om forbundsstyrelsen stéar f6r genomférandet och
helheten, personal for detaljerna. Det ekonomiska och
overgripande ligger pa kansliet. Lina Boberg berdttade att det vid
kongressen i Are fanns funktionérsgrupper med en huvudansvarig
och det fungerade mycket bra. Boende, mat och férhandlingar ska
finnas i ndra anslutning till varandra. Manga var 6verens om att det
skulle vara bittre att utveckla verkstidderna till seminarier och
aktiviteter som dr kopplade till UNF':s verksamhetsomraden.
JUNF-ldger upplevdes som positivt. Bra kvillsarrangemang ansags
viktigt. Lovisa Bengtsson och Marten Malm betonade vikten av bra
underhallning. Styrelsen ville att alla ska kunna dka till kongressen
och det fanns énskningar om att aterinfora glidarpasset. De flesta i
styrelsen tyckte att 5 dagars forhandlingar var lagom. Linda
Engstrom berittade att det tidigare har funnits en kongressgrupp.
Karin Melbin googlade stdders slogans och bad férbundsstyrelsen
taibeaktan att Bords ”har storstadens utbud och smastadens
nérhet”. Styrelsen genomf&rde sedan en runda dér ledaméterna
fick sdga vad de vill gora infor och under kongressen 2013. Styrelsen
ville alla gbra insatser, men i olika omfattning.

Vidar Aronsson foreslog styrelsen besluta
att vdlja en ansvarig kongressgrupp infér kongressen i Boras 2013

Linda Engstrém noterade efter 6verldggning med Vidar Aronsson
att de flestaistyrelsen signalerat att de vill vara delaktiga i arbetet
med kongressen. Detta tar hon med sig och menar att
kongressgruppen skriver bilagor till FS-mdten om arbetet for att
hidmta input. Ddrmed féreslog Linda Engstrom styrelsen besluta
att vdljain Marten Malm, Lina Boberg, Malin Thorson, Erik
Tegnander och Linda Engstrom i kongressgruppen f6r 2013

Styrelsen beslutade

att notera diskussionen om kongressen 2013

att vélja en ansvarig kongressgrupp infér kongressen i Boras 2013
att véljain Marten Malm, Lina Boberg, Malin Thorson, Eric
Tegnander och Linda Engstrém i kongressgruppen f6r 2013

UNF FS
2012-01-20—2.2,
Protokollnr g
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§5:8 Bilaga 5:19 Beslutsidrenden
a) AU-moten (5:19)
Linda Engstrom foredrog bilagan.

Styrelsen foreslogs besluta
att faststélla de nya AU-datumen for 2012

Styrelsen beslutade
att faststélla de nya AU-datumen for 2012

§5:9
Nista mote
Nista mote ska vara den 9-11 mars.

§5:10

Linda Engstrém avslutade métet och styrelsen gav varandra en
stor applad. Avslutning

Styrelsen beslutade
att  avslutamotet.

Orden dr nedtecknade av

Linda Adolfsson
sekreterare

Justeratden | 2013 Justeratden | 2013

ordférande justerare
Linda Engstrém
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Box 128 25,112 97 Stockholm Beslutsunderlag for
UNF FS2012-01-20—22p 2

Forslagtill féredragningslista vid sasmmantrdde med UNF:s férbundsstyrelse 2012-01-20 — 22

Arende Vem | Tidsatgang Forslag Beslut
1. Oppnande
2. Faststéllande av féredragningslistan LE 5min Bilaga
3. Valavjusterare 5min
4. Foregdende protokoll LA 10 min Bilaga
5. Ldgesrunda ALLA |20 min
6. Rapporter
- Anmaélningsdrenden 5min
a) Foéreningsférandringar AW Bilaga
b) Representation ----- AW Bilaga
- Utskott 20min
c) Forebygg AA Bilaga
d) Sociala KM Bilaga
e) Drogpolitik LE Bilaga
f) Globalt RA Bilaga
g) Organisation VA Bilaga
h) AU-rapport LE Bilaga
- Styrelse
i) Ordféranderapport Vidar--- VA 5min Bilaga
j) Ordféranderapport Linda--- LE Bilaga
k) Genomgang av resultat LB
- Kansli
[) Generalsekreterare AW 5min Bilaga
m) Pengar att soka AW Bilaga
n) RapportVaraGardar oJ Bilaga
- Grupper
- RS
7. Diskussionsdrenden
a) Ledarskap VA Bilaga
b) Hojdarna MT Bilaga
c) Kongressen 2013 LE Bilaga
8. Beslutsdrenden 30omin
a) AU-moéten LE Bilaga
9. Nidstamoéte
10. Avslutning
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Anmalningsarenden - foreningsforandringar

1. Den15november godkinde ordférande Vidar Aronsson och generalsekreterare
Astrid Wetterstrom nybildandet av
06D6519 UNF Haifa, Tranas

2. Deni8november godkinde ordférande Vidar Aronsson och generalsekreterare
Astrid Wetterstrom nybildandet av
24D6533 UNF Chipstuttar, Lycksele

3. Den23november godkdnde ordférande Vidar Aronsson och generalsekreterare
Astrid Wetterstrom nybildandet av
14D6534 UNF Festa Fritt, Molnlycke

4. Dengdecember godkénde ordférande Vidar Aronsson och generalsekreterare
Astrid Wetterstrom nybildandet av
06D6535 UNF Spitfire, Jénkoping

5. Den1sdecember godkdnde ordférande Vidar Aronsson och generalsekreterare
Astrid Wetterstrom nybildandet av
06D6536 UNF TG-Smurfa Hallonsaft, Taberg
samt

06D6537 UNF TG-Klanen, Norrahammar

Foérbundsstyrelsen féreslas besluta

att notera anmilningsdrenden om féreningsforandringar.

Andreas Jonasson
Botkyrka, 2012-01-13
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Ungdomens Nykterhetsférbund
Box 12825
112.97 STOCKHOLM

2011-12~12.

NYBILDAD FORENING
Féljande nybildade férening har godkénts av fdrbundsstyrelsen:

06D6537 UNF TG-Klanen, Norrahammar

Ovanstaende féreningar faststilles

2011- 12 - xf§ 2011-12 - 1§
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Vidar Aronsson Astrid Wetterstrom
férbundsordférande generalsekreterare

V
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Ungdomens Nykterhetsforbund
Box 12825
112 97 STOCKHOLM

NYBILDAD FORENING
Foljande nybildade férening har godkénts av fdrbundsstyrelsen:

06D6536 UNF TG-Smurfa Hallonsaft, Taberg

Ovanstdende féreningar faststélles

2011- 12 - L%

Vidar Aronsson
forbundsordférande

2011-12-12,

2011-12 - 15

Astrid Wetterstrém
generalsekreterare




Ungdomens Nykterhetsférbund
Box 12825
112 97 STOCKHOLM

NYBILDAD FORENING

Foljande nybildade férening har godkéints av fsrbundsstyrelsen:

06D6535 UNF Spitfire, Jonkoping

Ovanstdende foreningar faststilles

2011- 17 - 0°F

Vidar Aronsson
férbundsordférande

generalsekreterare

2011-12-07
2011- 12 ¢
5
i ==
i
Astrid Wetterstrém




Ungdomens Nykterhetsférbund
Box 12825
112 97 STOCKHOLM

NYBILDAD FORENING

Féljande nybildade férening har godkéints av férbundsstyrelsen:

14D6534 UNF Festa Fritt, M6lnlycke

Ovanstéende foreningar faststilles

2011- 1 -/ %

;

o

N
Vidar Aronsson
forbundsordférande

2011-11-23

» //:‘”' %,
Astrid Wetterstrom
generalsekreterare




Ungdomens Nykterhetsférbund
Box 12825
112 97 STOCKHOLM

2011-11-17

NYBILDAD FORENING
Féljande nybildade forening har godkénts av férbundsstyrelsen:

24D6533 UNF Chipstuttar, Lycksele, Visterbotten

Ovanstdende féreningar faststilles

2on- d 1Y

s ;‘ ) i ,%va“\\/; Y%‘\J t‘\‘m” T
Astrid Wetterstrdm
generalsekreterare

—fgthundsordférande




Ungdomens Nykterhetsférbund
Box 12825
11297 STOCKHOLM

NYBILDAD FORENING

Féljande nybildade forening har godkénts av férbundsstyrelsen:

06D6519 UNF Haifa, Trands

Ovanstdende foreningar faststilles

2011- 11 -1§

idar Aronsson
férbundsordférande

2011-11-15

2011- 11 -1§

Astrid Wetterstrdm
generalsekreterare
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Anmalningsarenden - representation

¢ Dengnovember deltog Linda Engstrém och Vidar Aronsson pd IOGT-NTO:s hostmingel

e Den1onovember representerade Lina Boberg UNF pd CANSs styrelsemdéte.

e Deni4november deltog Astrid Wetterstrom och Vidar Aronsson pa NBV:s 40 arsfest

¢ Deni8november deltog Vidar Aronsson i debatt om ungas organiserade engagemang pd LSUs
ungdomspolitiska konferens

e Den19november var Linda Engstrém och Karin Melbin ombud f6r UNF pd LSU:s
representantskapsmate (drsmdte)

e Den1gnovember deltog Vidar Aronsson pa arsméte f6r LSU

e Den2-3december deltog Vidar Aronsson pad NBVs styrelsemote och ordférandesamling

e Den7december representerade Astrid Wetterstrom, Sofia Hedman, Linda Engstrom, Tove
Korske, Emma Granefeldt, Olivia Marklund UNF pa NBVs luciamingel i Bryssel tillsammans
med Brysselpraktikanterna Simon Olsson och Alina Anderberg.

e Den14december diskuterade Linda Engstrém och Sofia Hedman néthandel med
folkhidlsominister Maria Larsson

e Deni4december deltog Vidar Aronsson pé avtackningsmingel for LSUs avgdende ordférande
Seher Yilmas.

e Den14december deltog Linda Engstrém pa SLAN:s styrelsemote

e Deni6december deltog Linda Engstrom och Vidar Aronsson pd IOGT-NTO:s Trender och
Tendenser

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten.

Andreas Jonasson
Stockholm, 2011-01-13
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Rapport fran Férebyggsutskottet

Upplagg

Vi har férdelat ansvaret pa de olika projekten. Och bestdms uppféljning sa vi ser att allt sker.
Detta pd en arbetsdag i Link&ping.

SMS-stanna och livstidsmedlemskap har satts igdng och véntar pa offert fran Multisoft.

Samuel har pabdrjat inledandefasen av arbetet. Med kontakt med Jim fran NBV.

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Ahmed Amin, a@unf.se
Gavle 2012-01-1
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Rapport fran Sociala utskottet

Upplagg
Utskottet har haft ett live-mote, fick dock manfall sa tre av fem var med.

Resultat

Utskottet har strukturerat upp de projekt som ska genomf&ras under aret och férdelat upp
ansvarsomraden.

Julkursen gick som hejsan! Manga hade ansdkt och kursledningen hade en tuff match att valja ut
mentillslut blev det ett bragdng som fick firaenannorlundajul.

Den fortsatta planeringen av hojdaren har verldamnats till kursledningen men de har kontakt med
Karin under tiden.

Kompisboken dr antligen pd vag till tryck, tack vare duktiga medlemmar blir den dnnu béttre och
mycket stilig!

Rekordmdnga Vit jul aktiviteter har genomforts dver halalandet och har dven uppmarksammats
mycket i media och viavit jul-ambassaddrer.

Fran UNF s sida sa kommer vi under uppmérksamhetsveckan att lobba mot féretag att haen
alkoholfrivecka. Storre féretag fran férbundshall och gora verktyg och mallar for féreningar att
goradet palokal niva.

En nyansdkan till FHI har skickats in och vivédntar pa beslut.

Projekt Pengar Pengar Ansvarig Ldge med projektet
anvdnda | avsatta person

Hoéjdaren socialt 150000 | KarinMelbin | Utskottet har jobbat med
ramen for kursen med
JAnna-Maria :
. kursledningen.
Martensson Kursledningen jobbar nu
med marknadsféring och
detaljplanering.
Vart femte barn 12000 Karin Melbin/ | Utskottet skatafram

Linda verktyg och mallar fér
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Adolfsson hur féreningar och
distrikt kan jobba med
Vart femte barn pa lokal
niva.
Stédgruppssamarbete 49000 | KarinMelbin | Hojdar-kursledningenar
informerade.
Oversittning av material 8000 Marcus Inte startat.
Thorn
Damin
Oppet hus 30500 Linda Planeras tilli maj.
Adolfsson
Medlemskapet 1000 Linda Inte startat.
Adolfsson
Foreldsningsturné o Gabriella Inte startat.
Franzén
Julkursen 2012 200000 | Gabriella Borjat titta pa
Franzén ansokningar for extern
finansiering.
Kompisboken 45000 | 45000 Karin Melbin | Gar patryckvilken dag

som helst!

Uppfdljning

Viplanerar for ett mote nuijanuari for att kickaigang det nya dret. Fokus i bdrjan av aret kommer

vara, Vart femte barn, hjdaren, Julkursen och Stédgruppssamarbetet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att  noterarapporten

Karin Melbin, 073-0679620 karin@unf.se

2012-01-11 GOteborg
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Rapport fran utskott

Upplagg

Utskottet har haft féljande méten:

Heldag den 6 november dér vi:

e Pratade om2011s dskningar

e Realiserade dentaktiska planen for2012

Bilaganr &
Beslutsunderlag for
UNF FS2012-01-20—22p6e

e Diskuteradevad syftet och malet med EU-arbetet dr

e Laupp huvudriktlinjer for Ett bra uteliv

e Gickigenom mediastrategin

Den 22 december hade vi ett telefonmote dér vi stamde av diverse fragor

Resultat

Nedan finns vara dskade projekt for 2012 samt en delandra budgetposter vi dr ansvariga for och

kort hurlaget ser ut

Projekt Pengar | Pengar | Ansvarig | Lage med projektet
anvdnda | avsatta | person

EU:salkoholstrategi | o 79500 | ToveK | Strategin kommer attreviderasoch
utskottet knyter till sig personer som kan
bevaka och lobba. Rdknar med en resai april,
liknande denidecember.

Politisk assistent o] 100000 | Tovek | Enperson pdplats,en under rekrytering.
Svart att hitta ldampligt folk

Ettbrautelivmaterial | o 88000 | LindaA | Materialplanf&rvarenarklar. Logga har
tagits fram, kriterier for certifiering pd gang.

Paverkanspott o 40000 | LindaE | Konkretplanfinnsejidagslaget, planeras
skapas under vintern

Nyhetsbevakning o 15000 | LindaE | Drugnews skafasinapengaroch
gratistjdnster fér nyhetsbevakninganvands

Almedalen o 60000 | LovisaB | LindaE hargdtt paférberedande méten
tillsammans med Folkrdrelser mot droger.
Sofia ordnar boende. Lovisa skriver pa
anmadlningskriterier.

Ettbrautelivhelg o 61000 | LindaE | 2-4mars,idagsldget 5anmalda, Tollare
bokat.

Paverkanspodng o 40000 | LindaA | Iplaneringsstadiet och pagang, meninget
konkret klart @n sa ldnge.

Aktionshelg o o LovisaB | Funderar pd externfinansiering.
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Utdver detta jobbar vi med féljade delar i det politiska arbetet

Ett bra uteliv
Sedan november motet har det genomfdrts en opinionsundersékningav Yougov. Projektplanen ar
faststdlld, aktivitetsplan har paborjats och ramaterialet till hadftet ar i princip klart.

Nathandel

6av 9 kop gickigenom och vi fick mycket uppmérksamhet for vér fraga. Inslagi morgonrapport, tre
lokala svt-inslag, samt diverse artiklar pa natet och i nagon lokaltidning. Traff med
folkhdlsominister Maria Larsson gav I16fte om att utredning om detta ar lagligt ska goras samt att
tillsyn (svensk alkoholskatt, marknadsforingslagen ska féljas samt bara sdljas till personer éver 20
ar) skafungera oavsett.

Brysselresa
En brysselresa genomférd med tva fran pop, tvd tjdnsteman och tvd medlemmar. De deltog pa

NBV:s mingel, tréffade Eurocare, Carl Schlyter (MP parlamentariker) Marit Paulsen (FP
parlamentariker) samt folk pa departementen med ansvar for unga och arbetssékerhet.

Utbildningsmaterialet
Denna fraga har tagits ver av organisationsutskottet som kommer se &ver alla bildningsmaterial

vitjul

Vit julfick stort genomslagi mediaidr. Nagra debattartiklar, fleralokala medier om vara aktiviteter
och om hur kommunerna satsar pa aktiviteter under jullovet. Vit jul:s budskap togs upp pa flera hall
utan att nykterhetsrorelsen var huvudavsandare. Blagenom ambassadorernai bdde kvéllsppet
och nyhetsmorgon.

Media
Genomslaget denna period har varit stort bade i samband med ndthandel och vit jul.

9 november, Fria Tidningen, debattartikel: Ifrdgasatt alkoholnormenidet svenska rédttsvasendet
6 december, Svenska Dagbladet, debattartikel: Enkelt for unga att fa tag pa alkohol pa nétet
10 december, svtdebatt.se, debattartikel: SVT reproducerar en efterbliven alkoholnorm

Uppfdljning
Inget mote finns for ndrvarande inbokat

Férbundsstyrelsen foreslds besluta
att noterarapporten

Linda Engstrom, linda.engstrom@unf.se, 0733-726264

Alvik 2012-01-10
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Rapport frén Globala Utskottet Januari

Upplégg

Globala utskottet harjobbat med fragor kring Volontarer, GAPC, specialistkurser och Nordgu/Active. Ett omfattande
Skypemote har hallits och diverse smaméten pé olika fronter. Livem&te planerat 28-29/2

Simon Tullstedt tilltradde precis som vikarie for Linnéa.

Resultat

Seminariepott 2 seminarier genom Active finns planerade och GAPC blir i februari (Alina och Amanda Ylipaa aker dit)

Volontdr Finland Anna Ndsmo hoppade pa tdget och aker i manadsskiftet. Jimmie Nordberg fran Nordgu har tagit
rollen som mentor. Vihaller ocksa kontakt

Globala Natverket planering och omarbetning pagar for att passa den nya budgeten.
Nordgu/Active Valberedningstider fér Active. Viggo Stahle representerar Unf i Actives valberedning.

Adic-winner tavlingenislutskede, manga bidrag och lyckat genomslag. Vinnare kommer i April under 1-2 veckor.
Aktiviteter med mediaanknytning i Stockholm och Géteborg sdkes.

Goes Iselandisch 50 platser bokade. Vantan pa Icebreaker for att fa allinfo infor biljettslapp. Arbetet pa Island gar lite
trogt (volontdren hoppade av) men ny hemsidadr uppe. Priser ej sldpptadn

Pilotprojekt konceptspridning standby

Forbundsstyrelsen féreslas besluta

Att noterarapporten

Rasmus Akesson, rasmus.akesson@unf.se
Lugnas den 12 januari
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Rapport fran organisationsutskottet

Medlemmar: Vidar Aronsson, Lina Boberg, Malin Thorson, Linda Tjalldén.
Handlaggare: Dennis Karlsson

Upplagg

Resultat
Nagra olika verksamheten har formats sedan sist:

1. Méten/kontinuerligt arbete

Utskottet har bara haft ett telefonméte sedan sist, och laddar nu for méte i slutet avjanuari pa
kansliet. Da ska stora delar avaret spikas.

2.Insamling infér DAM

Ettarbete har pabérjats infér 8rets DAMturnér. Kritierier fér distriktspris dr pd géng, enkit om nér
distrikt har DAM &r utskickad, arbetsplan ska brytas ner och sedan ska kit géras fér de som ska ut pa
DAM.

3.Bildning

Stort fokus har legat pa arbetet med Specialisterna. Prelimindra kursplaner och ett ansGkningssystem
har tagits fram, fem arrangérer har spikats och tva arrangemang har utannonserats. Annars har
arbetet borjat med att uppdatera olika material. Forst ut ar Arrangérsparmen och Distriktsparmen.

Uppféljning
Projekt Pengar Pengar | Ansvarig | Lage med projektet
anvdnda avsatta | person
Premiering 35000 Vidar Tre satsningar kommer géras: Dels en

premieringsshop fér FS/kansli. Denna ar
pagang - docset ar framtaget men
produkter skaképasin.Denandra
satsningen dr distriktspris som ska delas
ut paalla DAM. Kritierier hdller p att tas
fram och kommer ga ut. Sist kommeren
del kopplas ihop med
férbundssamlingenihdst.

Projektet fér férradret avslutades
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genom att ett utskick med brec och bok
gjordestillallaféreningsordféranden.

Samordning
Kommunikati
on

Vidar

Ett forstamote har vi haft dar vi pratat
omvilkakanalerviharideninterna
kommunikationen. Viska nutitta paalla
kanaler och fordelat dem sinsemellan
foratt forbereda en meringaende
diskussionijanuari. Vilutar bland annat
at att ha ett speciellt nyhetsbrev riktat
mot distrikt.

Fokus pa
ledarskap

30000

Vidar

Initierade samtal med SSU och Idealistas
har pabdrjats. Férutom detta har ett
inledande diskussionsunderlag tagits
fram.

Utvecklingsp
eng till distrikt

46000

LindaE

Kritierier ar framtagna och spridna.
Linda E star for fordelningen av
pengarna, man ansoker alltsd av henne.
Kriteriernafinns pa:
http;//korta.nu/distriktspeng

Verksamhets
natverk

60000

LinaB

Studentndtverket ar genomfdrt och
Viggo Stahle har utsetts till
“sammankallande”. Han har fatt mina
kontaktuppgifter och lite upplysningom
att det finns pengar for ndstadr ochatt
vi har tankt att Iata ndtverket Sverleva
arsskiftet.

DAM-
ordféranden

10000

LindaT

Forfragan ute hos distrikten via Vidar, an
saldnge ett stort positivt intresse!
Forfragantill eventuella ordofringar ar
pa Gut.

DSS

175000

Vidar

Forarbetet ar pd gang. Vikommer hatre
delar. Dels gemensamt seminarie/pass
om ledarskap med Ellinor Eriksson och
RsaHagelstedst, dels en del med
styrelsen+konsulent om grupprocesser
som ledsavtollare, dels en del dar man
far specialkunskap om olika omraden.

Specialistern
apauppdrag

300000
o

Malin

Spikade arrangemang:

25- 26 februari, Globalt, Goteborg
10-11mars, Férebygg, Huddinge
31mars -1april, Folkbildaren, Uppsala
12 -13maj, Socialt, Vasternorrland
Kronoberg, Drogpolitik

Kommunicer
abildning

Malin

Pratat med felicia, ska tipsa om saker
under aret, arbetar med att fa en del pa
nya hemsidan.

Validering

Lindat

Tafram utvdrdering samt
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valideringspaket. Forfragningar pavdg
ut kringatt hjdlpatill med
utvdrderingsfragorna.
Utbildningsgr | o 20000 | Malin Olika ménniskor kontaktade, ndgrafa
upp klara, ganska svagt gensvar. Skajobba
med utbildningsansvarigai distrikten.
Hojdarna o o Malin Mejlat Rasmus om uppfdljningav Sri
Lanka, bilaga till FS-m&tet i januari for
att diskuterainriktning for Héjdarna
Uppdatera Linda Forfragningar ute efter folk somkan
material hjalpatill
DO-/DK- o] LinaB Datum bestamda och ett m&te ska hasi
natverk februari.

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

att noterarapporten

Vidar Aronsson | 2011-0110 | Stora essingen

0702200016 | vidar@unf.se




Rapportarende

Bilaganr &
Beslutsunderlag for
UNF FS2012-01-20—22p 6h

Rapport fran AU

Uppdrag ur delegationsordningen

Goraremissyttranden

Hanterainkomna bidragsansékningar i storleken 20 000-100 0coo kronor

Ekonomiska fradgor understigande 100 ooo k

Nomineringav representanteristyrelse

Representationsdrenden rérande kongresser och ombudsmdten ddr viar medlemmar

Upplégg
M&ten en gdngimanaden (om behov finns) éver skype.

Besluten ar korrekt i sak men nan skillnad mot protokoll kan finnas da AU-protokolleninte dr helt
klaraiskrivande stund

Resultat
2september 2011

PAS-ansokan fran UNF Arvidsjaur
att avsldansokan.

Ombudtill LSU:s representantskapsmote
att utse Karin Melbin samt Linda Engstrém som representanter for UNF pa LSU:s
representantskap 2011.

Best practice-utbyte med lokala junisar och UNF:are under en helgiStockholm

att avsatta 37500 kronor for Junis-UNF samverkan, samt
att dessa pengar tas fran budgetposten ”Férbundsstyrelsen till férfogande”
18 oktober 2011

Remissvar missbruksutredningen

att notera UNF:s svar pd missbruksutredningen
Revideragrundsatser och program

att utse Malin Thorsson till UNF:s representant

20 hovember 2011

Pris om Sverigeresa for Sri-Lanka tavling
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att ge 20 000 krtill globala utskottet fér att Idgga upp priset
att ta pengarnafran”Forbundsstyrelsen till férfogande”
Uppféljning

Kommande mote dr 17januari och 7 februari

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Linda Engstrom, linda.engstrom@unf.se, 0733-726264

Alvik 2012-01-11
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Rapport frdn FO Vidar Aronsson
1 November 2011 - 10 januari 2012

Ledning & representation

Ett stor del avledningsarbetet har relaterat till de rekryteringar som gjorts pa kansliet. Ddr mer
tid 4n 6nskat blevibehov av att ligga. Férutom det har uppfdljning av styrelsens fragor
gentemot rorelsen generellt varit i fokus och forstas riksstyrelsen i synnerhet. Deltog ocksa pa
personalsamlingen och arbetade med att uppdatera konsulenternaivad forbundet ska syssla
med de ndrmaste aret och hur det relaterar till arbetsplanen.

Representationen dr for min del mindre generellpolitisk och mer inom idéburna
organsiationer /civila samhdllet. Nagra relevanta aktiviteter under perioden har varit: LSU:s
arsmote, Debattdeltagare pa LSUs ungdomspolitiska konferens, Vi Ungas inflyttningsmingel,
IOGT-NTOs hostmingel, Seminarie om folkrdrelsepartier, Jubileumsfirande av NBV,
Foreldsning pa kaggeholms folkhdgskola, FS-mote med NBV och Avtackningsmingel av
ordférande LSU.

Verksamhetsarbete (Filtet, utskottet & 6vriga projekt)

Under perioden valde jag att prioritera en satsning pa att fa inbetlningar frin medlemmar. Ett
arbete som kom allt for sent och borde legat i styrelsens fokus tidigare. Ddremot togs vart
initiativemots vil. Det krivs stOrre ambitioner i arbetet under 2012, da det nu ser ut som vi
minskade under 2011. Férebyggs utskottet mdste ta ansvar eller sd maste generella atgdrder
goras.

Foérutom detta har arbetet med organsiationsutskottets projekt verkligen bérjat komma igang,
nagot som dr roligt och spdnnande. DSSen som jag var med och roddade kringi hostas fick
betyget bist hitintills av DO:ar och dédrfor kiinns det extra roligt att arbeta vidare med
konceptet under varen. Nagot som pabdrjats med mdten med Dennis och ”Tollare-Espen”.

Forutom detta kdnns det spannande och roligt att fortsdtta utveckla den interna
kommunikationen i UNF. Samordningsgruppen pé kansliet 4r igang och vi tror snart vi kan
presentera bra kvalitetshdjande rutiner kring kommunikationen.

Forutom det har jag och Astrid haft méte med NBV om 6verenskommelse f6r 2012. Vi tror vi
kan arbeta bra med implementering under nédsta dr och vi ska titta pd konkreta mal i
studietimmar, men vi ser det som miniminivd att i princip dubblera antalet studietimmar
under 2012. Det blir fortsatt roligt och spannande att arbeta med det.

Forutom det sd har arbetet i LSU:s styrelse avvecklats under perioden, och arbetet med NBVs
styrelse uttkats. Spadnnande rapport fran NBV dr bland annat att vi ska investeraien
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videokonferens-infrastruktur som gér det mojligt att ha bittre, riktiga videokonfenser 6ver
helalandet. Kan bli en spdnnande resurs f6r en medlemsorganisation som UNF.

Personlig utveckling

Enrejdl franvaro fran stockholm var nog det mitt sinne behdvde, och kdnner mig nu efter det
som en ny médnniska. I évrigt limnade jag mina studier med glddje och kinner att
arbetsbelastningen dr mer rimlig nu.

Forutom det kinns det stimulerande att ha andra uppdrag vid sidan om ordférandeskapet och
det bidrar med inspiration och perspektiv i arbetet, nagot jag verkligen uppskattar.

Det halvtidsuppdrag som sysselsatt mig férutom ordférandeskapet haller pd att ga mot sitt
slut. Det har borjat komma in lite andra forfragningar, bland annat nagon forfragan om mer
langsiktig16sning, ddr halvtidstjdnst dr minsta omfattning. Mitt arvode justerades nyligen upp
fran nydr, ddrfor 6nskar jag att styrelsen for en kort diskussion om en saddan tjdnst kan vara
intressant, forutsatt att arvodetet justeras ner till halvtid igen.

Lediga 48h:3
Semester: 2 veckor (20 december - 3 januari)

Ungefirligt veckosnitt pa 6vriga veckor: 34 h

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att  noterarapporten

Vidar Aronsson | 070 22000 16 | v@unf.se
Stockholm den 2011-01-10
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Rapport fran Ordférande Linda Engstrom
1november 2011 -11januari 2012

Organisation
Under den hdr perioden harinte organisationsfragorna fatt sarskilt mycket fokus med undantag pa
fadderkontakt och medlemslaget.

Politik och paverkan

Forst nu kdnner jag mig heltinsatt i det politiska arbetet och kanner fullt ut att jag dger mangaav de
processerna -skon kdnsla! Politik har fatt stort fokus den har perioden framforallt genom allt
arbete med att konkretisera Ett bra uteliv och gora tankar till konkreta projekt. Ett bra utelivar
otroligt roligt som sakfrdga men strukturellt &r det en utmaningatt det inte finns ndgra rétt eller fel
(det mestakan vara vart att testa), tidigare ar att jamfora med eller utstakad vag att folja. POP-
folket dr skdnaatt jobba med och jag hoppas att jag kan géra 2012 till dret da Ett bra uteliv verkligen
startade.

Deltvaav politikarbetet rérall den media som varit. Bade vad galler ndthandel (plus allt arbete med
medlemskontakt och roddande i sjdlva provkdpen), vit jul och diverse debattartiklar. Tempot har
varithégt ochjag och pressekreteraren har skapat oss rutiner och samarbetsmetoder. Jag och
UNF har syntsimanga olika medier med manga olika budskap, sé jag tror vi natt madnga under
denna period.

En Brysselresa med tillhdrande NBV-mingel var givande och min/UNF:s medverkan pa LSU:s
repskap gav gott resultatiform av paverkade beslut. Tack varaforberedande arbete och
diskussioner med mdnga andra organisationer.

Personlig utveckling

Tideninnan jul var galet intensivom man lagger samman UNF och uppsatsskrivandet. Sa har i
efterhand gick det lattare an vad jag trodde och uppsatsen dr fardig, inldmnad och godkand vilket
kdanns otroligt tillfredsstallande. (Framforallt for att jag klarade av att multitaska, prioritera rdtt och
genomfora det pa utsatt tid)

Samycket tid for reflektion eller uppstyrd personlig utveckling har det inte funnits. Nu ser jag mest
fram till att fa kéra UNF all the way och gora 2012 till ett &r dd UNF hdgpresterade.
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Uppskattad tid 1 nov 2011 - 11jan 2012 minus 2 veckors julledighet : 35-40/vecka
3stycken 48-timmars ledigheter

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Linda Engstrom, linda.engstom@unf.se, 0733-726264
Alvik 2012-01-11
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Generalsekreterarrapport

Personalférandringar

Rekryteringav en ny Brysselpraktikant samt av en faltkonsulent i Alvsborg, Géteborg och Bohusldn &r i
slutskedet samtidigt som ansdkningstiden har forlangts for den flygande féltkonsulenttjdnsten och for
faltkonsulenttjansten i Sédermanland/Vastmanland pga. 1agt soktryck.

Linus Kéllstrom dr ny faltkonsulent i Gteborg och Halland. Lisa Pettersson dr ny faltkonsulent i Stockholm
och honvikarierar for Mikaela Persson som ar studieledig. Nathalie Carlryd ar den nya férbundsutvecklaren,
men hon ar féraldraledigi dagslaget och rekrytering av en vikarie pagar. Simon Tullstedt vikarierar fér
Linnéa Manzanares som &r sjukskriven. Med ovanstaende forandringar ar det nya faltkonsulentsystemet

igang.

Ekonomi
Ekonomisk uppféljningav vara budgetposter samt forberedelser infor bokslutet har jag fokuserat pa under
perioden.

Andra aktiviteter som jag varit en del av:
e Motehos CAN om Vartsjunde barn
e Diskussionerisociala utskottet
e Mdteninkl. luciamingeliBryssel
e Personalmdten
e NBV:is4oarsfest
e Motengallande vart samarbete med NBV
e MOote med generalsekreterarndtverket genom LSU
e Riksstyrelsemdte
e Huvudmannamdéte gédllande IOGT-NTO-rérelsens Internationella Institut
e Styrgruppsméte (IOGT-NTO-rérelsens generalsekreterare)
e Mote om Folknykterhetens vecka
e Mote omskolmetoden Oberoende
e M&teomIrma,vart medlemsregister
e Skyddsrond pdkansliet tillsammans med vart huvudskyddsombud
e M®&ten medvararevisorer Ellinor Eriksson och Lars Halvarsson
e M&temedvar férbundskassor Lina Boberg
e BesokiBorasforatttitta palokalernainfor kongresserna 2013

Ovrigt

Innan jul genomférdes en personalsamling pa kansliet. Personalen utbildades i alkokoll, narkokoll och den
nya hemsidan. Pa personalsamlingen presenterades dven de nyframtagna materialen som tagits frami
samverkan med NBV for att férenklafolkbildningen i UNF. Materialen gar att finna pa
http://www.unf.se/Medlem/Dokument/.



Férbundsstyrelsen féreslas
Att noterarapporten
Astrid Wetterstrom, taget mellan Stockholm och Boras 12 januari 2012
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UNF betalde ut 170 ooo kr under omgang sju.
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S6kande Projekt/arrangemang Ansokt belopp | Utbetalat belopp
UNF Fuffens Mariestad Dreamhackresa 6000 3000
UNF Meet me there Varvning o tiokamp 1000 1000
UNF Syskonkedjan LAN -internet 10000 10000
UNF Hajfa Foreningsuppstart X-box 2000 2000
UNF Bergvik Nattcafé 8500 8500
UNF J6nk&ping Ullaredsresa 5725 3000
UNF Eldsjalar Musikvinter 17000 15000
UNF Orebro JUNF 7250 7000
UNF Orebro UNF-aren 10000 o
UNF Skéne Foreningshelg 7600 7600
UNF Kalmar Ullaredsresa 10800 5400
UNF Vasterbotten LAN -uppféljning vdrvning 10000 10000
UNF Sérmland Ideologisk storhelg 10000 10000
UNF Soderganget Sportlovsresa 20000 | Instéllt

UNF Vasternorrland Festkvall 18+ 5000 5000
UNF “Sten sax o pase” Nyarsliger pa Asengérden 20000 20000
UNF Skeuningarna Zeldafest 6500 6500
UNF Gotland Nyarslager 18000 15000
UNF Vasternorrland Megahelg 14000 10000
UNF Stockholm Klubb Sobeer 20000 20000
UNF SXE Eskilstuna Minifestival 12000 | Instdllt

UNF Vegondtverket Dreamhackresa 14240 3000
UNF Vegondtverket Traff med foreningen 6000 o
UNF Fututurus Lundensis Nyarsfest 3000 3000
UNF Urania Kulturarrangemang/hyra 15000 5000




UNF betalade ut 87160 kr under omgéng dtta.

S6kande Aktivitet AnsoOkt belopp  |Utbetalat belopp

UNF Kronoberg Musikfestival 20000 20000
UNF Kalmar Vit Jul-aktivitet 10000 10000
UNF SXE Vegetariskt julbord 5000 5000
Projektbildare Musiktavling 10000 6000
UNF Skeuningarna Kalasjakten 10000 6000
UNF Blekinge Vdrva, baka och ha LAN 6800 6800
UNF Stockholm Straight Edge |Utdtriktad kulturverksamhet 8000 8000
UNF Stockholm Straight Edge  |Utatriktad kulturverksamhet 6000 6000
UNF Kalmar LAN 10500 10500
UNF Kalmar Profilering 8860 8860

Under 2011 har UNF betalat ut 779 980 kr genom pengar att soka.

Forbundsstyrelsen féreslas

Att

noterarapporten

Astrid Wetterstrom, tdget mellan Stockholm och Bords 12 jan 2012
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Vara
Gardar Utvirdering - Vara Gardars ungdomsprojekt
Inledning

Nér jag i borjan av 2011 fick fragan om att utvardera ungdomsprojektet sa tackade jag snabbt ja. Av
tidsskal kunde jag inte borja direkt utan gjorde jobbet under hosten 2011. Av arbetet har jag lart mig
hur néra verksamhets- och fastighetsfragor ligger varandra och hur dessa samverkar.

| utvarderingen har jag forsokt se bade till de intressen som Vara Gardar representerar i form av
fastighetsagare, samt de intressen som ungdomsorganisationerna i styrgruppen (i fortsattningen
omnamnda som “organisationerna”) har. Observera att jag med "organisationerna” avser hela
organisationerna, vilket inte behdver innebéara forbundsnivan. | manga fall ssmmanfaller dessa
intressen, men i vissa fall ar de motstridiga. Nar projektet stodjer lokala fastighetsprojekt dar inte
organisationerna ar inblandade eller dar organisationerna utvecklar verksamhet i fastigheter som
inte dr anslutna till Vara Gardar, d& uppstar en intressekonflikt. Aven syn péa finansiering kan vara
foremal for olika asikter hos aktorerna. | utvarderingen har jag forsokt balansera mellan dessa
intressen och lagger forslag som riktar sig bade till Vara Gardar och till organisationerna.

Utover den kunskap som jag tillfor projektet med utvarderingen sa har jag vid flera tillfallen upplevt
att det vackts tankar hos de personer som jag intervjuat. Forhoppningsvis kan detta bidra till att
organisationerna hittar nya vagar for att utveckla sitt lokalforsorjningsarbete.

Jag har haft forhallandevis lang tid pa mig. De sex veckor som anstéllningen omfattar har jag spridit
ut genom att jobba deltid och har darfor haft gott om tid pd mig att samla in och bearbeta data men
framfor allt att reflektera 6ver det material jag samlat in.

Det finns ett stort intresse for fragorna. Jag har aldrig varit med om sa god svarsfrekvens nar jag i
olika sammanhang har kontaktat ménniskor. Alla jag har kontaktat har svarat ja utan paminnelse.

Jag har landat i 47 forslag pa atgard. Vissa av forslagen ar snarlika varandra men jag tycker att jag
anda natt en bra bredd av olika typer av forslag for att forbattra och utveckla projektet och ge bade
Vara Gardar och organisationerna majlighet att fa ut annu mera av projektet. Organisationerna ar
forstas fria att sjalva avgora vilka forslag man tycker ar intressanta att arbeta vidare med.

Metod
Utvarderingen har gjorts genom intervjuer och dokumentstudier dar intervjuerna dr det som varit
mest vagledande. Jag har dven burit med mig erfarenheter fran mina 11 ar i nykterhetsrérelsen.

Jag har intervjuat 37 personer varav sju personer sitter i eller har suttit i styrgruppen. | landet har jag
intervjuat 30 personer, med anknytning till 14 projektorter (se nasta sida). | ett fatal fall har flera
personer intervjuats vid samma tillfdlle. Jag har efterstravat en blandning av personer att intervjua;
ungdomar, fastighetségare, anstallda, ideella samt personer fran olika organisationer, delar av landet
och storlek pa orterna. Jag har fatt tips fran Vivian pa orter som ar extra intressanta att studera.

| intervjuerna med personer i styrgruppen har jag fragat om hur organisationerna ser pa sin relation
till projektet samt hur projektet har férankrats inom organisationerna. Till viss del har dessa
intervjuer aven handlat om hur organisationens lokala projekt har initierats och forverkligats.
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Intervjuerna med de lokala aktérerna har fokuserat pa hur man lokalt har fatt information om
projektet, stodet “ovanifran” samt hur det lokala arbetet har fortlopt och resultaten av detta.

Jag redovisar inte vem som sa vad och exakt hur dem har utryckt sig. Jag tanker mig att det intressant
ar vad jag har kommit fram till och inte hur jag kom fram till det, var pa jag valt att lagga energi pa
det forstndmnda. Jag har lovat de intervjuade att inte publicera vad var och en har sagt.

Ockéar Yalleoil

Forteckning 6ver orter

Pa dessa orter har jag haft nagon form av kontakt med lokala foretradare, i de flesta
fall fysisk intervju men i nagra fall telefonintervju eller korta spontana samtal.
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Vara Gardars roll

Det finns en stor gladje hos alla jag har mott 6ver att Vara Gardar tar sig an detta projekt. Vara
Gardar star for kompetens inom fastighetsfragor samtidigt som man understodjer organisationernas
ideologiska grund, nykterheten, med utgangspunkt fran sin kompetens i fastighetsfragor.

Vara Gardars personal

De intervjuade ar enhetligt positiva till det stod de har fatt fran Vivian, Olle och Per-Martin, inom
deras respektive kunskapsomraden. Det dr uppenbart att projektet har ratt personal. Vivian har
hittat bra metoder for att skapa dialog och lokal samverkan i fastighetsfragor, flera personer namner
spelplanerna som viktiga redskap. Formerna for att soka bidrag har utvecklats effektivt. En risk jag ser
ar att projektet blir for beroende av just Vivian och att man riskerar att tappa mycket fart ifall hon
exempelvis skulle byta jobb. Dokumentationen av projektets har delvis kdnts slarvig och sporadisk.

En sammanstallning 6ver personer som ar eller har varit involverade i de lokala projekten vore
Onskvart, lika sa arbetsmetoder som har anvants.

Férslag till atgdrd:
1. Se till att projektets kontaktnat, arbetsmetoder och erfarenheter dr vial dokumenterade.

Lokalen och verksamheten i synergi

For manga kan det finnas en otydlig grazon betraffande vilka fragor som ar fastighetsfragor och vilka
som ar verksamhetsfragor. Traditionellt ar uppdelningen att Vara Gardar agerar for att utveckla
fastighetsfragor medan respektive organisation utvecklar sin verksamhet i lokalen. Vid flera av mina
intervjuer har de intervjuade talat om projektet mer som ett verksamhetsprojekt istallet fér som ett
fastighetsprojekt. Detta ar fullt rimligt, manga engagerar sig i nykterhetsrorelsen framst for
verksamheten och inte for fastigheterna. Vivian berattade att hon vid nagot tillfalle har varit med och
startat upp en ny férening pa en av projektorterna, nagot som framst ar att betrakta som en uppgift
for respektive organisation. Det ar for mig uppenbart att projektet ligger i granslandet mellan ett
fastighets- och verksamhetsprojekt, ndgot som jag ser som positivt och som ger projektet dess
styrka. Det forutsatter att bade Vara Gardar och organisationerna kan verka i denna grazon. Jag har
sett manga lokala exempel pa hur fastighetsfragor har genererat battre verksamhet. Det ar viktigt att
inom organisationerna kommunicera vikten av lokalen som verksamhetskatalysator.
Organisationerna jobbar i stor utstrackning med dessa fragor sjalva.

| de basta av varldar skulle Vara Gardar verka pa alla orter for att framgangsrikt ungdomsutveckla
fastigheterna och dar med ungdomsverksamheten. Tyvarr finns inte de resurserna. For att komma
lite ndrmare den visionen kan organisationerna i styrgruppen medverka mer aktivt i de processer
som ungdomsutvecklar lokalerna och dar med verksamheten. Jag ser goda férutsattningar for att
detta skulle gynna verksamheten i organisationerna och féreslar darfér en 6kad samverkan med
projektet. Fler konkreta forslag for detta ater finns langre ner i utvarderingen. Betonas bor att ett
Okat engagemang fran organisationernas sida inte behdver innebara att forbundet prioriterar
fragorna hogre. | nagra av organisationerna kan det anses som mer lampligt att det ar forenings- och
distriktsnivan som gor detta. Varje organisation far hitta sin l6sning.
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Férslag till atgdird:
2. Lata projektet fortsdtta verka i grazonen mellan verksamhetsprojekt och fastighetsprojekt.

3. Verka for att organisationerna utifran sina férutsattningar och behov tar en aktivare roll i
projektet och de lokala processer som bidrar till att utveckla verksamheterna.

Spridning av information om projektet

Bland de lokala foretrddare jag har traffat ar det manga som inte vet hur det gick till nar deras ort
blev involverad i projektet. En del upplever att de har blivit handplockade eller inkopplade av en
slump. Samtliga tror att kunskapen om projektet ar lag inom den egna organisationen. Kinnedomen
tycks vara hogst bland anstallda i organisationerna och lagre bland ideella.

Férslag till atgdrder:

4. Marknadsforingen av projektet ska i storre utstrackning rikta sig till fortroendevalda i
organisationerna, exempelvis genom beso6k pa styrelsesamlingar samt genom
organisationerna reguljara informationskanaler.

Natverkstraffar och dylikt

Dem jag har traffat som har medverkat vid natverkstraffar har varit néjda med arrangemangen och
kant sig inspirerade och peppade. Att utbyta erfarenheter ar en del, men ocksa att se andra som
jobbar med samma fragor och ha kul tillsammans har ansetts som betydelsefullt for det fortsatta
arbetet pa hemmaplan.

Férslag till atgdird:
5. Fortsatta genomfora natverkstraffar med manniskor som jobbar i de lokala projekten.

Navtraffar
Formen med att arbeta i nav fungerar inte. Manga kanner inte till att de har tillh6rt ett nav samt vilka
andra aktoérer som ingatt i samma nav. Lds mer under rubriken samverkan.

Férslag pa atgdird:
6. Projektet ska inte genomfora navtraffar.

Vara Gardar i ovrigt
Det verkar som att ungdomsutvecklingsfragan ar levande inom Vara Gardar. Fragan lyfts pa olika
typer av samlingar i Vara Gardar och kadnns prioriterad av alla som jag har varit i kontakt med.

Férslag pa datgéird:

7. Inom Vara Gardar fortsatta belysa vikten av ungdomsanpassning dven utanfor projektet.



Oskar Jalkevik, 2011
Sdaar
- Utvirdering - Vara Gardars ungdomsprojekt

Organisationerna i styrgruppen

IOGT-NTO dger manga av de lokaler som projektet arbetar med. Aven om IOGT-NTO inte organiserar
sarskilt mycket ungdomsverksamheter blir organisationen anda en viktig aktor for
ungdomsanpassning av lokaler inom nykterhetsrorelsen. Genom att en representant for IOGT-NTO
finns med i styrgruppen sa forstarker vi mojligheten att fora fram projektets budskap till
fastighetsstyrelser, dels i de orter som projektet jobbar aktivt med, men ocksa till fastighetsstyrelser
generellt. | IOGT-NTO:s mal- och verksamhetsinriktning 2012-2013 star "Minst 100 lokaler &r
anpassade till modern IOGT-NTO-verksamhet ”. De behov som har avses kan till viss del sammanfalla
med de behov som ungdomar har pa lokaler. IOGT-NTO kan ocksa bidra med sina erfarenheter av
lyckade samarbetsprojekt med ungdomsférbunden samt ge tips pa metoder som man tror passar
mot sin egen malgrupp. Aven Bl Bandet dger en del fastigheter och bér ges samma erbjudande.

En nykterhetsorganisation for ungdomar som idag expanderar ar Unga KRIS. Organisationen tillhor
NBV och ar darfor att betrakta som en del av nykterhetsfamiljen. Unga KRIS kan bidra med nya
perspektiv pa fastighetsfragorna och ungdomsanpassningen.

Det kan finnas gruppdynamiska nackdelar med att utéka styrgruppen till att innehalla atta
organisationer. Férdelarna med vad dessa tre organisationer kan bidra med anser jag évervager
nackdelarna. Styrgruppen kan forstas valja att enbart bjuda in en eller tva av de féreslagna
organisationerna. Det bor dven forutsattas att ett deltagande i styrgruppen innebar ett engagemang
fran de organisationer som tillfragas.

Férslag till atgdrd:
8. I0GT-NTO och Bla Bandet erbjuds méjlighet att vara med i styrgruppen.

9. Unga KRIS erbjuds méjlighet att vara med i styrgruppen.

Organisationernas roll

Organisationerna i projektets styrgrupp har olika forutsattningar och behov vad giller
ungdomsanpassning av lokaler. SBU och SFF tycker att deltagandet i styrgruppen har varit
meningsfullt trots att man inte har kommit fram med sa manga lokala projekt, de betonar att den
generella samverkan med de andra férbunden har 6kat i och med projektet.

Genomgaende vid kontakt med styrgruppsrepresentanterna har varit att det ar svart for dem att
prioritera projektet i konkurrens med annan verksamhet som man gor. | synnerhet har det varit svart
(eller nedprioriterat) att forankra projektet inom organisationen, exempelvis i férbundsstyrelse och
bland fértroendevalda i landet. Utifran intervjuerna och statistik 6ver deltagande pa métena tycks
det som att forbundens engagemang i projektet har minskat de senaste tva aren.

Kunskapen om projektet ar forhallandevis lag hos manga av dem jag har traffat i styrgruppen.
Samtliga forbund har haft ndgon form av omsattning pa styrgruppsrepresentanter vilket gor att
manga exempelvis har en dalig bild av varfér organisationen valde att ga in i projektet fran borjan.
Jag ser ett behov av att de organisationer som sa dnskar haller enskilda méten med Vara Gardar,
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exempelvis besok pa forbundsstyrelseméten och enskilda samtal med styrgruppsrepresentanter for
att tydliggora vad respektive organisation vill fa ut av och kan bidra med till projektet.

Projektet har framgangsrikt utvecklat metoder for att skapa relationer mellan olika aktorer i de lokala
projekten och for att hitta pengar till att finansiera verksamhet och inventarier. Dessa metoder
behover foras vidare till organisationerna, i synnerhet till konsulenter eller motsvarande funktioner,
for att kunna appliceras pa sa manga orter som majligt. De kunskaper som projektet har skapat &r
anvandbara for organisationerna bade i fastighetsfragor men ocksa i andra samverkansfragor.

Férslag pa atgdird:
10. Projektet beséker organisationernas férbundsstyrelser eller annat motsvarande organ.

11. Projektet haller enskilda méten med personer i respektive organisation, exempelvis
styrgruppsrepresentanten och en FS-ledamot for att komma 6verens om vad
organisationen vill ha ut av och bidra med i projektet.

12. Erfarenheter och kunskaper fran projektet fors aktivt vidare till konsulenter eller annan
lamplig funktion inom respektive organisation, exempelvis i personalutbildningen.

Konsulenternas roll i projekten

| de fall som de lokala projekten har haft tillgang till en konsulent sa har konsulenternas roll varierat.
Ibland har konsulenten haft en aktiv roll i ungdomsanpassning och enbart fatt visst stod fran Vivian,
medan det i andra fall varit Vivian som har drivit de lokala processerna. Att organisationernas egen
personal kan genomfora processer som syftar till att ungdomsanpassa lokaler ar positivt da det
forbattrar forutsattningarna for att 6ka organisationernas verksamhet. Vilken typ av processer som
ar aktuella varierar mellan organisationerna, for nagon kan det handla om att hitta lokaler utanfor
nykterhetsrorelsen och for nagon kan det handla om samverkan med fastighetsdgare inom rorelsen.

Férslag pa atgdrder:

13. Konsulenter far utbildning i processen med att ungdomsutveckla lokaler, antingen av Vara
Gardar eller av organisationerna.

Ideellas roll i projektet

| en folkrorelse ar det svart att driva projekt utan ideella krafter. | samtliga lokala projekt har ideella
personer varit avgérande for att fa de resultat som man har fatt. Det tycks som att information om
projektet framst riktats till personalstrukturerna i organisationerna vilket gor att fértroendevalda inte
alltid far informationen. Det blir extra problematiskt for i SFF som har valdigt 1ag personaltathet.

Férslag pa atgdirder:

14. Projektet marknadsfors tydligare i organisationernas ideella struktur pa exempelvis
styrelsesamling och nyhetsbrev.
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Ungdomsutveckling utan nagon av organisationerna

Pa tre av de orter som jag har besokt sa anvands lokalerna helt eller till stérre del av ungdomar som
inte 4r medlemmar i ndgon av organisationerna. Kommunal fritidsgard eller andra sammansattningar
av engagerade ungdomar anvander dessa lokaler. Att ungdomar har en drogfri motesplats ar
drogforebyggande aven ifall ungdomarna inte valjer att leva helnyktert. Att nykterhetsorganisationer
for ungdomar utvecklas torde dock vara mer drogférebyggande, sa blir det inte nar ingen av
ungdomsorganisationerna medverkar i de lokala projekten. Medverkan kan ske bade i form av att en
lokalférening engagerar sig eller nybildas, men det kan ocksa vara en distrikts- eller férbundsfunktion
som engagerar sig pa orten. Jag tror att denna forandring ar nédvandig och en naturligt foljd, for att
kunna uppna den 6nskan jag har om att organisationerna ska arbeta narmare projektet.

Férslag till atgdrd:

15. Projektet ska endast verka pa orter dir nagon av ungdomsorganisationerna i projektet
finns etablerad eller avser att etablera sig.

Kursgards- och samlingslokalsfonden

Samtliga organisationer i IOGT-NTO rorelsen bidrar till fonden. For tva ar sedan andrades fondens
inriktning sa att en storre andel av pengarna ska ga till projekt i samlingslokaler. Ungdomsférbunden
har efterlyst att fonden i storre utstrackning ska ha en ungdomsinriktning vilket atminstone JUNIS
upplever har lyckats till viss del. Det torde ligga dven i IOGT-NTO:s intresse att fonden pa ett tydligt
satt prioriterar fastigheter med barn- och ungdomsverksamhet. Kanske kan en viss andel av fondens
pengar vara 6ronmarkta till fastigheter som samverkar med Vara Gardars Ungdomsanpassning? Om
en barn- och ungdomsinriktning pa fonden saknas sa skulle det troligen vara mer effektivt for
ungdomsorganisationerna att lagga in dessa pengar i Vara Gardars ungdomsprojekt for att
exempelvis finansiera en utdkning av anstallning i projektet och dar med fa mer lokal hjalp.

Férslag till atgdrd:

16. Organisationerna i IOGT-NTO rérelsen verkar for att kursgards- och samlingslokalsfonden
far tydligare barn- och ungdomsinriktning.

17. Anvand kursgards- och samlingslokalsfonden aktivt i de lokala projekten.

Samverkan och navorter

Som paraplyorganisation kan det anses inga i Vara Gardars uppdrag att verka for samverkan inom
nykterhetsrorelsen. Det finns en del exempel pa hur det har lyckats inom det har projektet, i
synnerhet lyfts det fram pa central niva.

Flera av de intervjuade har dock inte kant till, alternativt bara haft valdigt svaga minnen av, att man
tillhor en navort samt vilka andra orter och organisationer som ar verksamma inom navet. Nagra av
organisationernas styrgruppsrepresentanter tycks ha haft en bra bild av vilka orter man vill prioritera
som navorter. | de fall man har samverkat med andra organisationer sa har det i de allra flesta fall
varit med de organisationer som man normalt samverkar, oftast inom samma rorelsefamilj. For mig
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har det varit svart att se vad skillnaden i insatser fran projektet varit mellan navorter och 6vriga orter
som har sokt hjalp med ungdomsanpassning. Vad galler lokal samverkan sa finns det bada goda och
mindre goda exempel. Dar man kan samarbeta bra ska man forstas géra det men tyvarr finns
exempel pa dar konflikterna runt samverkan gjort att man inte kunnat ga framat i 6nskad takt.

Férslag pa datgéird:

18. Inte verka for 6kad samverkan mellan organisationer som normalt inte samverkan, men
stodja samarbete som uppstar underifran.

Samverkan mellan forbunden

Flera av organisationerna har i intervjuer uppgett att projektet har varit en viktig form fo6r samverkan
mellan férbunden. Detta har betonats sarskilt av de mindre organisationerna. Trots att manga ger
denna bild sa har narvaron pa motena varit 1ag beroende pa en rad olika orsaker. Min forhoppning ar
att dvriga forslag pa atgarder for att knyta projektet ndrmare organisationerna kan 6ka narvaron pa
styrgruppsmotena. Nagra personer har upplevt att man traffar ungefar samma personer i en rad
styrgrupper for olika projekt inom nykterhetsrérelsen.

Samverkan mellan forbunden skulle dven kunna 6ka ifall fértroendevalda fran organisationerna
traffades. Flera av organisationerna har en kultur dar inte bara tjansteman jobbar med férbundets
projekt utan dven fértroendevalda vill vara med och tycka till. En central referensgrupp med
fortroendevalda skulle kunna traffas exempelvis tva ganger per ar for att ytterligare férankra
projektet pa den ideella sidan och 6ka samverkan mellan organisationerna.

Férslag pa atgdird:
19. Fortsatta ha styrgruppen.

20. Inrdtta en central referensgrupp med fértroendevalda i organisationerna.

Samverkan mellan orter

Vad jag har sett finns fatal bra exempel pa dar narliggande orter har haft ndgot storre utbyte av
varandra. Nar detta har lyckats har det framst berott pa att man sedan tidigare har haft samarbete
mellan orterna. Manga kanner inte till vilka narliggande orter som arbetar med ungdomsutveckling.

Férslag pa datgéird:

21. Inte aktivt verka fér att narliggande orter ska ha utbyte men stodja samarbete nar det
uppstar spontant.

Samverkan med sociala verksamheter

Utifran det jag har sett av IOGT-NTO roérelsens sociala verksamhet sa kan den verksamhetens behov
av lokaler pa manga satt liknas vid ungdomars. | bada fall rér det sig om manniskor som ar nya i
lokalen och som har andra behov vad galler méblering, inventarier och utrustning, an vad som
traditionellt finns i vara lokaler. Det finns goda forutsattningar for att skapa synergieffekter vad géller
lokalen anvdandningsomraden men aven processen for att fa forandringar till stand i lokalen. Det finns



Oskar Jalkevik, 2011
Sdaar
- Utvirdering - Vara Gardars ungdomsprojekt

resurser att spara pa de orter dar ungdomar och kamratstédets behov ar snarlika, kanske kan en
sadan inriktning pa projektet dven locka IOGT-NTO att ga in i projektet.

Férslag till atgdird:
22. Soka former for att integrera nykterhetsrorelsens kamratstodsverksamhet i projektet.

Navorter

Det har varit svart for mig att se den process som lett fram till att projektet valt ut navorterna. Manga
av de intervjuade vet inte om hur de har blivit det och vissa vet inte ens om att de tillhor eller har
tillhort en navort. Jag har fatt bilden av att projektet gjort manga goda insatser pa orter som inte &r
navorter, dar behov har uppstatt spontant. | ungdomsorganisationer kan behov och intressen bade
komma och ga valdigt snabbt och Vara Gardar maste da kunna ge stéd till de orter dar behov uppstar
underifran. Nar en forening kontaktar Vara Gardar och behover hjalp med sitt varmesystem sa
hjalper man dem dven om de inte ingar i arsplanen, pa samma satt bor spontan hjélp erbjudas dem
som vill arbeta med ungdomsutveckling. Lokala behov och prioriteringar far avgéra hur mycket hjalp
man ska ge till varje ort. Detta satt att arbeta 6kar ungdomars majlighet till inflytande, i synnerhet de
ungdomar som inte dr vana vid att arbeta i en strukturerad féreningsform. Atgarden utesluter inte
att man pa vissa orter arbetar langsiktigt, strukturerat och i samverkan, liknande navortsmodellen.

Férslag pa atgdird:
23. Inte arbeta med navorter.
24. Jobba pa “dom bollar som kommer”. Arbeta med de initiativ som kommer underifran.

25. Lopande prioritera mellan de lokala initiativ som ar aktuella for stunden.

Ungdomars delaktighet och inflytande

Bland de studerade orterna finns en stor variation gallande hur stort inflytande som ungdomar har
haft 6ver projekten och lokalens utveckling. Inom JUNIS har det ofta varit ledare som har varit
engagerade i fastighetsutvecklingen, dessa ar inte alltid i ungdomsalder.

Ungdomar har olika forutsattningar for att engagera sig i foreningsfragor, exempelvis beroende pa
foreningsvana foraldrarnas bakgrund och sa vidare. Om vi staller allt for hoga krav pa ungdomars
inflytande och initiativférmaga sa riskerar vi att missa de ungdomar som av olika skél inte har lart sig
hur man engagerar sig och driver en forening. Flera av de intervjuade har beskrivit att Vivians
processarbete pa orterna har varit viktigt for att ge alla ungdomar majlighet till inflytande. Det finns
dven exempel pa dar andra vuxna varit avgérande for att uppna detta. Manga har sagt att det inte
réacker med att bara ga till ndgra ungdomar och fraga ”sag vad ni vill”. Projektet har hittat en bra
metoder for att skapa dialog med ungdomar. Forstas finns dven exempel dar det ar svart att se att
ungdomar har haft inflytande 6ver processen. Det finns orter dar det tycks som att de vuxnas satt att
stotta de ungas engagemang ar kontraproduktivt och det finns det vuxna som direkt uttalar att UNF:s
engagemang i fastigheten enbart ar problematisk och ar i vagen for 6vriga organisationer. For dem i
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styrgruppen som varit engagerade i nykterhetsrorelsen under en ldngre tid sa ar detta troligtvis ingen
nyhet att sddana forekommer. Pa dessa orter ar attitydarbetet avgérande for att kunna fortsatta
med fordandringsprocesser inom fastighets- och andra fragor.

Nar konflikter mellan fastighetsdgare och ungdomar inte gar att |16sa pa ett effektivt satt sa ar ett bra
alternativ att soka lokaler utanfor rorelsen. Det finns ett egenvarde i att nykterhetsrorelsens
ungdomsorganisationer har verksamhet i lokaler som tillhor rorelsen, i synnerhet dldre ungdomar
som snart ska ga 6ver till vuxenférbunden. Men nér konflikter hindrar ungdomar fran engagemang sa
ska man soka externa lokaler. Det finns ett antal goda exempel pa detta. Hyresvardar kan vara
exempelvis NBV, féreningsgardar, kommunen eller kommersiella fastighetsbolag.

Férslag pa atgdirder:

26. Prioritera upp arbetet med attitydfordandringar och ”spelplanbygge” med organisationer
som ar involverade i de lokala projekten.

27. Stotta ungdomar att vid behov soka lokal utanfor rorelsen.

Projektets framtid

Projektet ar nu inne pa sitt fjarde projektar. Syftet med projekt anses ibland vara att testa idéer och
om projekten &dr framgangsrika, konvertera dem till I6pande verksamhet. Da detta har skett sa vore
det naturliga att nu se projektet som I6pande verksamhet. Hinder for detta ar forstas finansieringen
da bidraget fran Boverket ges pa arsbasis. Det kan vara vart ett forsok att i samverkan med SamSam
diskutera detta med Boverket. Internt kan vi dock betrakta projektet som en I6pande verksamhet
som &r likstalld med Vara Gardars andra funktioner sa som konst och bio. Ungdomsanpassning ska
vara en funktion inom Vara Gardar som fastighetsiagare och lokalféreningar inom
styrgruppsorganisationerna ska kunna kontakta for hjalp med dessa fragor. Om det inte ar mojligt att
hitta den formen inom ramarna for Boverkets bidrag sa bor organisationerna bidra ekonomiskt till att
denna funktion ska kunna finnas I6pande pa Vara Gardar. Jag tycker mig ha sett att en sadan
forandring redan pagar, men vet inte ifall det 4r medvetet eller inte.

Férslag pa atgdirder:
28. Fora diskussion med organisationerna i styrgruppen om ett arligt fast bidrag till projektet.

29. | samverkan med SamSam fora diskussion med Boverket om maéjlighet att omforma
bidraget sa att man kan arbeta mer langsiktigt.

30. Internt betrakta projektet som en I6pande verksamhet.

Ekonomi/personal

Vid flera av mina intervjuer har jag stéallt fragan om vad man anser varit viktigast for sitt lokala
projekt: stodet fran Vara Gardars personal eller de pengar som man har fatt sig tilldelat.
Fordelningen mellan dessa tva svarsalternativ har varit jamn. Forutsattningarna pa orterna har sett
olika ut. For vissa har man klarat av att fora en bra process sjélva, utan Vivian. Manga har fatt sin
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finansiering andra vagar an genom Vara Gardar, exempelvis direkt fran Boverket, och har darfér
enbart anvant Vara Gardar som processtod. Min uppfattning dr att man i ekonomin ska prioritera
upp tjanstgoringsgraden for projektarbetaren, pa bekostnad av de pengar som Vara Gardar kan lagga
in till lokala insatser pa projektorterna. Den utokade arbetstiden kan exempelvis anvandas till att pa
annat hall soka pengar till lokala investeringar, men forbattrar ocksa mojligheten att na ut med
projektet pa fler orter, men inte minst sprida kunskap om projektet inom organisationerna. Det
borde ocksa vara rimligt att organisationerna ar med och ersatter de pengar som Vara Gardar inte
langre betalar ut. Detta kan till viss del goras inom ramarna foér de interna bidragssystem som
organisationerna har idag, exempelvis kursgards- och samlingslokalsfonden.

Alltsa: Projektet prioriterar att 6ka anstallningsgraden pa projektarbetaren. Det ekonomiska stod
som Vara Gardar lamnar till projektorterna prioriteras ner och ersatts delvis med 6kat stod att soka
medel, samt 6kat anvandande av organisationernas interna bidragssystem. Det ar viktigt att
projektet haller en god kvalitet och uppfattas som attraktivt for organisationerna for att det ska vara
attraktivt for organisationerna att bidra ekonomiskt till projektet.

Ett annat satt att skapa intdkter till projektet ar att de lokala projekten som séker pengar fran
Boverket i storre utstrackning an idag soker pengar for I6nekostnader och sedan kdper den tjansten
av Vara Gardar, for att skapa en intdkt for det centrala projektet.

Férslag till atgdrder:
31. Projektet prioriterar att utoka omfattningen pa projektarbetartjansten.

32. Vid behov prioritera ner de anslag som Vara Gardar betalar ut till insatser pa
projektorterna.

33. De forbund som sa dnskar bidrar med en insats i projektet som i nagon form kopplas till
vad férbundet kan fa ut av projektet.

34. Verka for att de lokala projekten inkluderar en mindre anstallning i sina ansékningar till
Boverket och képer tjansten av Vara Gardar.

Projektets arbetsomraden

Jag har mott manga asikter och idéer om vilka typer av fastighetsfragor som projektet bor fokusera
pa. Lager, hitta nya lokaler att hyra, och ansdkningar for inventarieinvesteringar, ar bara nagra
exempel pa detta. Projektet har dndrat inriktning fran ar till ar. Fragan &r ifall det verkligen finns ett
behov av att i forvag definiera vilka typer av insatser som projektet ska arbeta med de narmaste 14
manaderna? Samma fraga stéller jag mig gallande val av orter. Det finns forvisso ett behov av att
arbeta langsiktigt och strukturerat men det behéver inte nédvandigtvis folja projektets cykler.

Min beddémning ar att ungdomar inflytande 6kar nar initiativ kan komma spontant och vara flexibla.
Vad jag har sett sa finns det en tendens till att manga av de insatser som projektet gor ar sadant som
uppstar spontant vilket ar positivt och visar att det dr en framkomlig vag att arbeta.
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Férslag pa atgéirder:

35. Projektet definierar inte i forhand vilka arbetsomraden man ska ha den ndarmaste
perioden.

36. Inte pa forhand vilja ut orter som projektet ska arbeta med.

37. Ha en struktur dar Vara Gardar spontant ska kunna félja upp och agera utifran lokala
initiativ till ungdomsanpassning av lokaler.

38. Organisationerna i styrgruppen informerar och peppar internt for att skapa lokala initiativ
till ungdomsanpassning.

39. Projektet avgor fran fall till fall vilka insatser som kravs pa respektive ort samt
omfattningen pa insatserna utifran givna resurser.

Projektets mal
Nedan féljer en kommentar pa de mal som projektet har haft ett eller flera av aren. Jag har inte gjort
nagra exakta matningar av malen utan utgar fran det insamlade materialet och foreslar atgarder.

Processarbete for att astadkomma en foryngring av fastighetsstyrelser

Det finns ett fatal exempel pa foryngring av fastighetsstyrelser. Enligt de inblandade har den
foryngring av fastighetsstyrelserna inte berott pa insatser fran projektet utan uppstatt naturligt.
Oftast har foryngringen bestatt i personer i 40 ars alder vilket &r fullt rimligt, barn och ungdomar ska
kunna dgna sig mer at verksamheten istallet for at fastigheten. Min bedémning ar att féryngring av
fastighetsstyrelserna inte ar ett prioriterat verktyg for att forverkliga ungdomsanpassning av lokaler.

Det ar nodvandigt for fastigheternas fortlevnad att fastighetsstyrelserna foryngras, men inte for
sjalva ungdomsanpassningsarbetet. Det ar en fraga som Vara Gardar bor arbeta med. Ide flesta fall
torde detta inte ske i form av att tonaringar valjs in i fastighetsstyrelserna utan manniskor i 40 ars
alder lampar sig battre. Detta dr dock inte en nédvandig atgard for att forbattra ungdomars majlighet
att anvanda lokalen pa sina villkor. Att de vuxna i fastighetsstyrelsen lyssnar, kanske anordnar
"brukarrad” och andra typer av ungdomsinflytande ar det som behdvs, oavsett alder pa
styrelseledamoterna. Forstas kan det finnas tillfallen da det en ungdom vill och kan bliinvald i en
fastighetsstyrelse och da ar det positivt. Men det ar inget som projektet bor prioritera.

Férslag pa datgéird:
40. Foryngring av fastighetsstyrelserna ska inte utgora ett mal i framtida ans6kningar.

41. Prioritera atgarder for att skapa ”brukarinflytnade” fér ungdomar, utan att behéva inga i
fastighetsstyrelsen.
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Utveckla samarbete mellan nykterhetsrorelsen och bostadsbolag for att
skapa drogfria motesplatser

| det material som jag tagit del av har jag inte hittat nagot exempel pa nar detta har lyckats. Kanske
beroende pa resursbrist? Fragan ar extra viktig for de organisationer vars verksamhet riktar sig till
barn, da langa avstand till lokalen ar ett problem. Inom bland NSF och SBU finns en viss vana att
anvanda externa fastighetsagare. JUNIS har utryckt ett 6nskemal att jobba med den hér fragan. Det
finns en ideologisk tradition av att anvdanda den egna lokalen men nar dessa lokaler inte tillgodoser
ungdomsorganisationernas behov maste man hitta andra lokaler.

Férslag pa datgéird:

42. Om intresse finns fran organisationerna, utveckla metoder for etablering av verksamheter i
lokaler i bostadsomraden.

Oka ungdomars delaktighet och initiativ att skapa positiva métesplatser
Se rubriken Ungdomars delaktighet pa sida 10.

Enkel anpassning av lokaler sa att de pa ett bittre sitt tillgodoser
ungdomars behov

Det finns manga exempel pa hur detta har lyckats bra.
Férslag pa datgéird:

43. Projektet fortsdtter framgangsikt att gora enkel ungdomsanpassning av lokaler.

Oka forstaelsen hos vaktmiistare och fastighetsstyrelser om ungdomars
livsmiljo och verksamhet pa 2000-talet

| de fall som jag har kollat pa ar det svart att harleda “de vuxnas” forstaelse fér ungdomarnas
forutsattningar till projektets insatser. | de fall som “de vuxna” har en sadan god forstaelse sa tycks
det snarare bottna i de vuxnas tidigare intresse fér ungdomars majligheter att vara i lokalen.
Samtidigt ar malet sa pass viktigt for att det borde fortsatta arbetas med. Utan villiga vuxna ar det
svart for ungdomarna att fa inflytande i lokalen.

Férslag pa atgdird:

44, Fortsitta arbetet med 6kad forstaelse for ungas livsmiljé med utarbetade metoder.

Bereda "mark" for storre framtida anpassningar av lokaler

Projektet har satt fragan pa kartan inom nykterhetsrérelsen och har god potential att fa ringar pa
vattnet. Manga av de metoder som har utvecklats inom projektet kan anvandas for att anpassningar
av lokaler kan ske i storre omfattning an idag, marken &r alltsa beredd och arbetet med att
implementera projektets metoder i storre omfattning kan borja.

Férslag pa atgdird:
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45, Anse malet om att bereda mark vara uppnatt och dir med paborja ett storre arbete med
anpassning av lokaler.

Med utgangspunkt fran lokalen 6ka integreringen i dessa omraden, det
giller savdl mellan olika dldersgrupper, nationaliteter som
funktionshindrade.

Det har gjorts nagra forsokt med detta men jag har inte sett nagot exempel dar detta har lyckats fullt
ut. Det finns manga andra organisationer som gor detta med god framgang. Fran mitt andra jobb i
Uppsalastadsdelen Gottsunda har jag sett flera exempel pa hur foreningar etablerar bra verksamhet i
stadsdelen, nara manniskors bostader. | synnerhet JUNIS har utryckt intresse for att etablera lokaler
i néra anslutning till bostadsomraden. Om intresse finns fran organisationerna att jobba med detta sa
kravs resurser och metodutveckling (kolla pa andra organisationer). | de lyckade exempel jag har sett
sa har en lokal anstallning i bostadsomradet varit en gemensam ndmnare men det kan forstas vara
maijligt att skapa metoder som bygger framst pa lokala ideella insatser ocksa.

Férslag till atgdrder:

46. Om intresse finns fran organisationerna, utveckla metoder for etablering av lokaler i
bostadsomraden i syfte att 6ka integrationen.

Utveckla verksamhet pa 15/18 orter

Att utveckla verksamhet pa orter torde vara det primara malet for projektet. | god samverkan med
organisationerna sa okar antalet orter dar ungdomsanpassning av lokaler utvecklar verksamheten.

Férslag pa atgdirder:

47. | framtida ansokningar h6ja malet for antal orter att utveckla verksamhet pa.

Slutord

Ungdomsanpassning av lokaler ar ett spdnnande omrade som fatt for lite fokus inom
nykterhetsrorelsen. Det finns god potential for att fortsatta utveckla arbetet och dar behovs bade
Vara Gardar och organisationerna ta en aktiv roll. Vi maste hitta satt att jobba déar alla kdnner att
man tjanar pa det, man vill inte bidra i projekt som inte ger nagonting tillbaka. Projektet maste darfor
gynna bada fastighetsdgare och inte minst de lokala verksamheterna som organisationerna bedriver.
| denna utvardering lyfter jag fram mycket som varit bra i projektet samt potential for utveckling. Att
lyfta in vuxenférbunden och UNGA Kris kan ge projektet ytterligare volym, kanske ar det sa att IOGT-
NTO:s sociala verksamhet, och 6vriga verksamhet ocksa for den delen, har behov av
fastighetsférnyelse som till viss del liknar de behov som ungdomar har? Lokala initiativ och 6nskemal
om ungdomsutveckling ska I6pande fangas upp och drivas vidare pa ungdomarnas villkor, i
forekommande fall med bra stod av den lokala konsulenten. Men for att de lokala initiativen ska
kunna uppsta kravs att vi hjalps at for att gora projektet mer kant ute i landet. Jag ser fram emot att
ta emot kommentarer och synpunkter pa utvarderingen och ser fram emot att se vad
organisationerna och Vara Gardar valjer att ta med sig in i projektet.
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Sammansstillning av forslag

1. Se till att projektets kontaktnat, arbetsmetoder och erfarenheter ar vidl dokumenterade.

2. Lata projektet fortsitta verka i grazonen mellan verksamhetsprojekt och fastighetsprojekt.

3. Verka for att organisationerna utifran sina férutsattningar och behov tar en aktivare roll i projektet och de lokala processer som
bidrar till att utveckla verksamheterna.

4. Marknadsféringen av projektet ska i stérre utstrackning rikta sig till fortroendevalda i organisationerna, exempelvis genom besok pa
styrelsesamlingar samt genom organisationerna reguljara informationskanaler.

5. Fortsatta genomfora natverkstraffar med manniskor som jobbar i de lokala projekten.

6. Projektet ska inte genomfora navtraffar.

7. Inom Vara Gardar fortsatta belysa vikten av ungdomsanpassning dven utanfor projektet.

8. 10GT-NTO och Bla Bandet erbjuds maéjlighet att vara med i styrgruppen.

9. Unga KRIS erbjuds majlighet att vara med i styrgruppen.

10. Projektet besdker organisationernas férbundsstyrelser eller annat motsvarande organ.

11. Projektet haller enskilda méten med personer i respektive organisation, exempelvis styrgruppsrepresentanten och en FS-ledamot
for att komma 6verens om vad organisationen vill ha ut av och bidra med i projektet.

12. Erfarenheter och kunskaper fran projektet fors aktivt vidare till konsulenter eller annan lIamplig funktion inom respektive
organisation, exempelvis i personalutbildningen.

13. Konsulenter far utbildning i processen med att ungdomsutveckla lokaler, antingen av Vara Gardar eller av organisationerna.

14. Projektet marknadsférs tydligare i organisationernas ideella struktur pa exempelvis styrelsesamling och nyhetsbrev.

15. Projektet ska endast verka pa orter dar nagon av ungdomsorganisationerna i projektet finns etablerad eller avser att etablera sig.
16. Organisationerna i IOGT-NTO rorelsen verkar for att kursgards- och samlingslokalsfonden far tydligare barn- och ungdomsinriktning.
17. Anvand kursgards- och samlingslokalsfonden aktivt i de lokala projekten.

18. Inte verka for 6kad samverkan mellan organisationer som normalt inte samverkan, men stédja samarbete som uppstar underifran.
19. Fortsatta ha styrgruppen.

20. Inratta en central referensgrupp med fortroendevalda i organisationerna.

21. Inte aktivt verka f6r att narliggande orter ska ha utbyte men stédja samarbete nar det uppstar spontant.

22. Soka former for att integrera nykterhetsrorelsens kamratstédsverksamhet i projektet.

23. Inte arbeta med navorter.

24. Jobba pa "dom bollar som kommer”. Arbeta med de initiativ som kommer underifran.

25. Lopande prioritera mellan de lokala initiativ som &r aktuella for stunden.

26. Prioritera upp arbetet med attitydférandringar och ”spelplanbygge” med organisationer som dr involverade i de lokala projekten.
27. Stotta ungdomar att vid behov séka lokal utanfér rérelsen.

28. Fora diskussion med organisationerna i styrgruppen om ett arligt fast bidrag till projektet.

29. | samverkan med SamSam fora diskussion med Boverket om méjlighet att omforma bidraget sa att man kan arbeta mer langsiktigt.
30. Internt betrakta projektet som en I6pande verksamhet.

31. Projektet prioriterar att utéka omfattningen pa projektarbetartjénsten.

32. Vid behov prioritera ner de anslag som Vara Gardar betalar ut till insatser pa projektorterna.

33. De forbund som sa onskar bidrar med en insats i projektet som i nagon form kopplas till vad férbundet kan fa ut av projektet.

34. Verka fér att de lokala projekten inkluderar en mindre anstéllning i sina ans6kningar till Boverket och kdper tjinsten av Vara Gardar.
35. Projektet definierar inte i férhand vilka arbetsomraden man ska ha den narmaste perioden.

36. Inte pa férhand vilja ut orter som projektet ska arbeta med.

37. Ha en struktur dar Vara Gardar spontant ska kunna félja upp och agera utifran lokala initiativ till ungdomsanpassning av lokaler.
38. Organisationerna i styrgruppen informerar och peppar internt for att skapa lokala initiativ till ungdomsanpassning.

39. Projektet avgor fran fall till fall vilka insatser som kréavs pa respektive ort samt omfattningen pa insatserna utifran givna resurser.
40. Foéryngring av fastighetsstyrelserna ska inte utgora ett mal i framtida ans6kningar.

41. Prioritera atgarder for att skapa ”"brukarinflytnade” for ungdomar, utan att behova inga i fastighetsstyrelsen.

42. Om intresse finns fran organisationerna, utveckla metoder for etablering av verksamheter i lokaler i bostadsomraden.

43. Projektet fortsatter framgangsikt att géra enkel ungdomsanpassning av lokaler.

44, Fortsatta arbetet med 6kad forstaelse for ungas livsmiljo med utarbetade metoder.

45. Anse malet om att bereda mark vara uppnatt och dir med paborja ett stérre arbete med anpassning av lokaler.

46. Om intresse finns fran organisationerna, utveckla metoder for etablering av lokaler i bostadsomraden i syfte att 6ka integrationen.
47. 1 framtida ansokningar hoja malet fér antal orter att utveckla verksamhet pa.
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Diskussionsidrende: UNF:s syn paledarskap

Inledning

Kongress, forbundsstyrelse och organisationsutskott har senaste aret pratat om
ledarskap pd att nytt sdtt, med ny kraft och ny betoning. Detta summeras uppiatt den
taktiska plan som antagits véljer att prioritera ledarskapet under 2012.

Det finns bred enighet om att detta dr rétt vdg att ga.

Diskussionen om vad vi véljer att ldgga inom begreppet ledarskap i UNF dr ddremot
ganskany, lite forsiktig och vilsen. Detta diskussionsunderlag har som syfte att inleda en
diskussion om ledarskapeti UNF.

Vivdljer hér att cirkulera runt tre omraden:
e Identifieravem som drledareni UNF.
e Vaddrgottledarskapi UNF.
e Vadharledarskapet f6r malséttningar.

Sa, lds underlaget, resonera och diskutera kring ledarskap i UNF.



Processen/tidsplan

Hér beskrivs den preliminira tidsplanen fér processen kring framtagandet av
ledarskapspolicyi UNF.

januari FS-motet har en strategisk diskussion om synen pa ledarskap.
Detta sitter inriktning for processen. Utskottet diskuterar
vidare utifrdn detta pd sitt mote i slutet av januari.

februari-april Insamlingsarbete pagdr, dédr vi genom diskussioner, samtal och
slutligen panelsamtal pa DSSen diskuterar ledarskap i UNF.

Maj Ett forslag pa ledarskapspolicy féreslds forbundsstyrelsen

Maj -> Implementering av policy och utvecklandet av det ledarskapet

pabdrjas. Plan for detta tas fram, som ockséa ska berdra

framtidens ledarforsorjning.




Var hittar vi UNF:s ledarskap?

I fragans natur skapas en splittring som tar sitt ursprung i hur vi véljer att definiera
“ledarskap”. Hér ror vi oss mellan nagra olika former avledarskapsdefintioner i form av
vilka som dr utdvare. Man kan sédga att vi gar fran klassisk definition mot mer abstrakta
och bredare definitioner nedan. Dessa ska ses som diskussionsunderlag.

Lis, begrunda och reagera.

Verksambhetsledaren

Detta ledarskap kanske kopplas till, det i UNF provokativa, uttrycket "ledarledd”
verksamhet och associationen 4r inte 1&ngsokt. Ledaren i denna definition styr upp
verksamhet och férknippas ofta med hur ledarskapet ser utiidrottsrorelsen eller kanske
ndrmare oss — scouterna. Ledarskapet dr tydligt och kopplat till att fa verksamheten att
blir bra och fungera. Du kédnner igen ledaren genom att den héller i nyckeln till lokalen,
ser till att fikat kops och att ringer runt och ser till att verksamheten rullar pa.

Fortroendevalda ledaren

Fortroendevalda har vi alltid gott om i UNF, men huruvida de identifierar sig som ledare
dr nagot som fordndrats over tid. For fyra dr sedan var det ett vdldigt fatal av UNF:s
distriktsordférande som sa sig vara ledare, idag dr det ndra alla. Men pa ett sitt dr detta
ledarskapet det mest formella. Distriktsordférande dr vald pa ett mote av medlemmar.
Dock innebdr detta ledarskapet vdldigt olika saker runt om ilandet. Att
foreningsordforandei alla fall forsdker utéva ledarskap dr nog mer sjdlvklart men i
praktiken kan det ifragaséttas om det utdvas ledarskap avvara fortroendevalda.

Informella gruppledaren

Indstan alla grupper finns det informella gruppledaren som genom nagon form av
process utsetts till att varaledare. Detta kan vara svart att identifiera, men kan méarkas
destomeri olika situationer.

Kulturbirande ledare

I enidéburen organisation generellt och en ungdomsorganisation i synnerhet sé finns
det de som dr bdrare av organisationens kultur. I vissa sammanhangi samhéllet kallas de
ambassadorer och det dr inte helt missvisande, f6r de personifierar ofta historien och
vdrderingarna som finns — dessa gér att hjul inte dteruppfinns och att traditioner f&rs
vidare.

Siglvledda medlemmar

Ledarskap kan ses som att det alltid bérjar i att leda sig sjdlv och ett sddant resonemang
gor att allamedlemmar kan ses som ledare. Genom att leda sig sjdlv &r man del att skapa
riktning for andra och i slutdndan for féreningen/organisationen. Detta ledarskap kan



vara svdrare att greppa, men kan ses som det som far individer att sjdlva plocka fram sina
goda egenskaper, férmagor och prestationer.

Utifrén dessa enkla beskrivningar, resonera kring foljande fragor:
e Vemtyckerdudrledarei UNF?
e Finnsdetnagon form avledare som dr viktigare dn andra?
e Bordendgraandra varaledare dn de som dridag? Alltsé — borde det ske en
torandring i vem som 4r ledare?

Vad ir gottledarskap i UNF?

Att prata om det goda ledarskapet blir ldtt abstrakt, flummigt, svart och kanske sa
klyschéfullt att det tappar mening. Ledarskapet maste f6rbli ménskligt och fd haett
ansikte.

Dirfor onskar vi att forbundsstyrelsens alla ledamoter forbereder diskussionen om ”det
ooda ledarskapet” genom att lyfta upp en god ledare i UNF/ROrelsen som de sjdlva
upplevt/sett panira eller ldngt hall.

Nér ni valt ut en person, svara dd pa fragorna:
e Hur paverkade ledarskapet dig?
o Vilka egenskaper skulle du beskriva att personens ledarskap har?
e Vadgavledarskapet for effekter/resultat?

Om du drar slutsatser av dina erfarenheter, vilka tre varderingar ar viktigast for gott
ledarskapeti UNF?

Malsittningar med ledarskapet?

Med denna rubrik dr vi inte ute efter att {6rsoka malstyrda ledarskapet, det dr nog knappt
mojligt, men ddremot dr det spannande att diskutera om det finns mer ¢vergripande
malsittningar som ledarskapet syftar till, som géller 6ver lang tid.

Identifieringen av malsittningarna dr ndgot som vi tror kommer ta ldngre tid och bor i
slutdndan landa ner till en mening som beskriver varfor vi hdller pd med ledarskap.

I detta tidiga stadie har viidentifierat ndgra olika infallsvinklar varfor ledarskap dr viktigt.
Se dessa som diskussionsstartare.
1. Sambhillsbyggare. Om UNF ska ses som samhillsbédrare/byggare och fostrare av

goda medborgare drledarskap centralt for att bygga trovirdighet nu, men ocksd
for att varamedlemmar i framtiden ska ha mdjlighet att ta ansvar for
samhillsutvecklingen.



2. Genomforande. For att sdkerstélla att verksamhet, arbetsplaner och ambitioner

gar franidéer till verklighet behovs ledarskapet. Det dr ett redskap for att fa
medlemmar att ta ansvar och organisera sig, for att sékerstélla att detta sker.
3. Individuellutveckling. Organisationen bygger pd att nya medlemmar hela tiden

tar klivet f6r mer ansvar, mer aktiviteter och forverkligande. Ledarskapet dr
nyckeln for att fa fler ménniskor att gd den medlemstrappan.
4. Triningsarena. Ledarskap dr ingen central del i UNF:s verksamhet, men ddremot

ar UNF en plattform f6r medlemmar att utvecklas. Darfor dr malsattningen med
ledarskapet att unga ménniskor far en majlighet att préva sitt ledarskap ien
utvecklande milj6, ddr misslyckanden inte straffas.

5. Sociala perspektivet. Det sociala verksamhetsomradet har tagit fram ett material

som handlar om hallbart engagemang och pa flera sétt ar ett ledarskapsmaterial i
hur vi skapar bra och goda miljéer fér medlemmar. Ledarskapet har som uppgitt
att uppna denna goda miljon.

Detta arbete pdbdrjas genom nagra inledande fragor:
e Saknasndgon infallsvinkel?
e Utgdifran dintid i UNF och reflektera: vilka av dessa infallsvinklar tycker du varit
mest ndrvarande i det ledarskapet du mott?

e Rankade olika infallsvinklarna, vilken &r viktigast resepektive oviktigast?

Styrelsen foreslés besluta

Att  faststélla tidsplan f6r ledarskapsprocessen, samt

Att  georganisationsutskottet mandat att utifran diskussionen arbeta vidare med
processen.

Organisationsutskottet genom
Vidar Aronsson | 070 22,000 16 | v@unf.se
Stockholm den 2011-12-20
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Diskussionsdrende: H6jdarna

Introduktion

Vid forrakongressen antog UNF ett nytt bildningssystem. | detta slogs det fast att Hojdaren dven
fortsattningsvis skavara UNF:s hdgsta utbildningar i socialt, férebygg, drogpolitik och globalt.
Ansvaret for att anordna utbildningarna ligger pa férbundet och traditionellt pa respektive utskott.
Hojdarnainnebdr enstorinvesteringiformavtid och resurser fran férbundet samt deltagarna
sjdlva. De drenviktig deliatt kunnaerbjuda nya utmaningar for mer erfarna medlemmar sé val som
att starka UNF som férbund.

Trots deras betydelse finns inga tydliga riktlinjer &ver innehall eller uppféljning for Héjdarna.
Tanken med denna punkt ar att férbundsstyrelsen ska diskutera Hojdarna, vad malet &r med
utbildningarna och hur vi skaarbeta med dem. Férhoppningen dr att nd en samsyn inom
forbundsstyrelsen som kan bilda utgdngspunkten fér arrangerandet av Hojdarna under
mandatperioden.

Nuldget

| bildningssystemet slds det fast att Hojdaren genomférs med tre steg under en termin och riktar
sigtill medlemmar som genomgatt specialisten eller har motsvarande erfarenheter. De genomférs
roterande med en utbildning per termin och varje omrdde kommer tillbaka efter 2 ar. Utbildningen
ska bade relatera och bjudain forskarvdrlden samt géra nedslagi praktiken och se verksamheteni
verkligheten. Traditionellt sett har utskotten dragit upp riktlinjer for utbildningen och sedan utsett
enkursledning som ansvarat fér genomférandet.

Trender & utveckling
| den bildningsutredning som gjordes 2010 drogs nagra slutsatser efter frageformuldr till ansvariga
for héjdaren. Dessavar bland annat:

e Soktrycketvarinte hégt nog

e Svartattfdengrupp med kvalitetssdkrad ldgstaniva

e Véldigt olika malbild om vad som ska hdanda efter utbildningens slut

Olika utskott motte dessa utmaningar pa olika satt. Ndgot valde att satta en lagre aldersgrans an 18
ar.Andralade mer betoning pd att anvanda sigav referenser i ansokan.

Pagrundavatt det tidigare inte fanns en tydlig samordning i uppldgg/utvardering dr det svart att
utover dettadrandgratydligatrenderiinnehdll, upplagg eller resultat.

Principer
I bildningssystemet fastslas att vart forbund har ett ideal om folkbildning och att vianser oss ha ett
bildningsuppdrag som handlar om att bidratill medlemmarnas utveckling men ocksd om att skapa
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aktiva och engagerade medborgare. Ambitionen dr och skavara hog. | dokumentet fastslas dven
tre punkter rérande folkbildningens vdrdegrund samt tre principer for UNF:s bildningsarbete som
sammanfattas kort hdr nedan och som skavaravdgledandeiallt bildningsarbete.

e Moétet
Bildning uppstar i det frivilliga métet mellan manniskor och allaindivider har férmagan att bidra till
sin egen samt gemenskapens utveckling.

e Jamlikheten
Folkbildning star i motsats till auktoritdr utbildning och bygger manniskans jamlikhet och att
deltagarna farvaramed och paverkainnehallet i utbildningarna.

e Kunskapen
Folkbildning skapas genom en sammansattning av teoretisk, erfarenhetsmdssig och praktisk
kunskap.

e Begreppsanvdndning
UNF:s bildningsarbete dr ett komplement till formell utbildning och vi ska darfér undvika att
beskrivavar utbildning med ord som anknyter till skolans varld.

e Medlemmens utvecklingifokus
Inom UNF:s bildningsarbete ligger fokus framst pd medlemmarna och deras utveckling, forst
andrahand ar malet att stdrka organisationen.

e Frihetiskapandet
Folkbildningkan inte ldsas in utan bygger pa erfarenheter. Det viktiga med folkbildning ar darfor
hur utbildningar gérs. Inom UNF sakerstaller vi kvalité genom folkbildning som metod snarare dn
genom specifika kunskapskrav.

Fragestallningar att diskutera

1.Vad har styrelsen fér tankar kring hur H6jdarna har fungerat hittills?

2.Vad har vifér médl med Hojdarna, vad ska deltagarna fa med sig?

3. Vilka medlemmar ska utbildningarna rikta sig till?

4.Vilkamoment eller inslag borde generellt finnas med i utbildningarna?

5. Vilket &r utskottets ansvar kring utbildningen vad galler genomférande och uppfdljning?

Férbundsstyrelsen foreslas besluta
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Att ge Malin Thorson i uppdrag att sammanstalla férbundsstyrelsens tankar som
medskick till utskotten vid arrangerande av framtida Hojdarenutbildningar

Malin Thorson, 0732 - 1334 30, malin.thorson@unf.se

Go6teborg, 2012-01-08
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Diskussionsdarende: Kongressen 2013

Introduktion

Ibland kdnns det som att det dr langt mellan kongresserna och ibland kdnns det som att vijobbar
med kongresser jamt. Det kan tyckas vara langt kvar till Bords 2013 men snart dr vi dar. Medan vi har
kongresseniAre hyfsat farskt i minnet och innan det allt fér konkreta arbetet med
kongressplaneringen for 2013ars kongress hinner ga for langt ar det lampligt om
férbundsstyrelsen for en dvergripande diskussion om hur vi énskar att kongressen 2013 utformas.

Problembild/Nuldgesanalys

KongresseniAre 2011 genomférdes med ndrmare 400 UNF-deltagare. | budget fanns 1.2 miljoner
kronoravsatt och resultat ar inte faststdll an men vivet att vi gdtt dver budget. Utvarderingen fran
de 120 som svarat pa enkéten visar att:

e Resornafungerade mycketbra

e Matenvarrattbra

e Boendetvar mycketbra

e Lokalernavar mycket bra

e Kvdllsaktiviteternavar dver lagmycket bra

e Forhandlingarnaupplevdes somrdtt bra

e Verkstddernaoch lagret upplevdes som mycket bra

Atminstone de senaste 10 kongresserna har uppligget varit UNF-liger(ibland med samarbete med
junis) verkstader och férhandlingar.

L&sning/Forandringar

Vad det primdra syftet och malet med en kongress ar kan verka uppenbart men sekunddra mal tdl
att diskuteras. Det dr inte sjalvklart att kommande kongress upplagg ska varaidentiskt med de 10
senaste och inte heller vilka och hur manga som ska dka dit, vad det ska kosta och vilket innehall
som ska erbjudas.

Hur den hér forbundsstyrelsen ska organiseraarbetet med att arrangera en kongress dr ocksa en
viktigfraga

Fragestdllningar att diskutera

1.Vad dr syftet med att arrangera kongressen 2013? Vilka 6vergripande mal finns det med
arrangemanget?

2.Vadvillviatt kongressen genomsyras av? (typ ledord ex: billigt, gemenskap, party etc)
3. Vilket upplaggistoradragvill FS ha pd kongressen?

4.Hur ser paforbundsstyrelsen paavvagningen mellan ideella och personellaresurser i
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planeringsstadiet och sjdlva genomférandet?

5.Hur mdnga dagar vill vi att sjdlva férhandlingarna far?

6. Hur vill forbundsstyrelsen organiserasig nu i planeringsfasen?

7. @vriga medskick om resor, mat, boende, nattcafé, samverkan med 6vriga forbund i IOGT-NTO-
rérelsen, forhandlingar, antal deltagare, kvdllsaktiviteter, verkstader eller JUNF-lager?

Uppfdljning
Under varen kommer vibehdvage en eller fleraiuppdragatt arbeta vidare med kongressen och da
aterkommaifall det finns fler fragor som behdver diskuterasi FS.

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

Att diskutera fragestdllningarna

Linda Engstrom, linda.engstrom@unf.se, 0733-726264

Alvik 2012-01-11
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Beslutsunderlag: AU-datum 2012

Bakgrund
Bilagan till septemberFS 2011 innehall AU-datum baserade pa 2011 ars kalender. #fail

Analys
GOrom, gor ratt

Resultat
Tisdag17/1
Tisdag7/2
Tisdag6/3
Tisdag3/4
Tisdag 8/5
Tisdag5/6
Tisdag18/9
Tisdag16/10
Tisdag 20/11
Tisdag18/12

Uppféljning
Genomfér AU-moten

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att faststalla de nya AU-datumen fér 2012

Linda Engstrom, linda.engstrom@unf.se, 0733-726264

Alvik 2012-01-11
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