UNF:s ledarsyn

Antagen av UNF:s forbundsstyrelse den 5-7 september 2014.

Syfte

Dokumentet skall utgéra en grund f6r UNF':s arbete med ledarskap och organisationens
internkultur. Dokumentet skall utgora ett underlag for diskussion pd utbildningar inom UNF.

Malbild

Inom UNF forstar alla att den viktigaste grundstenen dr det ideella engagemanget och det
dessa personer gor. UNF skall som organisation mojliggora for att medlemmar att engagera
sigiorganisationen och dess utveckling utifrdn sina egna intressen och férmdgor. Detta
innebdr att organisationen maste ge utrymme at individer att f6rverkliga sina egna idéer och
ambitioner. For att detta skall fungera krévs ett stort personligt ledarskap och utrymme att
védxa som person. Genom ansvar och fértroende utvecklas bade individerna och
organisationen.

Ledarskap

Ledarskap dr ett mangfacetterat begrepp och betyder olika saker f6r alla m@nniskor. Inom
UNTF ser skiljer vi dock pa tva olika typer avledarskap. Personer kan ges det formella
ledarskapet. Det innebdr oftast att far det uttalade ansvaret for nagot. Det kan vara den som
ansvara fOr ett mote, en specialist eller en stor nationell sammankomst. Men det betyder inte
att det dr denna person som genomfor allting. Det betyder att ledaren behover ha koll pa
situationen och vad som pagdr omkring den. En stor del avledarskapet dr att delegera och
engagera andra méanniskor i det som skall goras.

Men det dr inte i alla situationer som det finns ndgon uttalad ledare. Informella ledare finns
overallt. Sa fort en grupp ménniskor umgas tillsammans eller skall 16sa en uppgift kommer
olikaroller att vixa fram i gruppen. Att vara informell ledare dr det dr ndgot som skapas i
samvaron med andra ménniskor. Det informella ledarskapet innebdr exempelvis att
ménniskor dr en forebild later dig takommandot utan att ifrdgasitta.

Enledare har ett stort ansvar, bade 6ver sig sjdlv men ocksa sin omgivning. Det &r viktigt att
tdnka pd hur en som ledare beter sig och uppfattas av andra. En vanlig indelning &r att prata om
demokratiska eller auktoritédra ledare. En demokratisk ledare dr den som later alla komma till
tals och sedan later alla tillsammans diskutera sig fram till en 16sning. Ibland krédvs dock ett
mer auktoritédrt ledarskap, ddr en person bestdimmer mer utifran sina egna erfarenheter och
kunskaper.

Attvaraledare



Attvaraledare dr en fantastisk méjlighet att utvecklas som individ men innebér ansvar och
kréaver en del fardigheter som stidndigt behover utvecklas. Att varaledare handlar om att lyfta
fram gruppen, se till allas behov och utveckla sig sjdlv och andra.

Personligt ledarskap

Innan du kan leda andra maste du kunna leda dig sjédlv. Det innebdr att man som ledare
standigt mdste fundera 6ver hur man sjilv beter sig, vad som engagerar dig och vad som
frustrerar dig. En ledare maste kunna sdtta mal, nd dem samt prioritera bland dem. Som ledare
kan det vara ldtt att ta pa sig for mycket och det dr dédrfor viktigt att vara medveten om ens egna
férmdga och begridnsningar samt ge uttryck for ett hillbart engagemang.

Individers potential

Individers asikter och idéer har potential for att {4 en grupp att fungera tillsammans. Det
innebdr att det som ledare dr viktigt att forsta att en grupp kan klara av mer én enskilda
individer. Att kunna coacha och motivera méanniskor samt hantera stress blir d viktiga
kunskaper.

Skapa en gruppkansla

Enledare gor ingenting ensam. Genom att skapa starka grupper med ménniskor som jobbar
bra tillsammans kommer ni nd era mal, snabbare och bittre &dn om ni gjorde det som individer.
Det dr ddrfor viktigt att en ledare har en god forstdelse i hur en grupp fungerar tillsammans
samt kan 16sa konflikter som uppstar.

Varaen férebild
Som ledare dr du en forebild. Personer kommer att lyssna till dig och ta till sig av det du sdger.

Det géller da att aktivt reflektera 6ver sitt eget beteende och vad som uttrycker for att alltid
varailinje med det du 6nskar dstadkomma.



