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§12:1 Moétets 6ppnande
Eric Tegnander 6ppnade motet.

§12:2 Faststéllning av féredragningslista (bilaga 12:1)
Malin yrkade

att l4gga till "Valberedningskommitté” som punkt 8b

Lina Boberg fragade om vi skulle ldgga till den nyligen inkomna rapporten fran
ITA som en punkt.

Eric Tegnander yrkade

att ldgga till ”"Rapport ITA” som punkt 6s

Styrelsen beslutade

att ldgga till ”Valberedningskommitté” som punkt 8b
att ldgga till ”Rapport ITA” som punkt 6s

att faststilla foredragningslistan med féreslagna dndringar

§12:3 Val av justerare
Lina Boberg foreslog sig sjdlv som justerare.

Styrelsen beslutade

att vidlja Lina Boberg till justerare for motet

§12:4 Foregdende protokoll

Eftersom foregaende protokoll pa grund av olika omsténdigheter inte &dr klart
finns inget protokoll att féredra.

Styrelsen beslutade

att notera detta

§12:5 Ligesrunda
Styrelsen beslutade

att notera ldget hos de ndrvarande

§12:6a Rapport Representation (bilaga 12:2)
Styrelsen beslutade

att noterarapporten
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§12:6b Rapport Sociala utskottet (bilaga 12:3)

Styrelsen beslutade

att noterarapporten
§12:6¢ Rapport Drogpolitiska utskottet (bilaga 12:4)

Styrelsen beslutade

att noterarapporten

§12:6d Rapport Forebyggsutskottet (bilaga 12:5)

Eric ville lyfta rapporten och om att det totala medlemsantalet minskat och att
antalet betalande medlemmar ¢kat men inte mycket.

Styrelsen beslutade

att noterarapporten

§12:6e Rapport Organisationsutskottet

Lina Boberg féredrog rapporten muntligt och berittade att det inte hint sa
mycket sedan senaste férbundsstyrelsemétet och att utskottet haft mote efter
bilagestoppet, ddrav den muntliga féredragningen. Alla féreningsarsmoten samt
planeringen for distriktsdrsmoten dr pa gang. Det giller d&ven
distriktstyrelsesamlingen som dger rum 24-26 april.

Styrelsen beslutade

att noterarapporten

§ 12:6f Rapport Globala utskottet (bilaga 12:6)
Styrelsen beslutade

att noterarapporten

§ 12:6g Arbetsutskottet (bilaga 12:7)

Eric Tegnander ville lyfta bilagan och upplyste om att per capsulam-beslutet som
var aktuellti mellandagarna inte ldngre dr aktuellt eftersom extravalet stillts in.
Han rapporterade ocksd om att inget beslut fattades eftersom vildigt fa rostade.

Styrelsen beslutade

att noterarapporten



PROTOKOLL ) nr.'

fort vid mote med férbundsstyrelsen

for Ungdomens Nykterhetsférbund UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND
den 9-11januari 2015

sidagavi3

§12:6h-i  Ordféranderapporter Malin och Eric (bilaga 12:8-9)
Styrelsen beslutade

att noterarapporterna

§ 12:6j Rapport Generalsekreterare

Imse Nilsson foredrag bilagan. Hon berdttade att Andreas Ljungman har Idmnat
sin tjanst som verksamhetsutvecklare i Géteborg, Bohusldn och Halland och att

nyrekrytering pagar.
Styrelsen beslutade

att noterarapporten

§12:6k-0  Rapport RS-bilagor: Offentliggéra RS-protokoll, Ekonomisering av
verksamheten, Diskussionsfragor fran kursgidrdsfonden, Sommarfestivalen,
Val av RS-ordf6rande

Malin Thorson féredrog bilagorna och beréttade att Riksstyrelsen valt Anna
Carlstedt till ordférande och Fredrik Torberger till vice ordférande i
Riksstyrelsen.

Malin berdttade dven Miljonlotteriet gar simre och att det dr nagot som
Riksstyrelsen har diskuterat. Det har resulterati ett mote i februari med fokus pa
insamling for att se hur rorelsen framéver kan arbeta mer med det.

Riksstyrelsen har ocksd utvirderat Sommarfestivalen.
Styrelsen beslutade

att noterarapporten

§12:6p-s  Rapporter Junis, IOGT-NTO, UNF, IIA
Styrelsen beslutade

att noterarapporterna

§12:7a Drogpolitiskt program (bilaga 12:10)
Malin Thorson féredrog bilagan.

Styrelsen var 6verens om att de inte ville samarbeta med alkoholindustrin, men
delade meningar fanns rérande att marknadsfora alkoholfria utbud.

Eric Tegnander lyfte upp att det dr problematiskt nédr alkoholindustrin gor
reklam for alkohol genom alkoholfria produkter. Ddremot skulle andrakunna
gora reklam for alkoholfritt, till exempel UNF eller Systembolaget.
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§12:7b

Thomas Ahlstrom lyfte en fundering om att exponeringsforbud for
alkoholproducerande foretag. Lucas Nilsson och Eric Tegnander tyckte att
funderingen var vildigt bra och ville gora det till ett starkt medskick.

Nir det géller sprututbytesprogram och andra typer av skadebegrinsning tyckte
fleraistyrelsen att det var okej med viss skadebegrinsning, men inte att UNF
skulle vara positiva till det.

Vissa ansdg inte att olika typer av narkotika behdver fortydligasi det
drogpolitiska programmet, eftersom det kommer nya droger hela tiden.
Diremot skulle kanske cannabis std med eftersom det dr ndgot som UNF idag
jobbar med.

Lucas Nilsson ansag att UNF inte kan lata cannabis std utanfor alla andra
narkotikaklassade preparat. Han menade att vi maste behandla all narkotika pa
samma sitt. Linda Tjédlldén h6éll med om det, men det gjorde inte Malin Thorson.
Hon menade att eftersom det finns en diskussion om cannabislegalisering s&
behover UNF diskutera det som en sdrskild fraga.

Thomas Ahlstrom lyfte en fundering om nutidsanalys och ett avsnitt i
drogpolitiska programmet om hur droglédget ser ut idag. Ddrmed skulle
programmet uppdateras varje kongress.

Malin Thorson upplyste om att det drogpolitiska programmet reviderats varje
kongress sedan det antogs pa kongressen i Koping 1997.

Styrelsen beslutade

att notera diskussionen

Jamlikhetsbokslut (bilaga 12:11)

Anneli Bylund féredrog bilagan. Styrelsen diskuterade i smagrupper innan de
atersamlades for en diskussion i helgrupp.

Grupperna var dverens om att det dr viktigt med objektiv statistik. Annelie
Bylund lyfte att det borde vara ett arligt bokslut.

Andreas Jansson funderade &ver att mita statistik i olika typer av
gruppkonstellationer, exempel styrelser, arbetsgrupper, utskott osv.

Malin Thorson skulle tycka att det var intressant att mita statistik i de olika
verksamhetsomradena for att se vad férmodade tjejer och killar engagerar sig i
for fragor.

Lina Boberg tyckte inte att jimlikhetsboksluten till de senaste kongresserna
varit sd bra eftersom processen har paborjats for sent och yrkade

attinte ldgga fram ett jimlikhetsbokslut till kongressen utan istillet ett forslag
med indikatorer som kan mitas
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Malin Thorson upplyste om att kongressen beslutat om att UNF ska gora ett
jamlikhetsbokslut och dérfor blir det problematiskt om styrelsen bestimmer att
de inte ska gora nagot.
Lina Boberg drog tillbaka sitt yrkande och la istdllet ett dndringsforslagiden
foreslagna attsatsen om att ge sociala utskottet, och inte Malin Andersson i
uppdrag att dterkomma. Anneli Bylund jimkade sig med f&rslaget.
Styrelsen beslutade
att ge sociala utskottetiuppdrag att aterkomma med ett

jamlikhetsbokslut pd férbundsstyrelsemotet i maj
§12:7¢,e Verksamhetsutvecklarsystem och Distriktsbestélld

verksamhetsutvecklarsystem (bilaga 12:12, 12:14)

Malin Thorson och Lucas Nilsson foredrog sina bilagor och debatterade for sina
forslag.

Malin Thorson hade en del invdndningar mot Lucas Nilssons forslag. Hon tyckte
att det dr bdst att tillhandahalla personal och pengar istillet f&r bara pengar till
distrikten. Hon menade att det blir problematiskt att ge sd mycket pengar i
distriktsbidrag, eftersom det handlar om enorma summor.

Lucas Nilsson menade att det nuvarande systemet gor att distrikten inte kénner
dgande Over sin personella resurs. Det dr viktigt att distrikten kidnner ett behov
som forbundet kan tillhandahalla en 16sning till pd ett tillfredsstéllande sétt.
Distrikten bér ocksa kunna ha mandat att avsluta samarbeten med férbundet om
detinte anser att forbundet levererar en fungerande 16sning.

Malin Thorson menade att det i de allra flesta fall fungerar bra mellan distrikt
och féltpersonal sd hon ser inte behovet av distriktbestillda
verksamhetsutvecklare. Hon ansag d@ven att UNF bor fundera 6ver det faktum att
de ldgger fem ganger s mycket pengar pa fdltpersonal som pd distriktbidrag.

Andreas Jansson undrade hur Lucas hade tinkt kring trygga och langsiktiga
anstidllningar. Lucas Nilsson svarade att detta inte dr en personalpool utan att
distrikten skriver ett avtal f6r en specifik tjinst. Han menade att UNF idag i
princip har ettdriga avtal med filtpersonalen eftersom systemet revideras varje
ar, vilket dr varken mer eller mindre arbetsréttsligt sékert &n hans nya forslag.
Forslaget om distriktbestillt verksamhetsutvecklarsystem oppnar dven upp for
deltidsanstéllningar, vilket Lucas Nilsson tyckte &r bra.

Styrelsen gick en runda och fleraledaméter tyckte att Lucas har flera bra podnger
i sitt forslag, men de tror inte att distriktbestillt verksamhetsutvecklarsystem &dr
16sningen pa de problem som finns idag.

Fleraledamoter var ocksa skeptiska till att ge sa mycket i distriktbidrag som
Lucas forslaginnebdr.
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Thomas Ahlstrom yrkade

§12:7d

att ge verksamhetsutvecklarsystemgruppen i uppdrag att &terkomma med ett
forslag pd maliarbetsplanen att utreda pd ett 6vergripande plan hur UNF kan
16sa de problem som framkommit med UNF:s personella resurser, bade
verksamhetsutvecklare och kansliet

Linda Tjilldén och Andreas Jansson ansag att det dr viktigt att det finns en
miniminiva hur méanga procent av en tjdnst varje distrikt far, exempel 20 procent.
Eric Tegnander och Lina Boberg tyckte dock inte att det var lika viktigt med just
20 procent utan att det kan vara mindre.

Lucas Nilsson ansag att UNF har en fundamentalistisk instéllning till
deltidsanstédllningar och vill 6ppna upp f6r mdjligheter att anstélla folk pa deltid.
Malin Thorson upplyste om att det inte finns ndgot i nuvarande system som
hindrar deltidsanstéllningar.

Styrelsen hade en diskussion om huruvida de har méjlighet att indra antalet
tjdnster utifrdn budgeten, och det rddde delade asikter om det.

Styrelsen beslutade

att avsld attsatsen om distriktbestdllt verksamhetsutvecklarsystem

att ge verksamhetsutvecklarsystemsgruppen i uppdrag att fortsitta
processen

Folkhdgskoleutredning (bilaga 12:13)

Lucas Nilsson féredrog bilagan. Styrelsen diskuterade i smagrupper innan de
samlades for en diskussion i helgrupp.

Styrelsen var 6vergripande 6verens att utbildningen ska vara dppen for alla, men
ha ett tydligt alkoholfokus, alltsd inriktning 1B.

Malin Thorson nimnde att det dr viktigt att ha en attraktiv
folkhdgskoleutbildning. Det lyftes dven forslag om att utveckla innehéllet i
utbildningen till att beréra normkritisk turism.

Eric Tegnander tror inte att en folkhdgskoleutbildning dr vad UNF:s globala
arbete behdver och var skeptisk till att ldgga ekonomiska medel och arbetstid pa
det. Linn Heiel Ekeborg tyckte att den hir utbildningen ska handla om att bredda
kunskapen om alkohol som utvecklingshinder externt snarare 4n bara rikta sig
till medlemmar.

Mangai styrelsen menade att det dr viktigt att inte gissa sig till ett
deltagarunderlag, utan gora en riktigt utredning. Styrelsen diskuterade att
foérbundsstyrelsen kan ta beslutet, men att det behdver inte vara pa sittande
mote.
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§ 12:7f

Fleraledamoter tyckte inte att UNF kan ha Projektbildaren och en global
folkhogskoleutbildning samtidigt, men att det finns potential att ga in med
pengar i utbildningen.

Malin Thorson yrkade
attavsld andra attsatsen
Thomas Ahlstrom yrkade

att UNF ska g in med sammanlagt 200 ooo kronor till bade en global utbildning
samt Projektbildaren

attlyfta forslag 2B i underlaget
Lucas Nilsson drog tillbaka alla forslag som inte har lyfts.
Styrelsen beslutade

att fastsla utredningens framtida inriktning i enlighet med alternativ
1B som framgdr i underlaget

att avsld inriktning 2
att delfinansiera en eventuell global folkhdgskoleutbildning om den
startas

Arbetsplan 2014-2015 (bilaga 12:15)
Eric Tegnander foredrog bilagan.

Styrelsen diskuterade virdeord och externa och interna mél i tva grupper och
satte upp pa skidrmar. Ord som ideologi, bildning, viixa, pdverkan m.fl. férekom i
diskussionerna.

De fick dven skriva forslag pa 6vergripande mal, vilket resulterade i nio mél som
diskuterades och utmynnadesifoljande tre utkast pd 6vergripande mal som
arbetsplansgruppen far jobba vidare med:

UNTF vixer i medlemsantal for att bli en starkare organisation och samhillsaktor

UNF:s medlemmar stérks i sin ideologiska identitet/6vertygelse genom sitt
medlemskap

UNF érledande i att paverka attityder och normer kring alkohol/droger
Andreas Jansson yrkade

att dndra andramalet till ’"UNF:s medlemmar stirks i sin ideologiska
overtygelse, identitet och personliga utveckling genom sitt medlemskap”

Styrelsen beslutade

att avsla Andreas Janssons attsats
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att fastsld ovanstdende utkast pa évergripande mal
att notera diskussionen och lata den utgora medskick f&r gruppens
fortsatta arbete
§12:78 Budget 2016-2017 (bilaga 12:16)
Lina Boberg foredrog bilagan.
De flestai styrelsen féredrog ett nollresultat, men ocksé att UNF framdver
behdver sdnka vara kostnader eftersom vi kanske inte alltid kommer ha s&
mycket pengar.
Lucas Nilsson skulle helst se en uppstramning av posten ”Stdd till landet” och
att det som ligger under den enbart ska vara direkt stod till landet.
Styrelsen diskuterade de olika fragestédllningarna i bilagan i smégrupper.
Styrelsen beslutade
att notera diskussionen
§12:7h Ideologiska plattformar (bilaga 12:17)

Lucas Nilsson foredrog bilagan.

Styrelsen diskuterade punktlistornas vara eller icke vara. Lina Boberg och Linn
Heiel Ekeborg ansdg att plattformarna dr for langa och bor kortas. De tyckte inte
heller att punktlistorna under ”Vi vill” ska vara med i dokumenten.

Malin berittade att hon gillar punktlistor, men att det behovs tydligare rubriker
med slagord.

Eric Tegnander skulle hellre se att man minskar textméngden i den I6pande
texten och behéller punktlistorna.

Lucas Nilsson tyckte att punktlistorna dr bra ur en tillgédnglighetsaspekt. Han
ansag dven att lingden pa texterna dr bra, eftersom kortare texter ldtt blir bihang
till grundsatserna.

Eric Tegnander 6nskade en skarpare tonidsikterna. Nu tyckte han att det 4r lite
for mjakigt. Dokumenten behdver vara spetsigare 4n grundsatserna.

Malin Thorson hade input fran Nicole Steegmans som var franvarande pa grund
av sjukdom. Hon hade fragor kring punktlistorna under Vi vill” och tyckte att
det var oklart om det var internt eller externt och att det borde fortydligas.

Styrelsen rostade om att behdlla eller ta bort punktlistorna, och beslutade om att
behalla.
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§12:7i

Eric Tegnander ville ha med en text om strukturell rasism i
solidaritetsplattformen.

I nykterhetsplattformen ansdg Eric Tegnander att det dr problematiskt att
dokumentet i andra stycket framhéver nykterhet som en avvikelse fran
samhdllets norm. Han menade att vi ska inte definiera oss utifran drognormen.

Lucas Nilsson férklarade att han tycker att UNF dr en samhillsmotpol och att
det dr en stor del av manga nykteristers identitet.

Malin Thorson tyckte att det dr viktigt att lyfta upp att det &ven finns en norm i
hogstadiet att inte dricka, samt att en majoritet av virldens befolkning &r
nykterister. Hon funderade pa om man ska skriva om stycketilite med Fake
Free-stil, med att lyfta upp det positiva med nykterheten.

Linn Heiel Ekeborg anmalde sitt intresse till att vara plattformsredaktor. Malin
erbjod sig att vara med och bolla texter.

Styrelsen beslutade

att anta arbetsgruppens forslag (bilaga 1) som utkast pa
demokratiplattform

att anta arbetsgruppens forslag (bilaga 2) som utkast pa
solidaritetsplattform

att anta arbetsgruppens forslag (bilaga 3) som utkast pa
nykterhetsplattform

att vdlja Linn Heiel Ekeborg till plattformsredaktor som Svertar
ansvar fOr plattformarnas innehall och aterkoppling till
férbundsstyrelsen

att ge arbetsgruppen i uppdrag att aktivt stimulera till debatt om
innehdllet infor kongressen 2015

Bildningssystem (bilaga 12:18)
Linda Tjilldén féredrog bilagan.

Andreas Jansson ansag att specialisterna dr tungrodda, och tycker dven att vi
behdver héjakvalitén och efterfragan pa hdjdarutbildningarna. Han tyckte dven
att UNF ska ateruppta diskussionen om att starta Hdjdaren Organisation, samt
vill se kvalitetssikring kring vara UNF:aren-utbildningar, till exempel att alla att
som ska halla UNF:aren gdr en utbildning pa kansliet.
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§ 12:8a

Lucas ansag att Hojdarens Organisation ticks av Folkbildaren och att UNF kan
utveckla den istéllet for att skapa en ny hjdarutbildning. Aven Malin Thorson
var skeptisk till en Héjdaren Organisation.

Flerai styrelsen lyfte upp problematiken kring utbildningar utanfér
bildningssystemet och att UNF bor fundera pa hur de kan implementera dessa
utbildningar till systemet.

Malin Thorson funderade pa om UNF ska ha en kurskurshelg med alla kurser
utanfor bildningssystemet pd samma gang.

Lina Boberg ville dndra nagra delar i bildningssystemet. Hon ville ldgga till "Eget
koncept” under férbundsniva, likt den rubrik som finns under férenings- och
distriktsniva, samt under rubriken ”Ovriga delar av systemet” ligga till en
kategori som heter ”Nitverk”

Styrelsen beslutade

att ge utbildningsledaren i uppdrag att fortsdtta processen

Attitydpédverkanssatsningen: internimplementering (bilaga 12:19)

Eric Tegnander féredrog bilagan samt en kampanjplan dér det star vad som
kommer ske under aret.

Malgruppen f6r kampanjen dr studenter vid Sveriges universitet mellan 18-25 dr.
Prioriterade ldrosdten dr universiteten i Umea, Uppsala, Linkdping, Lund,
Goteborg samt Hogskolan i Jonkdping och Linnéuniversitetet, och det kommer
under varen och hdsten vara en campusturné till de olika skolorna. Kampanjen
lyfter att ingen ska bli hetsad att supa och att fienden &r alkoholnormen.
Kampanjkoncept dr Bryt! med alkoholnormen, Bryt! med alkoholindustrin samt
Bryt! med alkoholhetsen.

I arbetet med kampanjen kommer bland annat instagramkonto, facebooksida,
meme, kampanjfilm, hemsida och en kampanjbuss tas fram.

Styrelsen tyckte 6verlag att kampanjplanen sdg bra ut, men flera ansag att
internimplementeringen var lite halvdan. Lina Boberg lyfte att det var konstigt
att kampanjplanen och internimplementeringen dr tva delar och att
internimplementeringen borde synkroniseras béttre med i kampanjplanen.

Anneli Bylund fragade om kampanjledarna reflekterat 6ver namnet pa
kampanjen (Bryt!) dr det samma som RFSL har pd sitt metodmaterial. Eric
Tegnander svarade att de har reflekterat 6ver det, men kommit fram till att det
fungerar dnda.

Linda Tjdlldén och Andreas Jansson héller med om att namnet inte &r bra,
eftersom det férknippas med flera andra organisationer.
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§12:8b

Malin Thorson ansag att kampanjen ska ldgga mindre fokus pa lobbying mot
styrelser och makthavare, eftersom hon inte minns att det dr nagot som
férbundsstyrelsen valt att prioriterai satsningen.

Lina Boberg hade svért att koppla kampanjplanen till fortsatt verksamhet och
menade att det maste finnas ett bra ténk kring att involvera ideella. Hon och
Linda Tjdlldén ville se en tidsplan 6ver internimplementeringen.

Nagrai styrelsen tyckte att kampanjplanen idag verkar vara en punktinsats och
inte en 1dngsiktig satsning som det forst var tal om. Andreas Jansson menade att
kampanjledarna gatt ifran de villkor for kampanjen som férbundsstyrelsen
tidigare fastslagit. Han tyckte att de behover ga tillbaka till villkoren for att
uppna dem pa ett bittre sétt.

Gallupar:

Ga ut med ndgonting skriftligt om kampanjplanen till medlemmarna (exempel
reviderad kampanjplan): For: 7 Emot: o

Arbeta ihop internimplementeringen och kampanjplanen: For: 2 Emot: 3

Légga storre fokus pa verktyg och koncept i kampanjen jimfort med idag: For: 4
Emot: 2

Ligga mindre fokus pa lobbying och paverkansarbete: For: 6 Emot: 2
Styrelsen beslutade

att noteraimplementeringsplanen med gjorda medskick

Valberedningskommitté

Malin Thorson berittade att UNF tidigare har haft kongressutskott, men att de
inte kommer vara kvar da férbundsstyrelsen i maj 2014 valde att géra om den
demokratiska processen fram till kongressen. Istillet finns nu ett forslag om att
tillsdtta en valberedningskommitté.

Malin Thorson forklarade att styrelsen kommer ldgga ett forslag till kongressen
om att skriva med valberedningskommittén i stadgarna, eftersom detidaginte
star nagot om vem eller vilka som f6reslér valberedning. Men till arets kongress
dr det upp till styrelsen att utse ett utskott.

Lina Boberg anmélde intresse att sitta i valberedningskommittén.
Styrelsen beslutade

att infor kongressen 2015 tillsdtta en valberedningskommitté.
Sammankallande i kommittén utses av forbundsvalberedningen
bland dess medlemmar. UNF:s distriktsordféranden utser
gemensamt tre representanter till kommittén och
férbundsstyrelsen utser en representant bland sina ledamoter.



PROTOKOLL nr.'

fort vid mote med férbundsstyrelsen U

for Ungdomens Nykterhetsférbund UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

den 9-11januari 2015

sida1zavi13
Samtliga representanter ska vara utsedda senast den 31 januari det
ar som kongress infaller.

att som forbundsstyrelsens representant i valberedningskommittén

utse Lina Boberg

§12:9 Niésta mote

Nista mdte dger rum den 6-8 mars.

Styrelsen fick ga en runda dér de fick 6nska vart de ville vara pa ndsta mote.

§12:10 Avslutning
Eric Tegnander avslutade motet.

Eric Tegnander, motesordférande Ortoch datum

Linn Heiel Ekeborg, motessekreterare Ort och datum

Lina Boberg, justerare Ort och datum
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Handlingar till m6te med styrelsen for
Ungdomens Nykterhetsforbund
den 9-11 januari 2015
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Rapport fran Sociala Utskottet (punkt 6 b, bilaga § 12:3) «.c.c.cceveeeueurrvericrcninirinicccrereneecceenenenes 4
Rapport fran Drogpolitiska utskottet (punkt 6 ¢, bilaga § 12:4).....c.ceuvevcvevururinencccrnnennirecccnennnes 9
Rapport fran Forebyggsutskottet (punkt 6 d, bilaga § 12:5) ...ccccvuvuviicccinininiccccicccine, 12
Rapport fran Globala utskottet (punkt 6 f, bilaga § 12:6) ......cccceuvurivireveccniriricccercceerenenene 18
Rapport frén arbetsutskottet (punkt 6 g, bilaga § 12:7) ... 21
Rapport fran forbundsordférande Malin Thorson (punkt 6 h, bilaga § 12:8) ......cccevevvevceucueunnee. 23
Rapport fran férbundsordférande Eric Tegnander (punkt 61, bilaga §12:9) ...ccccevueuveccucunnnee 25
Drogpolitiskt program (punkt 7 a, bilaga § 12:10) ... 26
Jamlikhetsbokslut (punkt 7 b, bilaga § 12:11) c.cccueueurieccieieniiicecieiicceereneecenereseaseesesesenes 28
Verkshamhetsutvecklarsystem (punkt 7 ¢, bilaga § 12:12) ... 30
Folkhogskoleutredning (punkt 7 d, bilaga § 12:13) c....ccccuiiiiciniiiiiiccnicccccnee 35
Distriktsbestdlld verksamhetsutvecklarsystem (punkt 7 e, bilaga § 12:14) ....coceceuverurercccucuennnee 38
Arbetsplan 2014-2015 (punkt 7 £, bilaga § 12:15) ... 41
Budget 2016-2017 (punkt 7 g, bilaga § 12:16) ...c.c.cuvveeeecuiuirririicciiiccetceenne e 43
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Foredragningslista (punkt 2, bilaga § 12:1)

Arende Vem | Tidsdtgdng |Fdrslag Beslut
1. Oppnande
2. Faststdllande avféredragningslistan ET 2min Underlag
3. Valavjusterare 1min
4. FOregaende protokoll LHE [5min
5. Légesrunda ALLA |30 min
6. Beslutsdrenden
- Anmadlningsdrenden 5min
a) Representation ET Underlag
- Utskott 20min
b) Sociala AB Underlag
c) Drogpolitiska MT Underlag
d) Forebygg ET Underlag
e) Organisation LB Muntligt
f) Globalt LHE Underlag
g) Arbetsutskottet ET Underlag
- Styrelse 10 Min
h) Ordféranderapport Malin MT Underlag
i) OrdféranderapportEric ET Underlag
- Kansli 10 min
j) Generalsekreterare IN Muntligt
- Riksstyrelsen
k) Offentliggdra RS-protokoll IN Underlag (RS)
[) Ekonomiseringavverksamheten IN Underlag (RS)
m) Diskussionsfragorfran IN Underlag (RS)
kursgardsfonden
n) Rapport Sommarfestivalen IN Underlag (RS)
o) ValavRS-ordférande IN Underlag (RS)
p) Junis IN Underlag (RS)
q) IOGT-NTO IN Underlag (RS)
r)  UNF IN Underlag (RS)
7. Diskussionsdrenden
a) Drogpolitiskt program MT 60 min Underlag
b) Jamlikhetsbokslut AB 30min Underlag
c) Verksamhetsutvecklarsystem MT 45min Underlag
d) Folkhdgskoleutredning LN 30min Underlag
e) Distriktsbestalld LN 30min Underlag
verksamhetsutvecklarsystem
f) Arbetsplan2014-2015 ET 45min Underlag
g) Budget2016-2017 LB 60 min Underlag
h) Ideologiska plattformar LN 45min Underlag
i) Bildningssystem LT 15min Underlag
8. Beslutsdrenden
a) Attitydpaverkanssatsningen: ET 45min Underlag
Internimplementering
9. Ndstamobte ET 5min

10. Avslutning
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Representation (punkt 6 a, bilaga § 12:2)

2014-11-12

2014-11-14

2014-11-14
2014-11-15/16

2014-11-19

2014-11-19

2014-11-19

2014-11-20

2014-11-25/28

2014-11-29
2014-12-02

2014-12-05

2014-12-07

2014-12-08

2014-12-15§

2014-12-16

2014-12-17

2014-12-21

Malin Thorson och Sophie Bromster hade ett méte med Hans Hoff och
Yasmine Larsson (S) i socialutskottet

Malin Thorson och Sophie Bromster hade ett méte med Stefan Nilsson
(MP) i socialutskottet

Malin Thorson hade ett méte med Hugo Fiévet fran KDU om drogpolitik
Malin Thorson och Nicole Steegmans deltog pa LSU:s drsmote

Malin Thorson hade ett méte med Klara Lidman fran Gron Ungdoms
forbundsstyrelse om drogpolitik

Malin Thorson och Eric Tegnander deltog pa IOGT-NTO:s drliga mingel pa
Stora Essingen

Eric Tegnander deltogi IOGT-NTO:s Hostmingel pa Stora Essingen.

Malin Thorson och Sophie Bromster hade ett mote med Juan-Pablo Roa pa
Socialdepartementet

Malin Thorson bestkte IOGT Polen som representant f6r IOGT-NTP-
rorelsens internationella arbete och talade pa deras avslutningskonferens

Eric Tegnander framf6rde hilsning pa Sveroks riksmdte i Linkdping.
Malin Thorson deltog pa seminarium och styrelsemdte med SLAN

Eric Tegnander ndrvarade pa IOGT-NTO:s och Svenska Likareséllskapets
rapportsldpp pa Stockholm Waterfront.

Eric Tegnander deltog i kunskapsdag med representanter fran SSU, Ung
Vinster och KDU.

Malin Thorson och Eric Tegnander deltog pa ett LSU-mote med anledning
av extravalet

Eric Tegnander deltog pa Felix Konigs avtackningsmingel.

Eric Tegnander deltog pa Alma-akademins avslutningsmingel i
Bondeborgen.

Malin Thorson och Linn Heiel Ekeborg tog hand om besdkare fran ADIC i
Goteborg.

Malin Thorson deltog pa styrelsemote med LSU
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Rapport fran Sociala Utskottet (punkt 6 b, bilaga § 12:3)

Medlemmar i utskottet: Andreas Jansson, Angelica Ogland, Anneli Bylund, Malin Andersson,
samt utskottshandlidggare Nathalie Carlryd.

Méten: 21:a november via Skype, 2-4 januari pa kansliet
Nuldget

Utskottet jobbar med stark entusiasm fOr att starta upp 2015 ars projekt. Efter det senaste
utskottsmotet finns det nu en tydlig agenda och plan.

Maluppféljning
Liget med malen 4r till stor del of6rdndrat sen senaste FS-motet.
Framtiden

e Justnufinnsdetenldnk for att ans6kan om att sitta med i arbetsgruppen till projektet
Akademien. Sista ansdkningsdag 4r den 1:a februari och utskottet behdver hjdlp att
sprida detta.

e Undervaren kommer det ga att séka pengar for att rusta upp lokaler. Mer info kommer

e Till sommaren kommer midsommarresan att genomforas.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
Stora Essingen, 2015-01-03
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Projektnamn Status Ansvari Budgeterade Anvinda Projektpeak Lage
ol vainn e N pengar pengar SalieE IEEiS Lezle
Anneli . . . .
Finns samarbeten pd runt tio platser i
. _ Bylund och Kurs 28-31aug. . ] .
Stddgrupper Pagdende , 30000kr -1000kr , dagslédget. Projektet fortsdtter under
Angelica terminsstart
2015.
Ogland
Angelica Tanken var att fortsdtta arbetet med
Ogland och fokusgruppen som start men projektet
Uppmairksamhetsvecka Fa\yIitie:id & : 15000 kr -4478kr | Workshop 21:a maj & Opp po J
Malin lasned pd grund av o pengar fran FS.
Andersson AVSLUTAD
Spela Roll (Vart Femte Malin
P ( Klar 10 000 kr -1oookr |9-15februari AVSLUTAD
Barn) Andersson
. Andreas )
Socialt Forum Klar 10 000kr -3000kr |1-4maj AVSLUTAD
Jansson
. Andreas .
Heta Stunder Har avlidit okr okr 30-1maj AVSLUTAD
Jansson
Andreas
Jansson och -50 000
Midsommarfirande Klar . 50 000 kr > 20-22juni AVSLUTAD
Elina kr
Pesonen
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Andreas
. Jansson och
Midsommarresan .
Elina
Pesonen
] Anneli
Vit Jul
Bylund
Andreas
Julkursen
Jansson
. . Forsvunnen PNalatal
Volontédrbyran L
istrid Bylund
. Andreas
Premiering
Jansson
Certifierad Andreas

100 000 kr

325000 kr

200 000 kr

50 000 kr

10 000 kr

70 000 kr

-145 211 kr

Pengar
lasta

-210163
kr

okr

-8234kr

-58 778 kr

20-29 jun

december

V.52

19-21 sep, 24-26 okt

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2015-01-09-11

AVSLUTAD

Kampanjen gick bra med flera
julaftonsfiranden, varav tvd pilotprojekt
och mycket andra aktiviteter runtom i
landet under kampanjperioden. Det
samlades in strax 6ver 25.000
namnunderskrifter.

Julkursen holls och blev en framgéng. ca
30 UNFare deltog och endast en
skickades hem med skador. Vidare
utvirdering far komma fran
huvudledarna.

AVSLUTAD

Vihade ingen klar bild i bérjan och har
inte hittat ett sitt att arbeta med det. For
ndsta ar s behover vi ha en béttre bild
och tankar skickas med till projektet
under 2015.

An s8 linge har de inte kommit ut i
distrikten. Mest av allt beror detta pa att
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Normbrytare

Normslutet

Fastigheter

Revidering

Hojdaren Socialt

Regelbunden
verksamhet

Konceptet
Kamratstodskurser

Pagdende

Pagdende

Pagdende

Pagaende

Jansson

Malin
Andersson

Anneli
Bylund

Anneli
Bylund och
Malin
Andersson

Malin
Andersson

Andreas

Jansson och

Anneli
Bylund

Andreas

Jansson och

Nathalie

15000 kr

okr

okr

190 000 kr

okr

okr

okr

okr

okr

-193163
kr

okr

okr

Kongressen 2015

Ambassadorskickoff
14-16 mars,
Ombudsmote 9-11
maj

21-23 feb, 4-6 april,
29 maj-1juni

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2015-01-09-11

jag underskattat hur mycket hjdlp de
behover for att takontkat och att jaginte
hunnit hjidlpa dem. Min férhoppning ér
att de skall ut under jan - feb

En FS-bilaga har gjorts.Detta jobbas
vidare med under 2015.

Sociala utskottet tar allt storre ansvar for
fastighetsfragan inom UNF och projektet
kommer fortsitta under 2015.

Processen har inte kommit sa langt som
planerat pd grund av lite olika
anledningar. Den jobbas det vidare med.

AVSLUTAD

Projektet har genererat en del tankar som
utskottet har pratat om och dessa tankar
kommer skickas med till 2015.

Arbetet dr inte klart och det har tyvérr
tvunget att prioriterats bort. Det finns en
ambition om att det ska goras klart under
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Héllbart Engagemang

Carlryd

Andreas
Jansson och
Angelica
Ogland

okr

okr

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2015-01-09-11

varen.

Har avslutats och tankar skickats med till
projekt for 2015.
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Rapport fran Drogpolitiska utskottet (punkt 6 c, bilaga § 12:4)

Medlemmar i utskottet: Malin Thorson, Nicole Steegmans, Thomas Ahlstrom, Isabelle
Benfalk, Sara Hallman samt handldggare Sophie Bromster.

Moten: Under perioden har utskotten haft ett skypemdte den 19 november och ett den 10
december.

Nuldget

Utskottet har som véntat under perioden slutfort de sista delarna av projekten och paborjat
planeringen infor nésta ars projekt.

Arbetet rullar pd. Vissa h6jdpunkter som kan lyftas fram fran perioden &r att vi har deltagit pa
olika drogpolitiska Active-seminarier, vi har genomf6rt en utbildning med tre representerade
partipolitiska ungdomsférbund, rekryteringen till H6jdaren Drogpolitik 4r avslutad och Vit
Jul-kampanjen rullar pd med olika inslag pa sociala och traditionella medier.

Maluppfdljning

Vi har inte hunnit se 6ver maluppfoljningen sedan forra métet utan kommer ta en férdjupad
titt pA det under borjan pa dret och dterkommer till mars-FS.

Framtiden

Den 24 januari har utskottet ett ldngre fysiskt mote dér vi ska strukturera upp vért arbete infor
den sista terminen.

Sdrskilda saker som hdnder under varen kommer bl.a. vara att Hojdaren Drogpolitik pdbdrjas,
att ett storre projekt om alkoholreklamsmétning kommer igang pa allvar och forstas inte
minstatt vi har ett extraval!

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Thorson
Stockholm, 2014-12-22
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EU-paverkan

Activesamarbete

Nationell pdverkan

Utbildning med
PUF

Bra Uteliv1okalt

Bra Uteliv-helger

Opinion

Thomas

62 000

6012

Detgjordes enresa till Bryssel

kring Lucia. Vi fortsdtter arbeta
for att strukturera upp hela EU-
arbetet och ge det en mer
langsiktig plan.

Thomas

Vi deltar i Activeprojekten Zoom
In Media och Democracyis
Dialogue. Avsparken dr klar och
nu planeras aktiviteter i Sverige.

Malin

20
000

10246

Press- och paverkansplan héller
pa att fardigstéllas for 2015. I
host har det varit mycket fokus
pa paverkansmoten och Vit Jul.

Malin

42,400

Endagsutbildning genomfordes
7 december. Efter ndgra avhopp
var det 4 PUF:are fran 3 forbund
som deltog. Deltagarna var
ndjda och konceptet kidnns
lovande.

Nicole

26 000

6099

Har borjat komma igdng men det
behdvs mycket stod fran
térbundet. Kontakt med nagra
gruppen men ingen som ar
riktigt aktiv dn.

Nicole/
Isabelle

80
000

41717

En Bra utelivshelg genomfordes
den 17-19:e oktober.

Malin

80
000

714

Material fran retriever
sammanstills I6pande.
Drugnews anvdndsideninterna
debatten.
Opinionsundersékningsfragor
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om drogfritt féreningsliv.

Debattle pa férbundssamlingen.
Reklam f6r Drogpolitiska
nitverket pa facebook och

Drogpolitisk regelbundet uppdaterande av
interndebatt Pagér Sara - - fragor
Har genomforts. Distrikt fick
aktionskitt och uppmuntrades
Folknykterhetens Malin/Ni att gora saker som grillfester,
vecka Klar cole 11500 |5372 grilla politiker och aktioner.
Specialisten: 10 Utbildning genomf6rd med gott
Drogpolitik Klar Amanda |oo0o+ |22449 |resultat.
Lyckad insats med 6ver 20
nirvarande fran UNF.
Lobbyistgrupp, paneldebatt
med ungdomsférbunden,
medverkande pa Soberian och
Amanda/ |100 drinkteam med
Almedalen Klar Sara 000 125933 |Almedalsdrinken.

11(60)




Handlingar till mdte med UNF:s FS 2015-01-09-11

Rapport fran Forebyggsutskottet (punkt 6 d, bilaga § 12:5)
For perioden 9/11 till 30/12 2014
Medlemmar i utskottet

Utskottet bestar av Eric Tegnander (Ordférande), Lina Jacobsson, Max Johansson och Imse
Nilsson som handléggare.

Sammantrdaden under perioden

Utskottet har under perioden sammantritt vid tre tillfdllen, ett fysiskt mote sondagen den 9:e
november och tva via Skype den 20:e november och 20:e december. Vi hade ett fysiskt méte
planerat till den 15:e december, men detta stélldes in pa grund av sjukdomar.

Nuldget

Den senaste periodens arbete har handlat dels om att avrunda drets projekt, inte minst med
Novemberutmaningen och arbetet med JUNF-foldern. Perioden har ocksa kretsat vildigt
mycket kring att férbereda arbetet infér ndsta dr. Var forsta medlemsdkningsmdnad (I
februari) dr i princip forberedd, det som aterstdr dr att ga ut med mer information till
distrikten. I 6vrigt har vi ocksé producerat texter till vart virvarkit som vi kommer sldppa
senast i februari.

Arbetsplansmalen
UNF &r ledande pa kommunikation som paverkar ungas attityder till droger

I dagslédget dr ingen mitning planerad och vi har heller inte tolkat mélet som att det ska mdtas
rent kvantitativt. Det har dock varit ett avingangsvirdena i arbetet med
attitydpdverkanssatsningen.

UNF har kompetens och léttillgéngliga verktyg for att arbeta med framgangsrik attitydpaverkan pa
den digitala arenarn.

En central deli vér attitydpaverkanssatsning dr att skapa kompetens och littillgdngliga verktyg
for attitydpaverkan pa den digitala arenan.

UNF samarbetar med andra kring attitydpaverkan och andra aktdrer Véljer att anvanda sigav och
sprida UNF:s metoder i sitt férebyggande arbete.

Under perioden har vi samarbetat med Non-Smoking Genereation och RNSi Projekt
Oberoende.

UNF arbetar aktivt for att unga anvénder och sprider vdra metoder och verktyg foratt forédndra
attityder till alkohol och andra droger.

UNF fortsitter anvianda Fake Free:s metoder och alla vara aktiva medlemmar vet vad Fake
Free dr och vad det innebdr.
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I nuldget saknar vi en tydlig plan f6r hur detta ska genomféras med enbart ideella medel.
Alla distrikt bidrar till att UNF 6kar i antalet aktiva medlemmar

Oklart. Alla distrikt har inte 6kat i antalet medlemmar eller antalet betalande medlemmar,
men det dr inte heller s vi méter. Vi saknar tolkning for att kunna méta detta.

UNF har 5 500 betalande medlemmar

Nja. I skrivande stund kommer vi minska relativt kraftigt pa totalsidan och ga plusminusnoll
pabetalandesidan.

UNF genomfor riktade vérvarsatsningar mot tre grupper som beddms ha stor outnyttiad
med/emspotential

Under perioden har vi genomf6rt riktade satsningar mot SXE-gruppen och datorspelare.
Under ndsta ar kommer vi fortsitta med SXE-gruppen och dessutom fokusera pa nyktra
muslimer.

Kénnedomen om vad UNF &r, vad vi star for och hur man kan engagera sig 6kar bland Sveriges
unga.

Oklart. Kdnnedomsundersokning dr planerad till slutet av aret, vi vintar resultatet under
varen.

25 foreningar har ett givande samarbete med Junis
Olika insatser gors, nu senast genom att sldppa en gemensam JUNF-folder.
Medlemslaget

Upplysningsvis kommer hér en sammanstédllning av distriktens medlemsantal,
betalandeantal, medlemsantal med tvaarsrestanter bortriknade och betalande medlemmar
kvar till att g plusminusnoll fran den 22/12 2014.

Medlemmar Kvar till

nuexkl.tva- | plusminusnoll

Distrikt Totalt Betalande arsrest. (Betalande)
Stockholm 790 371 592 29
Uppsala 285 133 228 10
Sédermanland 167 71 132 3
Ostergdtland 189 65 141 20
Jonkdping 750 271 708 43
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Kronoberg 499 177 349 75
Kalmar 837 297 490 -99
Gotland 47 28 36 -7
Blekinge 123 48 90 -8
Skane 356 133 261 31
Halland 130 58 97 1
Goteborg och Bohuslin 331 152 267 30
Alvsborg 310 134 256 4
Skaraborg 230 87 172 32
Viarmland 146 51 106 15
Orebro 266 123 215 3
Viastmanland 193 79 143 -12
Dalarna 340 204 310 -11
Gévleborg 806 359 571 o
Visternorrland 453 349 430 -44
Jamtland 186 105 158 -25
Visterbotten 352 142 247 40
Norrbotten 198 99 153 o)
Summor 7984 3536 6152 124

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Eric Tegnander
Svedaka, 2014-12-30
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Bilaga: Projektuppféljning

Pengama Sportlovssatsningen blev inte av pga. olika
lyttas til anledningar. Istallet valde vi att skapa ett
distriktsutrmani nytt projekt, “Distriktsutmaningen”, under
ngen O kr maj-juni.

21 av 23 distrikt anmalda - varav 15
antagit alla utmaningar. Info om
aterrapportering ar utskickad. Vissa distrikt
ar klara. // Intrycket ar att det jobbas pa i
5000 &Bhfws Maﬂuni distrikten, vissa har utmaningar med varva - Eric foljer upp vilka som klarat
5000 krtill)  0kr 20 nya, men runtrigning ar "enklare" av - Eric bestaller gavor
Respons fran fyra distrikt. Nar de "bevisat”
att aktivitet ar genomford s kan de fa 500
kr.’a;(tilvimt V. 3k5-37 till [2 rméﬂ av
uppfaljningsaktivitet. Det galler
e ar{sigﬁﬁgskola. De far rapportera vart
vérvade, hur manga blev medlemmar,
vad de hade fér uppfoljningsaktivitet och
hur manga som kom pJé dem. Det ar okej
att t. ex varva vid tre tillfallen och fa 1
Terminsstart John-Erik 49000 kr O kr Aug-Sep  fordelat pa tva uppféljningsaktiviteter. -
Tanken ar att genomfara liknande upplagg
som tidigare ar. Visa upp UNF och synas
med fokus pa att bjuda in till verksamhet.
Planen ar att distrikt och fareningar ska
bjuda in till verksamhet, utan krav pa att bli - info ska vara klar & ga uti

Eric och Lina

medlem direkt En form av dppen augusti (LJ) - LJ bollar material &
verksamhet. Det ska bli en ns for kostnader med IN. - Kajsa ar
ungdomar att testa pa och se vad UNF ar, inkopplad tillsammans med LJ
utan att vi star dar med varvarfolder, och IN for att utveckla material
2-3 oktober penna och krav pa medlemsavgift forsta  etc. samt hjalpa till med
UNF till ALLA Lina 59000 kr O kr 2014 traffen. marknadsfaring.
Finns en tanke om att VU kan ta med - Kansliet informerar i olika
Direktanslutna John-Erik 0 kr 0 kr aug detta till sina distrikt kanaler

Ha kontakt tidigare i tid med distrikten s&

att vi kan distri npassa utmaningarna.
Kommer inledas i slutet pa sommaren. J/

Finns en tanke om att uppmuntra att - ta fram en grafisk "profil" (IN.ET)
UNF:aren genomfors - samtal med Linda - i slutet pA sommaren - gora ett
MNovemberutrmaningen 46750 kr O kr November T &rinledda. utskick, sedan ringa runt (ET)

ET har pratat med LT - ledda samtal under,
forbundsamlingen var inte aktuellt. //

Ledda samtal Eric och Max 30250 kr O kr hosten...  Pengarna l6ses upp
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Overgangsmanual
Overgangskit
Kick-off

Ledarinspiration/pilotdist
rikt

Farortssatsning

Datorspelare

Straight Edge

Konventare

Warvarfoldrar

ﬁmlalnummer av

Forandrade
varvarpremier

Fler betalsatt

& pabdrjad inget av tidigare atternativ

funkade. Finns en tanke om att gira tidigt
nasta ar - tankarna tas med i nasta
15-17 aug taktiska plan. For aret ar projektet nedlagt.

-Lina och Linda ska pabdrja

dessa tva slas ihop och gruppen tar fram
nagot enklare material - ex. ska ett vykort
tas fram och skickas i okt, sedan far de

Lina motdrag i dec. arbetet med JUMF material.
funderar pa att ta fram en unf+junis merge
Lina i grafiskt material
Wendelsbergkar bokat. Finns en tanke om -Gruppen ska ta beslutom hur
Lina regionala kick-off'er det blir med JUNF-kickoff i hast.
Lina

vi deltar i DEMO (LSU's projekt). Nathalie

C deltar i Emnenn moten + for dial

med Stoc istrikt for deltagar'fge pa - ET & IN foljer upp med Nathalie
Eric 33750 kr terma-dagar i Sodertalje [+

UNF deltar pa DH Summer, just nu letas - Max kollar pa majlighet att delta
Max 33750 kr det UNF-deltagare pa winter DH + se over koncept

2 deltagare har utsetts, vad som ar kvar ar - Max gor en

for Max att prata med Andy, samt uppfol n|ng|’a\|slutn|ng.|’ut\rarder|ng
Eric och Max 33750 kr deltagarnas resor behover bokas. med Mathalie C

har blivit forsenat pga fick ej kemmma in pa
John-Erik 33750 kr 24-27 juli

uttdnkt konvent. konventen ar lite svara att
fldrta in sig hos.

IN ger st.kom i uppd
genomfara en ny offertfarfragan.

klara och St. Kom beslutar om foretag,

tryckta utskottet har sista ordet i lay-

innan outen, Max & St.Kom diskuterar
Max skolstarten koncept.

- Max aterkommer i slutet pa
ligger pa is tills varvarfoldrarna ar klara.  oktober med innehallsidéer till de

- koncept finns. olika numren.

behdver byggas ett nytt premiesystem for
foreningarna, idéerna finns men nivaerna
maj's behdver sattas + vilka premier det ska
John-Erik och Eric 80000 kr 0 kr utgang vara. Skiss ar klar

_ Eric och Imse 35000 kr 0 kr invantar webbprocessen
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Det digitala

medlemsskapet John-Erik 0 kr

Implementerlng av
ka Fes

Snac Eric+ovriga utskottet O kr

Videoklipp
Igenkannlngsundersokm

0 kr

Eric och drogpolitiska 40 000 kr

Farebyggshojdaren
Méssa pa DSS

Hog medlemsomsattning,
(strategiworkshop)

Fler blir nykira, men

175 000 kr

Utskottet

manga kvar att varva Utskottet
(strategiworkshop)
Rirelsegemensam
verksamhet Utskottet
(strategiwerkshop)

0 kr

2Znov [/ 21-
23 nov

invantar webbprocessen

processen skjuts fram till hsten

Har andra planeringsmotet sén Be |
Daturnen ar andrade (utskottet bes utade
att fiytta helg 1 till 5-7sep, samt helg 2 till
31-2okt/nov - samt kortar nerhelg 2 ti
dagar) Géllande uppféljningsaktivitet sa
rdetinte att skjuta till pengar, utskottet
n internt omférdela och hijdar-
ledarteamet valjer lite hur de lagger upp

=

sin budget

Vi tar med oss fragan till vart
strategiarbete.

Vi tar med oss fragan till vart
strategiarbete.

Vi valde att skjuta ifran oss fragan.

- ET sagertill LT att ringa MJ

- tas med till framtida mdte

- tas med till framtida mdte

MJ & J-E pratar ihop sig

IN aterrapporterar vad
kﬁm panjledarna har kommit fram
ti

- ET ska skicka info till Max +
bada aterkommer med
dlsktﬁlor\sundedagktlll utskottet
g;allande innehall i klippet.

on" ordnar fram en offert.

- ET hor me YouGov vad saker
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Rapport fran Globala utskottet (punkt 6 f, bilaga § 12:6)

Linn Heilel Ekeborg, Lucas Nilsson, Elon Larsson, Viggo Stahle, Nathalie Carlryd

Nuldgesrapport

Vi har avslutat 2014 drs projekt med ett hyfsat bra resultat. Summercamp,

utbytesprogrammet, Skandinavisk samverkan, Sprid budskapet, IOGT Internationella

kongressen och Active seminarier dr projekt som har lyckats mycket bra med bra ekonomiskt

resultat. Actiongrupper och Actionweekend uteblev, vilket vi inte hade rdknat med sa dér har

vi ett stort 6verskott av projektmedel. Men istillet sa har vi genomf6rt en del uppskattade

aktiviteter inom vart nollade projekt om insamling i form av en instagramtévling infér

Virldens barn samt produktion av presentaskar till forman for ITA. Detta tack vare

omfordelning av projektmedel.

2015 ars projekt dr fordelade och manga dr paborjade. Vi har upprittat ett planeringsdokument

for att kommunikationen ska bli béttre, vilket hittills fungerar mycket bra.

Moten sedan senaste FS-motet: Skypemdte 19/11

Projekt Pengar | Pengar | Ansvarig Lage med projektet
avsatta | anvanda | person
Actives summercamp 100 o Elon Rekrytering av kursledning pagar.
000 Larsson
Byt ut folk - 50000 | O Linn Heiel | En aktivitetsplan dr gjord och ca
arrangemangsutbyten Ekeborg 5-6 arrangemang finns med
hittills under véren. Juvente
Norges ordférande kontaktad
angaende utbyte i februari.
Utbytesstod 75000 | O Linn Heiel | Guiden fOr internationella
Ekeborg utbyten ska implementeras i
distrikten under forsta kvartalet.
Brinn - kampanj 80000 | O Lucas Kampanjen &r i planeringsstadiet.
Nilsson Kommer lanseras sen var/tidig
ochViggo | sommar.
Stahle
Money makes theworld | 20000 | 0 Linn Heiel | Insamlingsmdnad kommer dga
goround Ekeborg rum i maj. Planeringsmate dger
rum den 13 februari.
Samla ndr man samlas 10000 | O Viggo Brevom insamling till FAM:en &r
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Stahle klart. Underlag till infofilm haller
pa att sammanstillas. M&te om
DAM dger rum i januari
Actiongrupper 20000 | O Elon C')verl'eimning har skett. Planering
Larsson pagar
Hojdaren globalt 175000 | O Lucas Kursledning vald, handlingsplan
Nilsson uppréttat. M6te med Johan i
Ostafrika dgde rum 8/12
Folkhogskoleutredning | o o Lucas Underlag till Wendelsberg och
Nilsson Tollare har gétt ut.
Ejpadborjat | Pagaende | ..Klart....

Mal

Januari-mars

Att planeringen f6r insamlingsmanaden ska vara pa god vég

Hitta kursledning, boka flygbiljetter och startat ans6kningsperiod for Actives
summercamp

Marknadsfora guide f6r internationella utbyten mot distrikten

Attkomma igang ordentligt med planeringen av kampanjen

Startat ansckningsperioden for Hojdaren globalt

2-3 aktiviteter i projektet "Byt ut folk” ska ha genomfdrts.

Ha samlat in pengar pA FAM och DAM

Planerade moten: Livemote 16-18/1

Maluppfdljning

UNF har utvecklande och inspirerande utbyten for att bygga nyktra och starka
ungdomsorganisationer over hela varlden

UNF engagerar 150 medlemmar i internationella utbyten

Ca 8o medlemmar deltogiinternationella utbyten under 2014

UNF:s medlemmar har lattillgéngliga verktyg for globalt engagemang

Guide for internationella utbyten ska marknadsféras mer. Kampanjen och actiongrupperna
kommer bidra till att uppfylla malet under 2015

19 (60)




Handlingar till mdte med UNF:s FS 2015-03-06-08
UNF har langsiktiga och vélfungerande samarbeten med fyra ungdomsorganisationeriandra
lander

Under 2014 hade vi ett eller flera samarbeten med Juvente Norge, UNF Finland, Juvente
Tyskland, ADIC Sri Lanka, IOGT Polen m.fl.

UNF:s medlemmar bidrar till att fragan om alkohol som utvecklingshinder lyfts i samhallsdebatten
ochatt problemet motarbetas globalt

UNF engagerar 500 medlemmarifinansieringen av det globala arbetet

Vi har gatt ut till distrikten f6r att samla in siffror om insamlingsaktiviteter. Vi har lanserat en
paketask i UNF-shoppen. Malet kommer att arbetas mer med under 2015 i samband med vara
projekt ’Money makes the world go round” och ”Samla ndr man samlas” och bland annat haen
insamlingsmanad i maj.

15 féreningar arbetar med globala fragor

Tva foreningar som vi vet idag. Utbytesstdd och kampanjen kommer bidra till detta médl under
2015, men vi riktar oss framst till distrikten.

UNF driver en aktiv paverkan av myndigheter, idéburna organisationer och politiska partier vad
géller handels - och bistandspolitik pa nationell och EU - nivd

Vi har en férhoppning att fd igdng en actiongrupp under 2015 som ska jobba med detta.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Linn Heiel Ekeborg
Hjdlteby, 2014-12-29
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Rapport fran arbetsutskottet (punkt 6 g, bilaga § 12:7)
For perioden 9/11-30/12
Sammantrdden

Arbetsutskottet har under perioden sammantritt vid totalt tva tillfdllen. Den 11/11 och den
9/12, bada gdngerna via Skype.

Beslut

Vid motet den 11/11 fattades foljande beslut:

e Attbevilja20 oookronoribidrag till Eskilstuna SXE anstkan f6r en musikfestival.
o Attfordela129 8ookronor ibidrag till PAS-ansdkningar.
e Attbifallaans6kan om medlemskap i VoteIT till en kostnad av 1o ooo kronor.

Vid motet den 9/12 fattades foljande beslut:

e Attfaststillajulledigheterna fér forbundsordférandena.
e Attfaststdllaen motesplan for ndsta ars moten.
e Attbevilja20 oookronor till UNF Kalmar K-LAN for inredning i deras nya lokaler.

Dagarna fore jul fick arbetsutskottet en muntlig forfragan fran bland annat RBUF och Ungdom
mot Rasism om att medfinansiera en kampanj mot Sverigedemokraterna infor det extra valet.
Undertecknad valde att kalla till ett per capsulam-beslut via mejl, men endast tre personer
deltogibeslutet. Ndr det extra valet dessutom uteblevimellandagarna upphdr behovet av
projektet och vi far ddrmed betrakta ansokan som tillbakadragen. Inga pengar har betalats ut.

Framtid

Arbetsutskottet genomf0r sitt ndsta mote tisdagen den 13:e januari klockan 18.00.
Motesdatum for 2015 ar:

e 13januari, klockan18.00
e 10februari

e lomars

e 14april

® 12maj

e 9juni

e 18augusti

e 15september
e 13 0ktober

e 10november

Standard motestid dr klockan 19.00 om inte annat anges.
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Eric Tegnander
Rydsgérd, 2014-12-30
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Rapport fran forbundsordférande Malin Thorson (punkt 6 h,
bilaga § 12:8)

Giller period: 10 november — 22 december. Antal 48-timmarsledigheter: 2. Ledighet 23
december - 4 januari.

Organisation och faltarbete

Filtarbetet har framfdrallt handlat om att leda och stotta vissa processer som jag dr med i.
Hemsidan har tagit en del arbete bdde taktiskt och operativt och far sitt ”slutférande” i borjan
pédjanuari. Arbetet med Forfesten rullar pa. VU-systemsgruppen som jag leder och
Budgetgruppen som jag deltar i har kommit iging med underlag till detta mote och jag tror
bada processerna kommer bli bra. Det kidnns kul att jag hunnit med bade ett fadder besdk och
gistspel pa ett annat av mina fadderdistrikts FSS.

Under perioden besokte jag IOGT Polen for rorelsens rakning. Det tog flera arbetsdagar men
kéndes vdldigt meningsfullt och inspirerande. Viborde alla vara stolta 6ver den skillnad vi
hjélper till att géra 6ver hela vérlden.

Politik och paverkan

Perioden har definitivt dominerats av politiskt arbete och framfé6rallt paverkansarbete. Vi har
genomfort moten med ett antal riksdagsledamdter och bokat in moten med fler. Kartldggning
och strategier for efter valet blev forstds mindre sékra efter utlysandet av nyval. Nu planerar vi
en insats infor extravalet och fortsétter att arbeta med de ldngsiktiga politiska planerna och
kontakterna. Extraroligt under perioden dr arbetet med PUF:arna ddr vi férutom moten ocksd
dntligen arrangerade utbildningsdagen f6r PUF-aktiva. P.g.a. olika omsténdigheter blev
deltagandet s ddr men resultatet &nda bra och jag tror konceptet har stor potential.
Pressarbetet har framforallt handlar om Vit Jul och att skapa planer for nésta dr. Vissa insatser
har ocksa gjorts pa cannabisomradet dér vi skrev en debattartikel till Nyheter 24 som fatt
mycket positiv respons.

Pa utskottssidan har jag framforallt arbetat med Almedalen som redan har borjat ta tid (men
med férhoppningen att vi kan vara ute i bittre tid denna gangen). Jag har ocksa stottat upp
kursledningen for Hojdaren.

Personlig utveckling och arbetssituation

Jag deltar pa LSU:s ordférandenitverk vilket ger bra inspiration och kontakter och férséker
ocksa hitta tid for olika former av kompetensutbildning.

Sd hdr mot slutet av dren sa mirks tréttheten av och julledigheten ska bli trevlig.
Arbetsbelastningen har stundtals varit véldigt hog men jag kan konstatera att min
stressituation dr mycket béttre i dr jaimfort med f6rra hostterminen vilket kdnns viktigt och
roligt. Infor varen har jag annu hdgre ambitioner pd att minska stress nivan och hoppas kunna
bidra till hdllbart engagemang for fler &n mig.
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Efter julledigheten dr det dags for sista terminen - konstigt, ldskigt och roligt men jag 4r vildigt
peppad pé att slutféra uppdraget fram till kongressen och ro i hamn allt det vi paborjat.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Thorson
Stockholm, 2014-12-22
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Rapport fran forbundsordforande Eric Tegnander (punkt 61,
bilaga § 12:9)

For perioden 9/11-2/1
Medlems&kning och attitydpdverkan

Arbetet med medlemsdkningen har under perioden handlat mycket om att bevaka hur vi ligger
till gentemot samma tidpunkt vid férra dret. Har har det varit tydligt att det kommer bli en
minskningi totalantalet sedan en tid tillbaka och det &r heller inte totalantalet vi prioriterat i
varavdrvarmdnader. Istdllet har fokus legat pd att fa in fler betalande medlemmar. I skrivande
stund ser resultatet for betalandesiffran se ut att bli en véldigt liten minskning. Det kdnns sa
klart trist eftersom malet dr att vi ska bli fler betalande, inte farre.

Jagharunder perioden gjort en del mindre arbete med attitydpéverkanssatsningen, vilket
mest haft karaktidren avavstdmningar. Ursprungsplanen var att firdigstilla planen for den
interna implementeringen redan under november, men tyvérr har den inte blivit fardig forrdn
efter arsskiftet. Jag planerar under bérjan av 2015 att titta ndrmre pa arbetet med Fake Free
och se 6ver hur vi kan fortsdtta arbetetiideell regi.

Styrelsearbete

I det 6vriga styrelsearbetet har jag arbetat en del med planeringen infor styrelsens mote i
januari. I arbetsgruppsvig har det egentligen bara varit arbetsutskottet och
arbetsplansgruppen som tagit upp lite tid.

Personlig utveckling

Perioden har varit intensiv och pa slutet priglad av férkylningar och andra storningar i arbetet.
Jag tar med mig ganska manga lardomar fran hosten 2014 till ar 2015 och kommer till exempel
ldgga mer tid pd planering och mindre tid pa resorilandet. Jag satsar ocksé pa att hddanefter
prioritera hdrdare mellan arbetsuppgifter. I dagsldget dr det inte riktigt tydligt vad som
kommer att prioriteras ned, men jag kommer som sagt gora farre resor i landet och
férmodligen d4gna mig mindre at civilsamhillesrepresentation under en period. Det jag hoppas
kunna prioritera upp r planeringsarbete och utskottsarbetet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att noterarapporten

Eric Tegnander
Stockholm 2015-01-02
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Drogpolitiskt program (punkt 7 a, bilaga § 12:10)

Syftet med den hér bilagan &r att diskutera formen f6r det drogpolitiska programmet 2015-
2017. I marskommer vi sedan att komma tillbaka med ett utkast for att i maj ha ett fardigt
forslag.

Bakgrund

Drogpolitiska programmet dr de dokument som ligger till grund f6r mycket av UNF:s
drogpolitiska arbete. I det drogpolitiska programmet stdr det skrivet hur vi ser pa alkohol och
andra droger men ocksa vad vi tycker behover férdndras for att det ska bli béttre.

Analys och utvdrdering

Det drogpolitiska programmet dr idag uppdelat i flera huvudrubriker med flera underrubriker
till varje huvudrubrik. Till varje huvudrubrik finns ocksa ett antal krav som UNF stiller utifran
de som stdr under rubriken.

Formen gor att programmet inte behover strackldsas utan att det gar att ldtt hitta det en s6ker
och ldsajust om det. Samtidigt som det dr en rod trad genom hela programmet sd att den som
dr intresserad kan skapa sig en helhetsbild av vara asikter.

Programmet dr frimst skrivitet f6r vara medlemmar vilket det dr viktigt att det fortsitter vara
eftersom det dr vira medlemmar som inte bara ska kiinna till det drogpolitiska programmet
utan ocksd kdnna dgandeskap och stolthet 6ver det. Jagkommer ddrfor inte att f6rsld nagra
overgripande fordndringar i programmets form.

Forattdet som star i det drogpolitiska programmet ocksé ska vara det som UNF och dess
medlemmar stdr for s dr det viktigt att det forslag som ldggs pa kongressen ér vil forankrat
hos medlemmarna och vi har dédrfor tagit fram tidsplan dédr det drogpolitiska programmet ska
hinna stotas och blotas av sd manga som majligt.

Jan- Overgripande tankar till FS

Feb- forfest dir medlemmarna far mojlighet att prata om programmet.
Mars- Utkast till FS, samt utkast till DAM:en och DSS:en.

Maj- Fardigt forslag

Under hela perioden kommer vi ocksa att regelbundet skriva om det drogpolitiska
programmet pa FS-bloggen samt uppmuntra till diskussion pa facebook.

Under forbundssamlingen i september holl Malin Thorson i en workshop om det drogpolitiska
programmet som delvis ligger till grund f6r det fortsatta arbetet.

Didr kom det fram nagra saker som vi utskottet kommer att titta vidare pa och dér vivill ha
férbundsstyrelsen synpunkter pa vissa fragor.
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De krav som vi stiller i det drogpolitiska programmet idag men som behdver ses 6ver dr

e Attalkoholindustrin inte ges utrymme att bedriva férbyggande arbete eller paverka
forskning eller utbildning
e Attsprututbytersprogram och andra former av skadebegrinsning inte anvands

Sen finns det frdgor som vi behdéver ta tydligare stillning kring

e Reklam f6r alkoholfritt
e Narkotika

Fragestallningar att diskutera

For attjag tillsammans med resten av det drogpolitiska utskottet ska kunna jobba vidare med
det drogpolitiska programmet sa skulle vi vilja att férbundsstyrelsen diskuterar foljande
fragor:

e Hur tycker duatt UNF ska stilla sig till huruvida alkoholindustrin far bedriva
férebyggande arbete och paverka forskning eller inte?

e Hur tycker duatt UNF ska stilla sigifrdgan om sprututbytesprogram och andra typer
av skadebegrdsning?

e Hur tycker duatt UNF ska stilla sig till huruvida alkoholindustrin far géra reklam for
sitt alkoholfria utbud?

e Tycker duattvibehover fortydliga vad vi tycker om olika typer avnarkotiaidet
drogpolitiska programmet?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

Nicole Steegmans
Taget mellan Umead och Eskilstuna, 2014-12-21
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Jamlikhetsbokslut (punkt 7 b, bilaga § 12:11)

Introduktion

Pa kongresseni2o13 beslutades det att F'S skulle dterkomma med ett jamlikhetsbokslut till
kongressen 2015. Under féorbundsstyrelsens arbetsvecka delegerades uppdraget till sociala
utskottet som har underskt och forberett detta.

Problembild/Nuldgesanalys

Syftet med jimlikhetsbokslutet bor vara att folja utvecklingen av resultatet av vart
normkritiska arbete och ddrifran utvirdera det normkritiska arbetet. Utifran det far en stélla
sig frdgan vilken information dr intressant for att kunna utvirdera det normkritiska arbetet
under en tidsperiod? Vad dr det vivill fi reda pa och vad av det vi vill f4 reda pa gér faktiskt att
mata?

En begriansning en bor vara medveten om i denna diskussion ér att flera kanaler for att fa in
statistik inte gar att pdverkaidagsldget. Styrelserapporteringen for de aktuella dren har redan
genomforts sa det gdr inte att fa in annan statistik via dessa vigar. Den fragan en kan stilla sig
ddremot dr om det dr nagot som ska uppdateras till kommande ar.

Med bakgrund till att jamlikhetsbokslutet dr ett dokument som ska presenteras till varje
kongress dr frdgan ocksa hur mycket som bor fordndras fran dr till 4r i formatet for att det
fortfarande ska gd att f6lja utvecklingen, men samtidigt kunna optimera uppldgget och
utvirderingsmaijligheterna?

Nér en borjar fa ett hum om vad en vill hareda pé dr frdgan hur en vill ha reda pa det.
FramfOrallt dr det tvd stora fragor att besvara:

Borinformationenijamlikhetsbokslutet baseras pa medlemmars subjektiva uppfattning eller
objektiv statistik?

En méjlighet dr att géra en undersokning om medlemmars subjektiva uppfattning om hur
jamlik vdr organisation dr enligt en rad faktorer. Det framsta problemet med det dr att fa
tillrdckligt manga svarande for att det hér ska gé att jaimfora fran ar till ar, att det dr statistiskt
sdkerstillt, och inte enbart beror pa de médnniskor som véljer att svara. Ytterligare ett problem
med den subjektiva approachen dr att det troligtvis enbart 4r aktiva medlemmar som svarar,
alltsd de medlemmar som férmodligen kidnner sig mer inkluderade i organisationen. Ndrmast
sanningen kommer vi ju om en tillfrdgar de medlemmar som inte har engagerat sig. Kan vi gora
en bra subjektivundersokning som gar att f6lja fran dr till ar eller &r det den objektiva
statistiken som dr en bittre representation av engagemanget i var organisation?

Vilken urvalsgrupp representerar bast ’de engagerade”?

Arbetsplansmalet lyder ju att vi ska méta variabler som paverkar engagemang. Vilka grupper dr
aktuella att samla in statistik kring? Ar styrelser en bra urvalsgrupp for att mita faktorer som
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péverkar engagemang? Det kan vara begransande och antyder att styrelse dr det enda sdttet att
vara engagerad medlem. Ar alla betalande medlemmar en bittre representation? Dir finns
istdllet véldigt lite objektivinformation att tillgd.

Fragestdllningar att diskutera
Diskutera ovan nimnda fragor
Uppféljning

Sociala utskottet jobbar vidare med bokslutet och presenterar det i fardig form till maj-FS for
attklubbas.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ge Malin Andersson i uppdrag att dterkomma med ett jimlikhetsbokslut till F'S-
motetimaj

Malin Andersson via Sociala Utskottet
Hornstull, 2015-01-03
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Verkshamhetsutvecklarsystem (punkt 7 c, bilaga § 12:12)
Introduktion

Pa férbundsstyrelsens méte i november tillsattes en grupp for att ldgga fram ett reviderat
forslag pariktlinjer for vdr lokala personal (se bilaga for det nuvarande). Verksamhets-
utvecklarsystemsgruppen (VUS-gruppen) bestar av Malin Thorson (sammankallande),
Nicole Steegmans, Anneli Bylund och Imse Nilsson (medverkande tjdnsteman).

Nuldgesanalys

Fram till f6rra kongressen hade UNF ett filtkonsulentsystem dér kongressen slog fast
allménna riktlinjer samt den exakta férdelningen av tjdnster. Efter kritik fran bade distrikts-
och férbundshall mot systemet antog man i Bords riktlinjer f6r verksamhetsutvecklare som
bl.a. slog fast kriterier for férdelning. Utifran det beslutar forbundsstyrelsen om den exakta
férdelningen mellan distrikten.

Overlag verkar de nya riktlinjerna fungera bra #iven om vissa fragor finns. Det har bl.a. uppstatt
en diskussion om vilken rétt styrelsen har att dndra i antalet verksamhetsutvecklare jamfort
med kongressbudgeten, ndgot som behéver klargdras. Aven styrelsens process har upplevts
som mindre optimal och i hdst valde man att bordligga fragan en omgéng. Utover detta finns
andra synpunkter som kommit in frdn bade kansli och distrikt.

Forslag

Gruppens har ett antal preliminéra forslag som vi vill 1dgga fram till styrelsen och sedan till
medlemmarna pa kongressforfesten for diskussion.

Vivill behalla de tre syften som slés fast i de nuvarande riktlinjerna med mdjligtvis spraklig
forandring (stod till styrelse, utveckla verksamhet samt upprétthalla gynnsamma relationer).

Ansvarsfordelningen mellan arbetsgivare och uppdragsgivare dr i grunden bra men vissa
fortydliganden borde goras. Nu stdr det uttryckligen om distriktens ansvar for de anstilldas
vilbefinnande men inte lika tydligt om férbundets. Eftersom arbetsgivaren har det slutgiltiga
ansvaret for arbetsmiljon borde detta fortydligas i texten. Det kommer ocksé fragor om vad
som giller med utbildnings- och personaldagar for de anstéllda och hér vill vi fortydliga att de
dagarna dr en naturlig del av anstillningen och arbetsgivarens personalansvar och inte rdknas
inide tio dagar som avser specifika satsningar som gynnar organisationen som helhet.

Vitycker i grunden att de tre kriterier (drivkraft, betalande medlemmar samt verksamhets-
omfattning) som finns for fordelning fyller sitt syfte men att de borde justeras. De far girna
kopplas tydligare till syftena. Vi vill tydligare lyfta in distriktens mdjlighet att meningsfullt
uppdragsge en anstilld samt plocka bort aspekter av verksamhetsomfattningen som t.ex. dr
svara att mita eller som ligger utanfor distriktens direkta kontroll. Vivill ocksa fa ner i skrift
den praxis som nu finns av att ”satsa dédr det vixer”. Alltsd att mer verksamhet och medlemmar
ger mer personaltid - inte mindre.
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Vivill fortydliga att det utdver varje distrikts specifika omsténdigheter ocksd handlar om ett
pussel som maste ldggas. Idag star det att varje distrikt ska ha minst 20 % av en heltidstjinst, vi
upplever att det riskerar att skapa en stelhet vid férdndrade eller tillfédlliga omstidndigheter.
Kanske bor det dndras?

I processen for att dndra férdelning vill vi som sagt fortydliga forbundsstyrelsens mandat och
foreslar en formulering om att antalet faststills i budgeten men att styrelsen har ritt att gora
justeringar i antalet. Vivill se 6ver mdnaderna i tidsplanen och foresldr redan nu en uppdelning
av styrelsens beslut i tvd delar. En omgéng mer principiella beslut som tas pa styrelsens méte i
september och antagandet av en detaljerad fordelning pd novembermdtet som beretts av
representanter fran bade personalen och férbundsstyrelsen.

Utover de existerande formuleringarna vill vi ldgga till en del som fortydligar vilka avde
kostnader som uppstar kring verksamhetsutvecklaren som forbundet star for och inte. Detta
dr nagot som det 16pande uppstar fragor och oklarheter kring och vi vill dérfor gédrna skapa
tydlighet gentemot distrikten och inkludera det hér.

Frigestillningar att diskutera

e Vilkenverksamhet dr relevant att titta pa som kriterium for férdelning av tjanster? (vill
viha kvar allt som finns, ldgga till nytt)

e Ardetviktigt att varje distrikt garanteras minst 20 % av en tjinst?

e Borde forbundsstyrelsen ha mdjlighet att @ndra antalet tjdnster utifran budgeten?
Borde detta mandat regleras pa nagot sirskilt sitt?

e Tror nidetdr klokt att dela upp styrelsens beslut i tva delar? Har ni ndgot annat forslag

pa process?
e Hiller ni med om 6vriga resonemang i underlaget? Har ni ytterligare medskick att
gora?
Uppféljning

Gruppen kommer forebereda en diskussion till Kongressforfesten och utifran styrelsens och
medlemmarnas synpunkter komma med ett utkast till verksamhetsutvecklarsystem till
styrelsens mote i mars.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att ge VUS-gruppen i uppdrag att fortsétta processen

Malin Thorson
Stockholm, 2014-12-08
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Bilaga: Riktlinjer for fordelning av verksamhetsutvecklare

Inledning

UNTF &r en organisation som bygger pa lokala medlemmars engagemang och en resurs till detta
dar verksamhetsutvecklarna. Utgangspunkten dr att UNF ska skapa trygga anstédllningsformer
for var personal och att distrikten ska ha mycket inflytande 6ver hur dessa resurser tas till vara.

I Riktlinjer for fordelningen av verksamhetsutvecklare regleras:

e Syfte med verksamhetsutvecklare

e Ansvarsférdelningen mellan arbetsgivaren och uppdragsgivare
e Fordelningsprinciper

e Processen for hur fordelningen kan och far @ndras

Syfte med verksamhetsutvecklare

Fordelningen av verksamhetsutvecklare utgér ifrdn nagra syften om varfor och till vad vi har
anstillda lokaltilandet. Dessa dr:

Stod'till styrelsen

Verksamhetsutvecklaren ska stddja distriktsstyrelsen, som individer och grupp, i ett gott
utvecklingsarbete av den lokala verksamheten.

Utveckia verksamhet

Verksamhetsutvecklaren ska mojliggéra medlemskap i UNF f6r manga unga. Arbetet innebédr
att forverkliga det engagemang och de verksamhetsidéer som medlemmar har med malet att
distrikten ska bli storre och starkare.

Upprétthélla gynnsamma relationer

Verksamhetsutvecklare stdr for stabilitet i distriktet och 4r en kontaktyta for langsiktiga
relationer mellan UNF och viktiga samarbetsaktorer. IOGT-NTO-rorelsen och bidragsgivare
dr prioriterade.

Ansvarsfordelning mellan arbetsgivaren och uppdragsgivare

Arbetsgivare

UNF:s forbundsstyrelse dr arbetsgivare och dr ddrmed ansvarig for rekrytering, arbetsledning,
utbildning samt administration. Detta innebdr att de ansvarar for 16ner, sjukskrivningar,
tjdnstledighet, utvecklingssamtal och ser till att de anstéllda far relevant utbildning for att
kunna utfora sitt jobb.

Arbetsgivaren har det ekonomiska och juridiska ansvaret for UNF:s verksamhetsutvecklare
och har ddrmed det formella ansvaret att anstilla och skriva avtal. Arbetsgivaren dr ansvarig

32(60)



Handlingar till mdte med UNF:s FS 2015-03-06-08

for rekryteringsprocessen som genomfors tillsammans med distrikten genom god dialog dir
malet dr att komma Sverens. Om en tjdnst ska avslutas ska dialog féras med det ber6rda
distriktet.

Uppdragsgivare
Distriktens engagemang dr avgorande fOr att resursen ska tas till vara pd optimalt.

Distriktsstyrelserna dr verksamhetsutvecklarens ndrmaste kontakt och har en stor paverkan
pé de anstilldas forutsdttningar och véilbefinnande. Detta uppnas bland annat genom att
uppdragsge verksamhetsutvecklaren, vilket i praktiken innebdr att garantera att
verksamhetsutvecklaren har arbetsuppgifter. Vid bristféllig uppdragsgivning ser
forbundsstyrelsen till att resursen @ndd anvinds genom att sjilv ge uppdrag.
Forbundsstyrelsen ansvarar tillsammans med distrikten for att skapa forutsédttningar for att
distrikten ska kunna uppdragsge pa ett bra stt.

Majoriteten av arbetsdagarna disponeras av distrikten men cirka 10 dagar kan anvéndas till
specifika satsningar eller rérelsesamarbeten som gynnar organisationen som helhet. Detta
skerisamrad med distrikten.

Fordelningsprinciper

Malet for de personella resursernailandet dr att de ska nyttjas sd produktivt som mdojligt for
att UNF ska vixa och utvecklas. Utgdngspunkten dr ddrfor att skapa den bédsta l6sningen f6r
organisationen som helhet och inte for enskilda distrikt. Utdkade resurser i ett distrikt innebdr
inte per automatik minskade resurser i ett annat distrikt.

UNF':s foérbundsstyrelse ska vid fordelningen av verksamhetsutvecklare utgé fran f6ljande
grundforutsittningar

e Ingetdistrikt skahamer &nendn heltidstjdnst
e Ingetdistrikt skaha mindre &n 20 % av en heltidstjdnst

For att avgora hur férdelningen av tjdnster kommer se ut ska forbundsstyrelsen gora en analys
av historien, nutiden och framtiden fOr att pa sé sdtt bedéma distriktens behov och
utvecklingspotential utifrdn f6ljande parametrar:

e Drivkraften - detta innebér stabilitet och engagemang frdn medlemmarna samt en vilja
att utveckla distriktet

e Betalande medlemmar - detta innebdr verksamhetsutvecklare per betalande medlem

e Verksamhetsomfattning - detta inkluderar bland annat féreningsverksamheten,
utbildningar som genomf6rs i distriktet, rorelsesamverkan och studietimmar hos NBV
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Processen for hur férdelningen kan och far andras

Hur ménga tjdnster som finns till férfogande beslutas i budgeten som sidtts av kongressen
vartannat ar. Utifrdn de férdelningsprinciper som kongressen faststiller beslutar
férbundsstyrelsen om en fordelning pa forbundsstyrelsemotena i september.

Processen innehaller féljande delar:

e Beredning -informationsinsamling, analys och dialog med distrikten. Maj - aug.

e Beslut -beslut utifran férdelningsprinciper. Férbundsstyrelsens mote i september

e Omstéllning - Férhandling med facket och omférdelning samt eventuell rekrytering
eller avslut av tjanster. Okt - feb.

e Verkstdllande - Férdelningen trader i kraft ungefér sex manader efter att
forbundsstyrelsen fattat beslutet.
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Folkhogskoleutredning (punkt 7 d, bilaga § 12:13)

Bakgrund

Pa kongressen 2013 fattades ett beslut om att utreda mojligheterna att inrédtta en
folkhogskoleutbildning som tar avstamp i IOGT-NTO-r0relsens internationella fragor.
Fragan delegerades till globala utskottet som gett Lucas Nilsson i uppdrag att genomfora
utredningen. Utredningen ska sen 6verldmnas till kongressen 2015 for beslut om initiativet ska
fullfoljas.

Under 2014 har fragan diskuterats forutsittningslost med Tollare och Wendelsberg
folkhdgskolor. Vihar dven tittat pd en liknande utbildning som fanns pa Tollare for ett
decennium sedan och ldrdomarna fran den satsningen, samt samtalat med andra
organisationer som haft liknande samarbeten med en folkhogskola.

For att kunna gé vidare i utredningen behover vi staka ut en inriktning for ett antal vigval som
UNTF behover ta stillning till.

Utgdngspunkter

En grundldggande utgdngspunkt i utredningen har varit att en eventuell utbildning bér ha en
avvara tva folkhogskolor som site. Generellt kan sdgas att bade Tollare och Wendelsberg &r
positiva till att vara delaktiga i en satsning av detta slag.

Wendelsberg ldmnar vildigt positiva besked och har kommit relativt langt i att processera vara
fragestdllningar. De meddelar att de definitivt har kapacitet, men gor ocksa medskicket att en
eventuell satsning pa Wendelsberg maste stillas i relation till ovrig verksamhet pa skolan. De
kanske inte har organisatorisk formaga att genomf6ra en global utbildning, projektbildaren
och DO- och DK-nitverk samtidigt. Om en satsning pa Wendelsberg blir aktuell borde den
dérfor stéillasirelation till att kanske avveckla eller omforma annan verksamhet som UNF &r
delaktigi pd Wendelsberg.

D4 Tollare dr mitt i en omorganisering och for tillfdllet stdr utan rektor har de inte kunnat
ldmna lika utforliga svar, men séger att en utbildning av detta slag dr heltilinje med den
framtida inriktning som de stakat ut, och att pd lite ldngre sikt dr de definitivt intresserade.

Fragestdllningar
Vi har identifierat tre fragestéllningar ddr beslut om végval maste fattas.

1. Gallande syftet/malgruppen

Sa som vi ser det finns det tva olika potentiella utbildningssyften med tvd olika malgrupper.

Det ena, alternativ 1A, har en intern malgrupp med ett eventuellt krav pd medlemskap for att
fa gd utbildningen. Utbildningen kan ddrmed anvéndas for att - inte helt olikt Projektbildaren
—fortbilda vara egna medlemmar i frdgorna och utéka den allménna kompetensen och

35(60)



Handlingar till mdte med UNF:s FS 2015-03-06-08

intresset for de internationella fragorna inom organisationen. Detta alternativ gor ju att
alkoholperspektivet far en naturlig central roll i utbildningen och deltagarna kan ldttare knytas
till UNF:s verksamhet, men det inskrénker deltagarunderlaget.

Det andra, alternativ 1B, har en mer tydlig allmén inriktning och dr 6ppen f&r alla. Hdr breddas
malgruppen. Krav pd medlemskap hade varit direkt oldmpligt, &ven om det naturligtvis dr
onskvirt om vdra egna medlemmar gdr utbildningen ocksd. Utbildningens syfte dr inte att i
férsta hand utbilda vara egna medlemmar, utan att 6ka férstaelsen och férankringen for
alkohol som utvecklingshinder generellt bland ungdomar som &r intresserade och engagerade
i globala rittvisefragor. Pa ldngre sikt kan vi darfor fa storre gehor for vara perspektiv, men det
finns ju ocksd en risk att alkoholperspektivet urvattnas.

Fragan dr: Hur stéller sig FS till alternativ 1A gentemot alternativ 1B?

2. Gallande deltagarunderlaget

En knéckfrdga for om en folkhogskoleutbildning skulle lyckas eller ej dr huruvida intresset
finns for den. Utan deltagare finns det ingen som kan gd utbildningen. Hér fumlar vii morker —
vivet helt enkeltinte hur stort intresset dr f6r denna typ av utbildning. Deltagarunderlaget blir
dessutom vildigt annorlunda beroende pa om vi viéljer alternativ 1A eller alternativ 1B. Det vi
kan sdga dr att:

e Forungdomar generellt: Intresset for globala fragor generellt bland ungdomar dr hogt
och det finns flertalet andra liknande utbildningar som det gar bra f6r. Ddremot vet vi
inte om alkoholdimensionen gor att ungdomar som inte d&r UNF-medlemmar stéller
sig tveksamma och viljer ndgot annat.

e For UNF-medlemmar: Vi tycks ocksé se en 6kning av intresset for globala fragor bland
UNF:s medlemmar de senaste dren. Men vi vet ocksd att deltagarunderlaget for
Projektbildaren har varit fdrhillandevis svagt den senaste tiden. Aven om PB ér en
annorlunda utbildning kan det &ndé ge ndgon form av fingervisning.

Bade utvirderingar sedan tidigare och Wendelsberg understryker vikten avatt ha ett
ordentligt deltagarunderlag, som ocksd 4r i linje med utbildningens syfte. Man skulle kunna
genomfora ndgon form av marknadsundersdkning, men det dr svart att sdga hur den skulle
utformas for att ge oss ett palitligt underlag - framfdrallt under en sa pass kort tid som kvarstér
avmandatperioden. Ett antal olika alternativ finns:

Alternativ 2A: FS gor en beddmning av intresset pa sittande mote och gor en kvalificerad
gissning om vi tror att intresset finns eller inte finns.

Alternativ 2B: Vi limnar 6ver utredningen till kongressen med en reservation om att vi inte
har ndgon aning om hur stor efterfragan dr. Kongressens ombud, som dnda &r ett stort urval av
det potentiella deltagarurvalet, far avgora frdgan och goéra beddmningen om efterfragan ér
tillrackligt stor.
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Alternativ 2C: Vi foreslar kongressen att besluta att nista férbundsstyrelse fir mandat att
inleda eller forkasta satsningen efter att den under kommande mandatperiod genomfort en
storre marknadsundersékning om deltagarunderlaget.

Frigan dr: Hur stéller sig FS till alternativen 2A, 2B och 2C?

3. Gallande finansieringen

Finansieringen av en sadan hir utbildning dr komplex, men da studieresor dr ett moment
kommer den vara beroende av ndgon form av extern intdkt. Det kan varaiform av
deltagaravgift, fran fonder eller institut eller fran UNF och eventuellt andra organisationer
inom nykterhetsrorelsen. Det kan ocksa vara en kombination av dessa.

Utgangspunkten dr naturligtvis att UNF ska betala sa lite som md&jligt, men vi behver veta nu
om det finns politisk vilja fran UNF:s hall att delfinansiera en utbildning och i sa fall till vilken
grad.

Om UNF inte dr beredda att delfinansiera utbildningen kan det t.ex. betyda att vi far sldppa
vissa krav och ddrmed kontroll av utbildningen. T.ex. kanske andra externa aktorer vill forma
utbildningen i enlighet med sitt syfte. Det kan ocksa bli sd att en storre deltagaravgift bekostar
stora delar av utbildningen, men det gor ju att deltagarunderlaget inskrédnks ytterligare. Utan
UNF':s ekonomiska stod hade det t.ex. varit nédst intill om&jligt att ha krav pd medlemskap i
IOGT-NTO-rorelsen.

Fragan dr: Hur ser FS pa att delfinansiera en eventuell utbildning? Till vilken grad/vilka
summor?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att fastsld utredningens framtida inriktning i enlighet med alternativ 1A eller 1B som
framgariunderlaget.
att fastsla utredningens framtida inriktning i enlighet med alternativ 24, 2B eller 2C

som framgdr i underlaget.
att fastsla ett inriktningsbeslut gédllande delfinansiering av en eventuell utbildning.

Lucas Nilsson
Lund, 2014-12-18
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Distriktsbestilld verksamhetsutvecklarsystem (punkt 7 e, bilaga
§12:14)

Bakgrund

Forbundsstyrelsen tillsatte en grupp for att titta 6ver verksamhetsutvecklarférdelnings-
systemet pa FS-motet i november 2014. Efter diskussion med Malin Thorson som leder denna
grupp visade det sig att gruppen hade som ingangspunkt att géra mindre justeringar av
radande system. Jag ansdg att systemet behdver en stérre omarbetning, varvid vi kom &verens
om att jag skulle forfatta en separat bilaga for detta.

Analys

Nuvarande system uppkom efter kongressbeslut som fattades pa kongressen 2013. Tidigare
hade de féltpersonella resurserna fordelats efter kongressbeslut. Det nuvarande systemet
uppstod for att 16sa den brist pa flexibilitet som fanns i det gamla systemet, dér varje
fordelning gédllde i tva dr, samt undvika de prekira ligena som litt uppstod pa kongresser nir
distrikten fick “slass” om tjdnsterna.

Sd som jag ser detlider dock det nuvarande systemet av ett antal brister:

e Brist pa flexibilitet. Trots att systemet dr mer flexibelt &n tidigare system &r det
fortfarande svart att géra l6pande fordndringar. Alla fordndringar méste dessutom
"pusslas ihop”, sé att tjinsteprocenten klaffar med nérliggande distrikt. Pa det stora
hela dr fordelningen tungrodd och svar att i till utan att nagra distrikt blir
ofordelaktigt eller fordelaktigt behandlade.

e Svartatt beddma. Fordelningen utgar fran ett antal kvantifierbara faktorer, men dessa
kompletteras aven “mjukare” analys av distriktets potential. Men det finns alltid en
perspektivproblematik nir forbundet ska sétta sigin i 23 olika distrikt. Alla system som
utgdr fran en individuell prévning, med ofullstindig insikt fran bedomaren, kommer
lida av ett visst matt av godtycklighet.

e Minskat demokratiskt inflytande. Det nya systemet har flyttat makt frdn kongressen
till férbundsstyrelsen, vilket gjort att det direkta inflytandet fran
medlemsorganisationen minskat. Det kan fd langsiktiga konsekvenser f6r vilken makt
medlemmar kinner att de kan utdva i organisationen.

Kanske @nnu viktigare finns det dven ett antal brister som drvts fran det tidigare systemet, som
inte forbdttras (i vissa avseenden forvérrats) med det nya systemet:

e Maktldshet i systemet. Ansvarsférdelningen mellan férbundsstyrelse
(tjdnsteférdelning), férbundskansli (arbetsgivning) och distrikt (arbetsledning) leder
till ett antal problem. Desto fler aktorer som dr involverade, desto svarare dr det for en
enskild aktor att sjilv atgdrda problem. Det skapar en kinsla av maktldshet, nér distrikt
kan kénna sig beroende av férbundskansliet for dtgdrder. Forbundskansliet, 4 andra
sidan, kan sakna fullstdndig information eller mandat fran distrikten f6r att genomfora
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atgdrder. Ingen aktor har tillrickligt med makt att sdtta in atgédrder sjdlva, vilket skapar
en inneboende maktldshet i systemet.

e Ineffektivarbetsledning. Aven om verksamhetsutvecklaren ska “4gas” av distriktet,
sa dr det forbundet som sk&ter 16neutbetalningar och tar andra kostnader. Det gor att
dgandeskapet 6ver resursen inte dr sa hog som den borde vara. Det dr onekligen sa att
madnga distrikt lider av ett stort underskott i dgandeskapet 6ver sin 6verldgset storsta
resurs (med ekonomiska matt métt). Det gor att man inte utnyttjar sin resurs till fullo
ochinte levererar en fullgod arbetsledning. Om distrikten kan se den dagliga
kostnaden - och indirekt dirmed ocksd se vad de kunnat gora f6r pengarnaialternativa
scenarion - s& blir man ocksd mer man om att arbetsleda pa ett bra sétt for att
maximera resursen.

e Distrikten lses fast vid en 16sning. Verksamhetsutvecklarna ska vara distriktens
resurs, men en verksamhetsutvecklare kanske inte dr det som distrikten behGver mest.
Vissa distrikt hade klarat sig bittre med en heltidsarvoderad ordférande. Andra, som
har goda administrativa rutiner men fa fotter pa golvet, behover kanske tva
halvtidsanstéllda virvare som kan vara ute pa skolor under kontorstimmar.
Mojligheten att hitta den bédsta lI6sningen f6r varje enskilt distrikt finns inte nu, till
formén for ett férbundsstandardiserat system.

Férslag pd 16sning

Ett verksamhetsutvecklarsystem dr en tjdnst som tillhandahalls av férbundet till distriktet.
Dirfor dr det naturligt att utga fran att ett VU-system ska vara utformat for att pa bista sdtt
tillfredsstélla distriktens behov. Den naturliga utgangspunkten fér ett VU-system borde déarfor
varaatt det dr behovsstyrt, d.v.s. att det styrs av att distrikten identifierar ett behov som de vill
ska méttas. Idag styrs systemet mer av nadgon form av resursférdelningsprincip, ddr det finns
en viss mingd resurs som ska delas ut sd rittvist som mdjligt.

Tidigare har jag lyft att avskaffa verksamhetsutvecklarsystemet helt, till {6rmén for att
pengarna distribueras i distriktsbidraget istédllet som kan anvénda pengarna efter behov.
Sdledes hamnar eventuellt arbetsgivaransvar pa distrikten istéllet. Dock dr detta inte en bra
16sning av ett antal anledningar. Inte minst dr arbetsgivaransvaret bade betungande och
kravande for ideella distriktsstyrelser med varierande erfarenhet.

Ett sdtt att kombinera ett system som utgar fran distriktens behov med att arbetsgivaransvaret
ligger pa forbundet dr ett bestéllarsystem. Forbundet erbjuderdistrikten en méjlighet att
ingdiettavtal om en tjinst dir férbundet skoter arbetsgivaransvaret men stéller tjdnsten till
distriktets forfogande. Distrikten kan ddrmed bestilla en tjdnst utefter de besovsom de ser sig
ha. Beslutet, makten och behovet ligger dock tydligt hos distrikten. Férbundet bistar bara med
service.

Med ett sddant system kan samtliga sex brister som diskuterades ovan atgérdas, dtminstone
delvis:
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e Brist pa flexibilitet. Systemet blir extremt flexibelt da det utgar fran varje enskilt
distrikt. Det dr endast beroende pa arbetsritt och de avtal som distrikten upptecknar
med férbunden.

e Svartatt beddma. Bedomningen gors inte. Pengarna betalas istéllet uti
distriktsbidraget, som endast tittar pd “hdrda”, kvantifierbar fakta. Faktorerna i
distriktsbidraget bestdms av forbundsstyrelsen och kan ddrmed anvéndas dnnu béttre
som styrmedel for att uppnd var gemensamma arbetsplan.

e Minskat demokratiskt inflytande. Med forslaget 6kar det demokratiska inflytandet.
Distrikten bestdmmer helt sjdlv utformningen av félttjinsterna.

e Maktloshetisystemet. Makten ligger vildigt tydligt pa en aktor: distrikten. De véljer
om de vill ingdiavtal med férbundet eller €j, och hur det avtalet ska se ut.

e Ineffektivarbetsledning. Agandeskapet Skar nir distrikten ser kostnaden fér de
personella resurserna direkt i sin egna ekonomi. Det 6kar férhoppningsvis viljan att
béttre utnyttja de personella resurserna.

o Distrikten lases fast vid en 16sning. Distrikten har sjdlva mojlighet att paverka vilken
16sning de vill ha i sitt distrikt. Om de vill k&pa tjdnsten av férbundet via ett avtal, skota
arbetsgivningen sjdlv, avsta fran personal, dela med 6vriga rorelsen eller arvodera en
fértroendevald.

Med ett sddant system blir det vildigt tydligt att behovet och makten utgar fran distrikten,
vilket stdrker medlemsorganisationen och kar médngden makt bland medlemmarna. Med det
sagt, avtalen som tecknas mellan distrikt och forbund méste naturligtvis vara seriosa.
Forbundet bor exempelvis reservera avtalen sd att en god arbetsgivaretik kan upprétthallas.

Sammanfattningsvis kan sdgas att f6ljande forslag bor ldggas fram till kongressen, och
utarbetas av gruppen som tillsattes pa FS-motet i november:

e Liggkostnadernakopplade till verksamhetsutvecklarnai distriktsbidraget och
avskaffa ddrmed nuvarande verksamhetsutvecklarférdelningssystem.

e Utveckla ett system dér distrikten kan kdpa tjdnster som administreras avforbundet,
dér en balans mellan god arbetsgivaretik och distriktens behov uppnas.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att uppdragsge arbetsgruppen for revidering av verksamhetsutvecklarférdelnings-
system att dterkomma med ett forslag pa ett distriktsbestillarsystem dér
distrikten kan kopa tjdnster fran féorbundet.

Lucas Nilsson
Lund, 2014-12-20
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Arbetsplan 2014-2015 (punkt 7 f, bilaga § 12:15)
Syfte

Syftet med det hir diskussionsunderlaget dr att ge en gemensam grund for styrelsens fortsatta
diskussioner om forslaget pd arbetsplan for kommande mandatperiod.

Bakgrund

Arbetsplansgruppen tillsattes pa november-FS och fick da en rad medskick, framfdrallti form
av gallupar, fran styrelsen. Galluparna visade f6ljande:

e Attenmajoritet villhabade ettintern och ett externt fokuside &vergripande malen.

e Attenmajoritetvill att badde forbundet och distrikten (eventuellt 4ven féreningarna)
ska kunna anvénda arbetsplanen som utgangspunkt for sitt arbete.

e Attenmajoritet vill ha antingen enbart kvalitativa (3) eller bdde kvalitativa och
kvantitativamal (3).

e Attentydlig majoritet (9) vill ha en smalare prioritering inom de 6vergripande mélen.

e Attenmajoritet (7) vill ha ett visst matt av prioritering inom varje
verksamhetsomrade.

o Attdeflesta (5) vill att det ska finnas koppling till alla verksamhetsomradenide
overgripande malen.

Utover galluparna upplevde vi att diskussionen var relativt spretig och hade svart att uttyda
nagra andra tydliga linjer.

Analys

Var bild avvad styrelsen vill ha sdhir langt, med bakgrund i galluparna, 4r en arbetsplan som i
sin struktur gor det mycket enklare for distrikt och i f6rlingningen féreningar att anvidnda den.
Samtidigt som vi bevarar virdet for forbundet ska vi med andra ord ut6ka strukturen sa att den
dven ger nagon form av fingervisning for resten av organisationen. Nér det kommer till vilken
riktning vi ska ta sd ville styrelsen inte smalna av sig till enbart internt eller externt, men man
kan ddremot tdnka sig att smalna avbade det intern och det externa fokuset, f6r att kunna
prioritera mer.

Diskussion

Diskussionen kommer varaindelad i en lite lingre, mer kreativ del och en lite kortare mer
klassisk del.

I den forsta delen kommer vi bland annat diskutera vilka olika vidrdeord som borde genomsyra
arbetsplanen och tillsammans formulera forslag pa 6vergripande mal.

I den andra delen kommer vi kort diskutera om den strukturinriktning som vi féresldr i och
med var analys ovan.
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Framtid

Nérmast pa tur ligger férfesten i februari. Ddr kommer vi bland annat lyfta vilken riktning
medlemmarna vill se for organisationen de kommande tva dren och hur de ser pa en arbetsplan
som riktar sig mer mot landet dn tidigare.

I skedet efter det kommer utskotten forvéintas bidra med f6rslag pa arbetsplansmaél, som vi kan
anvinda som utgangspunkter till det forslag vikommer ldgga fram for forbundsstyrelsen till i
mars.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen ochlata den utgdra medskick f&r gruppens fortsatta arbete.

Arbetsplansgruppen genom
Eric Tegnander
Stora Essingen, 2014-12-17
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Budget 2016-2017 (punkt 7 g, bilaga § 12:16)

Imse Nilsson, Lina Boberg, Lucas Nilsson och Malin Thorson fick i november i uppdrag att
sittaigruppen som ska bereda en vig for UNF:s budget 2016-2017. Nu dr vi hir med en
inledande 6vergripande diskussion om nédsta budget!

Problembild/Nuldgesanalys

Gruppen har kommit fram till att vi pd det hdr métet vill ha mycket styrningi vilken riktning vi
skakolla pd budgeten. I stort dr vi ganska ndjda med den form som finns pa dagens budget,
med huvudbudget och underbudgetar samt vilka omrdden dom dr indelade i. Nagra
namnbyten kan komma pa tal, men det dr inget vi ser behover diskuteras hér.

Fragor att diskutera

Det som dock dr intressant att diskutera med férbundsstyrelsen dr uppdelningens grund,
ndmligen:

e Skabudgetposter ibudgeten ha en uttalad tydligkoppling till verksamhetsomraden? T
ex genom potter eller specifika utbildningspengar.

o Vilket budgetresultat ska gruppen striva efter i sin budgetering? Plus, minus eller noll?

e Hur skaforbundet delaut pengar till landet? Det finns flera olika metoder i budgeten
idag, féredras nagon eller ska alla finnas? Néagra exempel 4r:

0 Distriktsbidrag (s6ka och automatisk utbetalning)

Pengar att soka (scka)

FStill forfogande (stka)

Potter fran FS/utskott (s6ka och automatisk utbetalning)

Foreningsbidrag (automatisk utbetalning)

Utbetald medlemsavgift (automatisk utbetalning)

O O 0O o0 O

O Bidragfor Specialisten (soka)
e Hur skabildningen goras? Tidigare synpunkter séger att vi ska ldgga mer pengar pa
lokal bildning och mindre pd central, 4r det en férskjutning man dr intresserad av?
e Haller ni med i stort om att dagens form och rubriker duger eller vill ni ha fler/farre?
Har ni exempel pd vad som saknas?

Hér kommer ndgra favoriter i repris! Vad tycker ni om dessa férdelningar, pa detaljerad niva
och med tydliga procentsatser eller summor:

43(60)



Handlingar till mdte med UNF:s FS 2015-03-06-08

Fordelningen mellan underbudgetarnas huvudomraden

® Férbundsorganisation
m Stod till landet

Verksamhet

Fordelningen av pengar till utskotten

\—/‘I}

m Férebygg

m Drogpolitik
= Globalt

© Organisation

Socialt

44 (60)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2015-03-06-08

Fordelning av kostnad per deltagare pd bildningar

Projektbildaren;
12500

Specialisten;
2083

Férbunds-_~
samling; 1875

DSS; 1923

Uppféljning

Pa forfestenifebruari kommer de 6vergripande dragen i budgeten att diskuteras samt att
speciella satsningar inom varje omrade lyfts i de diskussionerna. Aven utskotten kommer att fa
uppdrag: att fram till och med forfesten fundera pa om det finns nadgon av deras budgetposter
som borde tas bort, ldggas till eller férdndras.

I mars dterkommer gruppen sedan med ett forsta forslag pa budget.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

Lina Boberg
Uppsala, 2014-12-22
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Ideologiska plattformar (punkt 7 h, bilaga § 12:17)

Gruppen for framtagande avideologiska plattformar dr nu firdiga med fullstdndiga utkast och
lamnar 6ver dessa till F'S for beslut och behandling. Utkasten aterfinns som bilagor till detta
underlag.

Bakgrund

FSvalde attiseptember 2013 tillsdtta en grupp for att till januari 2015 ta fram forslag fér en
reviderad demokratiplattform (enligt kongressbeslut) samt ett f6r en ny solidaritetsplattform
(FS-initiativ). I januari 2014 diskuterade FS syfte och utformning av plattformarna och gav
medskick till gruppen. I mars 2014 fastslog FS relationen mellan grundsatser, vision och
plattformarna enligt schemat nedan. Man gav ocksa uppdraget till gruppen att &ven utveckla
ett forslag pa drogfrihetsplattform till januari 2015.

Under 2014 har gruppen samlat in feedback frdn landet och skrivit tre utkast pa plattformar.
Feedback har himtats ini mindre kvantiteter under DO-nétverk, DSS och Férbundssamling.
Gillande utkasten fattades beslut relativt tidigt att {6r demokratiplattformen inte utga fran
den redan antagna texten, for att de tre plattformarna béttre skulle hora samman. Darfor &dr
dven denna skriven fran grunden.

Gruppen bestod ursprungligen av Lina Boberg (FS), Johan Fridlund, Andreas Jansson (FS),
Lucas Nilsson (FS, sammankallande) och Lydia Walter. Under varen 2014 ldmnade Lina
Boberg och Lydia Walter gruppen. Lina Boberg ersattes av Linda Tjdllden (FS). Lydia Walter
ersattes ej.

Utkasten

Samtliga utkast till plattformar f6ljer liknande disposition. De inleds med en
begreppsdefinition av det relevanta begreppet (demokrati, solidaritet, nykterhet) som
forklarar vad det dr. Dérefter foljer en ldngre text som dr uppdelad i flera olika moment. Varje
moment innehaller ett relativt abstrakt stycke som delforklaring till varfor begreppet dr
relevant pa ett samhillsplan. Dérefter foljer ett mer konkret stycke i kursivt som forsoker
koppla denna abstrakta forklaring till UNF och vér verksamhet. Dérefter foljer ett antal
konkreta punkter pd vad UNF vill och tycker inom det specifika omradet. Varje plattform
innehaller ett antal sidana moment for att belysa olika sidor av begreppet.

Momenten dr uppbyggda for att vara “skalbara”. De icke-kursiva, abstrakta texterna innehaller
plattformens kédrna. Dérefter blir texterna gradvis mer konkreta. Punktlistorna ar
forhallandevis vildigt konkreta. Var férhoppning r att plattformarna dérfor kan anvindas i
olika nivéerit.ex. bildningsverksamhet. Momenten kan tyckas vara 6verdrivet komplicerade i
sin disposition och svara att 6verblicka, men vi tror att man 16ser det relativt ldtt med
pedagogisk formgivning.
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Da det faktiska skrivandet komprimerades under en relativt kort tidsperiod lider utkasten av
ett antal brister som vi redan kinner till. Dessa inkluderar:

e Detfinnsen 6verlappning och viss diskrepans mellan de inledande
begreppstorklaringarna och de huvudsakliga momenten.

e Sprdketharinte behandlats och dr fortfarande relativt otillgédngligt.

e Punktlistorna dr inte helt utarbetade och i behov avkomplettering.

Vihoppas att dessa saker kan dtgidrdas under varen, bl.a. med input fran férbundsstyrelsen.
Processen framdver

Utkasten ldmnas nu 6ver till forbundsstyrelsen for behandling. Under forbundsstyrelsemdtet
kommer det finnas att mojlighet att ldmna forslag pa redaktionella/sprakliga dndringar sdvil
som vad giller dndringar pd innehall, samt lyfta diskussioner kring innehall. Under varen
kommer sedan ytterligare input inhdmtas fran kongressforfest och forbundsstyrelsemétet i
mars. Till m&tet i maj kommer fardiga forslag presenteras.

Normalt hade denna process av att revidera utkastet och féresla en slutgiltig version skotts av
arbetsgruppen som tillsatts. Vi upplever dock att efter ha arbetat med detta under sd ldng tid
ha blivitlite "hemmablinda”. Eftersom en av de strsta utmaningarna under de kommande
manaderna dr att formulera plattformarna pd sa sétt att spraket blir tillgéngligt och
pedagogiskt kan det finnas ett stort virde av att lata en ny person skota det sprakliga
revideringsarbetet — naturligtvis med stdd av arbetsgruppen. Foreslaget dr ddrfor att FS
tillsdtter en redaktdr som kan titta pa texterna med farska 6gon, som inte redan dr insatt i alla
resonemang som forts i gruppen.

Den andra stora utmaningen handlar om att férankra férslagen och diskussionen i landet.
Arbetsgruppens ambition var att férankra den ideologiska diskussionen redan utkasten
presenterades, vilket vi till stor del misslyckats med. Ett stort arbete dterstar nu att forsoka fa
igang en aktiv diskussion om innehdllet som en del avkongressprocessen. Vi foreslar att
gruppen fdr ett brett mandat att fortsitta arbeta med férankringen med digitala verktyg sa som
podcasts och inldgg i interndebattforum, men inf6r varen dr det naturligtvis viktigt att hela
férbundsstyrelsen kdnner att dgande 6ver plattformarna och den ideologiska diskussionen.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta arbetsgruppens forslag (bilaga 1) som utkast pa demokratiplattform,

att anta arbetsgruppens forslag (bilaga 2) som utkast pa solidaritetsplattform,

att anta arbetsgruppens forslag (bilaga 3) som utkast pd nykterhetsplattform,

att vilja XXX till plattformsredaktdr som &vertar ansvar for plattformarnas innehall

och dterkoppling till férbundsstyrelsen,
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att uppdragsge arbetsgruppen att aktivt stimulera till debatt om innehallet infor
kongressen 2015.
Lucas Nilsson

Lund, 2014-12-16
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Bilaga: Demokratiplattform

Ungdomens Nykterhetsforbund arbetar f0r en demokratisk varld. Vi ger médnniskor verktygen
foratt tillsammans bygga ett samhdélle dar alla har makten dver sina livoch samhéllets
utveckling.

Makten i ett samhélle dr inte en absolut médngd som fordelas. Makt kan skapas och fOrstdras.
Demokrati handlar om att skapa makt hos de médnga sa att alla ménniskor kinner ett ansvar att
tillsammans bygga samhallet. Demokrati kan endast frodas i en anda av tillit, likvirdighet och
tro pa utveckling.

UNF vill haen demokratisk varld

UNF vill att vdr egen organisation savil som samhdllet i 6vrigt ska vara demokratiskt.
Demokrati dr viktigt bade for att uppnd personlig Iycka savil som samhéllelig utveckling.
UNF ser att droger &r ett hinder f0r demokratin, vilket dr en avanledningarna till att vi kimpar
for ett drogfritt samhille.

Demokrati dr en forutsittning for manniskor att uppna frihet och personlig lycka. I
sammanhang ddr man far mojlighet att uttrycka sig, bidra, pdverka och respekteras i sina
stillningstaganden skapas utrymme for ménniskor att vixa. I en demokrati ges varje ménniska
utrymme att forma sitt eget liv och sin samvérld. Ddrmed far ménniskor makten 6ver sitt
vélbefinnande.

Nér ménniskor far delta i samhiéllet, t.ex. genom aktiviteter i en UNF-fOrening, véixer de som
manniskor. De utmanas, lir kinna nya manniskor och bildas med kunskap och perspektiv. Att
véixa som ménniska dr viktigt fOr att kinna sig fri och lycklig. Att inte 14 bidra eller vara del av
ett sammanhang dr ensamt.

VIVILL

e UNF ska aktivt jobba med metoder och demokratiska former som fdr alla individer att
kénna sig sedda, horda och bekriftade.

o Allaungdomar ska vara en aktivdel avsamhdllet och ges utrymme att véixa, organisera
sigoch skapa sin egen lycka

Demokrati vilar pd en grundlidggande tilltro till att ménniskan dr god och vill bidra till en
bittre virld. Det finns dédrfor ett mervirde i att s manga minniskor som mdjligt deltar -
desto fler som bidrar, desto bittre blir det. Darfor dr demokrati det bista och mest effektiva
verktyget for utveckling, genom att ta tillvara pd alla minniskors potential och vilja att skapa
nagot béttre.
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Vi dr alla bra pd olika saker. Ingen kan gora allt sjdlv. Darfér behovs allas insatser och bidrag.
Men for att alla ska vilja och kunna bidra dr det viktigt att ansvaret ocksé dr gemensamt.
Dérfor dr en UNF-forening demokratisk. Vi bestdmmer tillsammans och dé far allas styrkor
och perspektivkomma till anvindning.

VIVILL

e Detska ges mojlighet for unga att efter intresse och férmaga bidra till
sambhillsutvecklingen.

e Sambhdllet ska vilkomna ungas dsikter.

e Allaungdomar skaha enreell mdjlighet att pd lika villkor som vuxna i samhéllet
uttrycka sina dsikter och fa dem horda.

e UNF skavaraledande inom civilsamhdllet med att arbeta med intern demokrati.

Det dr forst ndr alla, oavsett forutséttningar, har lika stor tillgéng till makt som alla ménniskor
har lika stort virde. Om en ménniska hindras fran att delta, uttrycka sig eller kinna makt
inskranks dennes lika vdrde. Droger passiviserar konsumenten och gor det svarare fér denne
att delta. Passiviseringen sker bade genom de exkluderande effekter som f6ljer med ett
substansberoende savil som i den ansvarsflykt som dr central i rekreationsbruk. Drogkulturen
flyttar ansvar, och dirmed makt, frdn ménniskor till kemiska preparat. Darfor dr
drogkonsumtion ett hinder f6r demokrati.

Nir UNF vixer, vixer ocksd drogfriheten i samhillet. Drogfrihet dr viktigt for attinte
passivisera ménniskor. Det rdcker dock inte att endast skydda individer frén passivitet. Vi
madste ocksd aktivera minniskor. Darfor &r UNF en folkrdrelse som verkar for samhélls-
forandring. Vi arbetar inte endast f6r nykterhet, utan ger ocksa verktyg till ménniskor att vara
aktiva och deltagande individer. Genom sin férening och sitt distrikt kan man skapa
verksamhet och paverka politiker.

VIVILL

e Medlemmar i UNF ska utvecklas som samhéllsmedborgare och ta en aktivroll i
sambhillets utveckling.

e Medlemmari UNF skahagod insikti demokratiska arbetssitt och styrmedel.

e Attandraungdomsorganisationer skall vinda sig till UNF fOr att fa tips och rdd om
ungas organisering.
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Bilaga: Solidaritetsplattform

Ungdomens Nykterhetsforbund arbetar for en solidarisk vdrld. Vi verkar utifrdn insikten om
allaménniskors dmsesidiga beroende avvarandra.

Solidaritet tar sig uttryck ndr médnniskor verkar i symbios for att gemensamt skapa en bittre
vdrld for nu levande och kommande generationer. Det kriver ett klimat som bygger pa
jamlikhet, jamstédlldhet och tilltro till ens nésta. I en solidarisk vdrld sluter ménniskor samman
och ser individuella olikheter som en tillgang.

UNF vill haen solidarisk varld

UNF vill ha en solidarisk varld. Vi tror pa solidaritet for minniskans skull - en solidarisk virld
dr en véirld avgemenskap, dir minniskor ndr varandra - i detta nu. Men vi tror ocksa pa
solidaritet fOr att [imna dver en béttre virld till framtida generationer.

Solidaritet handlar om att skapa gemenskap mellan ménniskor. I en virld ddr mé@nniskor far
motas och bilda gemenskaper, oavsett hirkomst eller virderingar, skapas kittet som binder
samman samhillen. Fér individen ger det sammanhang for sitt eget liv, ndr man hittar
trygghetiandra médnniskor.

Det dr viktigt att det i ett samhalle finns motesplatser ddr alla kan kinna sig vialkomna. I en
UNF-forening finns verktygen att skapa verksamhet utifran sina egna intressen och
forutsittningar. Vi tror pa att sann gemenskap skapas i moten ménniskor emellan, inte dolda
av ett droginducerat tdcken.

VIVILL:

e Sambhillet ska Oppna fler drogfria motesplatser dir alla dr vilkomna oavsett bakgrund,
utseende och asikter. Samt att 6ppna fler drogfria motesplatser for unga vuxna.

e UNF skaha fler métesplatser dér alla dr vilkomna oavsett bakgrund, utseende och
asikter.

Solidaritet dr insikten om att vi ménniskor dr en del i ett storre samhille, byggd pa
Omsesidighet. Om en del av samhillet forsvagas paverkas alla. Darfor handlar solidaritet om
att ta ett gemensamt ansvar for alla delar av det globala samhdllet, da det i slutdndan gynnar
samtliga. Genom tillit och att tillimpa ett erkdnnande av denna dmsesidighet i praktiken
skapar vi gemensamt en héllbar vérld f6r nuvarande och framtida generationer.

Vi forstar att vi alla sitter i samma bat. En virld som ska fa en ldngsiktigt positiv utveckling
madste darfor inkludera alla oavsett bakgrund och hirkomst. I UNF arbetar vi darfor
internationellt 6ver granser for att méta vara gemensamma problem. Vi vilkomnar alla och
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arbetar mot rasism, sexism, homofobi eller annan diskriminering eller inskrdnkande attityd
mot vira medménniskor.

VIVILL:

e Sambhdllet ska arbeta mer internationellt och 6ver granserna for att utveckla samhéllet
framat.

e UNF skaarbeta mer internationellt for att kunna fa &nnu mer kunskap och lobba mot
politikerna for att arbeta mot rasism, sexism, homofobi och annan diskriminering.

Genom solidariska och kollektiva 16sningar rdder vi bot pd gemensamma problem.
Solidaritet handlar om att se alla m@nniskors 6msesidighet redan i problemdefinitionen -
d.v.s. att mé@nniskor inte dr isolerade individer och att m@nniskors problem dérfor inte dr
isolerade fran sin omvirld. Vart handlande paverkar direkt och indirekt samhéallets normer
och virderingar, och alla har dérfor ett solidariskt ansvar f6r hela samhillets tillstand.

Ndér en majoritet avalla ménniskor konsumerar alkohol uppstar en forvéntan, en norm, av att
dricka. Aven om inte alla ménniskor som konsumerar alkohol hamnari t.ex. ett missbruk gor
vissa det, och de gor det for att majoriteten har godkint alkohol. UNF dr en motpol mot detta,
som tar avstdand frdn droger i alla dess former. Om vi vill undvika skador orsakade av droger
madste vi alla gemensamt ta avstdnd fran droger.

VIVILL:

e Sambhillet ska arbeta mer férebyggande for att undvika skador orsakade av droger.
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Bilaga: Nykterhetsplattform

Nykterhet

Ungdomens Nykterhetsférbund frimjar en helnykter livsstil som &r helt fritt fran
drogkonsumtion. Det innebdr ett liv av frihet fran berusning, beroende och gift. Nykterhet
uppstar i kombinationen av dessa tre friheter.

Nykterhet innebdr en livsstil som avviker fran samhéllets norm. Nykterister &r ménniskor som
utgdr en motpol som utmanar samhiéllets rddande forestédllningar om drogkonsumtion.
Genom att ifragasitta sociala dogmer verkar nykterister for en vérld ddr drognormen ersitts
med drogfrihetsnormen.

UNF vill ha en drogfrivarld

UNF 4r en del av en global nykterhetsrorelse. Vara medlemmar har en helnykter livsstil, vilket
innebdr ett liv fritt frdn droger. DROGDEF. I vart samhille dr alkohol den mest anvdnda
drogen. UNF ser att alkohol i grunden dr en drog bland alla andra, och att drogkulturen som
helhet ska utmanas.

Nykterhet innebér en hilsosam livsstil ddr man lever fritt fran skador, fysiska savil som
psykiska, orsakade av droger. En fungerande fysik och god mental hélsa 4r en
grundforutsittning for ett rikt och 1dngt liv. Frihet fran skador orsakade av droger 4r ocksa
viktigt for folkhélsan. I ett samhille dér férre resurser behover ga till drogrelaterade skador
kan dessa komma ménniskor till gagn pa andra sétt.

Det sétt som effektivt minskar de drogrelaterade skadorna i en befolkning dr att minska
drogkonsumtionen Darfor paverkar UNF politiker och andra beslutsfattare fOr att minska
drogkonsumtionen i samhéllet. Vart politiska arbete leder till att fler mdnniskor kan leva rika
och langa liv.

VIVILL:

e attsambhillet ska frimja en god folkhélsa genom att minska den totala
drogkonsumtionen.

Frihet frdn droger innebér ocksé en frihet frdn beroende. Ett beroende hindrar en individ fran
attleva ett fritt och rikt liv, ddr beroendets laster och motiv paverkar mdjligheten att styra 6ver
sitt eget liv. Ett beroende skadar &ven andra personer i individens nérhet, som ofta far bdra en
stor borda som medberoende.

UNF véilkomnar alla, oavsett om man har en historia av att anvanda droger eller ej. Vi hittar
stodivarandra och hjdlper de som lever eller har levt med ett beroende eller ett medberoende.
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VIVILL:

e UNF skavara en organisation dér alla dr vilkomna. UNF ska vara en tillflykt for att fa
stod for att hantera ett beroende eller ett medberoende.

e Sambhillet ska ta ett ansvar for behandling avberoende och medberoende, ur ett
holistiskt perspektiv som inkluderar medicinska, sociala och kulturella aspekter.

Attvilja ettlivutan droger dr att vélja ett liv fritt frdn berusning orsakat avexterna
substanser. Det innebér att man i hégre utstrickning méste finna tillfredsstéllelse fran
upplevelser och umgédnge med sina medménniskor, och inte genom att anvdnda droger. Att
inte 1ata sig paverkas av externa substanser gor att man dr mer lyhord for vem man dr och sin
egen personlighet. Det ger en inre tillfredsstéllelse och trygghet i sig sjilv, en frihet att fa vara
den man dr utan sinnesférindring, vilket dr en forutsittning for lycka.

UNF utmanar normer och myter. Vi ifragasétter drognormen som menar att manniskor ska ta
till droger fOr att umgas. Vi visar pd en annan livsstil dar man dr sann mot sig sjélv och inte
behover forlita sig pd droger fOr att forma sin identitet. Vi vet att ifrdgaséttande av
drognormen blir mer kraftfull om vi gor det tillsammans och organiserat i ett forbund.

VIVILL:

e UNTF skavara en organisation som dr normkritisk och stirker sina medlemmar i sin
egen identitet och personlighet.

e Sambhillet ska sld sig fritt frdn normer som forutsédtter att ménniskor konsumerar
droger.
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Bildningssystem (punkt 7 i, bilaga § 12:18)
Syftet med den hér bilagan dr att diskutera formen for bildningssystemet 2015-2017.
Introduktion

UNF's bildningssystem dr det dokument som styr hur vi ska bilda vira medlemmar, det styr sa
vl lokal, regional som central bildning. Bildningssystemet har vid de senaste kongresserna
genomgatt mer eller mindre stora fordndringar, den storsta fordndringen var inférandet av
Specialisterna och att dessa sker pd uppdrag av forbundet.

Problembild/utvardering

Min bild &r att bildningssystemet har ménga fordelar och har tillrdckligt stor flexibilitet for att
passa ett UNF i fordndring. Arbetet med att implementera tanken kring Specialisterna
behover forstdrkas och fortsidtta arbetet med att kvalitetssdkra Hojdarna. Det hir dr ett arbete
som under kongressperioden har pagatt och som bor fortsitta.

Jag ser inte att bildningssystemet dr i behov av ndgra storre fordndringar, utan snarare att det
kan skapa stabilitet att inte gora allt for stora férdndringar utan fokusera pd implementering
och rutiner kring bildningsarbetet rent allmént. Detta foranledes bland annat av att arbetet
med Specialisterna flyter pd men dr administrativt tungt, UNFs hojdaren utbildning kan i
hogre utstrickning kvalitetssdkras och f6ljas upp. Arbetet med olika former av samlingar i
UNF fungerar vél och under 2015 kommer bland annat material for
féreningsstyrelsesamlingar att finnas tillgéngligt och distriktsstyrelsesamlingar dr ett
etablerat koncept dir i princip alla distrikt deltar och bildas.

P4 Forfesten finns det tankar om att lyfta frdgan om hur implementering av bildning kan ske,
vilken utveckling i UNFs bildning UNFs medlemmar vill se och hur vi ska samverka med NBV
for att ndmna ndgra exempel.

Fragan om bildningi relation till UNF's budget lyfts &ven i budget-bilagan.
Fragestallningar att diskutera

e Delar dubilden om att bildningssystemet inte behdver genomgd storre férdndringar?
Om inte, ge gdrna exempel.
e Vad skulle du vilja utvecklades i det kommande bildningssystemet?

Uppféljning

Forslag till utkast kommer till mars-FS och beslut tas vid maj-FS.
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att ge utbildningsledaren i uppdrag att fortsétta processen

Linda Tjdlldén
Vistra Skogen, 2014-01-05
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Attitydpaverksanssatsningen: internimplementering (punkt 7j,
bilaga § 12:19)

Syfte

Syftet med det hdr dokumentet &r att ge en konkret beskrivning av hur UNF:s
attitydpéverkanssatsning ska implementeras och hdmtas hem langsiktigt for att uppfylla de
mal som satts av kongress och forbundsstyrelse. Den skiljer sig fran kampanjplanen sa till vida
att detta dokument inte fokuserar pa verksamheten som ska genomforas externt under aret
utan pa vilka atgdrder som behdver vidtas for att det attitydpaverkande arbetet ska kunnaleva
vidare inom UNF efter satsningens slut.

Bakgrund

UNF:s attitydpdverkanssatsning inleddes i och med avsittande av resurser pd kongressen
2013. Dérefter har frdgan behandlats av férbundsstyrelsen i olika etapper. Nagot som
férbundsstyrelsen genomgaende tryckt pa dr virdet av att hitta verktyg som vara medlemmar
kan anvédnda sig av, for att pa det viset mojliggora ett ideellt UNF-engagemang inom
attitydpaverkansomrddet.

Under styrgruppens arbete med satsningen har det gradvis vixt fram ett behovavatt
konkretisera verksamheten och det interna arbetet. Det hdr dr resultatet. Som ndmnts tidigare
vill vi hir redogora for de interna behov vi ser och de insatser vi planerar for att uppfylla de
behoven.

Malbild

Ett viktigt mal med var attitydpaverkanssatsning dr att vii framtiden ska ha ett fungerande
attitydpaverkansarbete inom UNF, som ska fungera som de verksamheter som redan finns
idag. Rent organisatoriskt innebér detta:

e Attdetfinns medlemmar med intresse for att driva, utveckla och genomfora
verksamheten.

e Attvibedriver ett framgéngsrikt bildningsarbete pa attitydpdverkansomradet inom
gillande bildningssystem.

e Attdetfinnslittillgdngliga och engagerande verktyg for vara medlemmar och andra
unga for att arbeta med attitydpaverkan

For att uppnd mélbilden krévs féljande mer konkreta punkter:

o Attettutskott eller motsvarande senast vid utskottsskiftet 2015 tar ett tydligt ansvar
for den fortsatta utvecklingen.

e Attvibehdver sammanstilla och tillgdngliggdra kunskap och verktyg som kan
anvindas i bildning och praktisk verksamhet
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e Attstyrelseninistadrliga verksamhetsplaneringsprocess behdver planera in
attitydpaverkande verksamhet samt avsitta medel och arbetskraft till det.

e Attviinom existerande bildningsinsatser som DSS, Specialister och Hojdare har delar
som tydligt berdr attitydpéverkan.

e Attdetavsitts ekonomiska och personella resurser for att stdtta upp omradet dven
framover.

Overgripande plan

For att uppnd dessa mél finns det behov av olika insatser. I grova dragkan man delain dem i
konceptualiseringsinsatser, bildningsinatser och organisatoriska insatser.

Konceptualiseringsinsatser

Grundeniatt tafram en ny verksamhet dr sjdlvklart att utveckla sjilva verksamhetenisig. Den
utvecklingen har nu pagdtt under en tid och dr redo att provas under 2015. Det innebdr att vi
kommer genomf6ra en rad olika attitydpaverkande insatser av olika tyngd under dret, som
efter genomf&randet utvirderas och, om de har varit framgéangsrika, gérs om till ordinarie
verksamhet. Utdver en utvdrdering av de specifika verksamheterna inom satsningen dr malet
ocksa att kunna dra 6vergripande lirdomar om hur vi som organisation kan kommunicera
attitydpdverkandemed alkoholkonsumerande ungdomar och unga vuxna.

Bildningsinsatser

De bildningsinsatser vi ser framfor oss syftar till att bygga kunskap och dgandeskap hos
intresserade medlemmar. Det dr viktigt fOr att inte tappa all kunskap efter att vara
kampanjledare slutar vara kampanjledare. For att sdkra upp detta kommer vi dels anvénda vara
kampanjledare som kunskapskilla, dels forsoka fa in ytterligare kunskap utifran och dels
genomfOra en utvirdering nér 2015 ars verksamhet lider mot sitt slut.

Vibeddmer att det kommer behdvas minst tre stycken bildningsinsatser under 2015, med
spannvid fran halvdagspass och eventuellt seminarier till Specialisten och temaspar pa
kongressen. Forslagsvis genomfdrs den forsta insatsen i samband med var-DSS:en, den andra
under kongressen och den tredje under hosten, férslagsvis i form av en Specialist.

Organisatoriskainsatser

De organisatoriska insatserna innebdr i praktiken innebdr tre olika saker:

e Attlopandeinformera distrikten om vad som goérs, framforallt genom véra ordinarie
interna kommunikationskanaler och fysiska samlingar.

e Attdven framover sdkra upp attitydpaverkansdelen i styrande dokument som
arbetsplan, budget och arbetsordning f&r ndstkommande styrelsen. Vi vill inte pa
ndgot vis foregripa varken kongressens eller kommande styrelses beslut, men vi ser att
en fortsatt prioritet i de styrande dokumenten for att den stora satsning som gjorts ska
fa langsiktigt positiva resultat.
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e Attocksage enviss ekonomisk prioritet till attitydpadverkansomrddetiden
overgripande budgeten och i férdelningen av projektmedel. Vi forutsdtter dock inte
samma omfattning som i den nuvarande budgeten. Detta dr aterigen en
rekommendation och inget som dr styrande for nésta F'S. En fortsatt ekonomisk
prioritet bygger dock pa att det finns ett tydligt dgandeskap, forslagsvis fran ett utskott,
dvenindsta forbundsstyrelse.

Viktiga tidpunkter under aret kommer vara var-DSS:en, kongressen, arbetsveckan och
november-FS.

Innehallet i bildningsinsatserna

Eftersom ett av mdlen med bildningen dr att medlemmarna ska kénna ett dgandeskap for
omradets vidareutveckling behdver de bade kunskaper om generell attitydpaverkan och om
UNF':s attitydpaverkande verksamhet. Dessutom bedomer vi det ocksa som viktigt att de far
konkreta kommunikativa kunskaper och verktyg for hur man kan féra ett samtal kring alkohol
med folk som dricker alkohol, ddr positiva budskap och alkoholnormen dr exempel pé tydliga
inslag. Bildningen omfattar med andra ord generell attitydpaverkan, UNF:s attitydpaverkande
verksamhet och konkreta kunskaper och verktyg.

Den generella attitydpaverkanskunskapen handlar om att ge en forstdelse for hur man kan fa
madnniskor att @ndra sina beteenden genom att férdndra deras attityder. Det handlar om
psykologi och sociologi. Aven om omradet dr generellt sd &r alkohol och andra droger i fokus,
men dven andra exempel lyfts.

Kunskapen om vart eget attitydpéverkansarbete kommer behandla bade vart nutida och vart
historiska arbete pad omradet. Det innebdr att bade saker som har genomf&rts under 2015 och
som har genomfdrts innan satsningen paborjades, som till exempel arbetet med Fake Free och
olika skolmetoder, kommer att tas upp. Vivill sd klart informera om en bredd av verksamheter,
men vill ocksa vara tydliga med att vart mal inte &r att ge kunskap om ett specifikt enskilt
projekt utan snarare en forstaelse for hur arbetet sett ut och kan komma att se ut framéver.

Sistut dr den konkreta kunskapen om hur man kan kommunicera pa ett mer personligt plan
med folk som dricker och sedan omsétta detta i praktiken.

Genomférande

Som tidigare ndmnts finns det ett antal viktiga tidpunkter under aret, framfdrallt f6r de olika
bildningsinsatserna. Var malséttning dr dock att genomfora sd mycket som mdojligt av
insatserna i samband med andra, redan etablerade arrangemang som DSS och kongress. Dels
for att det férhoppningsvis gor arbetet runtomkring smidigare, men ocksa for att vi dd kan fa
en spridning bland 6vriga deltagare pd plats. For oss d&r manaderna april, juni och september-
oktober mest intressanta.

Insatserna kommer genomfdras i samarbete mellan de anstillda kampanjledarna och ideella,
dérideella framforallt kommer sta for delen om hur vi kan arbeta med verksamheten d@ven pa
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distrikts- och féreningsniva och personalen framforallt f6r en djupare kunskap om hur
attitydpéverkan fungerar. Troligtvis kommer det logistiska arbetet ligga pa den ideella sidan,
men det aterstar att se.

Risker

Sjalvklart finns det risker nir det kommer till det interna arbetet. Hir sammanfattar vi ndgra i
korthet:

e Nedprioritering frdn ansvariga - Att styrelsen och/eller de ansvariga frén styrelsen
prioriterar ned arbetet med attitydpaverkanssatsningen fér sjdlvklart negativa effekter.
For att motverka detta dr det viktigt att inse att arbetet tar tid och beh&ver
uppmadrksambhet frdn styrelsens ansvariga under en lingre tid for att lyckas langsiktigt.

» Kunskapen forsvinner med kampanjledarna- En annan stor risk dr att kunskap och
lirdomar som byggs upp under satsningen med kampanjledarna inte standardiseras
och konceptualiseras utan forsvinner bort med kampanjledarna. Darfor dr det viktigt
att de ansvariga fran styrelsen tydligt trycker pa for kunskapsspridning i mer
strukturerad form, bade genom bildningsinsatserna och genom dokumentation.

e Overprofessionaliserad verksamhet- Slutligen #r ocksd en risk att verksamheten
riskerar att bli for centrerad pa anstélld personal, och dérfor inte kdnns relevant och
ndrvarande fér medlemmarna. Hér finns det ldardomar att dra frdn andra
verksamhetsomraden dédr olika typer av breddsatsningar kunnat ge ett bredare
dgandeskap. Sjélvfallet behover ocksd verksamheten i sig ta hinsyn till de styrkor och
svagheter som finns med ideella resurser.

Avslutning

Malet med det hédr underlaget har varit att ge en fortydligad bild av arbetet med att langsiktigt
himta hem och sékra upp resultaten av UNF:s attitydpaverkanssatsning. Det hir dokumentet
dr inte alltdckande och tar till exempel inte upp den exakta utformningen av samtliga
bildningsinsatser eller {6r den delen vilka exakta beslut som behover fattas i framtiden.
Underlaget ér skrivet for att styrelsen ska kunna tycka till med strategisk h6jd. Jag hoppas att
detindgon mening passar fOr just detta.

Forbundsstyrelsen foreslas
att notera internimplementeringsplanen

Eric Tegnander
Stockholm, 2015-01-05
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