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UNGDOMENS NYKTFRHFTSFORRLUND

Protokoll fort vid sammantrédde med
férbundsstyrelsen for Ungdomens

Nykterhetsférbund 2011-08-09—13, pa Tollare

folkhogskola, Nacka

Nirvarande ledamoter: Vidar Aronsson
Linda Engstrém
Lina Boberg
Linda Adolfsson
Malin Thorson
Miérten Malm
Lovisa Bengtsson
Ahmed Amin
Karin Melbin
Rasmus Akesson
Eric Tegnander

Nirvarande tjinstem#n:  Astrid Wetterstrom
(2:1-2:7¢, 2:8a-2:8d, 2:8f)

Protokollssekreterare: Linda Adolfsson
Paragrafer: §§ 2:1-2:10
Bilagor: 2:1-2:9

§2:1

Linda Engstrém forklarade motet Oppnat.
§2:2 Bilaga 2:1

Astrid Wetterstrom foreslog
att  laggatill PAS (Pengar att S6ka) som punkt 6¢ under
rapportdrenden

atr  laggatill NBV Musikturné som punkt 8f under
beslutsdrenden

Styrelsen beslutade

att faststilla foredragningslistan med de foreslagna tilldggen.
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§2:3
Lina Boberg foreslog sig sjdlv som justerare.

Styrelsen beslutade
att  vidljaLina Boberg till justerare for motet.

§2:4
Lina ansdg foregdende protokoll foredraget.

Styrelsen beslutade
att  noteraforegdende protokoll

§2:5

Styrelsen korde en ldgesrunda dér alla fick sdga ett ord som beskrev
vad de kidnde i stunden.

Styrelsen beslutade
att noteralidget hos de ndrvarande

§2:6

a) UNF-landet
Linda E féredrog tidigare utskick om UNF-landet. Styrelsen fick
stélla fragor.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

b) Utskottséverldmning
Linda E foredrog bilagan. Styrelsen fick stilla fragor.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

c) Pengar att sdka

Astrid informerade om hur Pengar att soka har fungerat de senaste
aren. Generalsekreteraren sammanstiller ansdkningarna och
lagger upp forslag pa fordelning av pengarna sa att
férbundsstyrelsen kan tycka till innan generalsekreteraren fattar
beslut om férdelningen.
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Om forbundsstyrelsen inte har tyckt till om nagot speciellt har
generalsekreteraren gatt pd ursprungsforslaget om férdelning. Alla
ansokningar 6ver 20 000 kr delegeras till arbetsutskottet for
beslut.

Styrelsen beslutade
att noterarapporten

§2:7 Bilagor 2:2-2:5 Diskussionsdrenden

a) Rollférdelning anstéllda/ideella Rollférdelning
anstillda/ideella

En strategisk diskussion kring rollférdelningen mellan anstéllda

ochideella skedde den 11/8 tillsammans med kansliet.

Styrelsen beslutade
att  noteraatt en diskussion har forts kring rollférdelning

b) Tolkning av arbetsplan  Bilaga 2:2 Tolkning av arbetsplan

Vidar Aronsson foredrog bilagan. Han beskrev punkten som att
férbundsstyrelsen ska hitta sina prioriteringsomraden och
gemensamma teman i arbetsplanen och menade att man kan kalla
det for férbundsstyrelsens regeringsforklaring” . Detta for att
bland annat skapa tydlighet i utskott och arbetsgrupper. Linda E
foreslog styrelsen att vélja ut tvd ansvariga for framtagning av ett
dokument om tema och riktning f&r férbundsstyrelsen 2011-2013.

Karin Melbin undrade hur det paverkar dskningsprocessen om
riktning och tema inte kommer fram till styrelsen forrdn forst i
september. Vidar svarade henne att det hdr dokumentet inte bor
vara styrande. Det ska vara vigledande och ge en kinsla avvad
férbundsstyrelsen vill, vilket héll vi ska dra at. Linda Adolfsson,
Karin och Vidar visade intresse for att ta fram dokumentet om
tema och riktning. Styrelsen delade upp sigi smigrupper och
diskuterade bilagan. Efter diskussionen foredrog en person fran
varje grupp en sammanfattning av diskussionen.

Ett tema var tydlighet. Styrelsen uppfattade en tydlighet i
arbetsplanen 6verlag, kring folkrorelsetdnk och i gransdragningar
mellan omradena. Andra teman ansags vara visioner, stabilitet,
langsiktighet och ett enat UNF.

Riktningar som mélades upp var att ha starka aktiva medlemmar,
mycket bildning, ledarskap och kunskap, lokal verksamhet,
samarbeten internt och externt, utveckling av organisationskultur,
attityd i och utanfér UNF och medlemsdkning. Totalt sett knyts
alkoholnormen inifler omrdden &n tidigare.

Karin papekade att resurser inte bara handlar om pengar. Linda E
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tyckte att vi skulle diskutera 6vergripande teman och ldmna
utkristalliseringen till senare.

Styrelsen rostade sedan om vilka teman som var tydligast genom
klassisk streckdragning. De fyra teman som fick flest roster var:
’storre organisation”, ”bildning”, ”organisationskultur” samt
”krossa alkoholnormen”.

Karin, Vidar och Linda A visade intresse for att arbeta vidare med
tolkning av arbetsplanen till ndsta mote.

Styrelsen beslutade

att  Karin, Vidar och Linda A fir i uppdrag att skriva ett
overgripande dokument angdende tolkning av arbetsplanen
och dterkomma med detta till motet i september.

c¢) Budgetprocess och dskningar Bilaga 2:3 Budgetprocess och dskningar

Lina foredrog bilagan. Hon berdttade att det tidigare har funnits ett
dokument, ddr utskotten har kunnat uppskatta om man kommer
anvidnda alla pengar i pAgdende/kommande projekt eller inte.
Budgeten revideras i november. Till det métet har
férbundsstyrelsen en dskningsprocess . Som en del av den begér
utskotten pengar f6r kommande projekt pd métet i november. En
férandring sedan tidigare dr att vissa saker har plockats ur
dskningspotten och finns redan avsatta pd andra budgetposter, till
exempel nédtverket for distriktsordférandena. Utskottens uppgift
dr att ta fram prioriteringar och definition avomraden till
septembermdtet. PA novembermdtet bestdms det vilka projekt
som ska fa pengar. Vidar forklarade att syftet bakom de tva olika
stegen dr att utskotten och FS ska fa en chans att bolla med
varandra kring utskottets prioriteringar och taktik. Detta for att
vara mer samstdmmiga inom styrelsen och infér métet i november.

Linda E meddelade hostens datum f&r bilagestopp,
férbundsstyrelsemdten samt rekommendation for nir
utskottsmoten bor hallas fér att hinna med allt. Linda E
informerade dven om att det till alla forbundsstyrelsemdten ska
skickas en utskottsrapport for hur det gdr med arbetet. Mérten
Malm frdgade hur utskotten rekryteras och Linda E svarade att
utskotten rekryteras genom att UNF gar ut med en efterlysning till
landet, medlemmarna fir skicka in ans6kningar och sen gér
ansOkningarna till de olika utskotten for beslut.

Rasmus Akesson ség finurlig ut och undrade om ”Sten, sax, pase”-
férbundets nya representant Mdrten Malm, som eftertrdder Oskar
Jalkevik, kommer att arbeta for att inféra ”Sten, sax, pase”-
férbundets metoder i dskningsprocessen. Styrelsen skrattade gott.
Marten ansag att det dr en fraga som alla i styrelsen ska ha med sigi
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tankarna.

Ahmed Amin undrade om det fanns nagon princip om att pengarna
ska fordelas jamnt mellan utskotten. Vidar meddelade att det inte
finns och att det krévs vidldigt olika resurser f6r olika utskott och
projekt. Bist projekt far pengarna.

Motet gick sedan vidare till att tillsdtta arbetsutskottet.
Vidar foreslog styrelsen besluta
att  enfranvarje utskott sitteriarbetsutskottet

Marten ansag inte att det dr jitteviktigt att det &r en person frdn
varje utskott. Vidar berittade att arbetsutskottet brukar tréffas en
gang i manaden och om man inte kan vara med hér man av sig till
nagon annan i sitt utskott.

Malin Thorson begirde en ordningsfraga och bad Vidar att sluta ta
sig pa brostet.

Styrelsen beslutade
att  utse en fran varje utskott till arbetsutskottet

Styrelsen delade upp sigiutskotten och utskotten utsag en
representant till arbetsutskottet.

Styrelsen beslutade

art faststilla arbetsutskottet med ledamé&terna Rasmus
Akesson, Méarten Malm, Karin Melbin, Linda Engstrom samt
Lina Boberg

d) Forvintningar inom styrelsen Bilagor 2:4-5

Karin féredrog bilagan om férvéntningar inom styrelsen och
foreslog att styrelsen forst skulle diskutera generella forvintningar
inom styrelsen for att sedan 6verga till en diskussion om
arvoderingar. Karin féreslog ocksa att vi skulle skjuta upp
diskussionen om hur vi ska kommunicera ut mot landet till
septembermotet, dé det inte dr helt forberett till det hdr métet.

Styrelsen arbetade i smagrupper som diskuterade de generella
férvintningarna inom styrelsen. Alla var 6verens om att
férbundsstyrelsemdten dr hogsta prioritet och att det finns nagra
ta skal till giltig frdnvaro, men alla var ocksd 6verens om att man fir
beddma det sjidlv. Om ndgon missar ett mdte dr det viktigt att andd
kommunicera till métet vad man tycker och vill, till exempel
genom att kontakta utskott, andra ledaméter eller samla sina
tankar i ett dokument infér motet. Innan motet forvintas alla i
styrelsen ha list, funderat och antecknat tankar kring
handlingarna. Vid oklarheter tar man kontakt med den som har
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skrivit bilagan.

Det dr viktigt for effektiviteten att ménga bidrar med sina dsikter
och tankar genom att skriva bilagor. Under motet férvéntas
styrelsen vara med och lyssna aktivt samt framfora sina dsikter i
alla fragor.

Styrelsen var 6verens om att det ska finnas en miniminiva pa hur
mycket allaistyrelsen ska géra, men att om man har tagit pd sig for
mycket eller fel saker dr det viktigt att sdga det direkt. Det dr viktigt
att komma ihag att folk kommer att kunna gora olika mycket vid
olika tidpunkter.

Nér styrelsen ska utse ansvariga for olika uppdrag dr det viktigt att
inte backa undan om man verkligen vill géra ndgot. Kompromissa
inte innan. En tanke var att Linda E och Vidar fir foresla ansvariga
eftersom de har bist koll pa styrelsens olika kompetenser och
erfarenheter. Ansvariga ska utses genom att man utgar fran
erfarenhet, kompetens, intresse, nyfikenhet och
delegationsordningen.

Styrelsen var enig om att mejl ska ldsas inom 48 timmar, gdrna med
nagon form av respons. Om det dr nagot som behdver besvaras
samma dag ska man anvdnda sms eller ringa for att meddela detta.
Manga Onskade dven att 3 en tydlig deadline i mejlen nér
avsidndaren vill ha svar och nir uppdrag ska vara utfoérda. Det &r
viktigt att meddela styrelsen om man ska vara borta en ldngre tid.
Generellt svarar allai telefonen, om inte skickar man ett sms om
och forvéntar sig inte att personen ringer upp automatiskt.

Vidar foreslog att styrelsen utvdrderar forvintningarna pa
varandra vid forbundsstyrelsemotet i januari. Styrelsen
diskuterade sedan att miniminivan var vildigt flummig, men att vi
kommer att mérka efterhand vad den innebdr.

Karin féreslog att nagra fran styrelsen skulle férbereda en
kommunikationsbilaga till ndsta mte som baseras pa
diskussionen fran detta méte. Hon 6nskade att f4 vara med och
bolla tankar kring kommunikationsbilagan. Malin ville &ven hon
tycka till. Lovisa Bengtsson och Linda E ville skriva bilagan.

Styrelsen beslutade

att  ge Lovisaoch Linda E i uppdrag att skriva ett
kommunikationsunderlag till férbundsstyrelsemotet i
september

Styrelsen férde en diskussion om Sppenhet inom styrelsen, hur vi
ska kommunicera, samt hur vi kommunicerar utat i landet.
Diskussionen handlade om det tekniska, d& det kulturméssiga
behandlas i KOMIN (UNF Kommunicerar).

Vidar menade att transparens dr bra, men att allt inte ska spridas da
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interna diskussioner inte ska synas. Ddremot dr det viktigt och bra
att forbundsstyrelsen kan se vad som hinder i utskott. Karin
menade att det dr bra att vi dr enade utat samt att mer Sppenhet
mellan utskotten dr bra for att det mojliggor att man kan komma
med idéer och bidra till andra utskott dn sitt eget. Lovisa menade
att alla som vill vara insatta ska kunna vara det och att protokoll
inte alltid dr det ldttaste.

Rasmus 6nskade 6ppenhet i styrelsen utan dolda grupperingar.
Han tror ocksd att det vore kul f6r medlemmarna att fa veta vad
som hinder under férbundsstyrelseméten. Det skulle nog vara fler
som ldste protokollen om vi under motet skrevuppdateringar pa
Facebook eller liknande. Lina 6nskade ett diskussionsforum for
férbundsstyrelsen. Hon ansédg att det finns en bra ppenhet idag
men att folk dr déliga pa att anvinda den. Troligtvis dr styrelsen
ocksa ddlig pa att kommunicera ut det, menade hon. Hon tyckte att
det till exempel vore bra med ett mejl som kan kallas for ”senaste
nytt frdn FS-md&tet”. Hon menade att det skulle kunna inga i
nyhetsbrevet. Linda A 6nskade fler ssmmanstéllningar av beslut
och menade att hon kunde skriva dessa for att skicka ut till
styrelsen men dven till landet, som till exempel
beslutssammanstillningen fran kongressen. Eric Tegnander
menade att det dr viktigt att vi dr tydliga utdt och eniga inom
gruppen. Det dr ocksd viktigt att knyta medlemmar till sig och visa
vart de kan ta del avinformation. Linda E menade att det ibland &r
svart att forena Oppenhet med intern debatt. Linda E bad Lina och
Linda A att skicka input till henne om hur protokoll och handlingar
ska kommuniceras utdt till landet.

Karin féredrog arvoderingsdiskussionen. Lina fortydligade att vi
inte behover arvodera tva heltider men att vi har pengar till det.
Vidar och Linda E berittade vad de hade kommit fram till om
arvodering och hur deras planer framat ser ut. De ldmnade sedan
rummet och Karin ledde en diskussion med 6vriga ledamdéter.

Styrelsen beslutade
att  styrelsen forvintar sig att en heltidsarvodering motsvarar 55-

att dearvoderade skaha minst tre 48 timmars ledigheter under
en attaveckorsperiod

att  de arvoderade ska ha fem veckors semester, dock efter
kontroll att det inte krockar med den andra,
kanslipersonal
samt ovriga forbundsstyrelsen

att  enordféranderapport ska skickas till
férbundsstyrelsemoten som innehaller vilka uppdrag

UNFFS
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personen har utfért samt uppskattad tid per vecka man har
att Vidar och Linda férbereder en utvirdering avarvoderingen

att arvodera Vidar Aronsson och Linda Engstrém pa 50% till
dess vi beslutar annat

att dettasker frdn den 1 september 2011

Vidar foredrog bilaga 7d2 om personliga mal och riktning.

Styrelsen fick skriva ner en uppdragsbeskrivning som inneholl Personliga mél och riktning
punkterna: min expertis, personliga utvecklingsmal, UNF-mal,

uppdrag/ataganden samt behov for att klara av uppdrag. Styrelsen

atersamlades och var och en fick redogora f6r vad de hade skrivit i

helgrupp.

Styrelsen ansag
att vihardiskuterat forvintningar pa varandra
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§2:8 Bilagor 2:6-9
a) Bilage- och protokollsrutiner

Linda E informerade om den gramarkering som har anvénts i
foredragningslistan av féregaende styrelse. En gramarkering av en
rapportpunkt i féredragningslistan innebér en nedprioritering av
punkten under motet vilket innebér att punkten mest ska noteras,
men att den inte behover féredras. Vidar menade att det garanterar
att styrelsen héller sig till det strategiska uppdraget och att en
forandring i UNF alltid ska borja med en 6vergripande strategisk
diskussion innan det blir ett beslutsirende.

Styrelsen beslutade
att  noteraattvihar diskuterat och kommit éverens om
bilage- och protokollsrutiner.

b) Ersédttningar Bilaga 2:6

Enligt Lina och Vidar har det varit vildigt olika hur
styrelseledamoter tidigare har gjort med ersittningar. Foregdende
styrelse har haft en princip om att ifall man tar tjénstledigt fran sitt
arbete sd kan man fa ersdttning for férlorad arbetsinkomst. Man
ansoker i sa fall till kassor eller generalsekreterare med intyg pd att
man har férlorat inkomst pd sitt deltagande. Styrelsen delade upp
sigismagrupper for att diskutera ersdttningar.

Eric féreslog styrelsen besluta
att  upprétta en pott for lasplatta, smartphone och dator pa
3000 kr

Lovisa foreslog styrelsen besluta

att  avsdttaen pott for bidrag till dator pa 3000 kr

att faststilla telefonerséttningen till 100 kr per manad
att  detskafinnaslaneskrivare f6r férbundsstyrelsen

Lovisaville ocksa fortydliga att tanken med traktamenten och
ersdttningar dr att man inte ska ga back, inte att man ska gé plus.
Detkan vara en brariktlinje att ha med sig, menade hen. Ett tydligt
sadant exempel dr forslaget om férlorad arbetsinkomst.

Dirfor foreslar Lovisa forbundsstyrelsen besluta
att  ersittaforlorad arbetsinkomst

Linda E menade att smartphones &r lyxprylar som inte beh6vs och
yrkade dérfor avslag pa Erics forslag.

Lina foreslog styrelsen besluta
att  geiuppdragtill generalsekreteraren att utreda hur

UNFFS
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férbundsstyrelsen pa bista sitt kan fa tillgang till skrivare

Marten Malm f&reslog styrelsen besluta

att  faststilla telefonbidraget till 1200 kr per ar som delas ut som
en klumpsummaibdrjan av aret

Styrelsen diskuterade om man ska ha en fast generell summa som

telefonersdttning eller om det dr ndgot styrelsens ledamoter far

begira. Vidar menade att det inte ska finnas nagot generellt, det ska

vara nagot man ansdker om pa eget initiativ och som

behovsprovas. Varje ersdttning ska behovsprovas och det dr upp till

var och en att bedoma sin ersdttning. Han ville ocksa papeka att

han inte anser att det dr ndgon extra lyx med smartphones utan ett

de dr ett bra arbetsverktyg.

Lovisa foreslog styrelsen besluta

att  inrdttaen pott for skrivare pa 1000 kr

Forslaget om att ha en ldneskrivare drogs tillbaka.

Eric féreslog styrelsen besluta

att  inridtta en separat pott pa 1500 kr for ldsplatta och
smartphones

Malin foreslog styrelsen besluta

att  inrittaen pott for tekniska hjdlpmedel pa 3000 kr
Hon péapekade att det i potten f6r tekniska hjdlpmedel kan
rymmas olika sorters hjidlpmedel som till exempel mikrofon
for Skypemoten, skrivare, dator etc. Hon menade att
behoven kan se olika ut i styrelsen.
Marten lyfte férslaget om internetbidrag med motiveringen
att viinte vet ndgot om morgondagen. Vi vet inte om nagon i
styrelsen hamnar i en ekonomisk kris och méste spara in
pengar.

Styrelsen beslutade

att  avsitta3000 kr till tekniska hjdlpmedel

att  ge1ookr/ménaditelefonersittning vid behov

att  gegeneralsekreterareniuppdrag att utreda bédsta vdg och
verktyg for utskriftsmajligheter for férbundsstyrelsen

att  ersittaforlorad arbetsinkomst

att  ge1ookrilInternetbidrag per manad vid behov Organisationsstruktur

c) Organisationsstruktur  Bilaga 2:7

Vidar féredrog bilagan. Organisationsstrukturen finns for att
styrelsen ska férstd ssmmanhanget och handlar inte om exakt hur
styrelsen ska arbeta. Den grundar sig pa de tre stegen Strategi,
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Taktik och Operativt. Strategin handlar om vart vi ska och att
forsta hur bilden ser ut. Taktiken handlar om att specificera och
formulera planen. Det operativa arbetet dr genomf6randet.
Férbundsstyrelsen arbetar ndstan enbart med strategi, men
utanfor forbundsstyrelsemdten sd arbetar ledaméterna taktiskt
och operativt.

Vidar berdttade att arbetsutskottet har fattat de snabba besluten
och frimst beslutat om budgetfrdgor och Pengar att séka. Tanken
dr att utskott ska arbeta med taktiken och ha ansvar for det
operativa. Forslaget dr att det ska finnas 5 utskott med 3-4 personer
ivarje utskott plus en handldggare fran kansliet. Handldggaren blir
dér ldnken mellan utskott och kansli, vilket forebygger
informationslickor.

Det dr bra att vara f for att det gar snabbare att mobilisera ett
utskott da. Det dr viktigt att de personer som sitter i utskotten &dr
kompetenta och representativa. Tanken dr inte att utskotten ska
genomfora all verksamhet, bade kansliet och ideellt engagerade
medlemmar kan vara verksamhets- och projektansvariga.

Vidar avslutade sin féredragning med att berdtta om
faddersystemet ddr tanken dr att alla i férbundsstyrelsen ska vara
fadder till minst ett distrikt. En férbundsordférande utses till
faddercoach som stottar faddrarna och foljer upp arbetet. Att vara
fadder innebdr att man nagon gdng i manaden har kontakt med
distrikten. Styrelsen delade upp sigi smégrupper for att diskutera
organisationsstrukturen. Sedan redovisades diskussionerna i

helgrupp.

Eric féreslog

att  arbetsutskottet ska skriva rapport till
férbundsstyrelsemoten

Karin foreslog

att  arbetsutskottet ska besta avrepresentanter fran varje
utskott

Karin var tveksam till rapport fran arbetsutskottets méten och
menade att man istéllet kan ldsa protokollet. Vidar foreslog att
protokollet fran arbetsutskottet kan bifogas i handlingarna till
férbundsstyrelseméten. Lina holl inte med eftersom protokoll fran
arbetsutskottet ofta tar lingre tid att justera dn
férbundsstyrelseprotokoll.

Lovisa foreslogistéllet
att  arbetsutskottet ska rapportera en beslutssammanstéllning

till varje férbundsstyrelseméte

Eric jamkade sig med Lovisas fOrslag.

11
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Styrelsen beslutade
att  arbetsutskottet rapporterar en beslutssammanstéllning till
varje forbundsstyrelseméte

Eric efterlyste en mer 6ppen diskussion mellan utskott och mer
flexibilitet i att man kan byta riktning om det beh&vs. Han ansdg att
det var viktigt att utskotten knyter manga medlemmar till sig och
har en bredd inom sig. Han 6nskade ocksd att andra FS-ledam&ter
utanfor utskotten ska kunna vara ansvariga for viss verksamhet
utskotten gor. Styrelsen rekommenderade att ledamoterna i forsta
hand sitteri ett utskott och om man sitter i tva ska man inte vara
utskottsordférande.

Det diskuterades om antalet personer i utskott och det framkom
forslag pa 3-4 personer eller 4-5 personer. I detta antal ingick inte
utskottshandlidggare. Rasmus menade att det handlar mer om
ledaren i gruppen @n antalet personer i gruppen. Projektansvariga
kan viljas utifran och utskotten dr framst taktiska. Vidar tyckte att
inskolning sker tydligare genom projektansvar én genom att sittai
utskott och efterlyste direfter en projektbank ddr medlemmar kan
se pagdende projekt och anmaéla intresse for att arbeta med dessa.
Han foreslog att nagon fran styrelsen fir i uppdrag att till
forbundsstyrelsemdtet i september ta fram en bilaga om hur vi bist
farideella engagerade i storre projekt. Linda E menade att en
férbundsstyrelseledamot alltid méste dga projektet. Lina svarade
att hon ansag att utskotten alltid dger projekten, &ven om de
delegerar ut dem.

Linda A, Malin och Vidar féreslog styrelsen besluta
att  styrelsen tar fram en uppdragsbeskrivning f6r vad ett utskott
ska gora, som en guide

Vidar freslog styrelsen besluta
att  nagonistyrelsen fariuppdragatt till ndsta mote utreda hur
vi engagerar fler medlemmar i projekt och utskott

Styrelsen beslutade

att  ettutskott ska bestd av 3-4 personer

att  LindaE och Lina tar fram en uppdragsbeskrivning f6r vad ett
utskott ska gra, som en guide

Malin och Vidar féreslog sig sjdlva for att ta fram en diskussion om
hur man hittar engagerade medlemmar.

Styrelsen beslutade

att  Malin och Vidar far i uppdrag att till ndsta mote ta fram en
diskussionsbilaga om hur man hittar och inkluderar
engagerade medlemmar i olika projekt
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Diskussionen gick sedan vidare till punkten fadderskap. Linda E
tyckte att avrapportering var viktigt samt att det d&r bra om man kan
ta fram en 6verenskommelse med distrikten om vad de behéver
och om hur man ska samarbeta. Hon ansag ocksd att alla som vill
skavara faddrar. Manga instdmde i det Linda E beskrev som viktigt.
Det ansags viktigt att alla dr faddrar for att alla ska ha férankring i
landet och vara med i det som hénder.

Styrelsen féreslogs besluta
att  detinfOrs ett streck mellan bitrddande generalsekreterare
och distriktsstyrelser i organisationsstrukturen

Astrid upplyste styrelsen att om det uppkommer personaldrenden
vill hon alltid bli involverad. Det diskuterades hur man hanterar
konflikter och man kom fram till att alltid ta konflikten dir den ér,
anvdnda feedback och annars ta hjilp av till exempel
faddercoachen.

Linda E foreslog styrelsen besluta
att  LindaE firiuppdrag att ta fram ett rapporteringssystem for

faddrar

att  faddercoachen tar fram en kvalitetssdkring for
faddersystemet

Styrelsen beslutade

att  detinfOrs ett streck mellan bitrddande generalsekreterare o
ch distriktsstyrelser i organisationsstrukturen
att  LindaE fdriuppdrag att ta fram ett rapporteringssystem f&r

faddrar

att  faddercoachen tar fram en kvalitetssdkring for
faddersystemet

att  faststilla organisationsstrukturen for férbundsstyrelsen
2011-2013

Vidar och Linda E bad styrelsen att skriva upp énskemal f6r utskott
och fadderdistrikt och ldmna in det. Sedan sammanstillde de
onskemalen och limnade nedanstaende forslag.

Forslag till uppdelning av utskott:

Globalt: Rasmus (ordférande), Eric.

Forebygg: Ahmed (ordférande), Mérten.
Socialt: Karin (ordférande), Linda A.

Politik: Linda E (ordférande), Linda A, Lovisa.
Organisation: Vidar(ordférande), Lina B, Malin.

Forslag till fadderfordelning:
Marten - Ostergédtland, Skane

UNFFS
2011-08-09—13
Protokoll nr 2
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Malin - Gotland, Norrbotten

Ahmed - Dalarna, Uppsala

Linda A - G6teborg och Bohusldn

Lovisa - Blekinge, Orebro

Lina - Visternorrland, Jimtland, Viastmanland

Linda E - J6nkoping, Givleborg, Visterbotten, Skaraborg
Vidar - Stockholm, Kronoberg, Kalmar

Karin - Halland

Rasmus - Virmland

Eric - Sédermanland, Alvsborg

Styrelsen diskuterade fordelningen och upplevelsen infor sina
foreslagna uppdrag. Ledamoterna var mycket ndjda. Malin ville
sdga att hon gérna hjilper till lite i det sociala utskottet. Rasmus
och Linaville gdrna vara med i inkluderingsarbetet i det sociala
utskottet. Mdrten ville gdrna arbeta operativt inom drogpolitiken.
Linda E funderade pa om hon hade fér ménga fadderdistrikt.

Styrelsen beslutade

att  faststéllautskotten enligt férslaget

atr  faststilla utskottsordféranden Rasmus Akesson, Ahmed
Amin, Karin Melbin, Linda Engstrom samt Vidar Aronsson

Karin féreslogatt hon kunde ta Stockholms distrikt fran Vidar och
att Vidar kunde ta ndgot distrikt frdn Linda E. Linda E foreslog att
Vidar tog Skaraborgs distrikt.

Styrelsen beslutade
att  faststdlla fadderférdelningen enligt f6ljande:

Marten - Ostergdtland, Skane

Malin - Gotland, Norrbotten

Ahmed - Dalarna, Uppsala

Linda A - Goteborg och Bohusldn

Lovisa - Blekinge, Orebro

Lina - Vasternorrland, Jimtland, Vistmanland
Linda E - J6nkoping, Gévleborg, Vésterbotten
Vidar - Kronoberg, Kalmar, Skaraborg

Karin - Halland, Stockholm

Rasmus - Virmland

Eric - S6dermanland, Alvsborg

d) Delegationsordning Bilaga 2:8

Vidar féredrog bilagan. Han berdttade att styrelsen under forra
mandatperioden tog fram en modell for delegationsordning for att
det ska vara ldttare att forstd vem som gor vad och for att den ska
vara bra anpassad efter verksamheten. Styrelsen delade upp sigi

UNFFS
2011-08-09—13
Protokoll nr 2

Delegationsordning
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smagrupper for att diskutera delegationsordningen for att sedan
redovisaihelgrupp.

Linda E foreslog att pa de punkter dir arbetsutskottet har ansvar

ska forbundsstyrelsen informeras. Malin menade att punkt 2 och 4

under rubriken verksamhet dr ungefdr samma sak varpd hon

foreslog styrelsen besluta

att  stryka”taktik for resp. verksamhetsomraden”

att  andrapunkt 2 till "taktiska planer for resp.
verksamhetsomrade”

Styrelsen foreslog att ett A* skulle inféras pa 6 punkter, som
innebdr beslutisamrad. Vidar konstaterade att den nya
delegationsordningen ger mer utrymme f6r férbundskasséren och
generalsekreteraren och ger mer fokus pa de stora fragorna genom
att utoka arbetsutskottets maojligheter till att fatta beslut.

Karin foresldr styrelsen besluta

att laggatill ett A* (A med asterisk) som betyder beslutisamrad,
pd punkterna férlorad arbetsfortjanst, budgetmassiga
forflyttningar inom verksamhet och stod till landet,
rekrytering av bitrddande generalsekreterare, samt bada
punkterna under foreningar

att  strykaordet ”arlig” under uppfoljning av policys

att  lagga”och stéd till landet” under budgetmassiga
forflyttningar inom budgetposten verksamhet

att  forbundsstyrelsen ska ha ett I ddr arbetsutskottet har ett A

Styrelsen diskuterade handldggning av ansokningar till Pengar att

sOka och kom fram till att styrelsen var ndjda med att fa tycka till

innan beslut och att generalsekreteraren har riktlinjer att félja

kring Pengar att soka.

Karin yrkade pé att punkten ”Faststdllande av taktisk arbetsplan”

ska std kvar men att man kan ta bort punkten ”taktik for respektive

verksamhetsomrade” samt foreslog styrelsen besluta

att  laggatill ett Iunder kongress pd punkten "Revidering av
budget”

Styrelsen beslutade
att  forbundsstyrelsen ska ha ett I ddr arbetsutskottet harettA.

att  ldgga”och stdd till landet” under budgetmaéssiga
forflyttningar inom budgetposten verksamhet

atr laggatill ett A* (A med stjdrna) som betyder besluti samrad,
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pd punkterna férlorad arbetsfortjanst, budgetmassiga
forflyttningar inom verksamhet och stod till landet,
rekrytering av bitrddande generalsekreterare, samt bada
punkterna under féreningar

att  strykaordet ”arlig” under uppfoljning av policys

att  stryka punkt nr 4 ”Taktik for resp. verksamhetsomrade”
under verksamhet

att  dndrapunkt 2 ”Faststdllande av taktisk arbetsplan” till
”Faststillande av taktisk arbetsplan for respektive
verksamhetsomrdden”

att  laggatill ett Tunder kongress pd punkten "Revidering av Arbetsordning
budget”

atr faststilla delegationsordningen for férbundsstyrelsen
2011-2013.

e) Arbetsordning Bilaga 2:9

Vidar och Linda E foredrog bilagan. De berdttade att de hade delat
upp rollerna och uppgifterna sinsemellan. Lina undrade varfor det
behdver vara sa tydligt med forbundsordférandenas uppgifter?
Vidar menade pa att det krdvs mer tydlighet pd grund av arvodet.
Linda A tyckte att det var otydligt under férbundssekreterarens
uppgifter vad det innebdr att ”skdta nagot” och 6nskade en
diskussion om vad som ska @ndras eller ldggas till. Styrelsen delade
upp sigi smagrupper och sedan redovisades diskussionernai
helgrupp.

Karin féreslog styrelsen besluta

att  dndraiforsta punkten under rubriken férbundssekreterare
till ”att folja upp beslut som tagits...”

att  dndraiandrapunkten under rubriken férbundssekreterare
till ”att ansvara for insamling av...”

Lina efterfragade en annan text for ordférandeuppgifterna med
fokus pd vad som skiljer dem fran en vanlig ledamot.

Lina foreslog styrelsen besluta

att  skriva om texten om fordelning av ordférandeuppdrag

Linda A foreslog att hon och Lina skulle fa i uppdrag att definiera
och konkretisera forbundssekreterarens roll.

Lina foreslog styrelsen besluta
att  utskotten dr taktiska och operativa
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Linda E foreslog styrelsen besluta

att  itredje punkten under ”forbundsstyrelsens uppgifter dr”
dndra till texten ”att verkstdlla kongressbeslut genom att
fordela dessa till utskott, kansli, grupper...”

Malin foreslog styrelsen besluta
att  forstapunkten under ”Kansliet” delas upp i tvd punkter

Linda E foreslog styrelsen besluta

att  ldggatill texten ”med utgangspunkt fran kongressen” efter
texten ”Styrelseledamoternas uppgift dr att ansvara for UNF
som organisation”

Styrelsen beslutade

att  ldggatill texten ”med utgangspunkt fran kongressen” efter
texten ”Styrelseledamoternas uppgift dr att ansvara for UNF
som organisation”

att  itredje punkten under ”f6rbundsstyrelsens uppgifter dr”
dndra till texten ”att verkstélla kongressbeslut genom att
fordela dessa till utskott, kansli, grupper...”

atr  andraiforsta punkten under rubriken férbundssekreterare
till ”att folja upp beslut som tagits...”

att  dndraiandrapunkten under rubriken férbundssekreterare
till ”att ansvara for insamling av...”

att  utskotten dr taktiska ochoperativa

att  utskottens ordférande har beredningsansvar

att  forstapunkten under ”Kansliet” delas upp i tva punkter

att  skickamed de som ska skriva om ordférandetexten att
fortydliga att fordelningen giller den hir mandatperioden

att  geLinaoch Ericiuppdrag att skriva om texten om
férdelning av ordférandeuppdrag samt punkten under
”Kansliet”

Dagen efter foredrog Lina forslaget om ny text till férdelning av
ordférandeuppdrag. Forslaget sag ut enligt foljande:
Vidar:
- attledaFS-méten
- attdeltaiordférandegruppen och RS-md&ten
- attarbetsleda GS och vara FS kontakt via GS samt delta i
anstidllningsprocesser kring kansliet
- arbeta och uppritta goda kontakter inom civilsamhéllets
organisationer med frdgor som ror villkor och utveckling
for sektorn

Linda:
- attplaneraochleda FS- och AU-m&ten
- attskota grupp- och konflikthantering i styrelsen samt ha
utvecklingssamtal med alla FS-ledamdoter
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- varafaddercoach till FS-faddrar

- arbetavaraorganisationens ansikte externt

- atthauppfdljning med utskotten och 6vergripande ansvar
fo6r UNF:s verksamhetsomraden

- attansvara for stOrre interna arrangemang”

Lina foredrog dven forslaget till ny text under rubriken ”Kansliet”.
Forslaget sag ut enligt féljande: ”Att bistd med kompetent
beredning och genomf6ra de beslut férbundet fattar. Detta pa ett
flexibelt sitt och oberoende av den riktning organisationen tar.”
NBV Musikturné
Styrelsen beslutade
att  antaLinaoch Erics nya forslag
att  antaarbetsordningen f6r 2011-2013 med gjorda @ndringar

f) NBV Musikturné

Astrid informerade om NBV:s musikturné som besdker de sju
stdderna Nykdping (19 augusti), Orebro (20 augusti), Sundsvall
(24 augusti), Halmstad (26 augusti), Karlskrona (27 augusti),
Goteborg (2 september) och Vixjo (3 september). Det har varit ett
alldeles for svalt intresse hittills. Hon s6kte personer som dr
grymma pd att vérva.

Astrid foreslog att forbundsstyrelsen ska ta kontakt med sina
fadderdistrikt och ragga upp UNF:are till musikturnén. Det behovs
minst 2-3 stycken pd varje plats, men det beror pd hur bra
personerna dr pa att virva. NBV tar hand om i princip allt. NBV och
UNTF stér for hela kostnaden f6r turnén. Man kan s6ka pengar fran
sitt eller ansvarigt UNF-distrikt f6r resan. I Goteborg 4r de redan
ett ging, men pa andra platser ser det tomt ut. Allai styrelsen
verkade positiva till idén med musikturnén.

Styrelsen beslutade
att  sokaupp folk for deltagande pa NBV:s musikturné.
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§2:9 Nista mote
Nista mote ska vara den 23-25 september.
Avslutning
Linda E initierade en avslutande ldgesrunda dér alla ledam&ter
aterigen fick ndmna ett ord om vad de kiinde i stunden. Ord som
ndmndes var nervositet, trotthet, spdnning, trygghet, férvintan
och stolthet.
§2:10
Linda E avslutade mé&tet genom att sld knytnédven i bordet och
uppmanade alla till att boka moten.
Styrelsen beslutade
att  avslutamotet.
Orden dr nedtecknade av
Linda Adolfsson
sekreterare
Justeratden |/ 2011 Justeratden |/ 2011
ordférande justerare

Linda Engstrém Lina Boberg
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NYKTERHETSFORBUND Bilaganr
Box 128 25,112 97 Stockholm Beslutsunderlag for

UNF FS 2011-08-09—13

Forslagtill foredragningslista vid sammantrade med UNF:s forbundsstyrelse 2010-08-09 — 13 Tollare,
Stockholm

Arende Vem |Tidsdtgdng | Forslag Beslut
1. Oppnande
2. Faststéllande av féredragningslistan LE Bilaga

3. Valavjusterare

4. Foregdende protokoll LB Muntligt

5. Ldgesrunda ALLA

6. Rapportdrenden
a) UNF-landet Tidigare
b) Utskottsdverlamning utskick

7. Diskussionsdrenden

a) Rollférdelninganstdllda/ideella AW Muntligt

b) Tolkningavarbetsplan VA Bilaga

€) Budgetprocessochdskningar LiB

d) Forvdntningarinom styrelsen KM Bilaga
Bilagax2

8. Beslutsdrenden

a) Bilage- ochprotokollsrutiner AW Muntligt

b) Ersdttningar LiB Bilaga

¢) Organisationsstruktur VA Bilaga

d) Delegationsordning VA Bilaga

e) Arbetsordning LE Bilaga

9. Nastamoéte

10. Avslutning




Diskussionsarende

7b Tolkning av arbetsplanen
FOr kongressperioden 2011-2013.

Syfte

Direktivdokument som arbetsplan och budget dr antaget av kongressen och de viktigaste
underlagen for att veta var viska gd i férbundsstyrelsen. Dessa ar val dokumenterade och
genomarbetade - men vad tycker styrelsen att de betyder? Detta dr en oklarhet som
manga styrelser haft problem med. Istéllet for att prata om att prioriterandgra enskilda
maliarbetsplanen &r syftet med den hédr bilagan ar att skapa en gemensam bild av vad
dessa dokument faktiskt betyder.1dén med underlaget ar att diskussion ska leda till att
styrelsen forsoker dokumenteraen gemensam “riktningsforklaring” eller liknande som
beskriver en den riktning som styrelsen tolkar dr sitt uppdrag att arbeta mot.

Bakgrund & diskussion

Foratt fa en klok diskussion sa ska vi titta pa (framférallt) arbetsplan, men ocksa egen
uppfattningav diskussioner pasjdlva kongressen, och utifran ndgra perspektiv ppnaupp
en bred diskussion. Sd underlaget for diskussionen blir att titta pd arbetsplanen utifran
foljande perspektiv/fragor:

o Vilkenjvilkadr de storstaforandringarnasomarbetsplanen pekar ut, jamfért med
UNFidag?

® Omduskaseettdvergripande temaiarbetsplanenvaddr det?

e Ardetndgot mal/omréde som du tror kommer kriva stdrre resurser for att
uppnas? Varfor?

Férbundsstyrelsen foreslas besluta

Att  tillmotetiseptember dterkommamed ett beslutsunderlag utifran diskussion om
styrelsens tolkning arbetsplan och direktiv 2011-2013

Vidar Aronsson | 070 22 000 16 & vidar@unf.se
2011-07-23,Gemla
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Arbetsplan for UNF 2012-2013

Inledning - en gemensam riktning fér en samlad kraft

UNF:s vision ar en solidarisk och demokratisk varld frifran droger. En vision byggd pa tre
badrande begrepp och idéer om solidaritet, demokrati och nykterhet somar
utgangspunkten nar UNF har formulerat en fardplan for de ndarmaste aren.

Men vad &r skillnaden mot tidigare ar? Var tar arbetsplanen oss och var star vi 2013?

Ar20134rvimedlemmariett UNF som &ren paverkansfaktor att raknamed, som ar
malinriktade och pragmatiska drogexperter med en radikal agenda. UNF driver ett samlat
och progressivt arbete som for den politiska debatten framdt. UNF har ocksa en bred och
férankrad grasrotsrérelse som runt om i Sverige bedriver det politiska arbetet mot
kommuner, regioner, riksdag och EU. Var bredd ar var spets.

Ar20134rvimedlemmariett UNF som effektivt och iskallt krossar en féraldrad och
dominerande alkoholnorm. Vigér det med pennan och ordets kraft med budskap som dr
anpassade for att nd de manga manniskorna och gorintryck och férandra attityder och
beteenden. Vidr ocksa med och sprider UNF till fler och dr en vaxande ungdomsrorelse
som natt 10 0oo medlemmar och véxer Gver hela Sverige.

Ar20134rvimedlemmariett UNF som tar ansvar fér sitt uppdrag globalt, oavsett
nationsgranser. Ett UNF som har varit med i medvetliggdrandet av alkohol som
utvecklingshinder som nudr en allt stdrre faktor i bistandspolitiken. UNF har aktiva
partnersamarbeten dar UNF runt om ivérlden hjdlper unga drogforebyggande rérelser att
vaxa och starkas.

Ar20134r vimedlemmar i ett UNF som &r fullt av skarpa ledare, entreprendrer och doers.
Medlemmar som skapar en stabil och bred rorelse med en levande demokrati med ménga,
drivna och kunniga fortroendevalda. En organisation som har omfattande
bildningsverksamhet som dr attraktiv och dar medlemmar vaxer i sig sjalva och utvecklas.

Ar 2013 4r vimedlemmar i ett UNF som &r en miljé dir medlemmar stannar linge, mar bra
och oavsett bakgrund far forutsattningarna att delta. UNF &r fullt av medlemmar som
genom kamratstédjande och inkluderande metoder far fler att nd sin potential och &r del i
UNF:s utveckling. UNF véacker opinion i fragan om barn och ungaimissbruksmilj¢ daalla
unga har ratt till en trygg uppvaxt fri fran alkohol.

Dettadrarbetsplanen som skafora oss dit.

En plan som ska samla kraftenivar folkrorelse, enaviljan av tusentals unga médnniskor och
drivavar organisation och vart samhalle framat mot var gemensamma vision. En vision om
en demokratisk och solidarisk varld frifran droger.



Diskussionsarende
Drogpolitik

Uppdrag
UNF:s drogpolitiska uppdrag r att vara ungas verktyg och rost for att paverka den

politiska utvecklingen sd att den leder till en drogfrivarld.

Definition

UNF:s drogpolitiska verksamhet tar sitt ursprungiidén att anvanda politikens verktyg for
skapandet av en drogfrivdrld. Detta definierasiett internt respektive ett externt politiskt
arbete.

Till det externaarbetet raknas det nér politiker och andra beslutsfattare utgér malgrupp.
Dér ar syftet att utifran en drogpolitisk agenda och det drogpolitiska programmet paverka
politikens utvecklingiriktning mot UNF:s vision. Nar medlemmar inom var folkrdrelse
utgdr malgrupp sa raknas dettain i UNF:s interna politiska arbete. Dar ar malet istallet att
skapa kunskap, medvetenhet, levande dialog och debatt i drogpolitiska fragor och kring
UNF:s politik.

Det drogpolitiska verksamhetsomradet omfattar all verksamhet som arbetar med att
paverka politiska processer i syfte att minska alkoholkonsumtionen i Sverige.

UNF:s drogpolitiska arbete dr kdnt och anvédnt av beslutsfattare

e UNF bedriver ett samlat och langsiktigt paverkansarbete i Sverige under en tydlig ram
som forenar nationellt och lokalt politiskt arbete.

¢ UNF bedriver aktivt paverkansarbete i EU och genomf&r samarbeten med fyra svenska
EU-parlamentariker.

® UNFdriver ett aktivt paverkansarbete i Sverige och genomfr samarbete med 16
riksdagsledaméter.

e UNFageraridendrogpolitiska debatten och omnamns 200 ganger i nationella
mediekanaler.

e UNF hartreldngsiktiga drogpolitiska samarbeten med tre politiska partier i riksdagen.

| 80 procent av UNF:s distrikt bedrivs drogpolitiskt paverkans- respektive
kunskapsarbete som en aktiv del i verksamheten.

e UNF genomforioo offentliga aktioner, manifestation och demonstrationer.

UNF uttalar siglokalt om drogpolitiki 200 mediesammanhang.

UNF utbildar 300 medlemmaridrogpolitik.

UNF har 10 drogpolitiska grupper, varav 5 samverkar med 6vriga IOGT-NTO-rérelsen.
UNF paverkar lokala politiska processer genom att tréffar 7o lokala och regionala
politiker och dr medverkande i 20 medborgarfdrslag/motioner.



Diskussionsarende
Forebygg

Uppdrag
UNF:s férebyggande uppdragdr att bryta den rddande alkoholnormen och forandra
ungdomars drogbeteende for att 6ka nykterheten.

Definition

UNF:s férebyggande uppdrag uppnas genom att UNF vaxer och skapar en attraktivoch
drogfriverksamhetirelevanta ungdomsmiljder. | kontaktytan mellan UNF och potentiella
medlemmar skapas attityd- och beteendeférandring kring droger. Unga manniskors val
att varanyktratas till varagenom medlemskap i UNF. Genom att sékerstdlla en bred och
aktiv medlemsbas visar vi att det finns tydliga alternativ till den radande alkoholkulturen.
Mangfald och breddiverksamheten dr en central deliatt nd ut med varaidéer och
forandraalkoholnormen. UNF marknadsfor den variation som finns i var organisation,
varaidéer och vart medlemskap.

UNF:s alla distrikt 6kar i medlemsantal

® UNFédrioooomedlemmar.

® 6500avUNF:smedlemmar har betalat sin medlemsavgift.

® UNF utbildar soo medlemmariférebyggande metoder.

e 6o procentavallasom vdrvas till UNF betalar sin medlemsavgift under forstaaret.

® UNF har 6vergangsverksamhet som riktar sig till Junis-medlemmar i UNF-alder och
varvar 800 stycken.

200 000 av Sveriges ungdomar mellan 13 och 25 kanner till vad UNF stdr fér och har
reflekterat kring alkoholnormen

UNF har genom attitydférandring dndrat beteendet till alkohol hos 20 000 unga.

UNF samarbetar med 150 skolor varav 8o skolor genom skolmetoden oPaverkad.

UNF arrangerar 200 utdtriktade arrangemang.

UNF har omfattande samarbeten med fem organisationerinom och utanfér

nykterhetsrérelsen som riktar sig till UNF:s malgrupp.

e UNFsom organisation syns i media 200 ganger, undantaget den drogpolitiska
debatten.

e UNF fortsatter att utveckla Fake Free som tankesmedja for det forebyggande arbetet.



Diskussionsarende

Globalt

Uppdrag
UNF:s globala uppdrag ar att starka och framja ungdomsorganisationerihela varlden som

arbetar drogforebyggande.

Definition

UNF:s globalaarbete tar sin utgangspunkt i dvertygelsen om att starka organisationer som
arbetar fér drogfrihet i helavarlden framjar samhallsutvecklingen. Genom sitt globala
engagemang bekdampar UNF alkohol som utvecklingshinder och bidrar till att utveckla och
starkaidéburna organisationer. Dessutom motverkar UNF aktivt den globalt agerande
alkoholindustrisom dr ett hot for samhdlles mojlighet till frihet och utveckling.

En viktig dimension av UNF:s globalaarbete dr utbyten. Genom dessa skapar viférstaelse
for solidaritet i globala sammanhang hos ungdomar. UNF och dess medlemmar ger och
tar delavden kunskap och erfarenhet som finns ivarlden kring alkohol som
utvecklingshinder och utvecklingen av organisationer som jobbar for drogfrihet. Utbyten
ar ett viktigt verktyg for att stdrka var egen organisation och andra runt omivarlden.
Genom dialog utvecklar UNF:s medlemmar sitt intresse och kunskap om globala fragor for
att aktivt jobba med fragornabade pa hemmaplan och uteivérlden.

Mal

UNF &r experter pa lokala och globala metoder for att bekdmpa alkohol som
utvecklingshinder

e UNF utbildar 300 medlemmariglobalafragor.

e UNFsamlarin1oo ooo kronor till IOGT-NTO-rdrelsens Internationella Institut bade

inom och utanfér ramen fér Vdrldens barn.

e 20procentavUNF:s medlemmar bidrar till finansiering av det globalaarbetet.

® UNF har l3ttillgangliga verktyg for att underldtta enskilda medlemmars engagemang.
e 20foreningararbetar aktivt med globala fragor.

UNF havilfungerande utbyten runt omivérlden for att bygga starka och nyktra
ungdomsorganisationer

e UNF har langsiktiga och valfungerande samarbeten och utbyten med sex
samarbetsorganisationer, varav hdlften genom NORDGU eller ACTIVE.

e UNF skickar 200 UNF:are pA NORDGU- och ACTIVE-arrangemang.

e UNFsamarbetar med relevanta svenskaaktorer for att uppdatera och utvecklavart
arbete.

® UNF utformaren plattform for globalt intresserade medlemmar i UNF och dess
samarbetspartners.
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Organisation

Uppdrag
UNF:s organisatoriska uppdrag dar att sakerstdlla en levande folkrérelsestruktur dar

ledarskap, entreprendrskap och arrangdrsskap utvecklas och leder till att verksamhet
drivs och kontinuerligt utvecklas.

Definition

UNF:s organisatoriska arbete innefattar att ha manga medlemmar, starkaledare,
féreningar med varierad verksamhet och distrikt som samlar och skolar sinamedlemmar.
UNF ar en delav en folkrorelse som bygger sin organisation pa demokratiska stukturer,
den friaforeningsformeniorganisationens alla nivaer och varje enskild medlems
sjalvférverkligande. Starkandet av relationen mellan UNF:s allanivaer ar en sjdlvklar del av
UNF:s organisationsutveckling.

Fyrahdrnstenar i det organisatoriska omradet ar demokrati, ledarskap, arrangdrsskap och
entreprendrskap ochi detta utvecklas medlemmarnagenom UNF:s bildningsarbete. | hela
organisationen uppmuntras ansvartagande och samarbetsvilja. Organisationsutveckling
bygger paatt varje individ i UNF utmanas, stottas och utvecklas under hela sitt
medlemskap for att bygga starka foreningar och distrikt.

Organisationsutveckling jobbar med att ge verktyg till medlemmar, féreningar och distrikt,
men garinte in och styr vilken sorts verksamhet som medlemmar genomfér eller vad ett
distrikt eller en férening skajobba med.

Mal

UNF &r en organisation ddr medlemmar utvecklas i entreprendrskap, arrangérskap
och ledarskap
® UNF skapar utbyten, ndtverk och kunskapsspridningioch mellan alla distrikt.
UNF genomfdr 100 regionala och lokala samarbeten.
UNF utbildar 5oo medlemmariarrangérsskap och ledarskap.
UNF ar en plats dar unga manniskor utifran sig sjalva utvecklas genomansvar och
folkbildning
e UNF genomfor 7o ooo studietimmar.

UNF:s fortroendevalda medlemmar deltar aktivt for att forbéattra
UNF:s organisationskultur

e UNF har23fungerande och sjalvstandiga distriktsstyrelser.

UNF har 150 foreningar som rapporterar om genomfort drsméte.

1000 medlemmar deltarindgot av UNF:s darsmoten.

UNF anvander olika beslutsmetoder fér att gynna beslutsprocessen och har
inkluderande métesformer under organisationens arsméten.

e 1600 medlemmar gar UNF:aren.

e UNF harenlevande och pagdendeintern idé- och utvecklingsdebatt.

e UNF hartre fungerande verksamhetsnatverk varav ett riktar sig till 20-35 aringar
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Socialt

Uppdrag
UNF:s sociala uppdrag ar att skapa trygga och inkluderande miljder fria fran droger dar

unga manniskor kan varasig sjalva.

Definition
UNF:s socialaarbete utgar fran tva olika perspektiv, det inkluderande och det
kamratstddjande perspektivet.

Attarbete medinkludering i UNF innebdr att skapa ett tryggt socialt ssmmanhang ddr alla
far ssmma majligheter att engagera sig utifran sina behov. Inkludering har darfér som
syfte att se tillatt medlemmar kommer till sin rdtt oavsett bakgrund.

Bade inom och utanfor UNF finns det ungdomar som har levt néra eller sjalv varit i ett
missbruk. UNF:s kamratstddsarbete delas upp i en organisatorisk och en opinionsbildande
del. Det férstainnebar att skapa metoder sd att alla unga erbjuds en trygg och bra miljo,
sarskilt de som kommer fran familjer med missbruksproblem. Det andra handlar om
kunskapsspridning sa att medlemmarna har verktyg att uppmédrksamma barn och ungai
dessasituationer samt bryta den tabu somisamhallet rader kring barn och ungai
missbruksmiljo.

Mal
Fler barn och ungai missbruksmiljoer far stéd, erkdanns och uppméarksammas

e Ungaimissbruksmiljé far stéd och erbjuds nyktrafrizoner i UNF.

® 2000 barnoch ungasom deltagitistddgrupper erbjuds verksamhet och medlemskap i
UNF.

® UNF erbjuder 250 aktiviteter under hdgtider med stark alkoholtradition i 75 kommuner.

® 50 procentav UNF:s medlemmar har kunskap om problematiken kring barn och unga
som vaxer upp i missbruksmiljéer.

e UNF skapar opinion kring den skada barn och ungas utsdtts for vid risk- och missbruk.

e UNF deltaritvdlandsomfattande kampanjer/ar for att uppmarksamma fragan om barn
och unga manniskor i missbruksmiljo.

UNF har starka, ideologiska och engagerade medlemmar med olika intressen och
bakgrund

® 40 procentavmedlemmarna UNF varvar stannarirdrelseniminst fyraar.

e UNF utbildar 300 medlemmar isociala fragor.

e Allaforeningsstyrelser kanner till UNF:s likabehandlings- och inkluderingsarbete.

e UNF utvecklar verksamheten sa den passar olika malgrupper.

e UNF jobbaraktivt med att identifieraframgangsrika metoder som starker och
engagerar medlemmar.

e UNF skapar metoder for att i UNF inkludera underrepresenterade samhallsgrupper.
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7¢c Budget och askningsprocess

Pa UNF:s kongress beslutas om en budget som férbudsstyrelsen har att forhallasigtill och
forverkliga saker med under sinatva ar. Budgeten f&ljs kontinuerligt upp av kasséren och
generalsekreteraren, men dven av personer eller grupper som ar ansvariga for poster. Det betyder
att dusomindivid kommer att ha ett ansvar for att drsredovisningen som lamnas till ndsta kongress
ar korrekt inom de omraden du har ansvar. Exakt hur uppfoljningen sker kommer viatt gd igenom
paarbetsveckan.

En dskning ar en begiran om pengar. Askningsprocessen dr dd de olika grupper i styrelsen funderar
6ver vad de ska gbra foratt uppna de mal som finnsiarbetsplanen fér deras omrade och sedan
begir pengar for att genomféra det. Askningsprocessen dr ndgot som avslutas p& novembermétet
dd hela UNF:s budget korregeras av styrelsen.

Den senaste dskningsprocessen var uppdelad i tva delar. Till septembermotet producerade varje
utskott en strategisk inriktning fér sitt omrade med fragestallningar, in- och omvérldsanalys, den
vinnande taktiken och utmaningar. Dessastottes och blottes pd métet och till novembermétet fick
varje utskott aterkommamed en taktisk plan fér genomférandet avarbetsplansmalen pa sitt
omrade. Den taktiska planen involverade alla projekt som utskottet ville genomf&ra under aret,
dven de som det inte behdvdes pengar fér. Podngen med en plan pa det séttet ar att fa ett
helhetsgrepp om vad utskottet gor och att dven fa med manga av de saker som gérs men tidigare
inte tankts inav dskningarna. Pa novembermd&tet delade sedan styrelsen ut pengar till de projekt
som de gillade. Det var sedan upp till utskotten att genomf&ra sddant de fatt pengar fér och se Gver
vad de ville gbramed resten avsina projekt. Till for dskningarna finns posten ”Projektmedel” i
budgeten.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att diskutera hur vivill genomféra en dskningsprocess
att diskutera hur vivill féljaupp budgeten

Lina Boberg, lina.boberg@unf.se, Stockholm 24/7 2011
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7d1 Forvantningar inom styrelsen

Forattfaen grupp attjobbabraihop ar det braatt det ar tydligt vilka krav och
forvantningar vistaller pa varandra.

FS-m&ten
Fem ganger om aret far vi chans att sitta ner en hel helg och kommafram till hur vi pa basta
satt ska fora UNF framat. For att fa ut sa mycket som mojligt av de kommande tvd aren
behover vi utnyttja FS-md&tena pd basta sétt. Diskutera punkterna under vad varje enskild
ledamot kan gorafor att fa ett sd braméte som mojligt.

e Ndrvaro,vad ar skdlig orsak till franvaro och hur gér man om man missar ett méte

men anda vill bidra pd basta satt?
e Deltagande under métet.
e Forberedelse infor motet.

Kommunikation
Mellan FS-md&tena skaarbetet flyta pa. For att det ska géradet ar det viktigt att viharen
fungerande kommunikation mellan varandra och UNF-landet. Diskutera efter
fragestallningarna hur vi gor det pd ett bra satt.

e Huroftaférvantas man kolla sin mail? Svarinom x antal dagar?

e Hurskapar vitransparens mellan FS olika arbetsgrupper och vad kravs for att det

skafungera?
e Hurkommunicerar viut mot UNF-landet?

Ataganden
I styrelsen har violika roller, intressen och erfarenhet. Vikommer ha olikaansvarsomrdden
och det kommer variera under mandatperioden. Diskutera efter fragestéliningarna hur vi
skaforhdllaosstill det har.

o Ardetviktigt attalla gor lika mycket?

e Vadgdr man om man tagit pa sig for mycket?

e Huravgdrvivem/vilkasom ska gdravad?

Férvantningar arvoderade
Vihar fatt mojlighet att frikdpa tva personer som pa heltid kan dgna sigat UNF. Deras roll i
gruppen blir delvis annorlunda men pa vilket sétt? Diskutera efter fragestéliningarna hur vi
ser padearvoderades rollistyrelsen.

e Vadarskillnaden mellan enarvoderad och envanligledamot?

e Vadarskillnaden mellan enarvoderad och anstalld?

e Hurmyckettid forvantar viatt en arvoderad dgnar sig at styrelsearbetet?

e Rapportering fran arvoderade till styrelsen och UNF-landet?

e Vilkenformav ledighet har de arvoderade rdtt till?

Férbundsstyrelsen foreslas besluta
Att  diskuteraoch faststdllaférvantningarna pavarandra

Karin Melbin, karin@unf.se
Goteborg 2011-07-25



Forberedelsedvning

7d2 Personliga mal och riktning

Vad & varfér i UNF:s forbundsstyrelse?
En forberedelse for att prataom mal och riktning med sitt engagemang i UNFs
forbundsstyrelse under perioden 2011-2013.

Syfte

Dusom ledamotiférbundsstyrelsen skaforbereda diginforarbetsveckan enligt nedan
uppgift. Detta for att vi tillsammans pa plats ska anvanda oss av det och géraen gemensam
6vning pa plats om mal och riktning med det personliga engagemanget i
férbundsstyrelsen.

Forberedelsefragor

Har nedan foljer ett gang olika fragestallningar. Du skainnan arbetsveckan klura pa
fragornaoch férsoka svara ungefarligt paalla fragor sa underlag for diskussion finns. Tank
fritt och kreativt. Inga svar ar definitiva.

e Vilkatre (minst) saker duvill utvecklas pa personligen genom fs-uppdraget?

e Vadhardufoérkompetenser och vad du dr duktig pa? (Beskrivistddord)

e Vilkatrefragor brinner du extra mycket fori UNF?

e Vilkamal kdnner duatt du vill uppnd under perioden for att kdnna dig ndjd med din
insats? (exfranarbetsplanen, personliga, politiska, dvergripande etc)

e Vadardinaforvantningar generellt respektive pd dig sjalv under FS-perioden?

e Vilkaforutsattningar behdver du for att nd dinamal och forvantningar?



Beslutsunderlag

8b Ersittningar och utrustning

Kongressen beslutade att ersattningar utgar till férbundsstyrelsen i form av traktamenten och for
utlagg. Forutom det beslutade kongressen att férbundsstyrelsen har rdtten att arvodera sa manga
individer vi 5nskar med totalt tva heltidsarvoderingar att tillgd, en total summa om tolv
prisbasbelopp per dr och darmed etti manaden (prisbasbeloppet var 2011 42 800 kr).

Tidigare mandatperioder har férbundsstyrelsen fatt mojlighet att fa olika typer av 6vriga bidrag,
dar den som 6nskat fatt kontakta ansvarig person pa kansliet. Det som funnits dr dels laneskrivare,
telefonersdttning om 100 kr/mdnad, bidrag om 3000 kr vid kdp av dator samt internetbidragsom
har fatts vid behov. Generalsekreteraren har varit ansvarig fér utlaning och utredning av individens
behovom det har varit aktuellt.

Féregdende mandatperiod har tvd personer varit arvoderade pa heltid och fatt fem prisbasbelopp
varderaunder dret.

Forbundsstyrelsen foreslas

att beslutaom hur vivill hantera évriga ersattningar sominte tacks in under
traktamentet och utldgg, samt
att besluta hur manga personer vivillarvodera och pavilken procentsats

LinaBoberg, lina.boberg@unf.se,
Stockholm 2011-07-22



Beslutsarende

8c Organisationsstruktur
FOr kongressperioden 2011-2013.

Syfte

Detdr upp till forbundsstyrelsen att hitta de former man tycker ar lampliga for att
organiserasig pa basta satt for att klaraav att leva upp till de uppdrag man fatt fran
kongressen genom styrande beslut av olika slag. Syftet med detta dokument dr trefaldigt:
att faststdlla hur férbundsstyrelsen vill organiserasig, skapa tydlighet i kommunikation
ochansvar, samt skapa forstaelse for hur kongressens uppdrag ska genomforas.

Bakgrund & diskussion

Detta dokument utgar ifran hur det tidigare sett ut i forbundet och utifrdn det har
utvarderingar och tankar férts om framtiden med avgdende styrelse. Dokumentet ska pa
intet sett ses som en slutversion, men som ett tydligt grundfdrslag som ska ses som
underlag fér diskussion — men ocksd beslut. Fragestalliningar som ar bra att bara med sig
ndr man laser férslaget ar:

e Ardettydligt hurfértroendevalda skaageraikontakt med tjinsteman?
e Hursakrar vipaett brasétt att planerad verksamhet genomférs?
e Serduframfordigvilka olika roller dusomledamot kan fainta?

Férbundsstyrelsen foreslas besluta
Att  antaorganisationsstrukturen férkongressperioden 2011-2013

Vidar Aronsson | 070 22 000 16 & vidar@unf.se
2011-07-23, Gemla



Beslutsarende

Principiella utgangspunkter

larbetet har vissa principer varit utgdngspunkter, dessaar:

Effektivitet vs. Férankring.

Det ar en standig balansgang att lata beslut fattas s nara verksamheten som méjligt och
snabbt, kontra att férankra medalla som dr berérda. Utgadngspunkten i detta fall har varit
att forsoka hitta en balans dar den strategiska nivan pa fragor avgor hur hogt uppi
organisationen ett beslut maste foras. Alltsa - lata manga beslut fattas nara verksamheten
och famen storre fragor gd hdgre upp.

Matrisorganisation.

Forbundet ar rent modellmdssigt ofta vad som kallas en matrisorganisation. Detta betyder
att anstdllda har en chef (Ex GS) men sedan dr det ideella som ska uppdragsge och ge
arbetsuppgifter. Detta kan skapar konflikter och otydlighet, varparoller och
kommunikation maste vara tydligt for allainblandade. Detta ar ndgot som forsokts ta
hansyntill i forslaget.

Frihet under uppféljning.

| princip allaaktiviteter och all verksamhet delegeras till ndgon/nagra. Manga ganger ar det
ocksa ideella medlemmar som ska genomfora verksamhet, ndgot som ar bra och viktigt.
Erfarenhet sager dockattallt for manga bollar ramlar mellan stolar och inte genomfors,
darfor har viforsokt infora fler sdkerhetsspdrrar som ska aterkoppla och agera bollplank.
Dettadrinteforattarbetsledaideella, men att garantera att mer verksamhet genomfors.
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Forslag pa struktur

Dettaforslagar uppdelatitva delariorganisationen, organiseringen av
férbandsverksamheten respektive organiseringen av arbetet direkt mot distrikt. Dessa
flyter férstds samman pd flera plan, men blir tydligare i sin beskrivning om de beskrivs
separat.

Forbundsverksamheten
AU — FS
FO GS
Utskott Utskott Utskott Utskott Utskott
Kansli

Ideella projekt-/verksamhetsansvariga

Forbundsstyrelsen (FS)

Forbundsstyrelsen dr det hégsta beslutande organet som fattar strategiska beslut somi
férstahand ger uppdragtill utskott, FS-ledamoter eller generalsekreteraren. FS drar ut
riktlinjer, fordelar resurser och har principdiskussioner och dgnar siginte dt operativa
fragor. Ledam&ternaiforbundsstyrelsen dgnar sig at operativt arbete genom
faddersystem, utskott eller specifika ataganden.

Foérbundsordféranden (FO)

De tvaforbundsordféranden har en generell samordnande roll som handlar om att
planeraoch bereda styrelsens arbete. Utdver det ansvarar forbundsordféranden at att
foljaupp de uppdrag som ges bade tillideella respektive den professionella organisationen,
detta for att sékerstallaatt verksamheten genomfors. FO ar ocksa lanken mellan ideella
ochanstallda.

Generalsekreterare (GS)

Ar den professionellasidans hégsta chef och stér direkt under férbundsstyrelsen, men
arbetsleds aven FO. Ar den tjinsteman som alltid & med pa férbundsstyrelseméten och
den tjdansteman som ser till att verkstdlla politiska beslut.

GO-gruppen

GO-gruppen bestdr av generalsekreteraren, bitradande generalsekreterarna och de tva
férbundsordférandena. GO-gruppen har ingen formell makt utan har endast en
samordnade funktion.

Kansli
Forbundets professionellasida leds av generalsekreteraren. Kansliet bestar just nuifasta
tjanster av en generalsekreterare, tvd bitrddande generalsekreterare, en administrativ
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sekreterare, en motdragsredaktor, en drogpolitisk sekreterare, en strategisk
kommunikator och en halvtid fér det globalaarbetet. Férutom det finns det totalt 100%
tjanst projektfinansierat till Fake Free.

Utskott

Utifran de fem verksamhetsomraden som dr definierade i arbetsplanen foreslas det att
detdven ska finns fem utskott. Forutom dessafinns dven ett arbetsutskott for att fatta
styrelsebeslut av mindre karaktar. Foljande verksamhetsutskott finns: Drogpolitiska-,
Forebyggs-, Globala-, Organisations-, respektive Sociala utskottet. Dessa har som uppgift
attansvarafor det taktiska och operativa delarnainom verksamheten - alltsa de arbeta
med hur malen ska uppnas. De ansvarar for att aktiviteterna for att uppnd malen planeras
och genomfdrs, samt att de utvdrderas och rapporteras tillbaka till férbundsstyrelsen. Alla
utskott har en handldggare fran kansliet som ska deltaiarbetet och vara utskottets
kontakt med 6vriga kansli.

Frivilliga projekt/verksamhetsansvariga

Att baraldta utskott, FS och kansli genomféraverksamhet skulle begransa hur mycket som
skulle hinnas genomforas. Darfor dr det viktigt att dven settill allaandra ideella medlemmar
somanvands for att bliansvariga for hela projekt eller bara enskilda aktiviteter. Detta
uppmanas att géras, men det dr viktigt att de som ger vidare ansvaret fortfarande ur
férbundsstyrelsens gon ses som ansvariga.

Utskottshandlaggare
(Generalsekreterare kommer tydliggdra detta)

Faltarbete

Arbetet som ar direkt kopplat mot UNF-landet sker ofta genom distrikten.

FO GS
Fadder BiGS
DS Konsulent

Fadder

Allaiférbundsstyrelsen dr faddrar. Detta for att standigt varainsatta i den utveckling och
problematik som sker uteilandet och ocksa kunnaforatalan for de olika distriktens
problematik, paforbundsniva. Antalet distrikt man *faddrar” for varierar mellan ett och
fyra.
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Faddrar skoter regelbunden kontakt med distriktsordférande/-styrelsen ochistdrsta
majliga grad dr man ocksa den som beséker deras DAM. Detta ar ocksa férbundets metod
foratt habrarelation med distrikt, vara med och utveckla dem, men ocksa for att snabbt
kunnaingripandr problem uppstar. Bitrddande GS och faddercoachen &r de som
faddrarnabollarinformation och planer medif&rsta hand.

Faddercoach

EnavFOdrfaddercoach, vilket innebdr att denne ska folja upp och vara huvudkontakt vid
bollningav fadderarbetet. Denne ar ocksa ansvarig for att ha mer 6vergripande
uppfdljning av att fadderverksamheten fungerar.

Bitradande Generalsekreterare (BiGs)

Ararbetsledare av konsulenterna och ska ha kontakt med distriktsstyrelserna framforallt
rérande uppdragsgivningav konsulenter. De har kontakt med faddrar om relevant
information och bjuder inatt delta pa synkmoten mellan DS, konsulent och BiGs.

Processer
Nagrarelevanta processer beskrivs hdr kortfattat.

Verksamhetscykler (Planering, genomférande, uppféljning)

Utskotten ansvarar for att bereda underlag for strategisk diskussion i forbundsstyrelsen av
vad som behover ske inom respektive omrade nastkommande dr pa métet i september.
Med detta som underlag gor utskotten en taktisk plan (hur ska vind vara arbetsplansmal
under ndstadr),sominnehaller analyser och plan pd olika aktiviteter/projekt samt vilket
ekonomiskt stéd fran forbundet som behdvs. Pa métet i november antas planerna och
ekonomiska resurser fordelas. Under dret ansvarar sedan utskottet for att verkstélla sina
taktiska planer. Detta gors foretradningsvis genom att sjdlva gora vissa uppgifter, fa hjalp
fran utskottshandlaggare/kansliivissa fragor och hitta 6vrigaideellaatt géraannat. Under
aret rapporterar utskotten regelbundet till forbundsstyrelsen till varje m&te hur det gar.
Utover detta har en FO utsetts att vara kontaktperson som man ska kontakta om man har
problem/ar orolig dver om planernainte kommer lyckas genomféras, fér att kunna fa stod
och hjdlp. Sedan ansvarar utskotten att till ndsta process utvardera det som genomforts.

Professionell-ideell (utskottshandlaggare och andra kontakter)

Som ledamot i forbundsstyrelsen ska man i huvudsak ha tre kanaler till tjansteman pa
kansliet. Dels genom utskottshandldaggaren som skavara utskottets representantialla
kanslifragor, dels genom styrelsearbetet dar GS &r representant for kansliet och sist
genom Bitrdndande GSifragor som ror konsulenter och féltarbetet i rollen som fadder.

lallkommunikation ar det viktigt att forsta att férbundsstyrelsen har delegerat all
arbetsledningav personaltill generalsekreteraren. Sd i kontakt mot anstallda ar ledaméter
inte chefer utan uppdragsgivare. Om det uppstar oklarheter eller problem ar det baraatt
vandasigtill GS eller FO.
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8d Delegationsordning
FOr kongressperioden 2011-2013.

Bakgrund

Delegationsordningen ar till for att peka ut mer konkretaansvarsuppgifter och vem som
har vilken rollidess beslutsprocess. Syftet med dennaform pa delegationsordning som
forraférbundsstyrelsen bérjande med under foregédende ar, ar att skapa fler dimensioneri
ansvaret. Dels att vissa ska konsulteras innan beslut, vissa ska bereda fragorna samt att
vissaskainformeras efter fattade beslut. Detta for att skapa mer forstaelse for vara olika
befogenheter.

Diskussion

Syftet med detta &r att hitta balansgang mellan att delegera sd mycket att sjdlva
forbundsstyrelsemd&tenakan fokusera pd storadrag och strategi, men samtidigt skapasa
brarutiner att verksamhet inte faller mellan stolarna. Ga igenom ordningen och titta om ni
tycker forslaget landat rétt. Ndgra tips pa fragestéllningar ni kan hamed er ar

® Finnsdet nagrabeskrivnabeslutsomraden du saknar? Nagraduinte forstar?
e Arndgon delegation oklar? Tycker du att rétt frégor delegeras till rétt personer?
e Blirduoroligatt slappaifran forbundsstyrelsen makt i ndgon fraga? Vilken? Varfor?

Férbundsstyrelsen foreslas besluta
Att  antadelegationsordningen for kongressperioden 2011-2013

Vidar Aronsson | 070 22 000 16 & vidar@unf.se
2011-07-23, Gemla
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Delegationsordning

A: Ansvar och beslutsbefogenheter
B: Beredningsansvar
K:Konsulterasinnan beslut

l: Informeras efter beslut

Till GS delegeras allt ansvar och sen far denne fordela ansvaret vidare till sin kanslistab. FO

star for bada ordféringarna och de gér upp en férdelning sinsemellan utifran de
ansvarsomraden de har. FK @r férbundskassor.

OMRADE

Kon-
gressen

FS

AU

Ut-
skott

FO

FK

GS

Verksamhet

Faststéllande avarbetsplan

A

Faststéllande av taktisk arbetsplan

Genomfdrande avarbetsplan

Taktik for resp. verksamhetsomraden

>|>| > ©

Program

Remissyttranden

Rapporter fran utskott och grupper

Utse och faststéllaarbetsgrupper

Budget

Faststdllande avrambudget

Revideringav budget

Inkommande bidragsansékningar éver 20
000 men understigande 150 00O0.

Ekonomiska fragor understigande 150 ooo kr

Inkomna bidragsansékningar som understiger
20 000.

Projektansokningarienlighet med deav
férbundsstyrelsen faststéllda riktlinjerna

Rutinansokningar och generella bidrag

Beslut om ersattning for férlorad
arbetsfortjanstienlighet med av
forbundsstyrelsen faststéllda riktlinjer

Redovisningar till myndigheter och andra
bidragsgivare

Arvodetill fortroendevalda

Budgetmassiga forflyttningar inom
budgetposternaverksamhet

Budgetmassiga forflyttningar inom
budgetposternaférbundsorganisation
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Kon-
gressen

FS

AU

skott

FO

FK

GS

Personal

LSn och andraanstdllningsvillkor for alla
anstdlldaav UNF. Géllande faltkonsulenter tas
beslutenisamrad med de bitrddande
generalsekreterarna

Rekryteringav GS

Rekryteringav BiGS

Rekryteringav dvrig personal

Arbetsledning och styrningav GS

> R|>|©

Arbetsledning och styrningav dvrig personal

Anstallningar i distrikt, féreningar och kretsar
enligt UNF:s stadgar § 4:7,
Foreningsverksamhet,§5:6,Kretsens
uppgifter

Representation

Nomineringav representanteristyrelser

Representationsarenden rérande kongresser
och ombudsméten dar vidr medlemmar

Ovrig representation och inbjudningar

Féreningar

Nybildning, reorganisering och nedldggning av
féreningar

Rattsfragor for foreningar och distrikt enligt
UNF:s stadgar § 6:1,

Forbundsstyrelsen

Planerande av forbundsstyrelsensarbete

Forslagtill dagordning och drenden

Policys

Beslut om policys

Beslut om undantag fran policys

>

Arliguppféljningav policys
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8e Arbetsordning

FOr kongressperioden 2011-2013.

Bakgrund

Arbetsordningen beskriver de uppdrag som olika”enheter” i UNF har. Tillsammans med
delegationsordningen dr det detta dokument som reglerar vilka beslut som vem far ta, vilka
uppdrag olika personer har och hur dessa star i relation till varandra. Férslaget som ligger &r pa
manga satt likt den arbetsordning som féregdende forbundsstyrelse antog. Beslut som tas under
helgen som paverkar arbetsordningen kommer konsekvensandras.

Diskussion

Arbetsordningen blir pd manga satt ett resultat av beslut som kongressen tagit, beslut som
forbundsstyrelsen tar i frdga om organisationsstruktur och andra beslut som férbundsstyrelsen
tar under arbetsveckan. Arbetsordningen ar ndgraav de forvantningar som férbundsstyrelsen har
pavarandraoch andra paférbundsniva pa ett formaliserat satt. Nagra tips pa fragestallningar ni
kanhamederadr

e Kéannerdudigbekvdam med den beskrivning som finns av dig och ditt uppdrag?
e Stdmmer det som beskrivnedan Sverens med din bild av UNF:s interna organisering?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
Att antaarbetsordningen fér kongressperioden 2011-2013
Linda Engstrém, linda.engstrom@unf.se, 0733-726264

Tvaraback 2011-07-27
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Arbetsordning for UNF

Inledning

Arbetsordningen syftar till att klargdra hur vivalt att arbetainom UNF. Den ska tydliggdra
ansvarsférdelning, mandat och roller mellan ochinom forbundsstyrelsen (FS), kansliet och &vriga
grupper och funktioner som UNF innehar. Detta dokument faststalls av forbundsstyrelsen.

1.Kongressen
Kongressen dr UNF:s hogst beslutande organ och intrdffar juliudda ar. Kongressen regleras av
stadgarna §2:2-2:6 och sétter allaramar fér de kommande tva dren.

2.UNF:s Férbundsstyrelse
Mellan kongresserna dr FS det hdgst beslutande organet och de som leder och férvaltar UNF som
organisation.Ramarnafor FSarbete reglerasistadgarna § 2:1,§ 2:7-2:8 och § 2:12-2:15.

FS uppgift ar att forvalta och utvecklamedlemmarnas och organisationens intressen. FS agerar det
hogst styrande organet mellan kongressen och har strategisk funktion. De drar ut riktlinjer,
férdelar resurser och har principdiskussioner. FS ger delegation tillandra organ att operativt
arbeta med fragor.

Allai FS har ett kollektivansvar for de beslut som tas. Det innebdr bland annat att
styrelseledamoter vantas sd bakom de beslut som fattas i styrelsen, om de inte reserverat sig mot
dem. Styrelsen har det yttersta ansvaret for UNF:s ekonomi och verksamhet och har till uppgift att
se till att detta skots pd basta satt ochienlighet med kongressens beslut. Den operativa delenisitt
uppdrag genomfdrs genom medlemskap i utskott och genom faddersystem.

Forbundsstyrelsens uppgifter ar:

e Attstrategisktleda UNF som organisation

e Attprioriteraresurserfératt nd UNF:s mal pa basta satt

e Attfordelamaliarbetsplanen till utskott, kansli, grupper, enskilda syrelseledaméter och
andramedlemmar.

e Atthakontinuerliguppfdljningavdet som hdnderiUNF

e Attutvdrderaférbundetsarbete och lagga forslag om nyaambitionsnivaer

2.1. Ordférande

De tvaforbundsordféranden har en generell samordnande roll som handlar om att planera och
beredastyrelsensarbete. Utover det ansvarar forbundsordféranden at att folja upp de uppdrag
som ges bade till ideella respektive den professionella organisationen. De &r UNF:s ledare internt
och representera UNF externt. De forankra organisationen isamhadllet, ndtverka med politiker och
andra organisationer samt har ett dvergripande ansvar och koll pa allt som hander inom UNF som
organisation.
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De tva ordférandena har olika roller:

Vidar

® AttdeltaochledaFS-mé&ten

e Attdeltaiordférandegruppen och RS-mdten

® Attarbetsleda GS ochvaraFS kontakt via GS samt deltaianstéllningsprocesser kring
kansliet

e Arbetaoch uppréttagodakontakter inom civilsamhdllets organisationer med fragor som
ror villkor och utveckling for sektorn.

e AttsittaiNBV ochLSU:sstyrelse

e Attvaraenresursilandet ochagerafadder.

® Attoperativageragenomattarbetaiutskott

® Attplanera, deltaochledaFS-m&ten och AU-md&ten

e Attskotagrupp-ochkonflikthanteringistyrelsen samt ha utvecklingssamtal medallaFS-
ledamoter

e Varafadder ochfaddercoachtill FSfaddrar

e Arbetamed politiska fragor genom press och paverkan samt vara organisationens ansikte
externt.

e Atthauppféljning med utskotten och dvergripande ansvar fér UNF:s
verksamhetsomraden

e Sijttai SLAN:s styrelse

® Attansvarafdrstorreinternaarrangemang

2.3.Styrelsens ledamoter

Styrelseledam&ternas uppgift dr att ansvara fér UNF som organisation. De forvantas se till UNF
som helhet. Som ledamot kan man engagera sig mer eller mindre i vissa fragor operativt men pa en
strategisk niva dr allaledaméter en delav besluten.

Styrelseledam&ternas uppgift dr:
e Attaktivt deltaistyrelsensarbete
e Attinomgrupper, utskott ochinomandrauppdragledaoch taansvar foratt UNF utvecklas
® Attrepresentera UNF ochdess verksamhet framforallt internt men dven externt
e Attvarafadder ochutvecklalandet

Nagraavledamdternaistyrelsen har utdver dessa vissa specifika uppgifter.

Forbundskassor

® Atttaett Overgripande ansvar fér UNF:s ekonomioch dess utveckling



Beslutsarende

e Atthaansvarforberedning och uppfdljningav budget.
e Attberedaekonomiskafragor

Forbundssekreterare

e Attskotauppfoljiningav beslut som tagitsav FS och kongress
® Attskotainsamlingav dokumentation av moten och verksamhet generellt
e Attférbundsprotokoll skrivs,sammanstdlls och gérs tillgangliga for medlemmar

Utbildningsledaren

e Attarbetastrategiskt med utbildningsfragori UNF
e Attvartutbildningssystem dr tillgangligt och genomférs
e Attstottadistriktiatt gdrautbildningariutbildningssystemet

2.4. Utskott och grupper

UNF har fem verksamhetsomraden och till dessa finns fem utskott. Dessa dr drogpolitik, forebygg,
globalt, organisation och socialt. Dessa har delegation att arbeta kontinuerligt med vissa tilldelade
verksamhetsmal. Utskotten bestar av XXX (fran tidigare delegationsordning: tvd till fyra
forbundsstyrelseledamdter och resterande av medlemmar valda av forbundsstyrelsen.)
Utskotten ar operativa och det @r ddr diskussioner om konkreta och detaljerade
verksamhetsplaner sker.

UNF har en ett arbetsutskott som bestar av fem ordinarie ledamoter med varsin ersattare. AU
sammantrader efter behov men minst en gdng mellan varje FS-méte. De hanterar fragor enligt
delegationsordningen.

Utdver dessa utskott och grupp tillsatts I6pande grupper med ett givet mandat fran FS.

De vanliga utskotten och gruppernas uppgift ar:
e Attutformataktiker foratt uppndarbetsplanens mal
e Attplanerasamt hittafinansiering for aktiviteter inom verksamhetsomradet
e Tillvarje FS-m&te skickain enkort rapport om hur arbetet fortskrider

3. Generalsekreteraren

Generalsekreteraren ar den professionella sidans hdgsta chef och star direkt under
férbundsstyrelsen, menarbetsleds av FO. Generalsekreteraren dr den tjdnsteman somalltid &r
med pa forbundsstyrelsemoten och den verkstéllande chefen som verkstéller politiska beslut.
Forbundsstyrelsen faststaller vilka ekonomiska ramar som finns fér generalsekreteraren vad géller
utrymme for tjdnster under denna.

Generalsekreterarens uppgiftar:
e Attarbetsledahelakansliet
e Attvaraférbundsstyrelsen ndrmaste tjdnsteman
® AttrepresenteraUNFiinternaoch externamdten



Beslutsarende

3.1.Kansliet
Kansliet ar forbundets professionellasida och leds av generalsekreterare. Forbundsstyrelsen ger
kansliet uppdrag som utgér ramarna fér kansliet som sjalva satter mal kring deras arbete.

Kansliets uppdragar:

Bista med kompetent beredning, och védl genomf&rade beslut férbundet fattar. Samt i det
kunnavara flexibel oavsett politisk riktning

Ansvarafor férbundets administration och ekonomiska redovisning samt finansiering av
kansliets verksamhet

Ha hdg kompetens och uppdaterad information efter vdra olika verksamhetsomradens
behov

Taemot och spridarelevant information med syfte att hjdlpa medlemmarideras
engagemang

Agera professionelltibemdtandet avinterna och externarelationer

Effektivt anvdnda respektive utvecklavara personella resurser
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