PROTOKOLL
fort vid mote med forbundsstyrelsen
fér Ungdomens Nykterhetsférbund
den 25e september 2015 till den 27e september 2015 unr.
sida1avay
UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Plats:
* UNPF’s kansli, Stora Essingen, Stockholm
Datum:
*  2015-09-25till 2015-09-27
Nirvarande ledamoter:
* Tove Achrénius
* MaxJohansson
* Hanna Hammarstrom
* Anneli Bylund (ej nidrvarande §4:1-§4:5)
* Arvid Leimar
e Isabelle Benfalk
* Maria Emilsson
* Eric Tegnander (ej ndrvarande §4:1 till §4:5, §4:7a, §4:7¢ till §4:7s, §4:8a till
§4:8b och §4:92)
* Malin Andersson
* Olle Gynther - Zillén
Nirvarande tjanstemén:
* Nathalie Carlryd
Punkter pa mdtet:
e §§4:1-4:11
Bilagor pad métet:
*  §§4:1-4:27
§ 4:1 MGtets 6ppnande

Motesordforande Isabelle Benfalk forklarade motet Sppnat 18:33 fredagen den 25e september.
Férbundsordfdringarna, Eric Tegnander, Isabelle Benfalk och Max Johansson turades under
motet om att vara motesordforande.
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§ 4:2 Faststillande av foredragningslista (bilaga §4:1)

Isabelle Benfalk yrkar pé att ligga till beslutspunkten ”’§ 4:9m) Beslutsdrende - Extrainsatta
distriktsdrsmoten”.

Isabelle Benfalk yrkar pa att ldgga till beslutspunkten ”4:9n) Beslutsirende - Val av
utskottsmedlemmar”.

Moétet beslutade:

att fastsld yrkandet om att l4gga till 7§ 4:91) Beslutsdrende — Extrainsatta
distriktsarsmoten”, samt

att fastsld yrkandet om att l4gga till ”4:9m) Beslutsérende - Val av
utskottsmedlemmar”, samt

att fastsla foredragningslistan med féreslagna dndringar.

§ 4:3 Val av motessekreterare
Moétet beslutade:

att vidlja Olle Gynther - Zillén till sekreterare for motet.

§ 4:4 Val av métesjusterare
Motet beslutade:

att vidlja Malin Andersson och Tove Achrénius till justerare f6r métet.

§ 4:5 Féregaende protokoll

Pa forrférra motet hdnde foljande: Vi uppdaterade véra firmatecknare. Vi har ocksé beslutat
om arvoderingar och 6vriga ersittningar. Antagit en delegationsordning och arbetsordning dr
ocksd nagot som hdnde pé forrférra motet. Utskottsuppdelningen ser for tillfdllet ut som
féljande: Arbetsutskottet - Hanna Hammarstrom (ordférande), Eric Tegnander, Malin
Andersson, Lucas Nilsson och Olle Gynther - Zillén, Demokratiutskottet — Malin Andersson
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(ordférande), Tove Achrénius och Hanna Hammarstrém, Paverkansutskottet — Anneli Bylund
(ordférande) och Olle Gynther - Zillén, Verksamhetsutskottet - Max Johansson (ordférande)
och Arvid Leimar. P& férra motet valdes den fullstdndiga faddergruppen —- Max Johansson

(ordférande), Maria Emilsson, Eric Tegnander, Therese Dahlén, Marcus Artursson och Niklas

Gustavsson.
Motet beslutade:
att lagga foregdende protokoll till handlingarna, samt

att ajournera motet klockan 18:45 pa fredagen den 25e september 2015 till klockan
09:00 pa lérdagen den 26e september 2015.

§ 4:6 Lagesrunda

De nédrvarande fick svara pd vad de kdnner just nu och vad som varit det basta som hint under

helgen.
Motet beslutade:
att notera ldget hos forbundsstyrelse och generalsekreterare.

§ 4:7a) Rapportirende - Féreningsféridndringar (bilaga §4:2)

Motet beslutade:
att ateruppta klockan 09:07 pa 16rdagen den 26e september 2015.
att noterarapporten.

§ 4:7b) Rapportirende - Eric Tegnander (bilaga §4:3)

Eric Tegnander papekade att det var innovativt att rapporterna frdn ordféringarna ocksa drogs
muntligt, men ansag sin rapport féredragen. Arvid Leimar undrar vad det roligaste som hént
sedan fOrra rapporten ir, Eric Tegnander svarar att Distriktsstyrelsesamlingen dr det roligaste
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som hént sedan forra gangen och det kiinns som att deltagarna pad mina pass kénde signdjda
med passen.

Moétet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7¢) Rapportirende - Isabelle Benfalk (bilaga §4:4)

Isabelle Benfalk har haft utskotten som huvudfokus, att fa folk att soka till utskotten och att
planera utskottshelgen. Férutom det har Isabelle Benfalk skrivit strategiunderlag och
forberett forvintningarna som vi ska ha alldeles strax. Det har ocksd varit manga
relationsbyggande mé&ten for att kringgd kommunikationsproblem.

Moétet beslutade:

att notera rapporten.

§ 4:7d) Rapportirende - Max Johansson (bilaga §4:5)

Max Johansson har haft fokus pa att underscka ldget i landet. Max Johansson har pratat med
nistan alla verksamhetsutvecklare och besokt ndstan alla distrikt. Mycket arbete har ocksé
behovts géras om eftersom Max Johansson blevav med sin dator. En sak Max Johansson vill
utveckla dr att strukturera sitt arbete. Max Johansson vill ocksd bli bdttre pd att jobba tédtare
med sitt utskott, som ir verksamhetsutskottet.

Moétet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7¢) Rapportirende - Demokratiutskottet (bilaga §4:6)
Motet beslutade:

att noterarapporten.
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§ 4:7f) Rapportédrende - Péverkansutskottet (bilaga §4:7)
Motet beslutade:

att notera rapporten.

§ 4:7g) Rapportidrende - Verksamhetsutskottet (bilaga §4:8)
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7h) Rapportirende - Arbetsutskottet

Det har varit ett mote med arbetsutskottet. Snabb beskrivning av senaste motesprotokollet
sker.

Max Johansson yrkar pa ”att ge Malin Andersson i uppdrag att revidera riktlinjerna for PAS
och se 6ver taket pd ansdkningar samt att kommunicera ut férdndringen till landet.”

Motet beslutade:

att ge Malin Andersson i uppdrag att revidera riktlinjerna f&r PAS och se 6ver taket
pa ansokningar samt,

att kommunicera ut fordndringen till landet.

§ 4:71) Rapportidrende - Generalsekreterare (bilaga §4:9)

Det hir var den forsta rapporten som Nathalie Carlryd fick skriva och det tyckte hen var
véldigt roligt! Nathalie Carlryd har borjat se 6ver ekonomin och var infrastruktur. Vad vi
bestiller f6r material och hur vi bokar resor exempelvis. Det har inletts en behovsanalys av
kansliet for att matcha féorbundsstyrelsens behov. Noterat att fler verksamhetsutvecklare dn
vanligt slutar, vilket gjort att Dennis Greve, bitrddande generalsekreterare, och Nathalie
Carlryd, generalsekreterare, tagit ett stérre grepp kring arbetsledningen och pabdrjat stora
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férandringar pd det omradet. Nathalie Carlryd vill ocksa tilldgga att hen ska dka till Karlstad
och kolla pa kongresslokaler.

I kommunikationsvég ska férbundsstyrelsen samarbeta mer med kansliet som grupp. Allt som
gors med UNF-Akademien ska matcha forbundsstyrelsen och férbundsarbetsplanen.

Moétet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7j) Rapportirende - Bildandet avIOGT-NTO-rorelsen ideell férening
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7k) Rapportédrende —- Sammantrédesplan 2016
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:71) Rapportidrende - IOGT Internationals kongress i Sverige 2018
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7m) Rapportirende - Kongressort 2019
Motet beslutade:

att noterarapporten.
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§ 4:7n) Rapportidrende - Temadiskussioner
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:70) Rapportidrende - IOGT-NTO
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7p) Rapportidrende - UNF
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7q) Rapportidrende - NSF
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7r) Rapportirende - Junis
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 4:7s) Rapportérende - [TA
Motet beslutade:

att noterarapporten.

unf

UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND
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§ 4:8a) Diskussionsérende — Férvéntningar pd varandra (bilaga §4:10)

De punkter vi behover diskutera dr sysselsittning som giltig orsak till frinvaro och vad som
menas med tidig. Hanna Hammarstrém tycker att arbete dr lugnt och att en kan komma s fort
som mojligt ndr en dr klar med arbetet. Maria Emilsson undrar vad vi sade tidigare fran
arbetsveckan. Anneli Bylund upplyser om definitionen pa sysselsédttning vilken dr
inkomstbringande. Hanna Hammarstrom vill inflika att det dr svart att nirvara om en har
tentamen pd annan ort exempelvis. S& definitionen som fattades dr ”inkomstbringande
verksamhet dér fysisk ndrvaro krivs”.

Max Johansson lyfter Hanna Hammarstroms dsikt om att dndra under ”Fordndringar under
franvaro” fran ”Franvarande ska flagga tidigt om jag ska vara borta” till "Frdnvarande ska
flagga tva veckor innan om jag ska vara borta”.

Malin Andersson lyfter tvé saker ur dokumentet, férst under Transparens “alla ska vara insatta
vid behov”, dédr det kommer ett dndringsyrkande samt under Ataganden ”Delar av
Forbundsstyrelse-uppdraget dr obligatoriskt”.

Malin Andersson yrkar pd att under Transparens dndra fran ”alla ska vara insatta vid behov”
till ’Alla har forutsdttningar for att kunna vara insattaiallt vid behov”.

Malin Andersson yrkar pa att under Ataganden stryka ”Delar av Forbundsstyrelse-uppdraget
dr obligatoriskt”.

Moétet beslutade:

att dndra under ”Féridndringar under frdnvaro” fran ”Franvarande ska flagga tidigt
om jag ska vara borta” till ’Franvarande ska flagga tva veckor innan om jag ska
varaborta”, samt

att dndraunder ”Transparens” fran ”Alla ska vara insatta vid behov” till ”Alla har
férutsidttningar for att kunna vara insattaiallt vid behov”, samt

att under Ataganden stryka "Delar av Férbundsstyrelse-uppdraget dr obligatoriskt”,
samt

att faststilla forvintningarna med féreslagna dndringar.
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§ 4:8b) Diskussionséirende - Erfarenhetsutbyte (bilaga §4:11)

Folkbildning dr en central del av UNF. Far ut kunskap och idéer fran olika erfarenhetsutbyten.
Diskussionen gick mycket att forum for utbyten redan finns. Mycket kommunikation som
behovs.

Isabelle Benfalk yrkar pa att dndra frén “att tillsétta en grupp som far i uppdrag att se Gver
kongressuppdraget” till "att ge demokratiutskottet i uppdrag att se éver kongressuppdraget”
samt att stryka andra att-satsen.

Malin Andersson vill upplysa om att detta uppdrag kommer att belasta demokratiutskottet.
Anneli Bylund tycker att det kanske mer dr verksamhetsutskottets puck.

Max Johansson foresprakar en arbetsgrupp sd att en fir representanter fran
verksamhetsutskottet, demokratiutskottet och en fran faddergruppen.

Max Johansson yrkar pd ”att tillsdtta Max Johansson och Tove Achrénius som ansvariga for
arbetsgruppen, att de far ansvar att tillsdtta tva externa medlemmar med fértroendeuppdrag i
UNF, att gruppen ska dterkomma med underlag till férbundsstyrelseméte i november hur vi
praktiskt skulle kunna jobba med det hér och genom vilket utskott.”

Isabelle Benfalk drar tillbaka sitt yrkande.

Maria Emilsson och Anneli Bylund jamkar sig, som bilageskrivare, med Max Johanssons

forslag.

Motet beslutade:

att tillsdtta Max Johansson och Tove Achrénius som ansvariga for arbetsgruppen,
samt

att de fir ansvar att tillsdtta tvd externa medlemmar med fortroendeuppdrag i UNF,
samt

att gruppen ska aterkomma med underlag till {érbundsstyrelsemétet i november

hur vi praktiskt skulle kunna jobba med det hidr och genom vilket utskott.
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§ 4:8¢c) Diskussionsérende — Strategi Verksamhetsutskottet (bilaga §4:12)

Forst sker en runda, dér styrelsen dr 6verlag positiva till underlaget. Sedan sker grupper om
diskussionsfragorna.

Max Johansson yrkar pd att @ndra fran att Verksamhetsutskottet skall verka for att behalla de
medlemmar vi virvar genom att se till att UNF har meningsfull verksamhet 6veralltilandet,
samt genom, att Verksamhetsutskottet ska ta fram en strategi for medlemsokning” till "att
Verksamhetsutskottet skall verka for att behalla de medlemmar vi vdrvar genom att se till att
UNF har meningsfull verksamhet 6verallt i landet och genom att Verksamhetsutskottet ska ta
fram en taktisk plan f&r medlemslivet for medlemmar, att verksamhetsutskottet ska jobba fér
att stimulera medlemsdkningsarbete”

Malin Andersson undrar lite om att sldppa puckar, vad det innebdr och vad utskottet tolkar
som féreningsstdd.

Max Johansson svarar att foreningsstodet innebdr exempelvis studiematerial och
féreningsstyrelsesamling. Arvid Leimar férstirker att det handlar om stdd till féreningen.

Max Johansson fortydligar att sldppa puckar absolut inte innebdr att kringgé nagon
demokratisk process, utan handlar mer om att inte behdva gé till forbundsstyrelsen for att
dndra ord i studiematerial.

Max Johansson drar tillbaka sitt @ndringsforslag, dd det ingar i arbetsordningen.
Eric Tegnander lyfter att en insamlingsaktivitet baseras pd definitionen fran distriktsbidraget.

Malin Andersson upplyser om definitionen i arbetsplansmalet som kongressen antog om
Unga i Missbruksmiljé som dr ddr det &r mojligt och yrkar pa att ”verksamhetsutskottet i
uppdrag att implementera stodgruppssamarbete som en naturlig del i distriktets verksamhet i
de distrikt dér det finns en stddgrupp, regelbunden verksamhet och ideell kraft.”

Moétet beslutade:

att Verksamhetsutskottet skall verka for att behélla de medlemmar vi vdrvar genom
att se till att UNF har meningsfull verksamhet 6verallt i landet, samt

att Verksamhetsutskottet ska ta fram en taktisk plan for medlemslivet for
medlemmar, samt
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att Verksamhetsutskottet ska ta fram ett foreningskitt innan sommaren 2016, samt

att Verksamhetsutskottet ska ta fram en taktisk plan for féreningsstddet tills
november IS, samt

att Verksamhetsutskottet ska ta fram ett koncept som uppmanar féreningar att géra
insamlingsaktiviteter, samt

att tafram ett koncept for att genomfora globala virvningsaktiviteter som syftar till
att fordndra ménniskors attityd till alkohol och andra droger, samt

att att ge verksamhetsutskottet i uppdrag att implementera stddgruppssamarbete
som en naturlig del i distriktets verksamhet i de distrikt ddr det finns en
stodgrupp, regelbunden verksamhet och ideell kraft.

§ 4:8d) Diskussionsédrende - Strategi Demokratiutskottet (bilaga §4:13)

Forst sker en reaktionsrunda, dir styrelsen r positiva till underlaget. Sedan sker grupper om
att-satserna.

Manga grupper dr inne pé att inte detaljstyra en debattblogg, utan att vara mer 6ppen fér
podcast, youtube och liknande medier ska kunna inkluderas.

Eric Tegnander vill lyfta punkten interndebatt och hur viktigt det dr. Oavsett om det dr
digitalt, analogt eller visuellt.

Max Johansson yrkar pé att stryka punkten ”att prioritera att ta fram verktyg for att arbeta
med och stirka det hallbara engagemanget pd en mer lokal niva” eftersom hen kinner att det
gar mer in i uppdraget for verksamhetsutskottet ovan.

Eric Tegnander tror att det inte ger s mycket med en tydlig gransdragning om utskott, utan
att saker da faller mellan stolarna och foresprakar att ha kvar att-satserna.

Olle Gynther - Zillén yrkar pa dndra fran ”att férmedla ut till medlemmarna vilka beslut som
férbundsstyrelsen tagit” till ”att férmedla ut till medlemmarna vilka beslut som
férbundsstyrelsen tagit genom férbundssekreteraren alternativt att stryka punkten och ha det
som ett implicit uppdrag for férbundssekreteraren.”
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Malin Andersson svarar att det inte spelar sa stor roll vem som gor det, utan att det handlar
mer om att skapa en debatt kring férbundsstyrelsens beslut.

Max Johansson drar tillbaka sitt yrkande om att stryka punkten.

>

Maria Emilsson yrkar pd att under Kommunikation dndra fran ” att starta en ny debattblogg
till ” att skapa forum for interndebatt”.

Strategiforfattarna jamkar sig med Maria Emilssons forslag.

Tove Achrénius yrkar pd att under Ledarskap ldgga till ”Att ta fram en ledarskapskurs for
personer i distrikten som behdver det samt att vaga prata ledarskap”.

Strategiforfattarna jamkar sig med Tove Achrénius yrkanden.

Eric Tegnander tycker att det dr bra att prioritera en ledarsyn. Men att implementera UNF:s
ledarsyn dr en daligidé i nuléget eftersom den dr i behov av uppdatering.

Malin Andersson yrkar pd att under Inkludering dndra fran ” att prioriteraned
inkluderingsarbetet” till "att prioritera ned utvecklingsarbetet med inkluderingsfrdgan” och
under Ledarskap fran ” att prioritera implementeringen av UNFs ledarsyn” till ”att prioritera
revidering och implementering av UNFs ledarsyn”.

Strategiforfattarna jamkar sig med Malin Anderssons yrkanden.

Max Johansson yrkar pé att under Inkludering @ndra fran ”att prioritera ned
utvecklingsarbetet med inkluderingsfragan” till "att prioritera ned inkluderingsarbetet”.

Motet beslutade:

att prioritera att stotta distrikt och féreningar att genomfdra d&rsmoten, samt

att prioritera att utveckla interndebatten i organisationen, samt

att skapa forum for interndebatt, samt

att fraga distriktsstyrelserna vilken kommunikation som passar dem bést och sedan

anpassa kommunikationen efter det, samt

att férmedla ut till medlemmarna vilka beslut som férbundsstyrelsen tagit, samt
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att prioritera arbetet med stottande och stdrkande projekt gentemot
distriktsstyrelser, samt

att prioritera att ta fram verktyg for att arbeta med och stirka det hallbara
engagemanget pa en mer lokal niva, samt

att prioritera ned utvecklingsarbetet med inkluderingsfragan, samt

att inkluderingsfragan ska bibehalla ett normkritiskt fokus, samt

att dranytta av de verktyg som fas fran Maktsalongen och jimstélldhetsgruppen,
samt

att prioritera revidering och implementering av UNFs ledarsyn, samt

att ta fram en ledarskapskurs for personer i distrikten som behdver det, samt

att endast genomfora internationella utbyten pa Active summercamp, samt

att ajournera motet kl15:1116rdagen den 26e september 2015 till kl 15:25 16rdagen

den 26e september 2015.

§ 4:8¢) Diskussionséirende — Strategi Pdverkansutskottet (bilaga §4:14)

Forst sker en reaktionsrunda, dér styrelsen 6verlag inte har ndgra storre reaktioner till
underlaget. Sedan sker grupper om inriktningarna och prioriteringar.

Vi kan skicka med att vi ska utmana alkoholnormen.
Arvid Leimar vill lyfta lobbyism och aktivism som nagot vi borde gora.
Eric Tegnander fOrstdr inte hur lobbyism, aktivism, media och politik gar emot varandra.

Anneli Bylund @ndringsyrkar pa att under de bada rubrikerna Media dndra frdn “krossa myter
kring cannabis” till ’sprida kunskap kring cannabis”.

Strategiforfattarna jamkar sig.

Eric Tegnander dndringsyrkar under indikatorn Hélften av alla mellan 13-25 dr ska veta att
UNF finns och vilka vi dr fran ”200.000 ungdomar vet att vi finns och vilka vi dr ” till ?600 ooo
ungdomar vet att vi finns och vilka vi 4r”.
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Max Johansson dndringsyrkar prioriteringsordningen under Inriktningar - Politik till ”Ungas
uteliv, Barn i missbruksmiljo och Restriktiv alkoholpolitik”.

Strategiforfattarna jamkar sig.

Isabelle Benfalk dndringsyrkar prioriteringsordningen Vigval - Attitydpéaverkan till ”Bilda
medlemmar i frdgan, Se till att det finns arbetssitt for att jobba med attitydpéverkan”.

Isabelle Benfalk dndringsyrkar prioriteringsordningen under Végval - Politik till ”’Stédrka
samarbetet mellan UNF och politiker pa lokal nivd, Utveckla formerna for aktivism pé lokal
nivd, Mdta politiker och politiska tjinsteman”.

Malin Andersson dndringsyrkar under Vagval - Politik fran ” Stdrka samarbetet mellan UNF
och politiker pa lokal niva” till ”Stdrka samarbetet mellan UNF, politiker och partipolitiska
ungdomsforbund pd lokal niva”.

Strategiforfattarna och Isabelle Benfalk jamkar sig med Malin Anderssons dndringsforslag.

Isabelle Benfalk dndringsyrkar indikatorn UNF:s medlemmar hors och tar plats i
drogpolitiken och dr de frimsta unga rosterna i debatten om cannabis fran ”50 inldgg gér om
cannabis i externa forum?” till ”’50 inlégg g6rs om cannabis i media utanfor rérelsen”.

Strategifrfattarna jamkar sig.

Isabelle Benfalk dndringsyrkar indikatorn UNF dr ledande pa attitydpaverkan hos ungdomar
nir det giller alkohol och andra droger frdn ”UNF g&r 300 skolbestk och pratar om alkohol
och andra droger” till "UNF gor 100 skolbesok i syfte att fa sd ménga som mdjligt att reflektera
kring normbildningen och samhillets bild av alkohol och andra droger, som inte syftar till
varvning.”

Strategiforfattarna jamkar sig.

Max Johansson och Maria Emilsson dndringsyrkar fran Alla tillfdllen det star “barn (och unga)
i missbruksmilj6” till ” Unga i missbruksmilj6”.

Strategiforfattarna jamkar sig.

Arvid Leimar vill lyfta aktivism ytterligare.
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Arvid Leimar yrkar pa att ligga till en indikator under UNF:s medlemmar hors och tar plats i
drogpolitiken och dr de frdmsta unga rosterna i debatten om cannabis ”UNF utfor 50 aktioner
pélokal niva”.

Olle Gynther - Zillén yrkar pa ldgga till en indikator under UNF:s medlemmar hors och tar
platsidrogpolitiken och dr de framsta unga rosterna i debatten om cannabis ”att gora 50
aktivist aktioner lokalt”.

Max Johansson d@ndringsyrkar under indikatorn UNF tar fram verktyg fr normbrytande pa
gymnasiet och hdgskolan att ga frdn ” Bryt! och Fake Free konceptualiseras till en metod som
implementeras hos medlemmarna” till ”’En metod f6r normbrytande pa gymnasiet och
hogskolan utvecklas och implementeras”.

Motet beslutade:
att ateruppta motet kl 09:17 sondagen den 27e september 2015, samt
att dndra prioritetsordningen under Végval - Attitydpaverkan till ’Bilda medlemmar

ifragan, Se till att det finns arbetssitt fr att jobba med attitydpéverkan”, samt

att dndra prioritetsordningen under Végval - Politik till ”Stdrka samarbetet mellan
UNF och politiker pd lokal nivd, Utveckla formerna for aktivism pd lokal niva,
Mota politiker och politiska tjdnsteman”, samt

att fastsla foreslagna prioriteringar, samt

att under indikatorn Hilften av alla mellan 13-25 ar ska veta att UNF finns och vilka
vi dr dndra fran ”200.000 ungdomar vet att vi finns och vilka vi dr ” till ”600 000
ungdomar vet att vi finns och vilka vi 4r”, samt

att lagga till en indikator under UNF:s medlemmar hors och tar plats i drogpolitiken
och dr de frdmsta unga rosterna i debatten om cannabis "UNF utfor 50 aktioner
palokal nivd”, samt

att under indikatorn UNF tar fram verktyg for normbrytande pa gymnasiet och
hogskolan att @ndra frdn ” Bryt! och Fake Free konceptualiseras till en metod
som implementeras hos medlemmarna” till ’En metod f6r normbrytande pa
gymnasiet och hdgskolan utvecklas och implementeras”, samt

att fastsla indikatorer med foreslagna dndringar.
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§ 4:8f) Diskussionsirende - Ideologiska plattformar (bilaga §4:15)

Eric Tegnander vill sla ett slag for att anvénda idédebattplattformarna som
Demokratiutskottet foreslagit. Det finns inget som séger att drogpolitiska programmet ska
vara separata dokument, de kanske bor inkluderas i Nykterhetsplattformen. Ser gdrna att en
anvander grundsatserna som ett komplement till de ideologiska plattformarna.

Isabelle Benfalk vill sl ett slag for att revidera alla plattformarna for att fa mdjlighet att
revidera spraket och kunna implementera plattformarna som helhet.

Max Johansson kdnner inte ett dgandeskap dver de tvd andra plattformarna, utan bara 6ver
kongressuppdraget vilket dr att revidera nykterhetsplattformen.

Eric Tegnander yrkar pd att ge Eric Tegnander och Malin Andersson i uppdrag att se ver
nykterhetsplattformen.

Moétet beslutade:

att ge Eric Tegnander (sammankallande) och Malin Andersson i uppdrag att se ver
nykterhetsplattformen och aterkomma med ett forslag pa reviderad
nykterhetsplattform till forbundsstyrelsemdtet i januari 2017, samt

att lata diskussionen utgora medskick for arbetet.

§ 4:8g) Diskussionsédrende — Intern strategi Vit jul (bilaga §4:16)

Kampanjen har dndrat form ganska mycket och dédrfor skulle vi behdva besluta om vilken vig vi
ska gd.

Max Johansson undrar varfor det dr foreslagit marsmdtet att aterkomma med intern plan.
Anneli Bylund svarar att det dr dd utvédrderingen &r klar av vit jul.

Nathalie Carlryd upplyser om att vart fokus just nu dr att det finns aktiviteter och att
kampanjen dr sjdlvfinansierande.

Moétet beslutade:

att ateruppta motet klockan 10:5416rdagen den 26e september 2015, samt
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att ge Anneli Bylund och Eric Tegnander i uppdrag att aterkomma till
térbundsstyrelsemotet i mars dterkomma med en intern plan f6r UNF:s framtida
arbete med Vit jul.

§ 4:8h) Diskussionsirende - Tobak

Eric Tegnander ser tva olika vdgar att ga. Antingen har en de hér drogpolitiska skrivningar i det
drogpolitiska programmet och gor inget mer och stélla sig bakom Tobacco End-game. Eller sa
tar paverkansutskottet i uppdrag att driva frdgan och att bilda i fragan.

Hanna Hammarstrom tror att det kan bli skadligt att smalna av organisationen.
Maria Emilsson skickar med att en kan lyfta det hériinterndebatten.
Motet beslutade:

att i enlighet med kongressbeslutet stilla sig bakom Tobacco End-game.

§ 4:92) Beslutsidrende — Arbetsplanskopplingar (bilaga §4:17)

Vi har fatt ett kongressuppdrag som handlar om att distrikten ska kdinna mer dgandeskap 6ver
férbundets arbetsplan.

Olle Gynther - Zillén sédger att hen haller med om analysen, och att hen kéinner ibland att vi dr
23 organisationer istéllet for 1.

Malin Andersson sdger att hen tror att distrikten inte riktigt fattat att de ska jobba med
férbundets arbetsplan.

Anneli Bylund tror ocksa att férbundsarbetsplanen har varit ganska oattraktiv for distrikten.

Max Johansson yrkar pa ”att ligga huvudansvar f6r kongressuppdrag nr 6 (specificerat pas.281
handlingarna for arbetsveckan) hos demokratiutskottet, med underlag fran denna diskussion
som medskick”.

Isabelle Benfalk upplyser om att det i uppdraget star verka for och alltsa behdvs inte resultat
uppnds pa en dag.
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Arvid Leimar jamkar sig med Max Johanssons forslag och skickar med att
arbetsplansskrivandet ska vara en férbundsgemensam sak.

Moétet beslutade:

att ldgga huvudansvar f6r kongressuppdrag nr 6 (specificerat pa s.28 i handlingarna
for arbetsveckan) hos demokratiutskottet, med underlag fran denna diskussion
som medskick, samt

att ajournera motet kl11:53 16rdagen den 26e september till kl 13:00 16rdagen den
26€ september.

§ 4:9b) Beslutsdrende — Verksamhetsutvecklarférdelning
Max Johansson foredrog forslaget.

Distrikt med heltids verksamhetsutvecklare och ingen omférdelning: Dalarna, Givleborg,
Jonkoping, Skaraborg, Stockholm och Viésternorrland.

Tre verksamhetsutvecklare for fem distrikt: S6dermanland, Vdstmanland, Uppsala,
Ostergdtland och Orebro. Dir prioriteringen dr som féljande: Uppsala direfter Vistmanland
sedan Orebro och senare Ostergdtland och S6dermanland.

Tvaverksamhetsutvecklare for fyra distrikt: Blekinge, Halland, Kalmar och Kronoberg. Dir
prioriteringen dr Kalmar och Kronoberg, och sedan Halland och Blekinge.

Tva verksamhetsutvecklare fOr tre distrikt: Jimtland, Norrbotten och Vésterbotten. Dér
prioriteringen dr Norrbotten och Vésterbotten och sedan Jimtland.

En flygande verksamhetsutvecklare for tre distrikt: Gotland, Skdne och Varmland. Dir
prioriteringen dr Skane och sedan Gotland och Vdrmland.

En delad verksamhetsutvecklare for tva distrikt: Goteborg och Alvsborg. Dér prioriteringen ir
Alvsborg och sedan Gteborg.

Eric Tegnander vill lyfta att det &r bra att ga ifrdn procenttinket, eftersom UNF som
organisation gatt ifrdn att bestdimma procentférdelningen pd kongressen. Det dr en naturlig
utveckling att ga till kluster och heltidare, 4n att jobba med deltidare.
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Malin Andersson vill lyfta faktumet om att det hdr kan skapa synergieffekter fran ideella, vi
madste ocksd ta ett langsiktigt perspektiv. Vikan inte dndra oss om ett ar for att det inte gdr hem
i distrikten.

Maria Emilsson vill lyfta att vi vill ha en l1angsiktig syn pa vara anstdllda och att det 4r bra med
kluster for att det dr bra att ha nagon att bolla med, och att ringa.

Eric Tegnander lyfter f6rslaget om dterremittering till november frdn Lucas Nilsson.

Moétet beslutade:
att ateruppta motet klockan 15:25 16rdagen den 26e september 2015, samt
att till protokollet notera att Tove Achrénius och Hanna Hammarstrom utgick

under punkten dd de sitter i distriktsstyrelser och ddrfor berdrs av fragan, samt
att anta den nya fordelningen av verksamhetsutvecklare, samt

att ge Max Johansson i uppdrag att kommunicera ut den nya fordelningen till
landet, samt

att ge verksamhetsutskottet i uppdrag att uppdatera riktlinjer f6r uppdragsgivning,
samt
att ge faddergruppen i uppdrag att implementera och f6lja upp uppdragsgivningen i

samband med den nya férdelningen, samt

att ajournera motet klockan 16:044 16rdagen den 26e september till séndagen den
27e september klockan 09:00 och samtidigt vilkomna UNF Jonkoping till motet.

Nedan f6ljer en sammanfattning av motet mellan UNF Jonkoping och UNF:s
Forbundsstyrelse.

Hampus Blom, Mattias Petersson och Jim Gustafsson berdttar om UNF Jonkdpings historia
och de olika koncept som arbetats med i Jonkoping. UNF Jonkoping har linge 6nskat fa
presentera sina olika idéer i sin helhet for forbundsstyrelsen och dr glada att det dntligen &r
mojligt.

Fokus pa féredragningen dr férdjupade presentationer av Trivselgerillan, FSS-material och
Foreningsportal.
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Syftet med motet dr att forbundsstyrelsen ska reflektera 6ver hur olika initiativ fran distrikt
hanteras och bem&ts samt ocksd ta in underlag fran UNF J6nkopings olika idéprocesser. UNF
Jonkoping har i manga dr jobbat med manga helhetskoncept f6r att skapa sa bra plattform som
mojligt for ideellas engagemang och introduktion till UNF.

Forbundsstyrelsen far mojlighet att stélla fragor om de olika materialen och koncepten och ett
gediget utbyte av tankar sker.

§ 4:9¢) Beslutsirende - Finansieringsutredning (bilaga §4:18)

Olle Gynther - Zillén yrkar pd att ”arbetsgruppen ska dterkomma med ett férslag pa planering
for arbetet for gruppen till januarimétet”.

Eric Tegnander yrkar pd att “arbetsgruppen ska bestd av Malin Andersson som
sammankallande, Isabelle Benfalk och Eric Tegnander som ledaméter”.

Moétet beslutade:

att utse en arbetsgrupp bestdende av Malin Andersson som sammankallande,
Isabelle Benfalk och Eric Tegnander som ledaméter for att utreda andra
relevanta tillvigagangssitt att finansiera var organisation, samt

att arbetsgruppen ska aterkomma med ett forslag pa planering for arbetet for
gruppen till januarimétet.

§ 4:0d) Beslutsédrende - Forvantningar arvoderingar (bilaga §4:19)
Max Johansson yrkar pa att vélja Malin Andersson till motesordférande for punkten.

Malin Andersson vill skicka med att det &r roligt att fd ndgot annat dn arvoderingsrapporterna
ibland.

Arvid Leimar dndringsyrkar pa ”att de arvoderade har ritt till fem veckors ledighet per &r som
planeras i samrad med Arbetsutskottet (AU)”.

Olle Gynther - Zillén dndringsyrkar pd ”att de heltidsarvoderade ordféranden har fem veckors
ledighet per ar som planeras i samrad med Arbetsutskottet (AU) och den deltidsarvoderade
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ordféranden har rétt till en veckas ledighet per &r som planeras i samrad med Arbetsutskottet
(AU)”.

Motet beslutade:
att vidlja Malin Andersson till métesordforande for punkten, samt
att till protokollet notera att de tre férbundsordféringarna, Isabelle Benfalk, Eric

Tegnander och Max Johansson, utgick under punkten, da dessa berdrs av
beslutet, samt

att en heltidsarvoderad inte har nagon annan huvudsaklig sysselsdttning, samt

att en arvoderingsrapport ska skickas fran de arvoderade till férbundsstyrelsen
infor varje FS-méte, samt

att de arvoderade har ritt till fem veckors ledighet per ar som planeras i samrdd med
Arbetsutskottet (AU), samt

att de arvoderade ska striva efter att ha minst tre 48 timmarsledigheter under en
attaveckorsperiod, samt

att en arvoderad forvintas ldgga den méngd tid som &r frikdpt med arvoderingen
samt den méingd ideella tid som den arvoderade hade lagt om individen inte var
arvoderad, samt

att detta géller frdn och med den 1 oktober 2015.

§ 4:9¢€) Beslutsidrende - Eventuell uteslutning vid fértroendeuppdrag i Sverigedemokraterna
(bilaga §4:20)

Eric Tegnander vill ocksd upplysa om att det géller nya savil gamla Sverigedemokratisk
Ungdom, dd Sverigedemokraterna har brutit med ”gamla” Sverigedemokratisk Ungdom.

Moétet beslutade:

att de medlemmar som innehar fortroendeuppdrag inom Sverigedemokraterna
eller Sverigedemokratisk Ungdom och, efter att uteslutningsirende har vickts
och ett samtal har forts mellan medlemmen och en representant fran
térbundsstyrelsen framhérdar i detta skall uteslutas ur UNF.
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§ 4:9f) Beslutsédrende - Jimstélldhetspass i UNF:aren (bilaga §4:21)
Malin Andersson tolkar kongressbeslutet som att uppdatera jamstélldhetspasset i UNF:aren.
Motet beslutade:

att ge bildningsledaren i uppdrag att revidera UNF:aren-materialet och déri
inkludera ett jaimstélldhetspass.

§ 4:9g) Beslutsidrende - Jamlikhetsbokslut (bilaga §4:22)

Olle Gynther - Zillén dndringsyrkade och jamkade med sig sjdlv pa att “uppdragsge
férbundssekreteraren i forbundsstyrelsen att utforma arbetet for jaimlikhetsbokslutet”.

Anneli Bylund upplyser om att det ska ske drligen.

Malin Andersson vill ocksd uppmédrksamma att det ska f6ljas upp sa att alla parametrar méts
korrekt vilket dr ett gemensamt ansvar for férbundsstyrelsen.

Moétet beslutade:

att uppdragsge férbundssekreteraren i férbundsstyrelsen att utforma arbetet for
jamlikhetsbokslutet, samt

att till januari-motet foresla ett tillvigagangssdtt for arbetet med
jamlikhetsbokslutet, samt

att utifrdn kongressens beslut mita de fastslagna parametrarna fran och med

januari-motet.

§ 4:9h) Beslutsidrende — Medlemsdkningsutredning (bilaga §4:23)

Max Johansson yrkar pd ”att tillsdtta Max Johansson som sammankallande och Hanna
Hammarstrém som ledamot i arbetsgruppen som far ansvar att f6lja upp kongressuppdragen
kopplade till medlemskningsutredningen”.

Eric Tegnander yrkar pd ”att tillsdtta tva fran forbundsstyrelsen och en extern medlem.”
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Eric Tegnander yrkar pd ”att ge Max Johansson och Hanna Hammarstrom i uppdrag att hitta
en extern medlem.”

Moétet beslutade:
att tillsdtta tva frdn forbundsstyrelsen och en extern medlem, samt

att tillsdtta Max Johansson som sammankallande och Hanna Hammarstrém som
ledamotiarbetsgruppen som far ansvar att f6lja upp kongressuppdragen
kopplade till medlemsdkningsutredningen, samt

att ge Max Johansson och Hanna Hammarstrom i uppdrag att hitta en extern
medlem, samt

att till januari-FS ldmna en rapport hur det gar med uppdragen.

§ 4:9i) Beslutsidrende - Folkhogskoleutbildningar (bilaga §4:24)

Lucas Nilsson har borjat undersdka information baserat pd kongressuppdraget
Folkhdgskoleutbildningar.

Max Johansson vill fortydliga att det dr folkhdgskoleutbildningar som dr uppdraget, inte
kontakter med folkhdgskolor.

Det finns ett f&rslag om att bordlidgga drendet med medskick om att de som har synpunkter pa
underlaget far skicka de direkt till Lucas Nilsson.

Eric Tegnander yrkar pd att ”aterremittera drendet”.
Motet beslutade:

att aterremittera drendet.
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§ 4:9j) Beslutsdrende - Avsatta medel for attitydpaverkan (bilaga §4:25)

Eric Tegnander foredrar drendet genom att forklara vad pengarna ska ga till. Pengarna ska g
till en tjinst som ska arbeta med attitydpaverkan samt bringa inkomster tillbaka till
organisationen. Hur h6g och hur lag kvalité dr mdjligt. Vad ska vi ta fram f&r inkomstbringande
verksamhet?

Eric Tegnander yrkar pé att ldgga till “att ge finansieringsgruppen i uppdrag att styra var
tjdnsten ska gd”.

Max Johansson asidosétter sig a det starkaste att sld ihop grupperna dd hen verkligen vill
podngtera att det dr olika uppdrag och att ett uppdrag kommer prioriteras ner.

Anneli Bylund vill upplysa om att det finns ett utskott som har hand om attitydpéverkan.

Eric Tegnander yrkar pa ”att ge finansieringsgruppen i uppdrag att fortsétta arbetet
tillsammans med generalsekreteraren.”

Max Johansson yrkar pa ”att tillsdtta en arbetsgrupp for att fa dgandeskap 6ver avsatta medel
for attitydpéaverkan.”

Eric Tegnander yrkar pa att arbetsgruppen ska bestd av tre personer”.

Det gar en runda for att se vilka som dr intresserade av att sitta i arbetsgruppen om
attitydpaverkanssatsningen.

Max Johansson yrkar pa ”arbetsgruppen ska besta av Max Johansson som sammankallande
och Maria Emilsson och Olle Gynther - Zillén som ledam&ter”.

Moétet beslutade:

att lata diskussionen utgora medskick for generalsekreterarens fortsatta arbete med
fragan, samt

att ge generalsekreteraren i uppdrag att inleda rekryteringsprocessen, samt

att tillsitta en arbetsgrupp for att fa dgandeskap 6ver avsatta medel for
attitydpéverkan, samt

att arbetsgruppen ska bestd av tre personer, samt
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att arbetsgruppen ska bestd av Max Johansson som sammankallande och Maria
Emilsson och Olle Gynther - Zillén som ledamdéter, samt

att ge arbetsgruppen i uppdrag att &terkomma med ett inledande
diskussionsunderlag for verksamheten till november-motet.

§ 4:9k) Beslutsdrende —- Medlemsvérvningskampanjer (bilaga §4:26)
Motet beslutade:

att tolka principen som att ideologi ska betonas tydligare 4n materiella férméner i
vart medlemsokningsarbete, samt

att lata kongressprincipen utgora ett medskick till ansvariga utskott.

§ 4:91) Beslutsidrende - Strategisk 1angsiktighet (bilaga §4:277)

Motet beslutade:

att bordldgga drendet, samt

att ge Isabelle Benfalk i uppdrag att utreda andra alternativ av strategier till
novembermotet.

§ 4:91) Beslutsidrende — Extra distriktsdrsmote

Motet beslutade:

att Ogiltigforklara UNF Hallands forsta DAM 2015, samt

att Ogiltigforklara UNF Hallands andra DAM 2015, samt

att Ge Max Johansson i uppdrag att folja upp pengarna som anvénts till annat bruk

dnverksamhet i UNF Halland, samt
att Kalla till nytt distriktsdrsmote i UNF Halland, samt

att Kalla till nytt distriktsdrsméte i UNF Orebro, samt
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att Kalla till nytt distriktsdrsméte i UNF Jamtland.

§ 4:9m) Beslutsdrende — Val av utskottsmedlemmar

Eric Tegnander vill skicka med att hen tror att det dr viktigt att tdnka pé att vi tar manga
tongivande ledamoter fran distrikten.

Moétet beslutade:

att Demokratiutskottet bestar av Malin Andersson som ordforande, Tove
Achrénius, Hanna Hammarstrom, Joel Hijstee och Jonatan Bengtsson, samt

att Péverkansutskottet bestar av Anneli Bylund som ordférande, Olle Gynther -
Zillén, Mahmod Wiggo Yousef, Jane Segerblom, Simon Schénbeck, samt

att Verksamhetsutskotttet bestar av Max Johansson som ordférande, Arvid Leimar,
Lovisa Edstrom och Josefin Larsson.

§ 4:10 Kommande mé&ten

Nésta méte vilket dr novembermdtet kommer vara i Goteborg. Januarimotet dr bestdmt att
ske 8e-10e januari 2016.

§ 4:11 Métets avslutande

Motesordforande Max Johansson avslutade métet klockan 14:17 sondagen den 27e september
2015.

Isabelle Benfalk, motesordférande Ort och datum
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Max Johansson, métesordférande Ort och datum
Eric Tegnander, motesordférande Ort och datum
Olle Gynther Zillén, m&tessekreterare Ort och datum
Malin Andersson, motesjusterare Ort och datum

Tove Achrénius, motesjusterare Ort och datum



Handlingar till méte med UNF:s FS 2015-09-25-27

Handlingar till m6te med styrelsen for
Ungdomens Nykterhetsforbund
den 25-27 september 2015

Foredragningslista (punkt 2, bilaga § 3:1).....cccvcuivceiininniniciiii s 2
Foreningsforandringar (punkt 7 a, bilaga § 3:2) c.ccvicriiiiiniicciccc 4
Rapport fran férbundsordforande Eric Tegnander (punkt7b, bilaga § 3:3)....cccccceuvvevvevcccecununnee. 5
Rapport fran forste vice férbundsordférande Isabelle Benfalk (punkt 7 c, bilaga § 3:4) .............. 6
Rapport fran andre vice ordf6rande Max Johansson (punkt 7d, bilaga § 3:5) ...ccecevurvrurveueveuenenee 7
Rapport fran Demokratiutskottet (punkt 7 e, bilaga § 3:6) ....ccceccuvururerevccucunirinircccnererecccenennnes 9
Rapport fran Paverkansutskottet (punkt 7 £, bilaga § 3:7) ....ccococvurriniviciiinininiccscccnes 10
Rapport fran Verksamhetsutskottet (punkt 7 g, bilaga § 3:8) ....c.ceuvveveeeururirincnccnrennicceenenenee 11
Rapport fran generalsekreterare Nathalie Carlryd (punkt 71, bilaga §3:9) ..cccocevvurueercnccucununnce 12
Forvintningar pd varandra (punkt 8 a, bilaga § 3:10) c....ccueeveiiciriiiiicae 14
Erfarenhetsutbyte (punkt 8 b, bilaga § 3:11) ...cccccvueviecerirririccicccece e 17
Strategi for Verksamhetsutskottet (punkt 8 ¢, bilaga § 3:12) ...cccuvvviiicieiiiininiccciicccne, 19
Strategi for Demokratiutskottet (punkt 8 d, bilaga § 3:13) ....ccocoeuvururiviviciiiiiiccccne 27
Strategi for Paverkansutskottet (punkt 8 €, bilaga § 3:14) ...ccececvcueuvrrenereccuieninicccereeecceenennne 36
Ideologiska plattformar (punkt 8 f, bilaga § 3:15) ... 40
Intern strategi for arbete med Vit jul (punkt 8 g, bilaga § 3:16) ....c.ccevveveecurererircccrienrieccnceenenee 43
Arbetsplanskopplingar (punkt 9 a, bilaga § 3:17) ... 59
Finansieringsutredning (punkt 9 ¢, bilaga § 3:18) ..o 60
Forviantningar pa arvoderade (punkt 9 d, bilaga § 3:19).....c.ccecvceueuririreccceniririccceieeccenenenenene 61
Eventuell uteslutning vid fértroendeuppdrag inom Sverigedemokraterna (punkt 9 e,

DIlaGa § 3:20) wveiiicci b 62
Jamstilldhetspassi UNF:aren (punkt 9 f, bilaga § 3:21) .c.c.eueveecccucinininicccninniicccciereececenenes 65
Jamlikhetsbokslut (punkt 9 g, bilaga § 3:22) ....ccccvuiiriiiiiiiiiiiccc e 66
Medlemsokningsutredning (punkt 9 h, bilaga § 3:23) «..ccvvcuviviciiiniciviciicce 67
Folkhogskoleutbildningar (punkt 91, bilaga § 3:24) ....c.ceuvvcueiciriciciicse, 68
Avsattamedel for attitydpaverkan (punkt 9 j, bilaga § 3:25) ..o 76
Medlemsvérvningskampanjer (punkt 9 k, bilaga § 3:26) ....ccccvururivevccernininineccneneiniecceneneneenene 78
Strategisk langsiktighet (punkt 91, bilaga § 3:27) ..o 79



Handlingar till méte med UNF:s FS 2015-09-25-27

Foredragningslista (punkt 2, bilaga § 3:1)

Arende Vem |Tidsdtgdng | Underlag Beslut
1. Oppnande 1B
2. Faststéllande av IB 2min
foredragningslistan
3. Val avsekreterare IB 2min
4. Valavjusterare IB 1min
5. Foregdende protokoll OG |5min
6. Ligesrunda alla | 4omin
7. Rapporter
- Anmilningsérenden 5min
a) Foreningsférandringar NC Underlag
- Styrelse 30min
b) Ordféranderapport Eric ET Underlag
c) OrdfdranderapportIsabelle |IB Underlag
d) Ordféranderapport Max MJ Underlag
- Utskott 20 min
e) Demokratiutskottet MA Underlag
f) Paverkansutskottet AB Underlag
g) Verksamhetsutskottet MJ Underlag
h) Arbetsutskottet HH Muntligt
- Kansli
i) Generalsekreterare NC |s5min Underlag
- RSochIIA 20 min
j) Bildande avIOGT-NTO- NC Underlag (RS)
rorelsen ideell f6rening
k) Sammantrddesplan 2016 NC Underlag (RS)
1) IOGT Internationals kongress | NC Underlag (RS)
i Sverige 2018
m) Kongressort 2019 NC Underlag (RS)
n) Temadiskussioner NC Underlag (RS)
o) IOGT-NTO NC Underlag (RS)
p) UNF NC Underlag (RS)
q) NSF NC Underlag (RS)
r) Junis NC Underlag (RS)
s) IIA NC Underlag (IR)
8. Diskussionsidrenden
a) Forvintningar pavarandra IB 15min Underlag
b) Erfarenhetsutbyte AB |25min Underlag
c) Strategi Verksamhetsutsk. MJ |60min Underlag
d) Strategi Demokratiutsk. MA |60min Underlag
e) Strategi Paverkansutsk. AB | 60min Underlag
f) Ideologiska plattformat LN [30min Underlag
g) Intern strategi, VitJul AB | 45min Underlag
h) Tobak ET |15min Muntligt
9. Beslutsidrenden
a) Arbetsplanskopplingar AL  |15min Underlag
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2015-09-25-27

Arende Vem |Tidsitgdng | Underlag Beslut
b) Verksamhetsutvecklar- MJ |45min Muntligt
férdelning
¢) Finansieringsutredning MA |5min Underlag
d) Forvintningarpdarvoderade |MA |10min Underlag
e) Eventuell uteslutning vid ET |10min Underlag
tértroendeuppdrag i
Sverigedemokraterna
f) Jamstélldhetspassi UNF:aren |[LN |5min Underlag
g) Jamlikhetsbokslut OG |15min Underlag
h) Medlemsodkningsutredning MJ |10min Underlag
i) Folkhogskoleutbildningar LN |20min Underlag
j) Avsattamedel for ET |20min Underlag
attitydpéverkan
k) Medlemsvidrvningskampanjer |ET [10min Underlag
1) Strategisk langsiktighet IB 45min Underlag
10. Nédsta mote IB 5min
11. Avslutning IB

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att faststélla foredragningslistan.

Jobjorn Folkesson
Stockholm, 2015-09-17
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Foreningsforandringar (punkt 7 a, bilaga § 3:2)

Foljande foreningsnybildningar har godkéints av forbundsstyrelsen genom
férbundsordférande Eric Tegnander och generalsekreterare Imse Nilsson:

2015-05-27  06D669o UNF Noobiedudes, Jonkdping
2015-05-27  15D6692 UNF Fun, Vinersborg

2015-06-18  04D6697 UNF Somalian F stars

2015-08-17  01D6698 Stockholm Urban Nature, Stockholm

2015-08-23  16D6699 UNF Sommarrevolutiondrerna, Skovde

Foljande féreningsnamnbyten har faststillts av forbundsstyrelsen genom
férbundsordférande Eric Tegnander och generalsekreterare Imse Nilsson:

2015-05-12  20D6220 UNF Tandtrollet har bytt namn till
20D6220 V.A.N.D-J4rna

2015-06-18  16D6548 Trollface har bytt namn till
16D6548 UNF Casseum Slicers

Foljande féreningsnedldggningar har faststillts av forbundsstyrelsen genom
férbundsordférande Eric Tegnander och generalsekreterare Imse Nilsson:

2015-08-29  07D6455 UNF Hollow Darkness
07D6466 UNF Mistelas

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten.

Jobjorn Folkesson
Stockholm, 2015-09-17
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Rapport fran forbundsordforande Eric Tegnander (punkt 7b,
bilaga § 3:3)

Politik och paverkan

Arbetet under perioden har framforallt kretsat kring att skaffa sig en god 6verblick kring de
olika processer och fragor som dr aktuella. Mycket kinde jag saklart till sedan innan, men
under perioden har jag forsokt uppnd en fordjupad forstaelse. Jag har fort en kort dialog med
ordféranden for paverkansutskottet om hur relationen mellan mig och dem ska se ut
framdver. Allt dr dnnu inte spikat, men det kommer med storsta sannolikhet bygga pa att vi
landari ett eller ett fatal gemensamma dokument som reglerar vilka frdgor som ska vara
prioriterade pa vilket sitt. Overlag ser vi framfor oss att jag kommer ta ett ansvar for det
nationella press- och paverkansarbetet, medan utskottet kommer éga den lokala
verksamheten. Det dterstdr dnnu att férdela ansvaret fOr till exempel bildningsfragor, men det
kommer vi dterkomma till framéover.

Styrelsearbete

I mina 6vriga uppdrag fran styrelsen har fokus framfdrallt legat pa att etablera en god relation
till den nytilltrddde generalsekreteraren och dra upp riktlinjer f6r hur arbetsledningen ska ga
till. Fér mig, som inte sysslat med det tidigare, dr det en spdnnande utmaning, men jag kdnner
dn sa linge att det dr hanterbart. Utover detta har jaglagt en del tid pa det rorelsegemensamma
ochitvd omgangar gett input pd stadgarna for den tilltdnkta juridiska personen fér IOGT-
NTO-rorelsen samt forsokt bygga lite relation till de nytilltrddda ordférandena for Junis och
IOGT-NTO. Det kdnns 6verlag som att perioden handlat om att 4 saker att borja rulla, vilket
lyckats till viss del, men en del aterstdr tyviérr att dstadkomma. Min férhoppning dr dock att de
bitarna, till exempel relationen till ITA, ska vara paborjade innan férbundsstyrelsemotet.

Personlig utveckling

Rent personligt har perioden generellt sett varit positiv. Jagkom ini perioden efter semestern
och kiinde mig fortfarande ganska trott efter en intensiv vér nér jag borjade arbeta efter
semestern. Det gar lite upp och ner, men jag tycker dndd att jag pa det stora helakinner att jag
har mer energi nu 4n tidigare, ven om jag har svart att hinna med allt som behover bli gjort.
Jaghar medvetet prioriterat ledighet under augusti, vilket har gjort att allt inte har gatt sa fort
som det hade kunnat géra. Det hir har dock varit nédvédndigt for att hitta lite mer geist och ork
infér hosten som i vanlig ordning blir intensiv.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att noterarapporten
Eric Tegnander

Solna, 2015-09-13
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Rapport fran forste vice forbundsordforande Isabelle Benfalk
(punkt 7 c, bilaga § 3:4)

Utskottsarbete

Sen vi sags senast har mitt arbete med utskotten haft en del olika fokusomraden. I bérjan av
perioden lag fokuset pd att fd ut en anmélan sa att medlemmar skulle kunna borja anséka om
en utskottsplats. Nér deadline senare passerade blev fokuset att pabdrja andra delen av
urvalsprocessen, att ringa runt till de ansékande och stélla kompletterande fragor. Mycket av
min tid gick ocksa till att headhunta personer till de utskott dédr det fanns bristande underlag
till medlemmar. Nuislutet av perioden har mycket av min tid ocksa gatt till att planera infor
den kommande utskottshelgen. Lopande under den hdr perioden har jag ocksé tréiffat de tre
utskottsordférandena avlite olika anledningar. Dels f6r att prata om deras forvintningar pa
mig och dels for att diskutera fram ett system f6r vir kommunikation. Detta for att undvika
framtida missforstand och konflikter.

Styrelsearbete

Jag har skrivit strategibeslutsunderlag och férberett ett underlag kring var kommande
diskussion om vilka férvintningar vi har pd varandra inom FS, som ér sldpande fran
arbetsveckan.

Personlig utveckling

Under den hér perioden har jag, upplever jag, utvecklats vildigt mycket pa det personliga
planet. Det har kretsat mycket kring att borja bygga upp relationer till de personer jag ska
jobba tdtt med och sakta men sékert borjat forma den ordférande jag vill vara, utifran dessa
personers viljor och preferenser men ocksd utifran min egen tanke om den ordférande jag vill
vara.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten.

Isabelle Benfalk
Mirsta, 2015-09-15
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Rapport fran andre vice ordférande Max Johansson (punkt 7d,
bilaga § 3:5)

Landet

Sedan forra FS-motet har lite mer &n hilften av mitt arbete kretsat kring att fa 6verblick 6ver
UNF landet. Mycket av det arbetet har kretsat att ha 6verlimningar med faddrar, pratat med
VU:ar och dven triffat distrikt. Jag har hunnit gora alla fadderdverldmningar pratat med 60 %
av VU:arna och varit pa plats i hélften av vara distrikt. Vissa av distrikten har jag besokt mer &n
en gang da det funnits stérre arrangemang eller viktiga méten som jag deltagit pa.

Utover det har jag varit ivig pa DO-nitverket och spenderat en kvill med dem och pratat om
olika fordndringar som &r p gang, samt tagit in tankar fran dem. Alltsd en hel del ndtverkande
med landet.

Tankar: Jag dr lite sur pd mig sjdlv att jag inte hunnit med och tréffat mer distrikt 4n vad jag har
gjort och kommer ldgga fullt krut pd att ha tréiffat alla innan oktobers mitt. Ddremot dr jag
vildigt n6jd med storre delen av mitt deltagande ute i distrikten och det mérks att ndrvaron
uppskattas och att den dr behdvlig.

Styrelsearbete

Jaghar lett och forberett verksamhetsutvecklarfordelningsgruppen och tillsammas med dem
lagt ett forslag infor det hdr motet. Skrivit strategisksunderlag med Verksamhetsutskottet.

Sammanstillt dokument fran arbetsveckan tillsammans med var sekreterare. FOrberett infor
DSS:en tillsammans med huvudansvarig. Férberett och ansvarat for nistkommande Sep-FS.

Haft ordférandemoten, introduktion med kansliet. Pabdrjat arbetet med faddergruppen. Sett
till att vi fatt ut virvarkittet och borjat dra i UNF till Alla.

Tankar: Allt som allt dr jag n6jd med det mesta férutom mitt engagemang i
Verksamhetsutskottet ddr jag kunde forbdttrat min kommunikation.

Personlig utveckling

Jagtror att rent generellt behover jag bli bittre pa att strukturera mitt arbete. Inte for att det
nodvindigtvis dr daligt men jag kdnner att det inte haller mattet for det jag vill prestera. Jag
tror dven att jag infOr framtiden ska vara beredd pd att 1dgga mer tid mitt utskott som jag leder
och jobba for en titare kontakt ddremellan. Men annars kénns allt riktigt givande just nu och
kénner mig otroligt hedrad 6ver att f leda den hér organisationen.

Tidsuppskattning Aug 238,5 timmar.

Tidsuppskattning Sep 150 timmar. (13:e)
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Max Johansson
Tag utanfor Alvesta, 2015-09-13
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Rapport fran Demokratiutskottet (punkt 7 e, bilaga § 3:6)
Medlemmar i utskottet: Tove Achrénius, Malin Andersson, Hanna Hammarstrom.
Moten: Skypemdte 30 augusti

Nuldget/Djupdykningar

Perioden sedan senaste FS-mote har spenderats framforallt med att gd igenom de projekt som
funnits tidigare i vara tilldelade omraden och att bereda f&r och skriva den strategiska
diskussionen, som tas upp som ett separat drende under detta mote. Vi har inventerat de
kompetenser och omraden som vi som individer brinner for i gruppen, vilka kvaliteter och
kompetenser viletar efter i de externa medlemmarna och haft ett forsta utskottsméte. Pa
utskottsmotet lades mest tid ned pa att diskutera datid och tankar om framtid for vara
omraden samt indikatorer, definitioner och hur vi ser pd vara arbetsplansmal. Tid har dven
spenderats pa att headhunta individer till utskottet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Stockholm, 2015-09-15
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Rapport fran Paverkansutskottet (punkt 7 f, bilaga § 3:7)
Medlemmar i utskottet: Anneli Bylund och Olle Gynther Zillén

Moten: 24:e augustiiStockholm

Nuldget/Djupdykningar

Utskottet har sedan arbetsveckan jobbat med att sitta sigin i sina ansvarsomrdden. Detta har
involverat samtal med tidigare utskottsmedlemmar. Samtalen har legat till grund f6r den
strategiska diskussionen som utskottet presenterar till férbundsstyrelsemotet.

Utskottet har dven jagat efter medlemmar som kan ténka sig att joina Anneli och Olle i
megafonutskottet.

Framtiden

I framtiden kommer paverkansutskottet jobba med att gora klart 6verldmnade projekt och
planera for 2016.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att noterarapporten.

Anneli Bylund
Karlstad, 2015-09-15
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Rapport fran Verksamhetsutskottet (punkt 7 g, bilaga § 3:8)
Medlemmar i utskottet: Max Johansson och Arvid Leimar

Moten: Tvd fysiska 21 Augusti och 1 September, Tva 6ver tele.

Nuldget

Arbetet har rullat pa bra, eftersom vi dr tvd personer i utskottet just nu sa finns det vil vildigt
lite gruppdynamik att utvirdera.

Allt som allt har vi en 6verensliggande syn pa utskottsarbetet och vad vi vill prioritera och
forbdttra.

Vi har i nuldget diskutera mycket om var verksamhetssyn i UNF och vad UNF héller pa med for
verksamhet och det kommer dven mérkasivart strategiunderlag.

Det har dven varit sd att vi har pabdrjat revidering av foreningsstodet och ser 6ver vara
studiematerial kopplat till det hér. Vi har &ven borjat titta pd nuvarande FSS-manual som finns
ute och skulle vilja lyfta upp det for diskussion.

Maluppfdljning

I nuléget har vi paborjat arbetet med de arbetsplansmalen vi har fatt som bérjar gilla vid
arsskiftet. Ddremellan har vi diskuterat om dem och landat i att manga av dem &r véldigt
konkreta och kommer vara ldtta att se om de blir uppfyllda eller inte.

Vi tror dven att manga utav malen hdnger ihop med varandra och kréver ett ganska omfattande
arbete for att genomfora.

Framtiden

Infor framtiden tror vi det dr viktigt att vi fran férbundsstyrelsen dr medvetna om att arbetet
som behover goras i det hér utskottet dr stort och ganska omfattande. Det innebdr att vi
kommer behdva mycket resurser och spelutrymme f6r att kunna kvalitésikra arbetet som
genomfors.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Max Johansson
Stockholm, 2015-09-14
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Rapport fran generalsekreterare Nathalie Carlryd (punkt 71,
bilaga § 3:9)

Ekonomi

Den budget kongressen fattade beslut om innebdr att vi nu gor en 6versikt avbehov och
tjdnster kopplat till de fortlopande kostnader UNF har sdsom tjinster, lokaler och
infrastruktur.

Utifran budgeten betyder det ocksa att jag under hosten gér en behovsanalys kopplat till
kansliets roll och uppdrag, hur det matchar de funktioner och tjdnster som kansliet i dagsldget
har och hur det matchar arbetsplan och uppdrag fran forbundsstyrelsen pa bésta sitt.

Forbundskassoren och jag har &ven haft ett initialt mé&te for att se 6ver UNFs ekonomiska
rutiner bade i stort och smatt och kommer regelbundet att genomfora avstdmningar for att
skapa ett mer aktivt och levande budgetiterkopplingsarbete.

Personal

Sedan arbetsveckan har endast en fordndring skett i personalgruppen, Josefine Carlsson har
sagt upp sig och ldmnar sin tjdnst vid arsskiftet.

UNF ér vana vid att ha en ganska hog omsittning personal, framfor allt bland
verksamhetsutvecklare. Arbetsledningen upplever dock idag ett mer omfattande tapp. En
fortlépande analys gors av detta och atgirdsplan har paborjats.

Sedan jag paborjade GS-uppdraget har jag haft inledande samtal med samtliga tjinstemén pa
kansliet och upprittat individuell arbetsledning utifrdn dessa enskilda samtal. I kombination
dettahar jaginrittat kanslim&ten som inledningsvis sker en gang i manaden for att 6ka
informationsfldde, samhorighet och synergieffekter.

Virt att nimna kan ocksd vara att arbetsledningen arbetar om formerna for utvecklingssamtal
och att samtliga utvecklingssamtal for hsten med all personal dr inbokad, vilket dr nagot
tidigare dn vanligt for att ta h6jd f6r eventuella fordjupade atgéarder.

Utover detta har verksamhetsutvecklarna, i olika smagrupper med nérvarande av bitrddande
generalsekreterare, pdborjat personalmdten en gdng i manaden via videokonferenssystemet.

UNF-akademin arbetasidetta nu om med hdnsyn avkongressens beslut men ocksa irelation
till att arbetsledningen 6nskar att personalens utbildningar och samlingar lika mycket ska vara
ett bildande och dterhdmtande forum som en métesplats déd vi forstirker kongressens och
forbundsstyrelsens riktning i olika beslut och aktualiserar olika processer som dr pd gangivart
férbund.

Justnu ser vi dven 6ver olika styrdokument f6r personalen samt ser éver hur en levande
implementering ska se ut for dessa.
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Samverkan

Nér det kommer till samverkan med 6vriga forbund s fortsdtter det inledda forstédrkta arbetet
mellan Junis och UNF dir bl.a. kanslierna i varas paborjade rutindokument for hur
medlemsdvergangar och kommunikation ska fungera.

I 6vrigt fortsdtter samverkan och arbete kring Vit jul och inte helt langt bort i tiden ligger
planeringsarbetet f6r kongress 2017 vilket innebdr att jag och tjanstemén fran 6vriga forbund
besoker Karlstad i tidig oktober for att underscka olika lokaler och annat relevant kopplat till
kongressplanerandet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att noterarapporten.

Nathalie Carlryd
Stockholm, 2015-09-17
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Forvantningar pa varandra (punkt 8 a, bilaga § 3:10)
Bakgrund

Under arbetsveckan i borjan av augusti bérjade vi prata om vilka forvdntningar vi har pa
varandraiforbundsstyrelsen. Vi kom fram till en méngd olika forvéntningar, dock behdver
nagra av dem fortydligas. Det dr det som detta diskussionsunderlag syftar till.

Diskussion

Det finns en del férvdntningar som vi behéver diskutera och fortydliga. Detta for att vi ska alla
ha en gemensam tolkning for att det inte ska finnas otydligheter som kan leda till konflikter.
Lisigenom de olika forvintningarna och fundera pd om detta stdimmer 6verens med vara
diskussioner pa arbetsveckan.

e [IKidnnerdudigbekvim med dessa f6rvintningar?

e [ JKomerduatt kunna leva upp till dessa forvintningar?

e [lvilken utstrickningkan sysselsittning anses vara en skilig orsak till franvaro?
e [ JHurtidigt dr tidigt géllande flaggning for franvaro?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att diskutera och faststilla forvintningarna pa varandra inom styrelsen

Isabelle Benfalk
Stockholm, 2015-08-17
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Bilaga: Forvdntningar pa varandra
Narvaro

o Skiliga orsaker for franvaro dr sjukdom eller dodsfall f&r en sjélv eller nédrstdende
e Sysselsdttning anses vara en skilig orsak till frdnvaro

Vidfranvaro

e Frinvarande ska forsoka delta genom Skype eller videokonferens
e Frinvarande ska flagga tidigt om jag ska vara borta
e Individen gor vad den kan for att taigen det den missat under motet

e Vid franvaro skickar den franvarande ut sina dsikter i forvég
Forberedelse

e Lidsahandlingarnainnan

e Skahaformaten 6verblick 6ver fragorna

e Skahabdrjatreflektera

e Imdjligaste man stilla de fragor en behdver i forvig
e Formulera firdiga dndringsforslag

e Dokumentera sina asikter i forvig

Deltagande

e F0]jgillande m&tesregler
e Delge gruppen sin standpunkt i fragan

Kommunikation

e Mejl svarar vi pa sd snabbt som méjligt, men maxtid for ldsa dr 24 h och maxtid for svara
dr6oh

e Imejlanvinder vi oss av systemet ”for kinnedom” och ”for dtgird”

e Meddelafranvaro

Transparens

e Alladrinsattavid behov
e Rapporter till FS-mo&ten ska vara litta att forstd for styrelsens ledamdter och
utomstdende

Gentemot landet

e Stafor beslut som eninte har reserverat sig mot
e Enhetligkommunikation
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e Ventilerainte enskilda styrelseledamoters agerande med folk inom rorelse pa ett sdtt
som kan skapa ryktesspridning

e Bemot UNF-landet med 6dmjukhet

e Viskakunna motivera de beslut vi har fattat fér utomstédende

e Vitaransvar for att vara goda férebilder

Ataganden

e Delar avFS-uppdraget dr obligatoriskt

e Har entagit pd sig for mycket forvintas ska det meddela det till ledaren for ansvarig
grupp

e Forbundsordfdrandena ska bereda forslag infor tillsdttande av arbetsgrupper

e Forbundsordférandena har extra ansvar for att folja upp styrelsens arbete

e Detskaforas en dialog om bakomliggande orsaker till att saker inte har gjorts, i syfte att
undvika liknande situationer i framtiden
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Erfarenhetsutbyte (punkt 8 b, bilaga § 3:11)

Introduktion
Forbundsstyrelsen fick under kongressen 2015 i uppdrag

att ge forbundsstyrelsen i uppgift att tillsammans med UNF:s distriktsstyrelser se
over hur man pa bista sitt ska kunna jobba med erfarenhetsutbyten mellan
distrikten, bade pa férenings- och distriktsniva.

Under arbetsveckan delegerades det till oss (Maria och Anneli) att bereda ett underlag till
férbundsstyrelsens mote i september.

Nuldgesanalys

Under kongressen uttrycktes det ett behov av att hitta metoder f6r erfarenhetsutbyten mellan
distrikten och vi upplever att det finns f forum f&r detta idag, i synnerhet pa féreningsniva. De
exempel vi kan se dr att pa distriktsniva finns DO-nétverk och DSS:er dir erfarenhetsutbyte far
visst utrymme och pd féreningsniva kan vi se vissa distrikt som pa eget initiativ samverkar
kring FSS:er och vissa fé fall finns andra typer av f6reningsutbyten

Attfinna ett tillvigagangssitt for att ta fram metoder for erfarenhetsutbyten tror vi dr ett
arbete som bor genomfdras av en specifik grupp bestaende av FS-ledamé&ter och medlemmar
som inte sitter i forbundsstyrelsen.

Malet med den hir diskussionen &r att géra medskick till denna grupp om varfoér och hur en
kan jobba med erfarenhetsutbyten mellan distrikten.

Fragestdllningar att diskutera

e Hurgynnas UNF av erfarenhetsutbyte?

e Pdvilketsdtt skulle erfarenhetsutbyten kunna ske? Pa f6renings- respektive
distriktsniva?

e Hurkaneninvolveradistriktsstyrelsernaiarbetet kring att ta fram metoder och
verktyg for erfarenhetsutbyten?

Uppféljning

Gruppen ska dterkomma med ett underlag till forbundsstyrelsens méte i januari om hur vi ska
jobbavidare med uppdraget.
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att tillsdtta en grupp som far i uppdrag att se 6ver kongressuppdraget.

att gruppen ska bestd av XXX1 och XXX2, samt tvd medlemmar som inte sitter i
férbundsstyrelsen.

att gruppen ska aterkomma med ett underlag till férbundsstyrelsens mote i januari.

Anneli Bylund och Maria Emilsson
Karlstad/G6teborg, 2015-09-10
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Strategi for Verksamhetsutskottet (punkt 8 c, bilaga § 3:12)

For att kunna forstd sig pd ménga av verksamhetsutskottens olika delar som vi behandlar
maste vi forst forsta bakgrunden av de olika arbetsplansmélen som vi har fatt tilldelade oss.

I kommande texter kommer vi bemdta arbetsplansmalen som berér medelemsdkning och
foreningsstdd. Den hiér delen kallar videl 1.

I ndstkommande texter kommer vi behandla arbetsplansmalen som dr mer globalt fokuserade
och med stédgruppsammarbeten. Den delen kallar vi del 2.

Del 1
Varinternasyn

Iflera &r har UNF satt extremt hoga mal pa mdngda medlemmar och méngd aktiva féreningar
vivill ha eller vilket stdd vi ska ge dem. Hur malen har varit utformade eller formulerade har
skilt sigmen andemeningen har varit densamma. UNF har velat att médngden verksamhet vi
producerar och som vi ndr ut med till andra ska dka. Aven inte om det har varit den uttalande
agendan sd kan vi garantera ifall du fragar UNF:are varfor vi ska ha mer medlemmar eller
féreningar svarar de att vi far mer ménniskor som deltar pa var verksamhet. Redan hir kan en
bdrja ana oro. Om malet dr att mer ménniskor ska delta i var verksamhet och pa det séttet bli
overtygade om vdr ideologi dr det hir ett fantastiskt ineffektiv sdtt att arbeta.

Savarfor har vi dd medlemmar eller foreningar? Medlemmar dr ett sétt att bekréfta
medlemskapet och fa mojlighet till att skapa verksamhet i UNF.

Foreningar dr vart sdtt att organisera oss pa for att skapa struktur att engagera sig inom.
Hurvarinternasyn borde se ut

Egentligen borde det inte spela nagon roll hur midnga medlemmar eller f6reningar vi har, utan
méngden verksamhet vi skapar som péverkar vérlden.

Vi dr helt 6vertygade om fokusen blir att skapa verksamhet i UNF, dd kommer vi far mer
paverkan i samhillet, mer personer gdr med i UNF och mer foreningar krévs fOr att organisera
méngden verksamhet.

Kort och gott:

”Medlemmar gar med i féreningar och det dr via féreningar vi skapar verksamhet och det dr via
var verksamhet vi fordndrar virlden”
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Medlemsokning

Bakgrund

Vi har ett kongressbeslut kring att 6ka vart medlemsantal med 2500 medlemmar, samt att 6ka
antalet betalande medlemmar med 10%. Vi skall utéver detta virvai”grupper med stor
outnyttjad medlemspotential”. Med detta som bakgrund, skall vi fundera kring hur
verksamhetsutskottet skall arbeta for att uppné dessa mal.

Vihar under en lingre tid sett att UNF har ett bekymmer nér det géller att 6ka i medlemsantal.
Didremot tycks det finnas bra grund f6r virvande av nya medlemmar. Som vi ser i siffrorna i
Bilaga 1, fir vi till ungefir 2000-3000 nya medlemmar varje r. Men om vi ser till Bilaga 2,
férsvinner mer dn hilften efter att antingen inte betalat sin medlemsavgift eller bara betalat
den en gang.

Den fragan vii Verksamhetsutskottet stéller oss dr dd, varfor stannar inte de medlemmar vi
vérvar och hur kan vi fd dem att gora det? Vér analys dr att medlemmarna inte kdnner att UNF
ar meningsfullt. I UNF kan man ibland ana nagot av en ”styrelsekultur”, ddr endast de som
fangas uppi styrelser blir ordentligt omhédndertagna och far nagot ut av sitt medlemskap. Vi
tror att man genom att bygga upp en stark verksamhetskultur kan fa fler medlemmar att
stannairorelsen. Vi tror ocksa att man med ett storre fokus pa verksamhet ocksa kan bredda
var varvningsbas och pd sd vis inkludera mélet om att virva i ’grupper med stor outnyttjad
medlemspotential”.

Indikationer

e Antal medlemmar som virvat ndgon

e Antal medlemmar som varit pa en uppoljningstraff

e Antal medlemmar som hélliti ett virvningstillfille eller upféljningsaktivitet

e Antal medlemmar som inte betalat sin forsta, andra eller tredje medlemsavgift

Diskussionsfragor

e Hiller dumed om Verksamhetsutskottets analys?

e Finnsdetandrafaktorer som du ser som bidragande till virt medlemstapp?

e Utskottetvill astadkomma en tydlig fordndring av synen pa vdrvning, har vilandat rétti
var analys och val av inriktning?

Foriagpa beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att Verksamhetsutskottet skall verka for att behdlla de medlemmar vi vdrvar genom
att se till att UNF har meningsfull verksamhet 6veralltilandet och genom

att Verksamhetsutskottet ska ta fram en strategi for medlemsékning
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Medlemsantal
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Ar Totalt Betalande Nya
2001 7011 4012 2845
2002 6540 3950 2528
2003 6822 3998 2680
2004 7087 4453 3050
2005 7108 4248 2667
2006 6210 3859 2090
2007 6550 3955 2809
2008 6767 4079 3103
2009 7408 4340 3304
2010 7751 4323 3100
2011 7417 3840 2968
2012 7331 4170 3236
2013 7277 3660 2565
Killa: 2015 ars kongresshandlingar, s.50
Antal medlemmar per arsskifte
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Killa:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S03S_OW7E4YblgGgelylepLovCWHPguHXxOgJa

T1Cx8/edit?pli=1#gid=5

21(80)


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S03S_OW7E4YbIgG4eIyIepLovCWHPguHXxOgJaT1Cx8/edit?pli=1#gid=5
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S03S_OW7E4YbIgG4eIyIepLovCWHPguHXxOgJaT1Cx8/edit?pli=1#gid=5

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2015-09-25-27

Bilaga 2
Data fér alla 9408 uttradda medlemmar 2007 -
2012 (endast de som gatt med tidigast 2007 &r
med i statistiken)
2013 B Andra som
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e B Mestvarvade
som aldrig
201 betalat
-E 2010 [ Mestvarvade
g som hetalat
o en gang
= 2009 '
= men aldrig
2008 et
2007
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Intréciesar
Killa:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vF G4lManseZcR_e_ hEmz8Gi2oywaék TGBsAWId
R2Yc/edit?pli=1#gid=3
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Foreningsstod

Historia och nuldge
Under kongressen i Lund fick vi inskrivetivar arbetsplan att

»Forbundet ska senast sommaren 2016 i samrad med distrikten ta fram ett
téreningskitt med syfte att bilda och utveckla féreningar”

Det hdr malet rostades igenom for att kongressen ansag att det foreningsstod som ges till
féreningar dr for undermaligt och saknar ett helhetsgrepp.

Vad fér egentligen for stdd fran férbundshall just nu da?

e Nybildningskitt - Med random ihopsatta grejer
e Nybildningsbidrag pa 5000 kr

Okej, men fyller d4 Nybildningskittet och nybildningsbidraget sitt syfte?
For attlista ut det behover vi lista ut vad féreningars syfte ér.
Sdvadéregentligen syftet med féreningar?

I stadgarna finns det ett stycke om féreningsverksamhet som lyder:
Foreningsverksambhet:

e Foreningen bor ha méangsidig verksamhet som ger medlemmarna mdjlighet till en
meningsfull gemenskap.

e Foreningen ska genom utdtriktad, opinionsbildande verksamhet férsdka paverka
samhdllsutvecklingen och forverkliga IOGT-NTO-rorelsens grundsatser.

e Foreningenska arbeta for att s manga som mojligt blir medlemmar och dédrigenom
viljer och aktivt verkar f&r en helnykter livsstil. Den ska dven arbeta for en vérld fri fran
alkohol och andra droger.

Végval och prioriteringar

For oss dr det uppenbart att vi har flera foreningar i UNF som inte vet om vad deras
verksamhet gar ut p3, eller som inte jobbar med att férsoka skapa den har
féreningsverksamheten. Det dr hér vi behover komma in med helhets tdnk kring hela
féreningsstddet.

Var16sning for att {4 f6reningarna att producera den verksamheten som stadgarna siger ér att
borja arbeta utefter var kvalietetskod IGLOR, dér vi kinner att det dr det verktyget vi vill ha for
att skapa heletstidnk foreningsverksamhet och vad det gar ut pa.
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Utover foreningskittet

Vi fran Verksamhetsutskottet tycker att ”ta fram ett komplett féreningskitt med syfte att
utbilda och utveckla féreningar” dr ett tillrdckligt konkretiserat mal vad det 4r vi ska fram.

Didremot tror vi att det dr extremt viktigt att forsta att det dr inte bara ett foreningskitt som
kommer 16sa féreningsproblematiken som vi beskriver utan att det &ven hor ihop med andra
delar som féreningsstyrelsesamlingar, medlemsvard och nybildningsbidrag. Hér vill vi ocksd
fa stort fortroende fran eri FS och att ni vigar sldppa puckar kopplade till féreningsstod.

Allthénger ihop fran den dagen en person far hora om UNF tills den dagen att den blir medlem
och viljer att engagera sigien forening.

Indikatorer

e Antal f6reningar som genomf6r mer en ett arsméte
e Antal foreningar som deltar pa FSS:er
e Hogt fokus pé att skapa verksamhet och att kvalitetssidkra den

Men det vi behdver som medskick fran er dr avvdgningar i arbetet som detta kommer innebdra,
bland annat:

Diskussionsfragor

e Ardetviktigt for dig att kittet fokuserar #r anpassat till alla, eller att det anpassas
utefter vad foreningen vill géra for verksamhet?

e Hurviktigtdrdetatt

e Hurviktigt kdnns helheten for dig?

e Hiller dumed om var problemanalys kring féreningsstddet?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att Verksamhetsutskottet ska ta fram ett foreningskitt innan sommaren 2016

att Verksamhetsutskottet ska ta fram en taktisk plan for féreningsstddet tills
november FS

Del 2

Det globala grisrotsengagemanget

Bakgrund
Pa kongressen antogs ett mal gédllande insamlingsarbete. Det mélet lyder sdhir:

”UNF genomfor 100 insamlingsaktiviteter”
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Kongressen antog det hir malet kopplat till att det pabodrjade insamlingsarbetet som gjort i
UNF har varit uppskattat och ett flertal eldsjdlar har brunnit ordentligt for den hér typen av
verksambhet.

Végval och prioriteringar

Det dr sjdlvklart vad 100 stycken insamlingsaktiviteter innebdr. Vi ska bara se till att de
genomfdrs. (Minst 10 personer deltar och samlar in pengar under 4 timmar)

Och hur de ska genomforas dr sjdlvklart av f6reningar, var plan dr genom att implementera
IGLORienstor del av foreningsarbetet kommer flera sa fort de borjar tdnka pa O-
omvdrldsforbittrande direkt tdnka insamlingsarbete

Indikationer

e soinsamlingsaktiviteter genomfors innan 2016 slut

e soinsamlingsaktiviteter genomfdrs innan 2017 slut

e Atteninsamlingsaktivitet definieras som Minst 10 ndrvarande personer som deltari
insamlingsarbetei 4 timmar

Diskussion

e Delar duvara prioriteringar?

e Hur prioriteratkdnns det hir arbetet?
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att Verksamhetsutskottet ska ta fram ett koncept som uppmanar foreningar att géra
insamlingsaktiviteter

Globalt VS attitydpaverkan

Bakgrund/Nuldge

Under kongressen 2015 antog vi ett arbetsplansmal som lyder ”UNF genomfor 50 utatriktade
lokala vdrvnings- eller attitydpaverkansaktiviteter med globalt fokus”

Kongressen antog det hir malet kopplat till att visa upp UNF kindes prioriterat och att en inte
ville 1sa in sig pd ett sédtt att gora det. Sd nu stdr vi emellan en hirlig blandning globalt och
attitydpéverkan

Végval och prioriteringar

Vivill att just det hdr malet uppfylls genom att sld tvd flugor i en smill, genom att aktivt vara
ute och visa upp UNF och forsoka férdndras andra attityder till alkohol genom att prata om
alkohol som utvecklingshinder i andraldnder och pd det sdttet lyfta fram det nyktra
stdllningstagandet.
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Indikationer

e 25genomfdrda globala virvningsaktiviteter under 2016

e 25genomfdrda globala virvningsaktiviteter under 2017

e Framtagetkoncept fOr att genomfdra globala virvningsaktiviteter och pa det séttet
fordndra folks attityder kring alkohol

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ta fram ett koncept for att genomfdra globala virvningsaktiviteter som syftar till
att fordndra ménniskors attityd till alkohol och andra droger.

Mojligbrastodgruppssammarbeten

Bakgrund/nutid

Under kongressen 2015 antog vi ett arbetsplansmal som lyder ”I de distrikt ddr det &r mdjligt
finns det ett samarbete med stodgrupper eller liknande verksamhet.”

Kongressen kinde att det arbetet som gjorts kring stddgruppsammarbeten inte varit
tillrdckligt och att det behdvdes ta tagi ordentligt” Darfor sattes det hér otroligt ambitidsa
malet pd att skapa sammarbeten med stédgrupper i de distrikten dir det dr mgjligt. Det
innebdr alla om vi utgar ifrdn att det finns stddgrupper i alla ldn, vilket det gor.

Végval och prioriteringar

Vad det hir malet innebér det 4r nog egentligen ganska sjdlvklart. Vi ska férsoka helt enkelt
starta upp sammarbeten med stodgrupper dir det dr maoijligt.

Diremot kdnner vi att malet gar att tolka otroligt ambitidst och det 4r hir vi behover hjélp frén
er att sdtta upp ett kanske mer rimligt mal vad vi ska férsoka arbeta mot

Indikationer

e Ettstddgruppssammarbete kdnnetecknas av att distriktet har I16pande kontakt med en
stodgrupp och aktivt jobbar med att bjuda in dessa grupper till befintlig verksamhet

Diskussionsfraga
Hur manga distrikt vill vi att vi siktar pa?
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ge verksamhetsutskotteti uppdrag att implementera stodgruppsammarbete
som en naturlig deli distriktets verksamhet i X antal distrikt

Verksamhetsutskottet genom Max Johansson och Arvid Leimar
Sverige, 2015-09-15
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Strategi for Demokratiutskottet (punkt 8 d, bilaga § 3:13)

Arsméten och demokratiska processer

Historia och nuldge

I nuléget ser de demokratiska processerna bra ut. Det har blivit littare att rapportera i och med
att en numera kan skicka in handlingarna 6ver internet. Det har dven motiverat fler att ha
arsmoten dd vi har fikacheckar att dela ut. Det finns lathundar f6r &rsmoteshandlingar for att
gora det ldtt for foreningar att genomfora drsmdoten. Det finns ett stod f6r genomfdrandet av
savil distriktsarsmoten som foreningsdrsmdten, men som har fungerat varierande over aren.
Organisationsutskottet upplevde 2015 att det stddet for foreningsdrsmdten fungerade sdmre
och varfor det blev sa och hur vi kan arbeta mer aktivt och utveckla det stddet dr nagot vi
behdver titta pa.

Vagval och prioriteringar

Detvi behover gora nu dr att fortsdtta stotta distrikten att fraimst motivera foreningarna till att
hallaidrsmoten. Hur fir vi till ett bra system for stottning av genomforandet av arsmoten? Var
férhoppning dr att vi ska kunna lidra ut till distriktsstyrelserna om vérdet av arsmoten, och att
deisin tur kan nirvara pa distriktets féreningsarsmoten och dir ldmna vidare den
stafettpinnen. Det dr den kultur vi ser det viktigt att infora. En kultur dér aktiv stottning,
kommunicering av syftet med arsmoten och littillgéngliga hjdlpmedel for genomforandet av
arsmoten dr viktiga. Lathundarna for &rsméten som just nu finns pa hemsidan skulle beh&vas
se efter sd att de blir mer lattforstdeliga och enklare. Vi maste tidnka pa hela vart aldersspann.
Aven former fér ombudsskola, och hjilp med ombudsskolor pa distriktsdrsmoten, dr
vérdefulla verktyg for en starkare och mer inkluderande demokrati.

Det har varit, sa vitt vi forstatt det, uppskattat att FS-representanter finns pa plats pa
distriktsarsmoten, sé det skulle vi vilja fortsdtta med. Just nu kdnns det dock oklart om det dr
tdnkt att endast faddrarna ska ut pd distriktsdrsmotena. Vi ser dven ett virdeiatt
verksamhetsutvecklarna, i sa stor utstrickning som behovs och dr majligt, &r med pa bade
férenings- och distriktsarsmoten. Samtidigt ska det inte std och falla med
verksamhetsutvecklarna. Hur far vi ett vdlbalanserat stod dér bade distriktsstyrelserna tar sin
roll att stotta pa foreningsarsmoten, men ddr verksamhetsutvecklarna nyttjas?

Vi skulle dven se ett virde i att se ver hur vi jobbar med var interndebatt. Da det frimsta
forumet for det just nu dr UNF Debatt pa facebook ser vi att ett annat, mer inkluderande sitt,
skulle vara uppskattat avmedlemmar. Det har ju funnits en tanke tidigare att vote-it skulle
kunna fylla en sddan funktion, men dr det den mest optimala plattformen? Vi tycker att det dr
viktigt att var interndemokrati inte enbart handlar om arsmoten, utan dven oppenheten i
organisationen, de plattformar for debatt som finns och mojligheter att fa sin rost hord pé ett
betydelsefullt sdtt mellan &rsmotena. Detta hor dven ihop med kommunikation. Vi anser att
det dr ett viktigt utvecklingsomrade att jobba med under kommande ar.
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Forslag pd inriktningar for utskottsarbetet

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att prioritera att stotta distrikt och féreningar att genomf{dra arsmoten
att prioritera att utveckla interndebatten i organisationen
Kommunikation

Historia och nuldge

Det finns flera kommunikationskanaler som férbundsstyrelsen tidigare har anvént sig av fér
att nd ut med information till medlemmarna. En av dessa dr hemsidan dér viktig information
lagts ut. Dock har personer upplevt att det varit svart att hitta pd hemsidan och det har ddrmed
varit svart att anvinda den. Det har dven tidigare skickats ut mejl till utvalda personer i
distriktsstyrelser eller andra ledande personer. De senaste aren har forbundsstyrelsen istéllet
jobbat med distriktsnytt som &r ett mejl med information om alla kommande aktiviteter som
skickas ut till allaledaméter i distriktsstyrelserna. Dock har implementeringen inte fungerat
sd bra som férbundsstyrelsen hoppats vilket gor att alla distrikt inte ldser mejlet.
Forbundsstyrelsen har dven anvént sig av en blogg med syftet att férbundsstyrelsens arbete
skulle vara ldtt att folja for medlemmarna. Tidigare har det 4ven funnits en debattblogg dér
medlemmarna fatt mojlighet att ventilera sina tankar, asikter och funderingar.

Det som anses som det storsta problemet med kommunikationen idag ér att den &r beroende
av nagon form av uppfdljning genom personlig kontakt for att nd fram. I nuldget &r vi beroende
av att paminna for att kommunikationen inte funkar pa ett optimalt sétt.

I nuléget ser viatt flera avde arbetsplansmal som kongressen antagit efterstrivar béttre och
mer utveckling avkommunikation mellan férbund, distrikt och féreningar. Detta ser vi som
ett tydligt tecken pd att det behdvs béattre kommunikation.

Viagval och prioriteringar

Vi anser att minga av arbetsplansmalen tyder pd att medlemmarna vill ha ett mer enat och
gemensamt forbund samt en béttre kommunikation genom all led. Dérfor anser vi att det
behover tas fram en metod som gor att beslut som tas fran férbundsstyrelsen och
distriktsstyrelser ska spridas béttre till medlemmar respektive foreningar. Vi anser dven att
det vore bra med ett forum ddr medlemmarna kan vara med och diskutera forslag som tagits
samt limna forslag pd nya idéer och infallsvinklar pa ett enkelt sitt. Detta skulle exempelvis
kunna goras genom en debattblogg. Férhoppningen dr att detta ska gora det enklare for
medlemmarna att ha ett samtal med férbundsstyrelsen istéllet for att det ska pratas runt
férbundsstyrelsen ndr de inte dr ndrvarande. Finns det andra sitt eller inriktningar som kan
uppnd de syftena?
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En annan tanke dr att fraga distriktet vilken typ av kommunikation som skulle passa bédst och
anpassa kommunikationsvalet efter svaren. Alla distrikt har inte samma f&rutsédttningar och
det finns olika typer av médnniskor som vill kommunicera pd olika sétt. Distrikten far sedani
uppdrag att géra samma sak med foreningarna for att det ska bli s bra som m&jligt for alla.

Forslag pd inriktningar for utskottsarbetet

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att starta en ny debattblogg

att fraga distriktstyrelserna vilken kommunikation som passar dem bést och sedan
anpassa kommunikationen efter det.

att férmedla ut till medlemmarna vilka beslut som férbundsstyrelsen tagit
Hallbart engagemang

Historia och nuldge

Arbetet kring hallbart engagemang har placerats under det sociala omradet men har dér ldnge
blivit sedd som en mindre frdga gentemot kamratstdd som traditionellt sett haft storre fokus
och dr ursprunget till UNFs sociala arbete. Det frimsta som aktivt har anvénts som ett verktyg
for hallbart engagemang har varit férbundets premieringsshop. Under féregaende
mandatperiod pabdrjades ett arbete for att hallbart engagemang ska ses och behandlas som en
lika stor del av UNF's sociala verksamhetsomrade som kamratstddet. Ett problem som har
funnits med hallbart engagemang som arbetsomrdde dr att det har varit otydligt definierat vad
det faktiskt innebdr f6r oss som organisation, den policy och det material (UNF engagerar)
som funnits har tagit vildigt mycket fran inkludering och kamratstdd istéllet f6r att ha en
tydlig kidrna av hallbart engagemang. Mycket av arbetet kring héllbart engagemang forra
mandatperioden har dérfor lagts pa att tydliggora hallbart engagemang som perspektiv,
genom att revidera policyn f6r héllbart engagemang, kollaigenom de material som berért det,
ha fragan uppe pa diskussion pa exempelvis kongressforfesten. Men ocksa vara med nédr nya
material och dylikt tas fram for att stirka bilden av hdllbart engagemang som ett perspektiv
som allti UNF ska betraktas ifrdn och gynna.

Viagval och prioriteringar

Héllbart engagemang som fraga star infor tva stora utmaningar: 1. Det dr en fraga som inte ska
enbart finnas medvetenhet om pa férbundsniva 2. Hallbart engagemang maste bredda sina
verktyg till att inte enbart handla om premiering.

Men vilken form ska medvetenheten och diskussionen kring det hillbara engagemanget ha
lokalt? Vi ser det som ndgot distrikt bér vara medvetna om kring hur deras kultur och struktur
ser ut och hur den bidrar till eller hindrar ett hallbart engagemang. Men det kan ocksa handla
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om att medlemmar har forum att reflektera kring sina egna engagemang, stéllningstaganden
och syfte.

Om en ser till de mal som har blivit tilldelade oss sd handlar tvd om att de 6ver stdd till
specifika fortroendevalda i distriktsstyrelser och att ha 23 sjédlvstdndiga och engagerade
distriktsstyrelser. Det kan tolkas som en 6nskan fran landet att fokusera pa att stotta och lyfta
distriktsstyrelser och att da dessa verktyg ska prioriteras. Bor arbetet mot den mélgruppen
prioriteras vad géller verktyg for hdllbart engagemang?

Utifran vdra arbetsplansmal finns det dven ett tydligt direktiv att gbra en genomgéng av
hemsida och material utifran perspektivet av ett hdllbart engagemang. Men ser vi det som mer
prioriterat dn arbetet med verktyg for ett hallbart engagemang? Eller ser vi det som ett
komplement dér verktygen dr i fokus?

Vi ser dven det som att en stor forutsédttning for ett hallbart engagemang dr bra verksamhet och
tillgdnglig verksamhet. Det dr inte en fraga som dgs av det hér utskottet men som vi vill skicka
som medskick till verksamhetsutskottet och ppna upp fér samarbeten oss emellan dér.

Forslag pd inriktningar for utskottsarbetet

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att prioritera arbetet med stottande och stdrkande projekt gentemot
distriktsstyrelser
att prioritera att ta fram verktyg for att arbeta med och stirka det hallbara

engagemanget pa en mer lokal niva
Inkludering

Historia och nuldge

Inkludering har under de senaste ren 6kat i popularitet som fraga pa férbundsnivd och det har
dven arbetats med att fa den att ta storre plats inom det sociala verksamhetsomradet. Fokus i
inkludering har skiftat frdn att mycket handla om hur en inkluderar en exkluderad grupp eller
person till att mer handla om normkritik och kultur. Dér har kursen som tagit fram
certifierande normbrytare i organisationen varit en stor del, men dven en generell dndring i
hur en diskuterar det pa férbundsniva.

Viagval och prioriteringar

Inkluderingsfragorna star infor ett stort vigval i och med att det inte finns nagra tydliga
arbetsplansmal kopplade till dem. Férbundsstyrelsen bér fundera pa hur prioriterat ett
utvecklande inkluderingsarbete ska vara. En jamstélldhetsgrupp frdn UNF dr justnumedien
utbildning kring att arbeta med jamstilldhetsfragor via Maktsalongen, hur prioriterat kommer
det fortsatta arbetet med vad som kommer ddrur att vara? Vi bor fortfarande dra nytta utavde
lirdomar och verktyg som jimstilldhetsgruppen far.
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Det mal som finns gédllande grupper med outnyttjad medlemspotential kan betraktas ur ett
inkluderingsperspektiv men vill férbundsstyrelsen tolka det malet pd det séttet? Vi ser
exempelvis gynnsamt pd potentiella samarbeten kring att exempelvis Oversitta varvarfoldrar
eller andra aktuella material.

Det dr ocksd ett vidgval huruvida inkluderingsarbetet framforallt ska handla om normkritik
eller om det ska aterga till en mer traditionell definition avinkludering. Vill vi da fortsitta
arbeta med konceptet certifierad normbrytare som verktyg eller vill vi ta ett annat grepp om
fragan? Risken med det traditionella toleranspedagogiska inkluderingsarbetet dr att det inte
gar pa den underliggande attityd och kultur som kan finnas i distrikt och féreningar som gor
att medlemmar eller potentiella medlemmar inte kinner sig vilkomna.

Forslag pd inriktningar for utskottsarbetet

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att prioritera ned inkluderingsarbetet

att inkluderingsfragan ska bibehalla ett normkritiskt fokus

att dranytta av de verktyg som fas fran Maktsalongen och jaimstélldhetsgruppen
Ledarskapsfragor

Historia och nuldge

Det har ldnge funnits en tradition och kultur i UNF att det inte ska finnas négra officiella ledare
- dd viinte vill vara som junis. Men vi kan dndad inte forneka att vi faktiskt dr ledare och
forebilder dnda. Det dr dumt att inte veta vad en héller pd med

En har varit ridd for begreppet da det verkar finnas ndgon slags diktaturstanke bakom
begreppet, vilket saklart dr felaktigt. Det finns massvis med olika ledartyper och den kanske
mest framstdende dr nog den som ingen ténker pa dr en ledare. Personen som ser potential och
lyfter andra, peppar och ser till att alla hinger med. Vi mdste vaga tdnka pd hur dagens ledarsyn
ser ut, hur vi sjdlvaleder andra och att vi alla dr forebilder. Under f6rra mandatperioden
pabodrjade organisationsutskottet det arbetet genom att ta fram en ledarsyn f6r UNF som
klubbades av férbundsstyrelsen.

Vagval och prioriteringar

Vi tror att det skulle gynna hela UNF ifall alla personer som haller i verksamhet far ndgon slags
ledarkurs. Den ska givetvis vara frivillig men samtidigt vill vi peka pa att den verkligen kan vara
vdrdefull. Vi ser frimst att personer i DS och dven vissa i foreningsstyrelser skulle gynnas utav

detta.
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Ledarskap innebdr &ven att en ser till sitt eget forhallningssitt till médnniskor och det 4r vildigt
viktigt for att ldra kdnna sig sjdlv. Vi maste inse att férebilder och ledare kan gora misstag, men
attdet dr bra och att en lér sig av sina misstag.

Detvibehover tdnka pa dr hur vi kommunicerar ledarsynen sd att den stirker individer och
inte till ett ansvar som skrimmer folk. Vi bor dndra den nuvarande kulturen kring ledare,
skrota det mesiga begreppet “informella ledare” och vaga vara och ha ledare, riktigt braledare.

Tidigare forbundsstyrelse har klubbat en ledarsyn och det stérsta behovet nu ér att jobba med
implementeringen av den.

Forslag pd inriktningar for utskottsarbetet

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att prioriteraimplementeringen av UNFsledarsyn
Internationella utbyten

Historia och nuldge

Internationella utbyten har funnits ldnge i mindre skalai UNF, men det &r forst sedan 2012
som vi satsat bredare mot vara medlemmar. Tidigare var det frimst personer som hade varit
medlemmar i UNF ldnge som hade kontakter fOr att aka ivdg. En del distrikt (exempel
Blekinge) har dven haft egna utbyten. Ar 2012 gjordes den forsta stora satsning och da
skickades 50 personer till Actives summercamp pa Island. UNF betalade allaresor och
deltagarna stod for deltagaravgiften. Det blev succé s det har fortsatt pa en stor, om dn inte
lika stor, skala varje ar sedan dess.

UNF har dven haft kontakt med en del organisationer for mindre utbyten, exempel om de har
nagot ldger eller seminarium personer kan ha deltagare pa. Pd senare ar har fokus legat pa att
forsoka fa distrikten att ordna egna utbyten utan inblandning av férbundsstyrelsen.
Forbundsstyrelsen har da sett till att det funnits ekonomiskt stéd f6r de distrikt som behovt
det. I nuldget har ca 4-5 distrikt utbyten i ndgon form.

Det finns tvd olika delar; dels forbundsutbyten och dels distrikts eller foreningsutbyten. Det
som dr bra med forbundsutbyten dr att det dr véldigt uppskattat av medlemmarna. Det dr da
som det globala arbetet syns och lyfts fram. Genomf6rs inte férbundsutbyten tror folk att

UNF inte jobbar globalt. Daligt med det 4r att det kostar en del pengar, samt att det &r svart att
engagera medlemmarna vidare i globalt arbete. Det som dr bra med distriktsutbyten dr att det
drivs pa initiativ fran distrikten och férbundet behdver inte vara s mycket inblandade. Det 4r
ménga organisationer i Active som vill ha utbyten med oss, men det dr svért att ordna med allt,
dd dr det bra att koppla ihop dem med ett distrikt. Negativt dr att det krivs en del engagemang
fran distrikten och det kan kiinnas tungt att rodda i om man inte riktigt vet vad det innebdr.
Distriktsutbyten kriver oftast pengastod och engagemang fran forbundet fr att det ska bli
nagot.
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Utbyte dr mycket uppskattat avmedlemmarna och det dr positivt att vi sdnkt trosklarna for att
ta dka pa utbyten. Utbyten dr ofta en ingéng till fortsatt arbete inom globalt arbete i UNF. De
flesta som dr engagerade globalt idag har startat sin globala karridr med ett utbyte. Det som i
nulédget gor att det blir svart att motivera att genomfora ett flertal internationella utbyten dr
att det inte finns nagot arbetsplansmal kring detta alls. Darfér bor antalet utbyten inte vara
manga.

Vagval och prioriteringar

Vi anser att det ska fortsitta finnas mdjlighet att dka pd active summercamp eftersom det
finnas med i budgeten. Vi tycker inte att det bor goras fler internationella utbyten baserat pa
att det inte finns nagot arbetsplansmal f&r det. Dock bor vi ha i dtanke pa att utbyten ofta leder
till arbete inom det globala omradet och fundera pa vad det kommer att innebéra for var
organisation om vi minskar det globala utbytena.

Forslag pd inriktningar for utskottsarbetet

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att endast genomfora internationella utbyten pa Active summercamp.
Forslag pdindikatorer for drets arbete

I forslaget pé indikatorer har vi valt att fokusera pa frigan hur vet vi HUR VAL vi har uppnatt
mélen, inte hur vet vi NAR vi har uppnatt dem eftersom vi ser det som att alla ir ndgot vi
kommer att behdva arbeta med kontinuerligt 6ver hela mandatperioden.

Mal: UNF utvecklar sin kommunikation mellan medlemmar, féreningar, distrikt och férbund.

Tankar: Lyckan i en kommunikation beddms framst av mottagaren av budskapet. Vi ser det
som ett nddvindigt steg for att kunna forbédttra kommunikationen, dven i den riktning som
medlemmar, féreningar och distrikt vill, att dessa tillfrdgas.

Foreslagen indikator:

e Enkdttill medlemmar och distrikt for att méta uppfattningen om UNF's
kommunikation via UNFs offentliga kanaler (nyhetsbrev, sociala medier och hemsida)

Mal: UNF har 23 sjalvstindiga och engagerade distriktsstyrelser som tar ansvar for att distriktet
vaxer och utvecklas

Tankar: Hér har vi framf&rallt utgatt ifran vad for typ av verksamhet och ménster en kan
tdnkas se hos distrikt som tecken att de r sjdlvstidndiga och tar ansvar for distriktets
utveckling.

Foreslagna indikatorer:

e Alladistrikt har distriktsstyrelser under hela verksamhetsaret
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e Antal deltagande pa DO - nitverket (och motsvarande stodfunktion f&r DKar)
o Alladistriktsstyrelsen nirvarar pd DSSen

e Alladistriktsstyrelser genomf&r arbetshelger eller dylikt

e Antal deltagare pA UNFare och FSS

e Antal distrikt med ett aktivt f6reningsstod

e Mingd vérvningstillfdllen

Mal: UNF:s medlemmar tar gemensamt ansvar for demokrati och utveckling pa férbunds-,
distrikts- och féreningsniva.

Tankar: Att UNFs medlemmar tar gemensamt ansvar for demokrati och utveckling kan frimst
madtas baserat pa deltagandet i UNF's demokratiska processer. I forslaget dr bara arsmoten
listade, men dven deltagande i andra forum f6r interndemokrati dr mdjlig att ta med.

Foreslagen indikator:
e Antal deltagande pa kongress, DAM, FAM

Mal: UNF:s hemsida, material och kommunikationssatt ar utformade sd att de bidrar till ett hallbart
engagemang

Tankar: Hir uppfattade inte vi det som att det var indikatorer forbundsstyrelsen ville ha utan
en definition av betydelsen av malet.

Foreslagen definition: En genomgang gors av UNFs hemsida utifran perspektivet for ett
hallbart engagemang. En strukturell genomgang gors av de redan existerande av UNF's
material gors utifran perspektivet for ett hallbart engagemang (alltsd inte att gd in och petai
smdsaker utan for att se en helhet). Ndr nya material tas fram &r ett hallbart engagemang ett av
de perspektiv vi beaktar i framtagandet. En genomgang gors av UNF's officiella
kommunikationssitt (nyhetsbrev och sociala medier) vad géller typ avinnehdll (inte att
detaljstyra innehdllet utan det generella upplédgget) och hur de anvénds, utifrdn perspektivet
for ett hallbart engagemang. Med perspektivet for ett hallbart engagemang menas utifran de
principer for ett hllbart engagemang som fastslas av policyn for ett héllbart engagemang.

Mal: UNF férbattrar och vidareutvecklar stodet till distriktsordfdranden och distriktskassorer

Tankar: Det dr inte upp till oss att bedéma nér det hir malet dr klart utan det och hela
processen maste ske i kommunikation med distriktsordfdringar och distriktskassorer. Det dr
en tillrdckligt liten grupp for att kunna ha en sddan utvirdering med, antingen i helgrupp, pa
exempelvis DO-nitverk, eller via individuell kontakt.

34(80)



Handlingar till méte med UNF:s FS 2015-09-25-27

Foreslagen indikator:

e Utvirderingen av maluppfyllnaden gors med distriktsordfringar och
distriktskassorer

Tove Achrénius, Malin Andersson, Hanna Hammarstrom
Sverige, 2015-09-10
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Strategi for Paverkansutskottet (punkt 8 e, bilaga § 3:14)

Introduktion

Under arbetsveckan fick paverkansutskottet tilldelat en handfull olika ansvarsomraden. Det
som kort gar att siga om dem &r att inom paverkansarbetet finns det tre olika sitt att jobba pd;
media, politik och attitydpaverkan. Till dessa arbetssitt finns det sedan en méingd olika
sakfragor att jobba med till exempel barn i missbruksmiljo, alkoholnormen, cannabis, alkohol
som utvecklingshinder m.fl. I den hér strategiska diskussionen kommer det utgd ifran de ovan
nimnda arbetssitten och sedan forslag pa vilka sakfrdgor som bor prioriteras.

Historia och nuldge

Attitydpaverkan

Attitydpdverkan dr ett relativt nytt sdtt att jobba pa inom UNF. Fake Free var en av de forsta
sdtten UNF jobbade med attitydpaverkan som fokuserade pd att utmana alkoholnormen och
framjar nykterhet. Idag har vi Bryt! som har haft liknande riktning som Fake Free, men mer
externt med en fokusgrupp som &r 18+, med stort arbete pad universitet och hogskolor.
Forutom detta har attitydpdverkan varit ett omrade som haft svdrt att spridasi UNF:s
medlemsbas da det upplevt som svart och diffust att arbeta med. Idag finns det inte sdrskilt
manga medlemmar som &dr bildade inom attitydpaverkan och intresset frdn UNF's
férbundsstyrelse har varit svajigt.

Media

UNF har anvint media som ett sétt att fd uppméarksamhet och synas p4, snarare dn i
opinionsbildade syfte, da det har gett mycket mer. Generellt har det varit littare att jobba med
lokal press och fa in debattartiklar i mindre press (ex nyheter24). Nationellt har varit svarare,
ofta behdvs det tur eller speciella omstdndigheter for att det ska gd bra. UNF har anvént en
tjdnst som heter Retriever fOr att géra sina pressanalyser.

Politik

Panationell niva har UNF bra kontakt med en bredd av partier och riksdagspolitiker som kan
gynna organisationen. Generellt sd har UNF starka relationer till de partipolitiska
ungdomsforbunden ocksa. Dock dr UNF svagare i sina politiska kontakter lokalt. Tidigare ar
har UNF haft en ambiti6s plan for arbetet med sitt politiska paverkansarbete.

Végval och prioriteringar

Attitydpaverkan

UNF':s malgrupp dr ungdomar och dérfor dr det rimligt att vi jobbar i arenor ndr ungdomar
vistas. FOr att arbetet ska bli framgangsrikt krédvs det ocksd att det finns fler medlemmar i UNF
som har attitydpaverkan som expertomrdde, vilket innebdr att vi behdver bilda fler i hur man
kan jobba med attitydpaverkan. For att detta ska etablera sighos UNF:s medlemmar krivs det
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ocksd att det finns en metod, verktyg eller arbetssétt. Baserat pd dessa slutsatser dr forslaget pa
végval och prioriteringar:

e [Setillatt det finns arbetssitt for att jobba med attitydpaverkan
e [ |Bildamedlemmarifragan
e [ IMotaungdomarideras arena,exempelvis skolor

Media

Da mediearbetet har varit ett av UNF:s framsta verktyg for att synas och fa publicitet behdver
det arbetet utvecklas for att UNF skalyckas bli de frimsta unga résterna. Det behovs dédrfor
fler medlemmar som dr delaktiga i mediearbetet for att UNF som organisation ska synas i
storre utstrackning.

e [ JFafler medlemmar att engagera sigi mediearbetet
o [UINF skautveckla sitt arbete med att synas pa lokal niva
e [JUNFskautvecklasitt arbete med att synas panationell niva

Politik

UNF har redan manga goda kontakter med politiker, men det arbetet fungerar bist pa
nationell nivd. Lokal dr det mycket varierande och dirfor dr det dédr det frimst behover stirkas
upp. Forutom att skapa samarbeten och goda kontakter behéver UNF ocksa mota
beslutsfattare.

e [IMotapolitiker och politiska tjinstemén
e [ IStirkasamarbetet mellan UNF och politiker pa lokal niva
e [Etablera ga kontakter med riksdagspolitiker

Forslag pdinriktningar for utskottsarbetet

Attitydpaverkan

Det finns ett flertal olika sakfragor UNF skulle kunna fokusera pa nir det géller
attitydpéverkan. Baserat pa paverkansutskottets ansvarsomraden, samt arbetsplanen anser
utskottet att det dr rimligt att fokusera pé tre omraden med inbdrdes prioritering

e [JUtmanaalkoholnormen
e [ |Krossamyter kring cannabis
e [JAlkoholsom utvecklingshinder

Media

Likt attitydpaverkan finns det ménga olika sakfragor som UNF skulle kunna fokusera pa. Dock
finns det tre fradgor som utskottet ser som prioriterade och som naturliga vigval i arbetet med
media.
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o [ |Ifragasitt alkoholnormen och frdmjaungas nykterhet
e [ JLyftafragan om barnimissbruksmiljo
e [ JKrossamyternakringcannabis

Politik

De frimsta sakfrdgorna som paverkansutskottet tycker att UNF ska jobba med nir det gédller
politik. Utskottet ser nedanstaende sakfragorna som prioriterade da det dels g ilinje med
arbetsplanen, men ocksa for att det finns en vikt i att behélla vinnande koncept.

e [IBarnimissbruksmiljo
e [Ungasuteliv
e [JRestriktivalkoholpolitik

Indikatorer

UNF tar en sjalvklar plats i debatten om barn och ungi risk- och missbruksmiljo

e 30utspel om barn i missbruksmiljo lokalt och nationellt
e UNF:smedlemmar moter 25 politiker och pratar om barn i missbruksmiljo

UNF 3r ledande pd attitydpaverkan hos ungdomar nar det giller alkohol och andra droger

e [ JUNFbildar 50 medlemmariarbete med attitydpaverkan
e [ JUNF gor 300 skolbesok och pratar om alkohol och andra droger

UNF:s medlemmar hors och tar plats i drogpolitiken och dr de framsta unga rosternai debatten om
cannabis

e [JUNFsynsimedia450 ger/ari
e [ ]25medlemmar har bildats i cannabisfragan
e []50inldgg g6r om cannabisiexterna forum

UNF har lokalt och nationellt goda kontakter med en bredd av partipolitiska ungdomsférbund och
relevanta politiker for att stirka deras engagemang och intresse for drogpolitiska fragor och for
0SS som organisation.

e [ JUNF:s medlemmar triffar 751lokala politiker per ar

e [J15distrikt hdédngsiktig kontakt med sina lokala politiker

e [ JUNF har kontakt med Spartier som finns representerade iriksdagen
e [ JUNF goér 2 bildningsinsatser per ar riktad mot politiker

UNF tar fram verktyg fér normbrytande pa gymnasiet och hdgskolan

e [ IBryt!och Fake Frékonceptualiseras till en metod som implementeras hos
medlemmarna
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Halften av alla mellan 13-25 &r ska att UNF finns och vilka vi ar

e [ JUNF gor 350 besok pa platser ddr ungdomar visats
e [ ]20000 ungdomar vet att vi finns och vilka vi &r

Fragor att diskutera

e [ #dtycker ni om analysen om analysen i introduktionen?

e [ |Delarnibilden avutskottets val av vigval och prioriteringar? Borde ndgra dndras?
e [ |Delarnibilden avutskottets val av prioriteringar? Borde négra dndras?

e [JArsiffrornapaindikatorernarimliga?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att fastsla foreslagna prioriteringar
att fastsla foreslagna indikatorer, samt att
att ge Paverkansutskottet i uppdrag att aterkomma med en verksamhetsplanering

till férbundsstyrelsemdtet i november

Anneli Bylund
Stockholm, 2015-09-11
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Ideologiska plattformar (punkt 8 f, bilaga § 3:15)

Bakgrund

Pa kongresseniLund 2015 lade férbundsstyrelsen fram ett forslag pd nykterhetsplattform,
tillsammans med ett f6rslag pa solidaritetsplattform samt ett férslag pa en reviderad
demokratiplattform. Syftet var att fastsla tre dokument som skulle férdjupa den ideologiska
diskussionen. Forslagen kompletterades dven med en festlig podcastserie, som i princip ingen
lyssnade pa trots FET musik.

Kongressen valde att anta samtliga forslag till plattformar, men valde ocksd att ge
férbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram ett nytt forslag pa nykterhetsplattform.

Introduktion
Detta underlag @mnar ta upp tva dmnen for diskussion:

e Eventuellaforankringsinsatser av nuvarande plattformar

e Revideringav nuvarande plattformar infor kongressen 2017
Férankringsinsatser

Den foregadende forbundsstyrelsen valde att ldgga fram forslagen pd plattformar till
kongressen utan att anta en plan for vilket arbete, om ndgot, som skulle ske efter det att
forslagen eventuellt skulle antas. Det dr alltsd upp till denna férbundsstyrelse att avgdra om
man pa nagot vis aktivt ska arbeta for att forankra plattformarna och stimulera till att de
anvdnds pa ett eller annat sétt.

Fordelarna med att arbeta med forankringsarbetet dr att minimera att det arbete som lades
ned av foregdende forbundsstyrelse inte var forgédves. Plattformsprocessen var pd manga sitt
en vildigt 1dngdragen process men som det ocksa lades mycket tid och energi pa. Denna tid
lades ned for att gora det ldttare att ha férdjupade diskussioner om UNF':s ideologi och dédrfor
vore det naturligtvis ett sloseri med ideella anstringningar om sé inte blev fallet.

Nackdelarna med att arbeta med férankringsarbetet dr uppenbara: Det kréver naturligtvis tid
och engagemang fran ndgon eller ndgra samt eventuellt &ven ekonomiska resurser. Man skulle
kunna se det som att processen infor kongressen var tillrdcklig for att forankra dokumenten
och att det nu dr upp till UNF-landet att avgdra vad man fortsatt vill géra av plattformarna.

Underlagsforfattaren har inga konkreta forslag pa hur ett eventuellt forankringsarbete skulle
se ut, utover att plattformarna kan anvindas som inspiration till bildningsmaterial sa som
UNF:aren. Danuvarande bildningsledare fir anses ha hyfsad koll pa plattformarna kommer
detta ske oavsett, men det dr upp till férbundsstyrelsen att besluta om man vill initiera
ytterligare forankringsinsatser utdver detta. Dd inga konkreta férslag finns féreslas att en
grupp far titta vidare pa vilka insatser man skulle kunna gora.
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Revideringsprocess

Kongressen fattade som tidigare framkommit ett beslut pa att férbundsstyrelsen skulle ta
fram ett nytt forslag pa nykterhetsplattform till kongressen 2017. Forbundsstyrelsen skulle
ddrfor kunna besluta att endast revidera just nykterhetsplattformen. Detta bor dock ses i ljuset
avattdetkan finnas ett virde i att indd ldgga fram reviderade forslag pa samtliga plattformar
for att hdlla dem aktuella och uppdaterade.

Det som ocksd kan vara bra att veta infor diskussionen dr att plattformarna i mangt och mycket
foljer samma struktur och ungefir samma tema. Om det sker storre férdndringar i
nykterhetsplattformen kan det finnas skil att dven se 6ver fordndringaride andra
plattformarna for att pa sa vis uppritthdlla plattformarnas 6msesidiga enhetlighet.

Det dr otydligt, i alla fall f6r underlagsforfattaren, vad det var i nykterhetsplattformen som fick
kongressen att ge férbundsstyrelsen uppdraget att se 6ver den. Det dr ddrfor oklart exakt hur
omfattande revideringsprocessen bor vara och vad det dr den ska se 6ver. Den foregaende
plattformsprocessen tog nira nog tva ar. Det kan ddrfor vara en bra idé f6r nuvarande
forbundsstyrelse att redan i ett tidigt stadium ldgga ribban f6r ambitionsnivan pa
revideringsprocessen sd att gruppen vet hur intensivt den ska arbeta.

Fragestdllningar att diskutera

e Borforbundsstyrelsen initiera ett arbete for att férankra de nya plattformarna? Har du
i s fall nagra tankar pa hur det arbetet skulle kunna se ut?

e Skarevideringsprocessen endast inkludera nykterhetsplattformen, eller bér samtliga
plattformar samtidigt ses 6ver och revideras infér kongressen 20172

e Hur omfattande tycker du att revideringsprocessen ska vara? Ska det tas fram helt nya
texter, eller rdcker det med att se 6ver den text som redan dr antagen?

Sammanfattning

Sammanfattningsvis dr alltsd att férbundsstyrelsen bor ta stillning om man ska ge ett eller tva
uppdrag till nagon eller nagra. Det ena uppdraget dr att gora ett arbete med forankring avde
nuvarande plattformarna. Det andra uppdraget dr att se 6ver nykterhetsplattformen och
eventuellt 4ven de andra plattformarna, for att sedan dterkomma med ett forslag infor
kongressen 2017.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ge X1 (sammankallande), Y1 och Z11iuppdragatt se 6ver vilket arbete som bor
gOras under mandatperioden for att forankra de ideologiska plattformarna i
organisationen.
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att X1, Y1och Z1 aterkommer med ett underlag innehallande tidsplan och eventuell
rekvirering av ekonomiska medel till forbundsstyrelsemdtet i november.

att ge X2 (sammankallande), Y2 och Z2i uppdrag att se 6ver nykterhetsplattformen
och dterkomma med ett forslag pa reviderad nykterhetsplattform till
forbundsstyrelsemdtet i januari 2017.

att ge X2 (sammankallande), Y2 och Z2 i uppdragatt se 6ver demokratiplattformen
och dterkomma med ett forslag pa reviderad demokratiplattform till
forbundsstyrelsemdtet i januari 2017.

att ge X2 (sammankallande), Y2 och Z2 i uppdrag att se 6ver solidaritetsplattformen
och dterkomma med ett forslag pa reviderad solidaritetsplattform till
forbundsstyrelsemdtet i januari 2017.

att lata diskussionen utgdra medskick f6r arbetet.

Lucas Nilsson

Bromma, 2015-08-09
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Intern strategi for arbete med Vit jul (punkt 8 g, bilaga § 3:16)

Introduktion

I manga ar har Vit jul-kampanjen varit ett forum f6r samarbete mellan de olika férbunden i
IOGT-NTO-rorelsen. Fokus pa kampanjen har bland annat varit att lyfta hur vuxnas
alkoholkonsumtion paverkar barn under julhelgen.

Under 2015 fattades det beslut om att utveckla kampanjen och alla f6rbund gick in med en
storre summa pengar. Riksstyrelsen klubbade ocksa en ny strategi fér kampanjen. Detta har
gjort att formen pa kampanjen har fordndrats och att UNF pé nytt behover ta beslut om sin
framtida till och arbete med Vit jul.

Problembild/Nuldgesanalys

Vit jul som kampanj har precis genomgatt storre fordndringar och alla fyra férbunden gér in
med en stérre summa pengar. En omfattande strategi har klubbats av riksstyrelsen med nya
ramar for kampanjen och i strategin (se den bifogade strategin). En stor férdndring i strategin
for Vit jul dr att en fokusgrupp har antagits som d&r mammor 35-45 ar. Fokusgruppen gjorde
foregaende forbundsstyrelse och sociala utskott tveksamma till hur UNF ska kunna jobba
externt med kampanjen, dd det dr svért att nd var mélgrupp genom den valda fokusgruppen.

Sociala utskottet, som ansvarar over Vit jul frdn UNF, att det under 2015 kommer vara ett
primart fokus pd att producera aktiviteter och att UNF inte skulle ha enlika stark roll i det
externa arbetet som tidigare. Dock krévs det att UNF internt tar ett storre mer genomgaende
beslut om vad vi internt ska ha for riktning i vart arbete med Vit jul-kampanjen.

L&sning/Forandringar
Det finns nagra vigar som UNF skulle kunna ta.

e UNF satsar endast pd att utveckla arbetet med aktiviteter under julen dd detta redan &r
nagot som funkar bra ilandet och riktar sig tydligt till var malgrupp.

e UNTF deltaribade det externa arbetet och i arbetet med aktiviteter, trots att
kommunikationen inte riktar sig till UNF:s malgrupp.

e UNF drarned pésitt deltagandei Vit jul-kampanjen dd den inte fyller en sérskild stor
funktion f6r UNF:s arbete.

e UNF forsoker hitta andra sétt att jobba med kampanjen inom Vit juls strategi.

Fragestdllningar att diskutera

e Vaddr syftet och médlet med UNF':s deltagande i Vit jul-kampanjen?
e Vad fir UNF utavattvara delaktiga i Vit jul-kampanjen?
e Avalternativen ovan, vilken vég dr rimligast att ta? Finns det andra végar att ta?
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Uppféljning
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ge Anneli Bylund i uppdrag att aterkommer till férbundsstyrelsemdotet i mars
aterkomma med en intern plan fér UNF':s framtida arbete med Vit jul.

Anneli Bylund
Stockholm, 2015-09-11
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Bilaga: Vit Jul - Strategi 2016-2019 (underlag till Riksstyrelsen)

IOGT-NTO-rorelsen Riksstyrelsen 2015-05-11

Bilaga nr
Beslutsunderlag for

Junis FS 2015-05-08-10
UNF:s FS 2015-05-08-10
NSF:s FS

[OGT-NTO:s FS
2015-05-08-10, p

RS 2015-05-11, p 06
Handldggare: Lisa Greve

Vit jul strategi 2016-2019

Detta underlag ar producerat och framtaget tillsammans med var kampanjbyra Reform act
som har mycket kunskap och erfarenhet av kampanjarbete inom ideella organisationer.
Underlaget innehéller forslag pa Vit juls strategi for 2016—2019 samt en bilaga med
underbyggande argument och resonemang for hur Reform act har kommit fram till det som
presenteras. Den tillhorande bilagan behover inte nodviandigtvis 1dsas igenom fran parm till
parm, utan ses mer som ett uppslagsverk om det ir ndgonting i strategin som ni vill lisa mer
om.

For att Vit jul ska kunna viixa ordentligt och na de malsdttningar som vi har bestdmt
innehaller denna strategi tydligare prioriteringar och inriktningar dn vad kampanjen haft
tidigare. Det innebir bland annat att vi har spetsat till méalgrupper, finansieringen och
varumarkesarbetet.

Denna strategi forutsitter att kampanjen finansieras med 750 000 kr frin respektive forbund
varje ir fram till 2019 d& tre miljoner kronor ir en niva som krévs for att upprétthalla en
stabil och utvecklande kampanjorganisation i detta stadium. De intékter som kampanjen far
dterinvesteras vidare i ndsta kampanjperiod. Nir denna strategi ndrmar sig sitt slut behover
en ny diskussion tas men mélet dr att kampanjen drar in mer &n tre miljoner kronor efter
2019 si att 6verskottet fran Vit jul kan bli en intiktskilla till IOGT-NTO-rérelsens Gvriga
verksamhet.

For att denna kampanj ska vara genomforbar enligt foreslagen strategi sa krivs det att Vit jul
integreras dnnu tydligare i varje forbunds verksamhetsplanering och inte ses som "den
trettonde manaden” som ska goras utover all annan verksamhet. De resurser som avsetts fran
forbunden utéver den ekonomiska insatsen behover snarare ka d4n minskas. Som det ser ut i
dagsliget saknar kampanjen kompetens inom CSR och foretagssamarbetsomradet vilket
skulle behova stirkas upp. Kostnaden skulle i sa fall vara inom ramen for kampanjbudgeten.

Riksstyrelsen foreslés besluta
att  utifran diskussion anta strategi for Vit jul 2016-2019 samt
att  ge GS-gruppen i uppdrag att genomféra den strategi som antas.

Peter Moilanen
2015-04-24
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4)

Vit jul — Strategi 2016-2019

Beskrivning & mal

Vit juls vision ar "Alla barn har ratt till en vit jul”. Kampanjen Vit jul ar IOGT-NTO-rorelsens
normférandrande kampanj riktad mot foraldrar for att fa fler att avsta alkohol under
julhelgen — och sétta barn och unga i centrum. Strategin ar framtagen fér att 6ka tempot i

normférandringen — rikta resurserna battre — stdrka varumarket — och géra kampanjen

sjalvfinansierande.

Malhierarkin fér kampanjen utgar fran att alla mal utifran sin niva leder till visionen.

Vision — Alla barn har rétt till en vit jul

Normforflyttning

Finansiering

Varumdrke

Overgripande
mal

Det ska bli norm att fira en vit jul

bland féréldrar.

Vit jul ska finansiera sig
sjalv och ge ett dverskott
till IOGT-NTO-rérelsen.

Vit juls varumdrke ska
starkas, vilket i sin tur
starker IOGT-NTO-
rorelsens varumarken.

Strategiska mal

16 procent av
mobiliseringsmalgruppen ska
stéllning fér Vit jul.!

Kampanjen ska genom
féretagssamarbeten,
sponsorer och privata

gavor samla in dver tre
miljoner kronor arligen.

70 procent av de som
sett kampanjen ska
uppleva att de har

paverkats (reflekterat,

druckit mindre, skrivit

pa).?
Kampanjmal - Antal staliningstaganden. - Antal engéangsgivare. - Antal aktiviteter.
(detta ar - Antal interaktioner i sociala - Antal manadsgivare. - Kénnedom om Vit jul
exempel pa och traditionella medier. - Antal potentiella givare. A -
miétpunkter) - Antal pressklipp som ldses av - Antal - Varumérkesmatning
malgruppen. féretagssponsorer. hos respektive forbund.
- Besokare pa vitjul.se. - Antal strategiska
foretagssamarbeten.

- Insamlade medel totalt.

Huvudmalgrupp och mobiliseringsmalgrupp

For att kunna géra ratt vagval och budskapsformuleringar i kampanjarbetet och framféralit
— for att uppna en normférandring — ar det nddvandigt att vélja ut en huvudmalgrupp som
ska vara mottagare av den externa kommunikationen. Denna huvudmalgrupp maste kunna
kvantifieras till alder och kon for att kampanjen ska kunna képa annonser, valja
mediepartners och ambassadérer. Huvudmalgruppen ska inte kommuniceras utat, utan
finns endast till for att effektivisera resursanvandning internt. Huvudmalgruppen &r vald
utifran kriteriet kortast vég till en stérre normféréndring.

Modell for val av mobiliseringsmalgrupp utgar fran teorier kring norm- och trendséattande
sasom "Opinion Leadership", "Multistep Flow Model" och "Diffusion”. Antagandena bygger
pa att det finns omradesspecifika opinionsledare som paverkar bredare samhallslager och
ar norm- och trendsattande inom specifika omraden. Dessa paverkas i sin tur av
massmedia, kopt media och sociala medier. Teorin bygger ocksa pa att opinionsledarna —
Vit juls mobiliseringsmalgrupp — i hogre grad paverkas av nisch- och &mnesspecifik media

1 Malet om 16 procent dr satt utifran modern kommunikationsteori (diffusion theory). 16 procent ar den punkt man
behover na for att uppna en kritisk massa sa att ett fenomen gar fran att vara i periferin till att bli socialt accepterat.
Det 4r d man inom marknadskommunikation anses kunna bérja kommunicera “social proof” - allts3; att fenomenet
gar att kommunicera som norm.

270 procent ir satt utifran IOGT-NTO:s varumirkesmitning som visade att 61 procent av de som tog del av Vit jul-
kampanjen inte paverkades. Den siffran ska halveras till 30 procent vilket innebar att 70 procent av de som tar del av
kampanjen paverkas.
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inom deras omrade — och att det bredare lagret i sin tur lyssnar pa och féljer efter dessa
opinionsledare.

| och med att Vit jul representeras av fyra férbund — med olika malgrupper — ar det dock
naturligt att det kommer finnas aktiviteter inom kampanjen som riktar sig till fler grupper an
Vit juls huvudmalgrupp och mobiliseringsgrupp, vad galler exempelvis lokala aktiviteter och
digitalt engagemang.

Identifiering av huvudmalgrupp
Vit jul ska lyfta barnets perspektiv pa vuxnas drickande, och genom det fa fler vuxna att
avsta fran alkohol — med andra ord, paverka till normférandring.

Darfor riktas kommunikationen till den malgrupp som:

1) Ar normbildande i familjen.

2) Har makt att paverka sitt eget beteende, med direkteffekt pa barnet.
3) Har barnets basta i fokus.

Utifran detta har malgruppen fordldrar valts:

1) Normbildande. Det ar féréldrar som séatter normen i familjen, inte barnet.

2) Foraldrar har makt att paverka sitt eget alkoholbeteende, vilket har direkteffekt pa det
egna barnet.

3) Foraldrar har i férhallande till andra grupper barnets basta i fokus i storst utstrackning.

Val av mobiliseringsmalgrupp

For att Vit jul ska lyckas fa med sig sa manga foréldrar som mdjligt, och da
foraldragruppen ar for differentierad och stor for att Vit jul ska kunna anvanda ett och
samma tilltal till alla — anvander Vit jul sig av en mobiliseringsmalgrupp; ett utvalt segment
fran huvudmalgruppen som har storst potential att paverka andra foraldrar. Det ar ocksa
de foraldrar som ar mest aktiva och ambitidsa i sitt foraldraskap. | och med att Vit jul
handlar om att ta ett tydligt stallningstagande, ar det viktigt att denna grupp har latt att
engagera sig i samhallsfragor och ta stéllning.

Som mobiliseringsmalgrupp har "mammor, 35-45 ar” identifierats.

Viktigaste anledning till val av aldersgrupp: stérst sannolikhet att engagera sig i denna
typ av kampanj, samt att sprida den i sociala medier och offline-sammanhang.
Viktigaste anledningen till val av foraldragruppen mammor: i dagslaget de mest aktiva
foraldrarna (nar det kommer till att prata om sitt foréldraskap).

Sa bor Vit jul prata om stillningstagandet med mobiliseringsmalgruppen
Huvudargument, barnen i fokus: “julen ar barnens hdgtid, da ska vi som féraldrar fokusera
pa barnen fullt ut — inte oss sjalva”.

Med andra ord: att prata om julmys och barnen i fokus engagerar malgruppen, att prata om
missbruksproblematik riskerar att skapa distans och mindre igenkanning.

Se bilaga "Vit juls malgrupp" fér mer information kring metodik, analys och understédjande
argumentation.
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Vit juls varumarke

Varumdrkesposition

Manga lyfter ett vuxet perspektiv pa vuxet drickande — Vit jul lyfter istéllet barn och ungas
perspektiv pa vuxet drickande.

Tonalitet
Vit juls varumarke ska sta for pepp — julmys — delaktighet.

Avséndare till kampanjen
Vit jul, ett initiativ av IOGT-NTO-rorelsen.

Vit jul ska byggas som ett eget kampanjvarumarke, inte som en underkampanj till IOGT-
NTO-rérelsen. Genom att bygga Vit jul som ett eget varumarke, ges kampanjen storre
utrymme att agera fritt och kommunicera till nya grupper som antingen inte har nagon
koppling till eller har férdomar om nykterhetsrorelsen sedan tidigare. Genom att enbart
kommunicera Vit jul och inte hela rérelsen som star bakom, gor man det ocksa enklare for
mottagaren att ta till sig Vit jul-kampanjen. Ur ett langsiktigt perspektiv ar malbilen att
kampanjen sedan ska kunna "plockas hem” for att pa sa satt stérka IOGT-NTO-rérelsens
egna varumarken.

Vit juls existensberéttigande

Vit jul vill att alla barn ska kunna fira en trygg jul. Utan alkohol. Vit jul vill att barn och unga
ska sta i centrum fullt ut under tre dagar. Da far féraldrarnas behov av att ta ett glas sta
tillbaka.

Nar samhallet, skolorna och fritidsgardarna sténger — da finns Vit jul dar fér de som inte
kan eller vill vara hemma. Darfor ordnar Vit jul tillsammans med sina grasrotter varje ar
flera hundra aktiviteter som ar 6ppna och gratis for alla. Darfér samlar Vit jul in pengar for
att bli en &nnu starkare rost — och ordna annu fler aktiviteter. Darfor arbetar Vit jul for att
det ska bli norm for féréldrarna att avsta alkohol och séatta barnen i centrum — till en bérjan
under jul — da barnen borde sta i centrum.

Vit jul representerar alla barn och unga, och deras ratt till en vit jul.

Se bilaga "Vit juls varumérke" fér mer information kring metodik, analys, material fran
fokusgrupper och understédjande argumentation.

Vit jul och foretagssamarbeten (CSR)
— Vit jul ska arbeta med foretagssponsorer och foéretagssamarbeten — bade for att
finansiera kampanjen och fa 6kat mediegenomslag genom mediepartners.

— Vit jul ska erbjuda tydliga produkter/paket gentemot féretag som bade passar fér den
som vill sponsra Vit jul fér en mindre summa (t ex istallet for att képa julklappar till de
anstallda) och de som vill inga ett djupare strategiskt samarbete (t ex dar Vit jul eller IOGT-
NTO-rorelsen hjalper féretaget att skriva och utveckla en alkoholpolicy).

— Vit jul ska erbjuda tydliga incitament for deltagande som enkelt visar pa vad foretaget far
ut av samarbetet genom att vara enkla att arbeta med, ha ett tydligt erbjudande och visa
hur kampanjen kan starka foretagets varumarke.

— Vit jul ska leta efter samarbetspartners inom tva kategorier av féretag:

1. Foretag dar nykterhet har en naturlig plats utan att bli ett alltfér stort/hart
stallningstagande fran foretagets sida. T ex leksakshandeln, Babybjoérn, Pampers, m fl.

2. Foretag vars affar pa nagot satt ligger i linje med minskat drickande och som kan prata
om minskat drickande pa naturligt satt. T ex IF, SATS, vardgivare eller
sakerhetsbranschen.

Se bilaga "Vit juls finansiering” fér mer information.
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Insamlingsstrategi for Vit jul

— Vit jul ska tillsammans med den insamlingskompetens som finns inom IOGT-NTO-
rorelsen arbeta for att fa en stabil grund pa plats som samlar in pengar till IOGT-NTO-
rorelsen — det innebar manadsgivare via autogiro.

— Vit jul ska arbeta med problemkommunikation och problemetablering i samband med
insamling (och enbart i samband med insamling).

— Vit juls @andamal fér insamling och engangsgavor ar i huvudsak Vit jul-aktiviteterna. Men
de engangsgivare som konverteras till autogirogivare ska vara givare till det férebyggande
och internationella arbetet inom IOGT-NTO-rorelsen — inte Vit jul. Detta eftersom att det
finns ett "tak" for hur manga aktiviteter forbunden maktar med att arrangera.

— Givarfragan ska vara en naturlig del av all kommunikation som rér Vit jul-kampanjen dér
utrymme finns — till medlemmar savéal som till aliménheten.

Se bilaga "Vit juls finansiering" fér mer information.

Vit jul-aktiviteter och forbundens roll i kampanjen
Aktiviteter
— Vit jul-kampanjen ska genom ideella krafter arrangera Vit jul-aktiviteter.

— Vit jul-aktiviteter ska arrangeras enligt principen laga trésklar och hogt i tak, for att en
aktivitet ska rdknas som Vit jul-aktivitet kravs endast féljande:

= Att den arrangeras under julen.

= Att den ar 6ppen for alla.

- Att den rapporteras in direkt pa Vitjul.se.
- Att den riktar sig till barn och/eller unga.

— Vit jul ska arbeta for att forbundens grasrotter ska samarbeta med lokala aktorer,
exempelvis socialkontoret’/kommunen och/eller fackklubbar pa arbetsplatser som jobbar
inom social verksamhet for att na ut till de barn och unga som har stérst behov.

— Vit jul ska pa sikt 6ppna upp fér att aven icke-medlemmar ska kunna ordna aktiviteter
inom ramen for Vit jul. Antingen som individer eller genom organisationer som delar IOGT-
NTO-rérelsens grundvarderingar.

— Vit jul ska verka for att de personer som arrangerar lokala aktiviteter uppmuntras/peppas
sa att relationen starks ytterligare.

— Vit jul ska utveckla ett aktivitetspaket pa olika nivaer for att géra det Iattare fér personer
som inte tidigare ordnat en Vit jul-aktivitet att géra en insats.

Internt

— Vit jul &r alla férbundens kampanj och behéver kunna arbeta effektivt med alla férbund.
Malet &r en kampanj som pa ett naturligt satt spanner dver organisationsgréanserna — bade
centralt pa forbunden och ute i landet.

— Vit jul ska odla och forvalta sina egna ideella som har en egen relation till Vit jul som inte
nédvandigtvis gar via férbunden.

— Vit jul ska arbeta med storytelling for att lyfta de som gor ett bra jobb for den interna
malgruppen (medlemmar och frivilliga).
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Vit juls huvudmalgrupp och mobiliseringsmalgrupp
Férdjupad identifiering av huvudmalgruppen.

Kommunikationsteoretiska antaganden

Var modell fér val av mobiliseringsmalgrupp utgar fran teorier kring norm- och trendsattande sasom
"Opinion Leadership", "Multistep Flow Model" och "Diffusion”. Teorier som utvecklats av sociologerna
Paul Lazarsfeld och Elihu Katz och sedan vidareutvecklats av ett antal sociologer och beteendevetare.

Antagandena bygger pa att det finns omradesspecifika opinionsledare som paverkar bredare
samhéllslager och &r norm- och trendséttande inom specifika omraden. Dessa paverkas i sin tur av
massmedia, kdpt media och sociala medier. Teorin bygger ocksa pa att opinionsledarna i hégre grad
paverkas av nisch- och &mnesspecifik media inom deras omrade — och att det bredare lagret i sin tur
lyssnar pa och foljer efter dessa opinionsledare.

Dokumentet gér en distinktion mellan huvudmalgruppen — som mottagare fér extern kommunikation —
och mobiliseringsmalgruppen — norm- och trendséattarna i huvudmalgruppen.

Metod for identifiering av huvudmalgrupp:
Insikter om huvudmalgruppen har tagits fram genom data/desk-research och fokusgrupper.

Data/desk-research avser:

- Inlasning av befintliga rapporter och undersckningar som ror alkoholkonsumtion och instélliningen
till alkohol.

- Kartlaggning av online-sammanhang dar foéraldraskap ar mest aktivt diskuterat — pa sociala
medier (Facebook, Twitter, Instagram), i bloggar (livsstils- och féréldrabloggar), pa forum och
sajter (Familjeliv, Mama, Vi Féraldrar, Allt for Féraldrar med flera).

- Orvesto-sokning fér att hitta alder/kén pa de personer som konsumerar nisch och media pa
omradet féraldraskap.

| nasta steg genomfordes fokusgrupper dar mobiliseringsmalgruppen intervjuades och
budskapstestning genomférdes (se utdrag ur underlaget fran fokusgruppen langre ner i dokumentet).

Kommentar om valet av mobiliseringsmalgruppen mammor 35-45 ar:

Observera att det 4r egenskaperna som norm- ach trendsattare som &r det relevanta — dvs.
egenskaper som ar starkare bland mammor 35-45 ar. Alltsa inte féralderns kon eller alder i sig. Alla
foraldrar som har dessa egenskaper dr mobiliseringsmalgrupp for kampanijen.
Mobiliseringsmalgruppen namnges dock "mammor 35-45 ar" i och med att dessa egenskaper ar
starkare i denna grupp.

Det ar nédvandigt att bryta ner mobiliseringsmalgruppen till alder och kén for att till exempel kunna
kopa media, valja vilka tidningar, sajter och medier som bor bearbetas for att na ut till
mobiliseringsmalgruppen, och vilka ambassadérer som lampar sig for samarbete.

Mobiliseringsmalgruppen &r opinionsledarna pa omradet foraldraskap. Det &r dem som pratar mest
om foréldraskap, bam och familj, tar del av nisch- och media pa omradet och fér diskussionen framat.

Mobiliseringsmalgruppen - mammor 35-45 ar:

1. Ar mer benigna att dela med sig av politiska stéliningstaganden i sociala medier jamfért med
andra grupper. Det &r ocksa denna grupp som delar med sig av mest l&nkar/innehall i sociala
medier.

2. Surfar runt pa Internet varje dag. 45 procent av alla kvinnor i Sverige &r ocksa dagligen inne pa
sociala medier och natverk (kalla: internetstatistik.se). Detta beror i stor utstrackning pa
expansionen av sociala natverk och foraldraforum och -bloggar, som ger denna grupp méjlighet att
dela med sig och lara sig av varandra.

3. Offline-sammanhang &r viktigt att inte glémma bort. Denna grupp delar erfarenheter och tankar
med andra foraldrar vid naturliga samlingspunkter for foréldrar; vid hamtning pa forskolan, vid
sidan av fotbollsmatchen och under gemensamma middagar.

4. Mammor paverkar mammor. Ett av de mest effektiva satten att nd mammor &r att prata med andra
mammor. Nar det kommer till féraldraskap, ar denna grupp till och med mer benagna att ta in
odnskade rad fran familj och vanner an sokt information via media.
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5. Mammor tittar pa andra mammor. | denna malgrupp finns det en stor representation av aktiva
férebilder/opinionsledare, som profilerade "expertmammor”, kdndismammor och bloggmammor.

6. Det ar ocksa mammor som har storst paverkan pa vanor och traditioner i en familj. Under jul ar det
mamman som star for storst del av planeringen, inkép och beslut.

Det starkaste argumentet bland mobiliseringsmalgruppen for att vélja en Vit jul
Hur pratar Vit jul med mobiliseringsmalgruppen — hur far Vit jul dem att ta ett stallningstagande?
Insikter fran genomférd fokusgrupp med mobiliseringsmalgruppen.

Fdljande argument for att fira en vit jul testades pa mobiliseringsmalgruppen under en fokusgrupp:

1. "Julen &r barnens hégtid, da vill jag fokusera pa barnen fullt ut — inte mig sjalv.”

2. "Med vetskapen om att sa manga barn mar daligt under jul pa grund av att deras féraldrar dricker,
ar det ren solidaritetshandling att inte dricka pa jul tillsammans med mina barn.”

3. "Om jag dricker pa jul lar jag mina barn att det &r okej att dricka. Darfor avstar jag.”

4. "Jag roker inte framfor mina barn eftersom att jag vet att det kan fa dem att bérja réka, av samma
anledning undviker jag att dricka framftr mina barn.”

Av dessa valdes argument nummer 1 ut som det starkaste argumentet. Anledningar:
= "Nar man sager att det handlar om barnens basta ar det svart att vara emot det".

= "Att valja bort alkohol fér barnens basta ger legitimitet och kdnns helt plétsligt valdigt
okontroversiellt”.

= "Julen ar barnens hdgtid, eftersom barnen marker nar jag har druckit sa valjer jag en Vit jul”.

= "For att familjen ska kunna fira en sa bra jul som mdéjligt ar det viktigt att vi kan métas pa samma
villkor. Darfér ar det logiskt att foraldrarna inte ska vara paverkade av nagot som barnen inte ar".

De argument som fungerade nast bast var solidaritetsargumentet, men har var
mobiliseringsmalgruppen tydlig med att det kravdes en forflyttning av att tanka pa "alla andra barn”
och istéllet rikta fokus pa "ett annat barn”. Om man kan tanka pa ett barn i sin narmiljé som man vill
visa solidaritet till, sa blir det enklare. Att tAnka pa ett frammande barn upplevdes ologiskt ("hur hjalper
det nagon i ett missbrukarhem som jag inte kdnner om jag sitter hemma hos mig och ar nykter?”) och
som att problemet skjuts bort nagon annanstans ("Om jag sager att jag firar Vit jul for att visa
solidaritet for nagon annan, sa sager jag ju samtidigt att jag inte har problem sjalv").

De tva argument som tilltalade mobiliseringsmalgruppen minst var argument nummer 3 och 4.
Argument nummer tre (att inte dricka pa grund av 6verférande av vana pa barnen) upplevdes tala mer
till foraldem som har problem med alkohol, snarare &n till dem som dricker mattligt. Argument nummer
fyra (att likstélla alkohol och rékning) upplevdes fér svart-vitt och démande.

Vit juls varumarke

Hur kan/boér varumérket vidareutvecklas for att pa bésta sétt na ut till huvudmalgrupp och
mobiliseringsmalgrupp?

Beroendeproblematik vs. julmys

Det ar svart for Vit jul att fa ihop ett budskap som baserar sig pa beroendeproblematik med julmyset i
det lokala engagemanget. Det férvirrar de lokala frivilliga eftersom de far intrycket att Vit jul-
aktiviteterna enbart ar till fér barn/familjer med beroendeproblematik vilket avskracker bade arrangdrer
och den som potentiellt sett besdker julfirandet. Dessutom férsvagar det méjligheten till
normférandring inom huvudmalgruppen (féraldrar), eftersom att det skapar en distans till den som inte
kan identifiera sig med bilden av "missbrukaren”.

Vad fungerar pa mobiliseringsmalgruppen? Samlade réster fran foraldrar i fokusgrupp:

- "Om man utgar fran perspektivet att julen ar en tid for barnen och familjen, da finns det inte sa
mycket i Vit juls budskap att vara emot. Méjligheten till att fira en mysigare jul, det gar jag igang pa.
Det ar en anledning till att jag inte dricker pa jul och varfér jag skulle kunna sta bakom Vit jul.”
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- "Jag ar mer positiv till Vit jul &n IOGT-NTQO-rorelsen i sig. IOGT-NTO kopplar jag ihop med
missbrukare och vuxna, det ar valdigt langt fran min bild av vad Vit jul ar. Vit jul kAnns mycket
folkligare”.

Sammanfattning: Den analys som gjordes pa inledande workshop med de fyra forbunden stammer
med mobiliseringsmalgruppen — att prata om julmys och barnen i fokus triggar
mobliseringsmalgruppen, att prata om beroendeproblematik och extremexempel skapar en distans.

Vad tycker mobiliseringsmalgruppen om Vit juls grafiska utseende? Samlad rost fran foraldrar

i fokusgrupp:

= "Nar jag ser Vit juls pepparkaka och alla de andra gubbarna, sa téanker jag: varfor pratar de till
barnen och inte foraldrarna? For det &r ju uppenbart att grafiska utseendet &r riktat till barn idag.
Det tycker jag &r fel.”

Sammanfattning: Mobiliseringsmalgruppen uppfattar att Peppis och Vit juls grafiska utseende talar till
barnen, inte foraldrarna.

Vad tycker mobiliseringsmalgruppen om Vit juls erbjudande? Rost fran foéréldrar i fokusgrupp:
= "Alla barn har ratt till en Vit jul” &r en slogan som éar valdigt latt att skriva under pa.
- "8a lange vi pratar om att barnen tjanar pa en Vit jul, da ar det svart att inte vara for".

Sammanfattning: Det viktigaste att lyfta ar att Vit jul ar till fér barnen och familjens méjlighet till en
tryggare och mysigare jul. Att prata utifran att barnen ska sta i centrum fungerar.

Finansiering av Vit jul

Malet med Vit jul &r att bli sjélvfinansierande. Hér foljer en analys av Vit juls férutséttningar for att
stérka upp sin finansiering, foljd av en fordjupad strategi. Malet &r att komma bort fran beroendet av
Miljonlotteriet — men det dr ocksa viktigt att inte enbart ersétta ett beroende av ett annat. | denna
bilaga behandlas ocksa metod fér framtagning av analys och strategi.

Metod

- Desk-research med informationsinhdmtning fran FRII, enskilda insamlingsorganisationer, Novus,
YouGov, med mera.

- Intervjuer med insamlingsorganisationer; Réda Korset, Greenpeace, Majblomman och IOGT-
NTO:s insamlingsansvarig (tidigare pa Civil Rights Defenders).

- Intervjuer med organisationer som férséker bygga ett givarbeteende fran politisk
kampanjverksamhet; Skiftet, Socialdemokraterna, Labour och 38 Degrees.

- Intervjuer med CSR-ansvariga som arbetar pa eller har erfarenhet fran féretagen MSD, Léfbergs
Lila, SATS, SEB samt CSR-expert med bred erfarenhet fran naringslivet, ett stort IT-féretag som
ej vill omnamnas i strategin och E.ON Sverige.

- Workshop tillsammans med IOGT-NTO, UNF, Junis och NSF for att diskutera de interna
férutsattningarna fér insamling och féretagssamarbeten/sponsring.

Omvirldsanalys - Insamlingsbranschen i siffror (90-konto-organisationer)

- Drygt 400 organisationer har 90-konto i Sverige.

- Intakterna fér 90-konto org. har dkat med knappt 50 % under de senaste 10 aren.

- Intékterna fran allmd@nheten har 6kat med 15 %, ligger nu pa drygt fem miljarder.

- Intakter fran myndigheter har férdubblats de senaste sex aren (fran 2,2 till 4,7 miljarder kr).

- Intakter fran organisationer, inklusive PostkodLotteriet, Forum Syd och Radiohjalpen, har 6kat
med 50 % sedan 2006, (fran 980 miljoner till 1,5 miljarder).

- Intakter fran foretag har under samma period 6kat med 550 % (fran 176 till 964 miljoner kr/ar).

Av de totala intdkterna for 2012 fick 90-konto-organisationerna:
- 34,5 % fran allménheten.

- 31,2 % frdn myndigheter.

- 10,4 % fran organisationer.

- 6,4 % fran foretag.

- 17,5 % fran ovriga intakter.
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Siffrorna pekar pa att myndigheter, organisationer och féretag kommer att sta for en allt stérre andel

av det civila samhallets intékter i framtiden.

Foretagen startar fran en lag nivda men utvecklingen visar att det finns en stor potential och att mycket
kan handa under de ndrmaste aren. Allmanhetens givande har legat stabilt pa 0,3 % av hushallens
konsumtion sedan 2003. Men eftersom hushallens disponibla inkomster under samma period 6kat
med narmare 50 % har det faktiska givandet ocksa okat, dock inte i samma utstrackning som 6vrig
konsumtion. Det &r rimligt att anta att konkurrensen om de enskilda givarna darmed kommer att
hardna &nnu mer. Och Vit jul ska konkurrera i den period da det ar absolut mest konkurrens.

Vit Jul bér strava efter en bra balans mellan olika intaktskallor. Ett "beroende” ska inte ersattas av ett
annat. Bidrag fran myndigheter och organisationer &r oftast lasta i projekt och utmaningen ligger i att

inte bli en projektdriven organisation.

Manga sma gavor fran en stor grupp givare, i synnerhet regelbundna gavor via autogiro, utgér en
trygg och stabil intaktsbas. En viss procent givare faller ifran varje a&r men om man tar hand om sina
givare och visar hur deras gavor gor nytta sa kan autogirogivare stanna i 8-10 ar, ibland langre. Detta
kompletterat med foretagssponsring — och pa sikt strategiska féretagssamarbeten — ar det som ska

gobra Vit jul sjalvfinansierat.

SWOT

Inledande SWOT for att lyfta upp interna och externa faktorer som kan paverka Vit juls férmaga att

narma sig foretagssamarbeten och insamling:

Styrkor (interna)

Svagheter (interna)

Vit jul &r “likeable”. Det &r latt att gilla sidan,
kampanjen ar oforarglig och Iatt att tycka om.
Vit jul har tydlig koppling till familj (julens
“storkonsumenter”).

Kopplingen till jul, da alla féretag vill komma ut och
sélja sina produkter.

Vit jul har extremt billiga aktiviteter (i snitt 3000
kr/aktivitet). Enorm styrka i det ideella.

Vit jul har visst avstand gentemot den politiska
|IOGT-rorelsen.

Vit jul har en webbshop och har inte varit rédda for
att aven driva forsaljning — med framgang.

| botten ligger ett genuint samhallsengagemang —
det gar inte att kopa for pengar!

Naturligt lokal koppling genom aktiviteterna.

Finns en dedikerad resurs for insamling.

Otydligt, inte ett valetablerat problem som kampanjen
forsoker 16sa.

Okanda, atminstone bland féretagen.

I0GT ar en “alkoholpolitisk” rorelse och star bakom
kampanjen. Berdringsskrack med politik.

Lokala aktiviteter och folkdrelseengagemang bygger
pa just engagemang — svart att garantera en och
samma niva 6ver hela landet for en
samarbetspartner.

Méjligheter (externa)

Hot (externa)

- Vitjul & “ny” pa marknaden och &gs inte av nagot
foretag.

- Ambassadérerna.

- Konsumtionen okar under jul.

- Svarare och dyrare for foretag att na ut med kopt
media under jul.

- Fortjant media battre bade for gillande och
forsaljning.

- Nathandeln 6kar och Vit jul kan hjélpa till att driva
den.

- Detfinns ett “valgérenhetsmindset” runt jul —
givandet okar.

- Finns i dagslaget ingen etablerad "gavoprodukt"
som &ger julen sasom rosa bandet eller
majblomman.

Finns manga andra samhaéllsproblem som kan
upplevas som “varre” an Vit juls cause.

Upptagna och uppbokade CSR-personer som inte
vagar sig pa ett nytt samarbete.

Manga andra aktdrer som syns och hérs under jul
(Stadsmissionen, Unicef, Radiohjalpen, m fl).

Mycket svart att fa foretag att ge av sin tid i december
—den mest stressiga perioden.

Véldigt svensk kampanj.

Svensk retorik och gynnar svenska barn.
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Foretagssamarbeten (CSR) - analys
| huvudet pa en CSR-ansvarig
Sahér tycker CSR-personer pa féretag att lyckade CSR-samarbeten uppnas:

"Det viktigaste for ett lyckat samarbete ar personligt engagemang.” — Eva Eriksson, hallbarhetschef,
Léfbergs Lila.

“Vi funderar pa att sluta jobba med X eftersom att vi inte kan prata om barnsexhandel — jag skédms
nastan for att séga det — men det ar helt enkelt for hemskt”, anonym anstélld pa stort IT-foretag.

"SATS stravar efter att hitta samarbetspartners och organisationer som passar in i var verksamhet,
dér vara medarbetare kan gora en skillnad och bidra med sa mycket som mdjligt for respektive
malgrupp.” — CSR-ansvarig pa SATS.

"Det som styr valet av sponsring eller valgérenhet &r frimst det personliga engagemanget hos
ledningen for en viss fraga. Sett till branschhemvist &r tillverkningsféretag mest bendgna att avsatta
pengar till ideell verksamhet, medan handelsféretag valjer att avsatta egna produkter och vi som
tjansteforetagen istallet véljer att avsatta arbetstid.” — SEB:s foretagsledning om CSR och
samhéllsengagemang.

"Langsiktiga mal och visioner ar bra for att styra diskussioner och foretagskulturen. Da behéver inte
engagemanget bli sa personberoende, utan kan racka Sver tid” — Catja Appelros, hallbarhetschef pa
E.ON Sverige.

Foretag som kan samarbeta med Vit jul
Kortfattat har tva typer av féretag identifierats som potentiella samarbetspartners:

1. Féretag i kontexten familj/familjemys.

Dessa foretag kan synas tillsammans med Vit jul och stétta Vit jul-aktiviteterna eftersom de har en
koppling till familj, barn, hemmamys — och dar nykterhet har en naturlig plats utan att bli ett alltfor
stort/hart stéllningstagande fran féretagets sida. Till exempel leksakshandeln, Babybjérn, Pampers, m
fl.

2. Foretag vars affér pa nagot sétt ligger i linje med minskat drickande minskar/foretag och som kan
prata om minskat drickande pé& naturligt sétt.

Dessa foretag har en affar eller ett erbjudande som pa ett eller annat satt gar pa tvarsen med 6kad
alkoholkonsumtion. Urvalet baseras pa att foretagen pa nagot satt:

- Lever av de negativa konsekvenserna av drickande.
- Erbjuder ett alternativ till drickande.
- Eller de facto vaxer sin affar som en direkt konsekvens av minskat drickande.

Exempel pa sadana foretag: IF, SATS, privata vardgivare eller sdkerhetsbranschen.

Privat givande — analys

Analys & trender inom givande

Givande har varit stabilt sett till hur stor andel svenskarna ger av sin inkomst, men eftersom
hushallens disponibla inkomster dkat stort under 2000-talet har aven givandet 6kat stort.

Enligt Novus Sverigepanel finns tva huvudgivarbeteenden vad géller val av organisation, den ena,
som motsvarar ungefér 1/3, ger till kAnda varumarken som de vet att de kan lita pa. Den andra 7/10
ger till &andamal som de kanner starkt for. Vit jul har viss kdnnedom men behdver framférallt rikta sig till
den andra gruppen — och skapa starka kanslor hos potentiella givare for att fa dem att ppna
planboken.

Den vanligaste anledningen till att manniskor ger till valgérenhet &r att "man ser behoven - i variden
och i Sverige". Det innebar att Vit jul maste arbeta for att I6sa ett problem som manniskor faktiskt
upplever — inte bara sélja pa kdnnedom eller sin vision.
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Organisationer som pa ett eller annat satt arbetar med stdd till utsatta manniskor i Sverige ar
Fralsningsarmén (som samlade in 145 miljoner kr) och Stadsmissionerna, dar Stockholms
Stadsmission ar ledande. Ingen 90-konto-organisation har fokus pa alkohol- och narkotikafragan, med
undantag av Féréldraféreningen Mot Narkotika som ar liten i sammanhanget.

En intressant trend som uppmarksammades i Expressen, 24 juni 2014 ar manniskor som tar egna
initiativ for att hjélpa behévande i sitt ndromrade; en smabarnsmamma som delar ut matkassar till
barnfamiljer, en ung kille som samlar ihop 200 000 kr till en romsk familj och vénner som anordnar en
konsert fér hemldsa.

Johan Vamstad, forskare vid Ersta Skondal Hogskola, intervjuas i artikeln och menar att det vi ser ar
ett trendbrott: "tendensen &r att vi ger till nya &ndamal. Vi har alltid gett ganska mycket i Sverige, och
det har varit acceptabelt att ge till folksjukdomar, forskning om cancer och hjartsjukdomar och till
andamal i utlandet. Men att till exempel samla in matkassar till behévande familjer i var narhet har
lange varit otédnkbart.”

Med andra ord finns det en 6ppning for kampanjer som Vit jul — som pekar ut problem som ligger
betydligt ndrmare &n exempelvis Radiohjalpen eller Unicef.

Bland de som kdnner skepsis mot givande ar anledningen oftast relaterad till att givarorganisationerna
inte ar tillrackligt transparenta géllande var pengarna gar — atta av tio tror att en anledning till att
manniskor inte bidrar till valgérenhet &r att de inte litar pa att det gar till avsett andamal, fyra av tio for
att de sager att de inte ser resultaten. Vit jul maste ha konkretion i vad pengarna gar till och tydligt visa
pa resultat for bade potentiella och existerande givare. FRII pratar om ett férvantningsgap — ett gap
nar det géller organisationernas uppfattning om vikten av att redogéra for hur givarnas pengar
anvénds och allmanhetens forvantningar nar det géller detta. Givarna rankar denna typ av information
hégre an organisationerna sjalva. For givarna ar information om hur organisationerna anvander deras
pengar av avgdrande betydelse och en fraga som sannolikt direkt paverkar manniskors fortroende for
ideella organisationer.

For att en organisation ska bli valbar kravs alltsa:

- Att det finns en malgrupp som ocksa kanner (eller kan kénna) starkt for den/det samhallsproblem
som organisationen pekar ut.

- Att organisationen kan visa pa att pengarna anvands effektivt.

Fordjupad strategi: Vit jul och foretagssamarbeten
Foretagen Vit jul samarbetar med kommer (grovt forenklat) att stélla sig féljande fragor:

= Vad star Vit jul for — och hur synkar det med var verksamhet? (varumérkesbyggande)
= Var gar pengarna? (aktiviteterna)
- Vad far vi som foretag ut av samarbetet? (tydliga paket - samarbetet)

Grundférutséattningar/hygienfaktorer

For att ett féretag ska arbeta med CSR kravs, som med all annan affarsutveckling, att det finns en
strategisk plan och en malsattning med arbetet. Hur behdver Vit jul da upplevas for att bli en
spelare/bra samarbetspartner? Tre fokusomraden:

1. Enkla att jobba med.
2. Tydligt erbjudande.
3. Varumarkesbyggande.

1. Enkla att jobba med

For att Vit jul ska kunna ga in i ett nytt samarbete med ett foretag behdver Vit jul upplevas som latta att
jobba med. Det ar mdjligt att en del samarbeten kommer att bli mer komplexa — med gemensamma
produkter — reklamutbyte och sa vidare. Men det ska inte vara utgangspunkten. Utgangspunkten ska
vara latt att komma igang — Iatt att implementera.

2. Tydligt erbjudande
Ligger i linje med punkt ett. Tydligt erbjudande handlar om att ta det som Vit jul kan erbjuda féretagen
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och konkretisera det i ett antal paket beroende pa foretagets ambitionsniva och resurser.

3. Varumérkesbyggande

Att vara varumarkesbyggande for foretaget handlar om att visa att Vit jul befinner sig i samma kontext
som foretaget. Att féretaget kan prata om samarbetet och lyfta sitt varumarke och att Vit jul kan prata
om foretaget pa ett naturligt satt.

Aktiviteterna som Unique Selling Point (USP)

Vit juls stora USP &ar och skall vara de lokala aktiviteterna. Det ar det enkla svaret pa "vad gar
pengarna till?” Det &r lattkommunicerat for féretaget bade internet och externt. Aktiviteterna &r det som
ar allra mest behjartansvart.

Pa sjalva aktiviteterna skall dock de stora foretagssamarbetena vara mindre synliga —
arbetet med lokala aktiviteter &r inte professionaliserat — och det &r oméjligt att garantera en niva i hur
ett varumérke exponeras nar samtliga arrangemang bygger pa ideella krafter.

Det finns (aterigen — férenklat) tva huvudspar vad galler CSR-samarbete mellan féretag och
valgérenhetsorganisationer eller organisationer inom civilsamhallet.

Det ena alternativet ar "lagtroskelvarianten” dar ett féretag enbart betalar en mindre summa (~10-30
000 kronor) och inte férvantar sig nagot mer an goodwill tillbaka.

Det andra ar mer av ett strategiskt samarbete dar féretaget gar in i ett djupare samarbete med
foretaget dér organisationens verksamhet aven far influera foéretaget djupare. Kort sagt ett "riktigt"
samarbete.

Fordjupad strategi: Vit jul och privat givande
Vad far mélgruppen att 6ppna planboken? Detta kapitel reder ut insamlingens roll i Vit jul.

Overgripande
Vit jul ska arbeta tillsammans med den insamlingskompetens som finns inom IOGT-NTO-rérelsen
med syfte att fa en stabil grund pa plats — manadsgivare via autogiro.

Vit jul bér vara en "inkastare” till forbundens generella insamling, som genererar en stor mangd
potentiella givare som kan bearbetas for férsaljning.

For att Vit jul ska bli helt sjélvfinansierat via enskilda givare behdvs ungefar 2500 manadsgivare som
ger ett snitt pa 1200 kr/ar (ett rakneexempel).

Digital givarstrategi — vdgen till autogiro

Den digitala givarstrategin bor malsattas bade efter insamlade medel, antal engangsgivare men ocksa
antalet potentiella givare. Givande ar en form av engagemang och ska darfor inte enbart matas i
kronor och dren. Det finns ocksa ekonomiska anledningar att fokusera pa potentiella givare och
befintliga givare.

Manga insamlingsorganisationer vittnar om att det ar svart att samla in pengar direkt via natet.
Sjélvklart &r det nagot som kan forskjutas snabbt ifall enklare, snabbare metoder att ge via natet
utvecklas, tills dess bor Vit jul se direkt insamling via natets — i kronor och 6éren réaknat — som ett
komplement till mer traditionella metoder.

Daremot &r sociala medier och kampanjsajt mycket effektiva fér att samla in potentiella givare. En
person som tagit del av ett politiskt budskap och sjélv skrivit upp sig for att vara med och l6sa
problemet &r en mycket mer kvalitativ potentiell givare att bearbeta &n en som bygger pa kopt data
modellerad pa alder/inkomst/kon och andra variabler.

Sociala medier ar darfér "haven" dar kampanjen samlar kontaktuppgifter, som sedan ska bearbetas
via e-mail for att bli engangsgivare — och andra kanaler (framférallt telemarketing) for att bl
manadsgivare.
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Sahéar satts mal for insamling med hela kedjan — fran besdkare via potentiella givare till att
autogiroblanketten finns hos banken (fiktiva siffror):

Impressions/bestkare | Engangsgivare Ja till autogiro Faktiskt
over telefon skickad
blankett
Antal 333 000 50 000 5000 2 500
Konvertering till 15% 10 % 50 %
nasta steg

Rakneexemplet ovan skulle ge ett resultat pa 3 000 000 kronor utifran att den som donerar ger
givarbranschens snittgava pa 1200 kr/ar.

Se ett problem = bidra till en 16sning: problemetablering och problemkommunikation i
samband med insamling

Vit jul kommer att konkurrera med allt fran Action Aids "skdnk en get" till Stadsmissionens stenharda
utomhuskampanjer. For att kunna fa en person att 6ppna planboken behéver Vit jul fa det att kannas i
magen — ordentligt — det finns redan en problembild dér 60 procent av svenskarna tycker att alkohol ar
ett ganska eller mycket stort samhallsproblem, dar barn i riskmiljder &r den tredje viktigaste
anledningen efter trafikonykterhet och "sociala problem". "Utmaningen &r att f& givarna att prioritera
just detta problem — om inte framfér sa atminstone vid sidan av hemldshet och flyktingkatastrofer.

Utmaningen for Vit jul &r att kampanjens "snélla” varumérke, de lokala aktiviteterna, och
medlemsbasen gér att Vit jul inte kan arbeta renodlat med den typen av problemkommunikation som
insamlingsorganisationer ofta anvander sig av som huvudspar — samtidigt behdver folk uppleva att det
finns ett verkligt problem for att vilja vara med och Iésa det.

Lésningen &r att problemetablera genom PR (medieutspel) med férbunden som avsandare, samt e-
mail, inte genom den huvudsakliga externa kommunikationen. Och att enbart anvanda sig av hard
problemkommunikation i anslutning till givande — aldrig annars.

"Vad gar pengarna till"?

Ett aterkommande dilemma fér organisationer som arbetar med insamling &r Gronmaérkta och "losa"
pengar. Strategiskt handlar det om att balansera organisationens behov av att — sa langt som méjligt —
fa loss pengar som inte ar 8ronmérkta eftersom det laser verksamheten — med givarnas behov av att
veta var pengarna gar till.

Vit jul behéver svara upp mot givarnas behov av att veta hur pengarna ska anvandas och tydligt peka
pa hur pengarna anvénds. Tematiskt bér engangsgivare och potentiella givare som inkommer via Vit
jul fortsatta befinna sig i en kontext dar pengarna anvénds for att hjélpa barn och unga. Men, det gar
att bredda till IOGT-NTO-rérelsens forebyggande arbete som férekommer hela aret (inte bara under
jul) och till det internationella arbetet — sa lange barn och unga finns med som en réd trad.

Vinj organisationen och sympatisérerna vid fragan om att ge pengar

IOGT-NTO-rérelsens organisationer och Vit jul har jamfort med etablerade insamlingsorganisationer
en begransad vana av att samla in pengar. Det innebar dven att medlemmarna inte ar vana att fa
frdgan om att ge pengar (férutom nar det galler till den internationella verksamheten) — och att en del
av de som &r engagerade i organisationerna inte ar vana att stalla fragan. Vit jul kommer att behéva
arbeta hart med att jobba in vanan att stélla och fa fragan om att ge pengar till kampanjen. De
persconer som byggt upp givarbeteende i kampanjorganisationer som inte startat som
insamlingsorganisationer vittnar alla om hur svart det &r att fa folk att vanja sig vid att fa och stélla
fragan om att ge pengar.

Det finns dock inga genvégar till att vanja folk &nnu mer — genom att géra donationsfragan som en del
av den "vanliga" organisationskommunikationen sa att allt fran foldrar och e-postutskick alltid har en
ingang till att donera (och en férklaring av vad pengarna gar till) kommer vanan att satta sig.

Att ge en gava ska ocksa kommuniceras som ett alternativikomplement vid sidan av andra aktiviteter,
som att ordna en Vit jul-aktivitet eller att ga pa ett mote.

! Undersokning som I0GT-NTO gjorde 2009 tillsammans med Novus Opinion.
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Vilj en bild eller produkt — hall er till den

Insamlingsorganisationer sasom Roda Korset, Plan, Amnesty och Radda Barnen véljer ofta att ta fram
en ny produkt varje jul for att fa PR och komma ut i media. Skillnaden mellan dem och Vit jul ar att de
ar etablerade aktorer som inte behdver forklara sin verksamhet for allménheten varje gang de
kommunicerar — forférstaelsen finns. Det finns i dagsléaget heller inget "rosa bandet" eller
"majblomman” fér julen — vilket innebar en majlighet fér Vit jul att ta den positionen.

Om Vit jul ska kunna konkurrera med etablerade givarorganisationer bor Vit jul fokusera pa en
produkt/enhet som etablerar verksamheten 6ver tid. Det ar viktigt att inte utveckla en ny
insamlingsprodukt varje ar — utan utveckla och etablera en tydlig symbol som far tid att satta sig. Vit jul
bor fokusera pa att kommunicera en eller ett fatal produkter som har en tydlig profil och gar att koppla
ihop med kampanjen. Pa sikt blir dessa — liksom majblomman — i sig nagot som paminner om
kampanjen och budskapet. Det innebar inte nédvandigtvis att de andra produkterna skrotas — men de
kommuniceras inte ut som barare av kampanjen. Fokus pa en tydlig produkt.
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Arbetsplanskopplingar (punkt 9 a, bilaga § 3:17)
Bakgrund

Ett uppdrag som nuvarande FS har fitt fran 2015 ars kongress dr ”att under mandatperioden
verka for att kopplingarna mellan distriktens och férbundets arbetsplaner stirks”. Detta dr en
fraga som har blivit aktuell dd vi som organisation i nuléget tycks vara véldigt individuella i
vara distrikt, pd bekostnad av att ha en gemensam riktning framat som organisation.
Dessutom skulle en starkare koppling mellan arbetsplanerna gora det mycket ldttare och
troligare att organisationens arbetsplan faktiskt uppfylls.

Tidigare har det arbetats med till exempel arbetsplansnedbrytning — det vill sdga att man har
brutit ned férbundets arbetsplan och férdelat médtbara mal mellan distrikten med hénsyn till
medlemsantal. Min uppfattning &dr att detta har uppenbarligen inte tillfredsstillt de behov som
finns och dérfor efterfragas nu andra sdtt att géra detta bittre.

Jag tdnker att Faddergruppen samt verksamhetsutvecklarna bor vara, som forbundsstyrelsens
kontakt ut mot landet, en av de storsta resursernaidetta arbete. Att kommunicera tydligt med
respektive distrikt kommer vara kritiskt. Detta gir ju ocksd inidet
kommunikationsforstdrkande arbetet som Demokratiutskottet har pa sitt bord.

I nuldget kommer jag inte att 14gga nagra forslag pa exakt hur detta skall 16sas, utan vill géra ett
medskick till Faddergruppen med utdrag fran denna diskussion som underlag.

Diskussionsfragor

e Dusom har suttitien distriktsstyrelse, héller du med om ovanstdende analys? Har du
haft ndgra erfarenheter med att koppla arbetsplaner mot férbundets, och hur har det
fungerati praktiken?

e Finnsdetnagraandra tillvigagangssdtt {6r utmaningen?

e Hur blir det med distriktens suverénitet nédr vi ber dem knyta sina arbetsplaner till var?
Ar detta férenligt med vira demokratiska ideal?

e Finnsdet fler syften 4n att uppfylla férbundets arbetsplan? Vad AR syftet med att
uppfylla férbundets arbetsplan?

I 6vrigt foreslas forbundsstyrelsen:

att ldgga huvudansvar for kongressuppdrag nr 6 (specificerat pa s.28 i handlingarna
for arbetsveckan) hos faddergruppen, med underlag fran denna diskussion som
medskick

Arvid Leimar

Link&ping, 2015-09-11
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Finansieringsutredning (punkt 9 c, bilaga § 3:18)
Bakgrund

Till arets kongress inkom det en motion angdende att utreda IOGT-NTO-r6relsens méjlighet
att starta en bank. Motionidren foreslog kongressen besluta

att utreda hur mycket kapital och 1an den samlade IOGT-NTO-rorelsen befogar
over

att utreda mojligheten att starta bank

att utreda om det dr mdjligt att driva en profitgivande bankverksamhet med

nykterhetsrorelsen som barande kundunderlag

att utreda om andra rorelser tillsammans med nykterhetsrorelsen kan starta och
bedriva en profitgivande bankverksamhet

att inkludera de andra férbunden i utredningen, samt
att utredningen med fardig atgdrdsplan levereras fore kongressen 2017.
Motionen avslogs men ett tilldggsforslag till motionen rostades igenom av kongressen:

att avsla motionen men ge forbundsstyrelsen i uppdrag att till kongressen 2017
utreda andra relevanta tillvigagangsétt att finansiera var organisation

Framforallt var motiveringen frdn motionir och 6vriga som debatterade frdgan pd kongressen
att vi far en 6vervildigande stor del av vara intdkter fran Miljonlotteriet och att for att sdkra
upp vara framtida intdkter bor vi utreda andra méjligheter att finansiera védr organisation.

Uppféljning

Detta dr ett viktigt men potentiellt mycket tidskrdvande arbete, som kommer att krdva nira
samarbete med 6vriga forbund i rérelsen. Férbundsstyrelsen bor utse en arbetsgrupp som kan
arbeta med kongressuppdraget och till kongressen 2017 redovisa resultatet av sin utredning.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att utse en arbetsgrupp for att utreda andra relevanta tillvigagangsétt att finansiera
var organisation.
Malin Andersson

Stockholm, 2015-08-18
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Forvintningar pa arvoderade (punkt 9 d, bilaga § 3:19)
Bakgrund

Forbundsstyrelsen har tillgang till att arvodera individer upp till och med motsvarande tvd
heltidsarvoderingar. Det innebdr att vi har méjlighet att frikopa tid fran ideella som dé till en
storre grad, pa heltid eller deltid, kan dgna sig &t UNF. Deras roll i gruppen kommer dérfor att
se annorlunda ut. Med det medfdljer dven férvintningar som inte dr relaterad till vilken post
de har, utan till arvoderingen i sig.

Under arbetsveckan lyftes denna fraga i form av en diskussion dir de dd arvoderade forst fick
ldgga fram sina tankar och sedan fick resterande férbundsstyrelse diskutera fragan utan de
arvoderades ndrvaro. Jag fick sedan i uppdrag att till september-fs, utifran diskussionerna,
lagga fram ett beslutsunderlag med forslag pa forvintningar att besluta om.

Analys

De foreslagna forvintningarna utgar bade fran det som de arvoderade sjilva har uttryckt och
det som resterande forbundsstyrelse uttryckte under sin diskussion pa féregdende mote.
Forslagen dr tdnkta att konkretisera och sammanfoga de tankar som uppkom.

Uppféljning

Forbundsstyrelsen foreslas besluta i enlighet med férslagen pa forvantningar och att dessa ska
bdrja gélla forsta oktober 2015.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att en heltidsarvoderad inte har ndgon annan huvudsaklig sysselséttning,

att en arvoderingsrapport ska skickas fran de arvoderade till férbundsstyrelsen
infor varje FS-mote,

att de arvoderade har fem veckors ledighet som planeras i samrad med
Arbetsutskottet (AU),

att de arvoderade ska strédva efter att ha minst tre 48 timmarsledigheter under en
attaveckorsperiod,

att en arvoderad forvintas ldgga den méngd tid som dr frikpt med arvoderingen

samt den méingd ideella tid som den arvoderade hade lagt om individen inte var
arvoderad, samt

att detta giller frdn och med den 1 oktober 2015.

Malin Andersson
Stockholm, 2015-08-18
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Eventuell uteslutning vid fortroendeuppdrag inom
Sverigedemokraterna (punkt 9 e, bilaga § 3:20)

Bakgrund

UNF ér en organisation med en lang historia som kantas av stéllningstagande f6r demokrati
och solidaritet. Vi dr som organisation partipolitiskt obundna, vilket innebdr att vi dr fria att
ndrma oss, eller for den fjirma oss fran, vilka partier vi vill. Det har historiskt sett inneburit att
var rorelse pd olika sdtt tagit avstand fran nazistiska och fascistiska rorelser. I modern tid har
det dock inneburit att personer fran alla etablerade partier varit vilkomna som medlemmar
hos oss, ndgot som inte ifrdgasatts i storre utstrickning internt.

I takt med att det politiska ldget har fordndrats har fragan dock blivit aktuell igen. I korthet kan
man siga att det skett en populistisk och framlingsfientlig utveckling under 9o- och oo-talet,
vilket gjort att detidag finns populistiska och fradmlingsfientliga partier i sdvél
europaparlamentet som de nationella parlamenten. I Sverige representeras den hir rérelsen
framst av Sverigedemokraterna, som sitter med i Riksdagen sedan 2010. I takt med att partiet
okat i medlemsantal och réster har fragan om huruvida fértroendeuppdragi
Sverigedemokraterna eller Sverigedemokratisk Ungdom dr forenligt med ett medlemskap i
UNF.

Till kongressen i Lund skickades en motion om att utesluta alla de medlemmar som har den
hir typen av fértroendeuppdrag. Vid kongressen fattades ett beslut om en princip och ett
uppdrag till férbundsstyrelsen. Dessa lyder:

§ 150 Fortroendeuppdrag inom Sverigedemokraterna eller Sverigedemokratisk
Ungdom anses utgdra brott mot solidaritetsstadgan da de verkar for ett odemokratiskt
och osolidariskt samhille.

samt,

§150 Kongressen beslutade att uppdra at forbundsstyrelsen att ta upp
uteslutningsdrenden f6r personer som har fortroendeuppdrag inom
Sverigedemokraterna eller Sverigedemokratisk Ungdom och dr medlemmar i UNF da
de verkar mot UNF:s grundsatser

Eric Tegnander och Arvid Leimar fick under styrelsen styrelsemdte i augusti att dterkomma
med ett berett forslag for hur styrelsen ska hantera den hér fragan. Var ingangidet arbetet har
varit att olika ombud réstade f6r besluten av olika anledningar. I vart arbete har vi framfdrallt
forsokt viga samman kongressens vilja och peka ut en vig framat

Grundsatserna

I och med kongressens beslut uppstar ett tolkningsbehov kopplat till grundsatserna, i och med
att det refereras till solidaritetsstadgan. Oss veterligen dr det hdr inget etablerat begrepp, men
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viviljer att helt enkelt tolka det som det stycke i grundsatserna som beror solidaritet.
Upplysningsvis lyder den:

”Ménniskor dr dmsesidigt beroende av varandra och har ett medménskligt
ansvar, savil idag som for framtida generationer. En virld dir alla far tadel av
vilfard och trygghet dr en férutsittning for personlig utveckling och
sammanhdallning. Genom vér verksamhet vill vi bygga gemenskap pa jamlik
grund - lokalt, nationellt och globalt.”

Det dr inte forbundsstyrelsens uppgift att tolka huruvida det hér dr forenligt med ett
fértroendeuppdrag inom Sverigedemokraterna eller inte. Det dr inte heller var uppgift att med
det hir underlaget pavisa att Sverigedemokraterna kan placerasin i ett visst politiskt fack
baserat pa exempelvis partiets program, politik, retorik och historia. Det arbetet har
kongressen redan gjort at oss. Vikan bara sld fast att vi och vdra medlemmar inte ser ett
fértroendemannaengagemang inom Sverigedemokraterna som forenligt med vara
grundsatser.

Omvirlden

Vi dr inte de enda som stéllts infor det hdr scenariot. En rad andra organisationer har innan oss
fattat liknande beslut om att pd olika sitt utesluta de medlemmar som engagerar sig i
Sverigedemokraterna. Inom framfdrallt fackrorelsen dr detta vanligt. Tolv av fjorton LO-
férbund (Exempelvis Byggnads, Transport och SEKO) utesluter pa princip medlemmar med
uppdrag inom Sverigedemokraterna. Inom TCO &r det inte lika manga férbund som tagit
stdllning, men exempelvis Vision och Polisférbundet kan ndmnas.

I det 6vriga civilsamhdllet finns det inte lika manga tydliga exempel, férmodligen beroende pa
att organisationerna antingen tydligt tagit stéllning f&r solidaritet och antirasism eller saknar
en djupare ideologisk vardegrund. Ett exempel d&r dock Rddda Barnen som f6rra varen gick ut
och meddelade att engagemang i Sverigedemokraterna inte &dr forenligt med medlemskap hos
dem.

Uteslutningsdrenden

Uteslutningsdrenden ér sédllsynta inom UNF. Under undertecknads fyra ar i férbundsstyrelsen
har det férekommit tva sddana drenden, meniinget avfallen gick det sd langt att styrelsen
behovde fatta beslut om uteslutning. Uteslutningsidrenden regleras i stadgarna under §1:7
Medlemskapets upphdrande. Dér star det:

e Medlemskapet upphdr pa grund av uttridde, uteblivenbetalning eller uteslutning.

e Enmedlemkan uttrdda genom att anmila sitt uttridde.

e Enmedlem somundertvd ars tid inte har betalat sin medlemsavgift stryks ur
medlemsregistret.

e Enmedlem som har brutit mot det som sdgs om helnykterhet i medlemsloéftet kan
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e uteslutas. Beslut om detta fattas av styrelsen i medlemmens férening eller av
distriktstyrelsen eller forbundsstyrelsen efter samrad med féreningen.

e Enmedlem som uppenbarligen motverkar UNF:s syften som de framgar avIOGT-
NTO-rorelsens grundsatser eller som skadar organisationen eller dess verksamhet kan
ocksa uteslutas. Beslut om detta kan bara fattas av forbundsstyrelsen.
Distriktsstyrelsen dger rétt att stinga av en medlem fran verksamhet.

e [fraga om uteslutning eller avstingning fran verksamhet skall berérda personen ges
rdtt att yttra sig innan beslut fattas och ska informeras om beslutet. Om beslutet har
fattats av forbundsstyrelsen eller distriktsstyrelsen ska ocksa den uteslutna
medlemmens férening informeras. Om beslutet har fattats av foreningsstyrelsen eller
distriktsstyrelsen kan medlemmen 6verklaga beslutet till férbundsstyrelsen inom en
mdnad efter att medlemmen har informerats om uteslutningen. Férbundsstyrelsen
kan da upphéva beslutet.

En rimlig tolkning av detta blir alltsd att en person kan uteslutas forst efter dialog med
férbundet. Nagon ”automatisk uteslutning” dr, som alltid annars, inte aktuellt. Skulle
medlemmen dédremot, efter dialog med forbundet, vélja att ha kvar sitt fértroendeuppdrag
inom Sverigedemokraterna eller Sverigedemokratisk Ungdom, sker en uteslutning i enlighet
med det kongressen beslutat.

Forslag pa beslut

Vart forslag pa hur vi hanterar det hir drendet dr att den hédr forbundsstyrelsen fattar ett beslut
om en férbundsstyrelseprincip, som slér fast att de medlemmar som, efter dialog med
férbundsstyrelsen, viljer att ha kvar fértroendeuppdrag inom SD eller SDU utesluts.

Observera att det hir beslutet blir en tolkning av de hir tva kongressprinciperna som
framforallt géller for den hir mandatperioden. Om vi vill kan vi som férbundsstyrelse féresla
attrevidera de hir kongressprinciperna till ndsta kongress sd att de blir tydligare, eller helt
enkeltlata ndsta forbundsstyrelse avgdra hur de vill tolka fragan.

Slutligen dr var tolkning ocksd att principen giller Sverigedemokraterna, Sverigedemokratisk
Ungdom samt Sverigedemokraternas eventuella nya ungdomsforbund. Detta d&
Sverigedemokraterna i skrivande stund klippt banden till SDU utan att ndgot nytt
ungdomsforbund skapats.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att de medlemmar som innehar fértroendeuppdrag inom Sverigedemokraterna
eller Sverigedemokratisk Ungdom och, efter att uteslutningsidrende har vickts
och ett samtal har forts mellan medlemmen och en representant frdn
térbundsstyrelsen framhérdar i detta skall uteslutas ur UNF.

Eric Tegnander
Solna, 2015-09-09
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Jamstdlldhetspass i UNF:aren (punkt o f, bilaga § 3:21)
Bakgrund

KongresseniLund 2015 beslutade att det ska finnas ett jaimstélldhetspassialla UNF:aren-
utbildningar.

Uppdraget

Uppdraget skulle kunna utféras antingen som ett appendix till nuvarande UNF:aren-material
eller utgora en del aven mer omfattande revidering av hela materialet.

Nuvarande bildningsledare tillika underlagsforfattare har redan identifierat att revidering av
UNF:aren-materialet dr en nddvindighet och ska géras under mandatperioden. Materialet har
manga ar pa nacken och utbildningsledaren for mandatperioden 2013-2015 initierade en
revideringsprocess som aldrig slutférdes.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ge bildningsledaren i uppdrag att revidera UNF:aren-materialet och déri
inkludera ett jaimstélldhetspass.

Lucas Nilsson
Bromma, 2015-08-09
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Jamlikhetsbokslut (punkt 9 g, bilaga § 3:22)
Bakgrund

For att vi ska vara en demokratisk och solidarisk organisation dr jimlikhet néstintill ett krav.
Jamliksbokslutet syftar till att méta hur pass jamlik var organisation dr och om det dr skillnad
pavad vi sdger att vi dr och vad vi reellt 4r.

Kongressen beslutade

att bifalla att jimlikhetsbokslutet férutom élder och kon dven ska méta antal &r som
medlem, distriktstillhorighet samt tidigare erfarenhet av
distriktsarsmote/kongress dér detta dr applicerbart, samt

att jamlikhetsbokslutet forutom data fran forbundsstyrelse, distriktsstyrelser och
foreningsstyrelser dven ska innehdlla data om deltagande i distriktsarsmote,
kongress, utskottsuppdrag, Hojdarna och kamratstodsresor samt 6vriga
forbundskurser dir urval sker, samt

att térbundsstyrelsen eller anstillda fragar medlemmar om konstillhorighet istéllet
for att kolla upp juridiskt kon. Detta for att fa fler att kdnna sig inkluderade och
seddai UNF. Det dr inte sa svart att till exempel ha en liten kryssruta pd “Ny
styrelse-formuldret” ddr tre alternativ finns: Kille, tjej, annat/dvrigt, samt

att bifalla att forbundsstyrelsen ska presentera dettai ett arligt bokslut for att
synliggora strukturer inom UNF, samt

att notera forbundsstyrelsens jamlikhetsbokslut 2013-2015.
Uppféljning

For attinte belasta ett sdrskilt utskott eller ndgon utifrdn som inte har tillgéng till
medlemsregistret och for att inte detaljstyra hur sjdlva strukturen med arbetet ser ut bér
forbundsstyrelsen uppdragsge en ledamot ur FS.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att uppdragsge en person i férbundsstyrelsen att utforma arbetet for
jamlikhetsbokslutet,

att till januari-FS foresla ett tillvigagangssitt for arbetet med jamlikhetsbokslutet,
samt

att utifrdn kongressens beslut mita de fastslagna parametrarna fran och med
januari-FS.

Olle Gynther - Zillén
Bandhagen, 2015-09-06
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Medlemsdkningsutredning (punkt 9 h, bilaga § 3:23)
Bakgrund
Vihar fran kongressen i Lund fatt i uppdrag om att géra en "Medlemsokningsutredning”.

Utdraget direkt ur kongressprotokollet:

BESLUT OM FORBUNDSSTYRELSENS FORSLAG NR 6 OM UTREDNING OM

HALLBAR MEDLEMSOKNING:

att under mandatperioden 2016-2017 genomf&ra en
medlemsdkningsutredning som ska se 6ver hur UNF arbetar for att
Okaimedlemsantal,

att utredningen ska ticka omrddena virvning,

vilkomnande/uppf6ljning, bekriftelse av medlemskap och
betalningsfrekvens samt eventuella andra omrdden som beddms
som relevanta under utredningens gang, med fokus pd en struktur
for ett langsiktigt och sammanhallet medlemsdkningsarbete,

att utredningen under mandatperioden kan producera delrapporter
och forslag men utdver det ska en slutrapport med eventuella
forslag ldamnas till kongressen 2017, samt

att férbundsstyrelsen ansvarar for utredningen som ska genomforas
brett tillsammans med medlemmar, féreningar och distrikt inom
UNF.

Uppféljning

For att vi inte ska sitta hir och borja grotta ner ossihur den hir utredningen ser ut bor vi
tillsdtta en grupp som tar fram ett férslag pa utredning som far i uppdrag att rapportera om hur
arbetet gdr i januari.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att tillsdtta en grupp som fir ansvar att f6lja upp kongressuppdragen kopplade till
medlemsdkningsutredningen, samt

att till januari-FS ldmna en rapport hur det gar med uppdragen.

Max Johansson
Stockholm, 2015-08-12
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Folkhdgskoleutbildningar (punkt 9 i, bilaga § 3:24)

Bakgrund

KongresseniLund 2015 fattade beslutet att ge kommande forbundsstyrelse i uppdrag att
utvdrdera UNF:s behov av folkhdgskoleutbildningar. Vidare beslutade kongressen att anta
malet UNF forbéttrar och vidareutvecklar stodet till distriktsordféranden och
distriktskassorertill arbetsplanen.

Inledning

Uppdraget som forbundsstyrelsen har fatt dr vildigt brett och dérfor finns det alltid en
svarighet med avskalning och i vilken dnda man ska borja. Denna bilaga innehéller en
genomgang av vara nuvarande samarbeten med IOGT-NTO:s folkhdgskolor och lite
reflektioner pa vilka processer vi kan ga vidare med.

Jaghar forsokt halla en god balans mellan att faktiskt komma igang med ett stOrre arbete
relativt omgdende och att Idmna Sppet for diskussion. Om jag missat ndgon eventuell tolkning,
perspektiv eller mdjlighet i detta stora uppdrag ber jag om ursékt for det och hoppas att detisa
fall ska lyftas under forbundsstyrelsens diskussion.

Nuldge

For tillfillet anvinder vi oss av IOGT-NTO:s folkhdgskolor i f6ljande omfattning:

1. Genom DO-nétverket, dér vi kopt in tjinsten av Wendelsbergs folkhogskola efter vara
specificeringar. Resultatet dr ett DO-nétverk som dr relativt sjdlvgdende.

2. Genom DK-nidtverket, dér vi likt DO-nédtverket kopt in tjdnsten av Wendelsbergs
folkhogskola efter vara specificeringar. Narvaron pa DK-nitverket har dock varit
begrinsat.

3. Genom DSS:er, ddr vi koper in lokaler, mat och husrum av antingen Tollare eller
Wendelsbergs folkhdgskola och eventuellt dven extra tjdnster (gruppdynamik, etc.)
utover det. Generellt dr det dock UNF som fyller innehallet och folkhdgskolan bistar
med infrastrukturen.

4. Genom UNF-akademien, som skotsi princip helt av Tollare Folkhdgskola pd uppdrag
av oss.

5. Genomvissa Hojdarkurser, som ibland, efter den UNF-ledda kursledningens bevdg,
koptin specifika tjdnster eller moment i kursen fran fraimst Tollare.

6. Genom samarbetet kring Projektbildaren, dir UNF gar in som finansiédr for
utbildningen och i utbyte sitter med i styrningen f6r kursen.
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7. Genom kamratstddsresor, ddr UNF koptin en del tjdnster fran och samverkat med
Wendelsbergs folkhdgskola gédllande julkursen.
Fragestdllningar
Varje enskild bildningsinsats far en genomgang nedan utifrdn fragestéllningarna:
A. Vilkabehov finns inom UNF:s bildningsarbete som bildningsinsatsen méoter?
B. Arenfolkhdgskola den bista aktdren for att mota det behovet?

C. Vilka ekonomiska medel finns tillgdngliga for att samverka med en folkhdgskola och dr
detisa fall kostnadseffektivt?

1. DO-nétverket

Vilka behov finns?

Bildningssystemet reglerar inte DO-nétverket i ndgon storre omfattning dn att det definierar
det som ett ndtverk och att det inom det ndtverket arrangeras samlingar. Ddremot har jag
identifierat tre primédra syften med DO-ndtverket:

e Plattform for distriktsordforande att triffas och stdrka varandra i sitt arbete.
o Plattform f6r diskussion om UNF:s framtid f&r tongivande fortroendevalda i UNF.
e Utbildning och ledarutveckling av UNF:s distriktsordférandekar.

Ar enfolkhdgskola den basta aktdren?

Nir det kommer till de tvd fOrsta syftena, dr det kanske egentligen direkt oldmpligt att en
folkhdgskola skoter detta, snarare dn att UNF gor det sjdlvt. Om UNF hade gjort det sjédlv hade
lanken till UNF stérkts samt forbundet fatt en bredare kontaktyta till DO-kéren.

Sett till syfte tre dr dock en folkhdgskola en utmérkt aktdr. Den ledarskapsutbildning som

UNTF sjilva kan tillhandahaller kan sdkert hdlla en god nivd, men samtidigt ligger ménga DO:ars
kunskapsnivaer redan relativt hégt. En utomstaende expert, sd som en folkhdgskola kan
leverera, kan antagligen gora en béttre insats for det tredje syftet.

Ekonomi

I dagsldget betalar UNF 145 ooo kronor f6r DO-nitverket, vilket kan l4ta som en relativt hog
siffra. Efter rese-, boende- och matkostnader kvarstar dock inte jattemycket pengar fér de
faktiska verksamhetskostnaderna. Aven om vi sikert hade kunnat géra det billigare sjilva med
ideell tid, sa dr det onekligen sa att kostnaden f6r nitverket inte dr orimlig. Skulle vi ldgga
motsvarande egen personaltid pd DO-ndtverket hade det troligtvis blivit till samma eller
storre kostnad.
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Analys

Det finns definitivt anledningar till att se 6ver om DO-ndtverket inte bor drivas “in house”. Det
som dock bor beaktas ifall man viljer att gd denna védgen dr att det innebdr ytterligare en
bildningsinsats som ska roddas av forbundsstyrelse eller annan férbundsinstans. Forslagsvis
bor férbundsstyrelsen ge nagon eller ndgra i uppdrag att utvirdera DO-néitverket och se hur ett
potentiellt egenstyrt DO-ndtverk hade sett ut samt véiga for- och nackdelar for detta.

2. DK-ndtverket

Vilka behovfinns?

Bildningssystemet nimner inte DK-nitverket. Det skapades ur inspiration frdn DO-nétverket,
dd man sag att distriktskassorer var en generell grupp som behdvde hjdlp i att utfora sitt
uppdrag. Utvdrdering visade sock att det inte i f6rsta hand dr ett nitverk och ett forum for
reflektion som dr det som behd6vs, utan:

e Faktiska teoretiska och praktiska kunskaper i bokforing och redovisning.
e Eventuellt dven verktyg for detta.’

Ar en folkhégskola den basta aktéren?

Vad giller det forsta syftet dr en folkhogskola en rimlig aktor for att ge den kunskap som
behdvs. Bokforing och redovisning dr specialistkunskap som det inte dr helt orimligt att tain
professionell hjidlp med.

Erfarenhet visar dock att DK-ndtverket fungerar daligt som koncept. Intresset for en fysisk
motesplats/kurs med sa tét regelbundenhet och som endast behandlar ekonomiska fragor har
varit svalt.

Ekonomi

Det finns inga pengar avsatta for DK-nédtverket och, som jag tolkar det, ett de factobeslut pa att
inte fortsdtta med verksamheten. Skulle man sétta igdng det igen skulle kostnaden antagligen
ungefdr motsvara dagens kostnad f6r DO-nétverket.

Analys

Jag ser egentligen ingen anledning att inte ldra av vara erfarenheter och fortsdtta med DK-
nitverket. Stodet till distriktskassorer dr dock fortfarande ett prioriterat omrade. Det finns ett
arbetsplansmal kopplat till just detta som ligger pd demokratiutskottets bord. Forslaget dr
dérfor att lata demokratiutskottet arbeta vidare med fragan, men inte ga vidare med den inom
ramen fOr ett folkhogskolesamarbete.

1 KongresseniBords 2013 gav férbundsstyrelsen i uppdrag att se 6ver mojligheten att erbjuda alla distrikt ett
gemensamt bokforingssystem, men intresset for detta var svalt nédr det f6ljdes upp.
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3.DSS:er

Vilka behov finns?

Bildningssystemet beskriver inte DSS:er i ndgon storre detalj. Jag har dock lyckats urskilja vad
jag ser som de tre priméra syftena med distriksstyrelsesamlingarna:

e Bilda och stédrka distriktsstyrelserna i att kunna utfora sina uppdrag.
e Inspireradistriktsstyrelsernaisitt arbete.
e Varaen plattform for ndtverkande, samverkande och diskussion om UNF:s framtid.

Ar enfolkhtgskola den basta aktdren?

Den modellen som tilldimpas nu, dir folkhdgskolorna fyller en stottande roll i DSS:erna, gor att
de inte dr sdrskilt delaktiga i innehallet. Utifrdn DSS:ernas syfte kan detta verka rimligt, dd det
finns ett egenvérde att DSS:erna ligger ndra forbundet och dd kompetensen troligtvis dr hdgre
inom UNF 4n pd en folkhdgskola. Det skulle vara kontraproduktivt att blanda in
folkhogskolorna ytterligare i utformningen av DSS:erna savida man inte dndrar syftet pa
samlingarna.

Ekonomi

Varje DSS har 300 ooo kronor avsatta i budgeten 2016-2017, vilket dr en vildigt substantiell
summa. Att folkhdgskolorna bistdr med lokaler, logi och mat gor naturligtvis att forbundet
slipper rodda med séddant, men denna hjilp dr ocksa forhallandevis dyr. Samtidigt finns det
uppenbarligen pengar avsatta for detta @andamél och det &r inte helt ldtt att se vad de
budgeterade medlen hade kunnat ga till annars.

Analys

Attanvédnda folkhdgskolorna pé det sittet som gors idag dr troligtvis inte det mest
kostnadseffektiva sdttet att genomfora DSS:er. Samtidigt dr det tydligt att kongressen tagit ett
budgetbeslut som innebdr hdga kostnader f6r DSS:er och att man ddrmed dr beredd att
investeraisamlingar med god standard pd lokaler och mat. Savida inte férbundsstyrelsen ser
en anledning att rucka pa sjdlva grundkonceptet distriktsstyrelsesamlingar (exempelvis
genom att gora dem mer som konferenser och bjuda in exklusiva, dyra foreldsare) ser jag ingen
anledningatt vidta atgdrder for att férindra den nuvarande modellen.

4. UNF-akademien

Vilka behov finns?

UNF-akademien dr inte en del av UNF:s bildningsarbete, utan en del av UNF:s
fortbildningsverksamhet for personal. Syftena dr:

e Attge enplattform for personalen att bollaidéer och utbyta erfarenheter.
e Atthaettfortbildningssystem som dr attraktivt och utvecklande for personalen.
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Ar en folkhdgskola den bésta aktoren?
Tidigare har personalsamlingar och liknande gjorts helt ”in-house”, men samarbetet med en
folkhdgskola fyller framst tva funktioner:

e Avlasta ordinarie personal fran planering, genomférande och uppféljning av
fortbildningsverksamheten.
e Hdjanivan pd UNF:s fortbildning och ge det en viss tyngd eller cred.

Utifran de perspektiven dr en folkhdgskola en vildigt god aktor att samarbeta med.

Ekonomi

UNF-akademien bekostas genom personalbudgeten och belastar som sd inte den ideella
organisationens ekonomi.

Analys

UNF-akademien dr primért en personalfraga och inte en bildningsfraga, men dess existens
madste naturligtvis tas i beaktning ndr man ser 6ver UNF:s totala folkhdgskolebehov. Som
framgick i den globala folkhdgskoleutredningen som gjordes till kongressen 2015 paverkar
ocksd den totala “samverkansgraden” vilka andra samverkansmdjligheter vi har.

UNF-akademien star inte direkt under UNF:s forbundsstyrelsens ledning da det ér en
personalfraga och ddrmed delegerat till kansli. Ddremot har UNF-akademien inte varit helt
okontroversiellt och under dess existens har en del moment ifrdgasatts fran medlemmar. Det
kan ddrfor vara rimligt att ge kansliet i uppdrag att utvirdera UNF-akademien utifran den
kritik som den fatt och dterkomma med forslag pd eventuella atgdrder.

5.Hdjdarkurser

Vilka behovfinns?

Bildningssystemet beskriver héjdarkurserna som nedan:

UNF:s hogsta utbildning inom socialt, f0rebygg, drogpolitik och globalt ir
Hdjdaren. Utbildningarna anordnas av forbundet. Varje utbildning genomfors
med minst tre steg under en termin. For att fa ga utbildningen ska personen ha
genomgatt Specialisten inom samma omrade eller ha motsvarande kunskaper.
Utbildningen ska bade relatera till och bjuda in forskarvérlden samt gora nedslag i
praktiken och se verksamhet i verkligheten. Langsiktigt efterarbete ska alltid
tydligt innefattas i utbildningarna. Syftet ir att utveckla och bilda medlemmar som
kan axla ledande roller inom UNF eller pd andra sétt bidra till organisationens
utveckling.

Utbildningarna genomfors en per termin, roterande sd att varje omrade kommer
tillbaka efter tvd dr.
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Sammanfattningsvis kan alltsa sdgas att Hojdarna fyller behovet avatt vara UNF:s
spetsutbildningar. Det finns ocksa ett tydligt fokus pa att Hojdarna ska kompetensutveckla
medlemmar och att det ska gd organisationen till gagn.

Ar enfolkhdgskola den basta aktdren?

Samarbetet med folkhdgskolor vad giller Hojdaren har varit sporadiskt. Hur stort samarbetet
varit och hur vil det fungerat har till stor del berott pa hur vil specifika kursledningar har
"klickat” med enskilda personer pd folkhdgskolorna, snarare dn genom nagon form av
systematiskt samarbete. De flesta hdjdarkurser genomfors utan folkhdgskolorna blir
inkopplade.

Tittar man pa det faktiska behovet ser dock samarbete med folkhdgskolorna attraktivt ut. De
skulle kunna bidra med en expertkompetens och ge héjdarkurserna en vildig tyngd och
legitimitet. Pa sd sdtt hade man kunnat héja nivdn pd héjdarkurserna, dtminstone i teorin.

En stor farhdga dr naturligtvis kopplingen till efterarbetet. Om héjdarkurserna ska kopplas till
UNF:s verksamhet maste bandet till UNF ocksd vara tydligt. Om dgandet ligger f6r mycket pa
en folkhogskola och for lite pd UNF, finns det en risk att kopplingen till verksamheten gar
foérlorad.

Ekonomi

Hojdarkurserna finansieras genom UNF:s budget med 125 0oo kronor per terminskurs,
férutom Hojdaren Globalt som finansieras med 150 0oo kronor per terminskurs. Dettakan
jdmforas med DO-nitverket, som drivsi princip helt av Wendelsbergs Folkhdgskola, som
kostar 145 ooo kronor per ar.

Analys

Idagleds hojdarkurserna avideella som rekryteras och far en stor frihet. Min hégst personliga
bild dr att det generellt fungerar vil. Det har dock aldrig gjorts, i min vetskap, en storre
utvdrdering av hojdarkursernas uppligg. Det hade varit intressant att generellt titta pd hur
man skulle kunna férindra och férbéttra konceptet, med en eventualitet att ocksa se om
hojdarkurserna kan drivas delvis eller helt av en folkhdgskola pa uppdrag av UNF.

Med tanke pa att hdjdarkurserna redan idag har vildigt god finansiering dr det inte helt
orimligt ur ett ekonomiskt perspektiv och hade kanske inte inneburit storre kostnader for
UNF:s del.

6. Projektbildaren/heltidsstudier

Vilka behov finns?

Projektbildaren, eller ndgra andra heltidsstudier, nimns inte i bildningssystemet. Historiskt
har behoven som Projektbildaren métt upp varit att f6rsorja IOGT-NTO-rorelsen med unga
ledare, framfdrallt f6r verksamhetsutvecklartjdnster och liknande. Efter en utvirdering

73(80)



Handlingar till méte med UNF:s FS 2015-09-25-27

gjordes beddmningen att detta behov, s som det tillfredsstélldes av Projektbildaren, pa
madnga sitt mdttats under det dryga decennium som Projektbildaren funnits. Darfor fattades
beslutet att inte fortsitta finansiera utbildningen efter kullen 2015/2016.

Under foregdende mandatperiod gjordes ocksa en utredning for att se om det hade varit
mojligt att instifta en folkhdgskoleutbildning med globalt fokus. Snabbt sammanfattat kan det
sdgas att en ny utbildning definitivt &r mdjligt, men kriver mycket resurser bade i form av tid
och pengar for att bli verklighet. S for att gora en sddan satsning maste tydliga behov
identifieras for detta. I dagsldget har inga sddana behov identifierats.

Ar en folkhdgskola den basta aktéren?

Om vi skulle instifta en heltidsutbildning sa skulle en folkhdgskola vara en fortréfflig part, men
det beror naturligtvis pa om vi skulle ha en heltidsutbildning att g vidare med.

Ekonomi
I dagsldget finansieras Projektbildaren med 150 ooo kronor for kvarvarande utbildningsér
2015/2016, under posten Folkhdgskoleutbildning. Den faktiska kostnaden dr dock 100 coo

kronor, men kongressen valde att skjuta till ytterligare 50 ooo kronor. I annat fall finns inga
pengar avsatta for samarbeten med heltidsstudier.

Analys

Kongressen fattade tva tydliga beslut. Dels att inte fortsdtta med Projektbildaren och dels att
inte inleda arbetet med en ny global folkhdgskoleutbildning. I dagsldget uppfattar jag inte att
det finns ett tydligt alternativ till en ny folkhdgskoleutbildning och att det finns andra, mer
prioriterade omraden att samverka med folkhdgskolorna kring.

7. Kamratstédsresor

Vilka behov finns?

UNF':s bildningssystem har foljande att sdga om kamratstodsresor:

Kamratstddsresor riktar sig bade till medlemmar som levt eller lever néra
missbruksproblematik, samt andra medlemmar som &r intresserade av
kamratstodstfragor. Under resan far deltagarna ldra sig mer om kamratstédsarbete
och arbeta med sig sjélva pa ett djupare plan. Detta kombineras med ndgon form av
utmanande aktivitet. Férbundet genomfor drligen minst en kamratstodsresa.

Ar en folkhégskola den basta aktéren?

Samarbetet med folkhdgskolor kring kamratstddsresor har frimst kretsat kring julkursen.
Detta beror pa en intrikat vdv som bestar av julkursen, Vit Jul-resan och enskilda individer vid
Wendelsbergs Folkhdgskola, och dr en organisk samverkan som véxt fram under ett antal ar.
Men en folkhdgskola dr verkligen inte en dalig samarbetspart utifran kamratstddskursernas
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syfte. Kopplingen till UNF och var verksamhet dr vag samtidigt som behovet av extremt
kompetent ledarskap dr hogt, vilket rimmar vdl med vad en folkhdgskola kan leverera.

Ekonomi
Kamratstodsresor finansieras av UNF:s ordinarie budget under posten Kamratstédsresor.
Totaltligger den summan pa 175 ooo kronor och det dr med den inforstddda riktlinjen att det

ska finansiera julkursen. Exakt hur mycket som har gatt till Wendelsberg verkar ha varierat lite
beroende pa ar.

Analys

Det dr idag oklart exakt vad som dr formell samverkan, vad som &r praxis och vad som &r
rorelsesolidaritet gillande julkursen. Det skulle kunna beh6va redas ut. Samtidigt dr julkursen
en av UNF:s frimsta sociala bildningsinsatser som generellt hiller en hog kvalité. Jag tror det
inte finns anledning att borja redaiett nyste om det inte finns en anledning till det. If it ain’t
broke, don’t fix it.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att geX,Y och Ziuppdrag att utviardera DO-nitverket och aterkomma med forslag
pd eventuella atgdrder till férbundsstyrelsens mote i mars 2016.

att inte gd vidare med riktat stdd till distriktskassorer inom ramen for
bildningsverksamheten.

att inte inleda en férdndringsprocess av samverkanskonceptet med folkhdgskolorna
gillande UNF's distriktsstyrelsesamlingar.

att ge generalsekreteraren i uppdrag att utvirdera UNF-akademien och aterkomma
med en bilaga till forbundsstyrelsemdtet i januari 2016.

att ge X, Y och Ziuppdrag att utvdrdera hdjdarkurskonceptet och aterkomma med
en bilaga till férbundsstyrelsemotet i maj 2016.

att inte utreda ytterligare mojliga samarbeten gédllande heltidsstudier.

att inte inleda en férdndringsprocess av samverkanskonceptet med folkhdgskolorna
gillande UNF:s kamratstodsresor.

Lucas Nilsson
Villingby, 2015-09-15
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Avsatta medel for attitydpaverkan (punkt 9 j, bilaga § 3:25)
Bakgrund

Kongressen beslutade i enlighet med férbundsstyrelsen forslag att vika 500 ooo kronor per ar
under 2016 och 2017 till attitydpéaverkan. Posten dr inte ndrmre specificerad dn sd och det
behover dirfor klargoras vad som dr tanken och planen f6r de hdr medlen. Férbundsstyrelsen
dr fri att fatta vilket beslut man vill i frdgan, men i den avgédende férbundsstyrelsen fanns det en
tydlig idé om vad vi skulle kunna géra f6r pengarna.

UNF deltog under perioden 2010-2014 i samarbetsprojektet Projekt Oberoende, som var ett
samarbete mellan RNS, Non Smoking Generation och oss. Projektet handlade om att
undersoka mojligheterna att ge ett resursstdd for kommuner som ville ta ett ordentligt och
samlat grepp kring ANDT-fragan. Projektet togs inte vidare fran pilotstadiet av finansiella skil,
men en informell slutsats som drogs var att det finns ett glapp mellan vad kommuner kan
tdnka sig att betala f&r och vad de faktiskt skulle behva. Det vi forsdkte erbjuda var ett
strategiskt stod som tog ett vilbehovt helhetsgrepp om en enskild kommuns arbete, medan
det manga kommuner dr intresserade av att betala for dr punktinsatser, framforallti form av
féreldsningar.

For UNF var forra perioden ndgot av ett uppvaknande ekonomiskt, ddr vi gick fran att se oss
som i princip ekonomiskt oberoende under varen 2013 till att under varen 2015 se oss som i
behov av att sprida véara intdktskillor i hindelse av ett minskat 6verskott fran Miljonlotteriet.
Detinnebar att det funderades en del pa alternativa intdktskillor pa olika hall. I den ddvarande
styrelsen fanns inte bara personer som sett Projekt Oberoende, utan ocksa personer som sett
hur andra rorelser och organisationer 16st sin finansiering. Vi upplevde att vart varumirke ar
starktivissakretsar och att vi har en relativt stor trovédrdighet nér vi besSker exempelvis
skolor och fritidsgardar.

Sammantaget ledde detta fram till en tanke om att helt enkelt sdlja foreldsningar i skolor till
kommuner. Vér erfarenhet avden marknaden &r att det idag finns aktorer, som till exempel
Scientologikyrkans organisation Narconon, som ndr framgang utan att ha ett trovérdigt
varumdrke i ryggen. Vi gjorde i forra forbundsstyrelsen ingen formell djupgaende analys av hur
vara forutsittningar pd den marknaden skulle se ut, men vi bedémde @nda véra chanser som
relativt goda. Darfor lade vi ocksa fram ett budgetforslag som skulle ge utrymme f6r den hér
typenav arbete.

Forslag pa fortsattning

Det finns som sagt ingen utstakad plan fran forra forbundsstyrelsen, utan endast en inledande
tanke. Det dr dock inte aktuellt att tinka helt fritt kring de avsatta medlen, eftersom de
signaler som sénts ut tidigare har pekat i riktning mot ndgon form av professionell resurs for
att bedriva inkomstbringande verksamhet inom attitydpaverkansomrédet.
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Det dr 4 andra sidan viktigt att vi kdnner ett starkt dgandeskap f6r verksamheten inom
térbundsstyrelsen, inte minst eftersom forhoppningen &r att verksamheten eventuellt ska
kunnal6pa vidare bortom den hdr mandatperioden och att den fortsatta existensen ska vara
oberoende av hur starkt d4gandeskapet dr hos tjinsteménnen.

Mitt forslag dr ddrfor att vi under september-FS ger generalsekreteraren i uppdragatt inleda
en rekryteringsprocess som syftar till att ha en person pa plats till drsskiftet. Syftet med
tjdnsten ska vara att utveckla och bedriva en inkomstbringande attitydpaverkansverksamhet
som under 2017 genererar en intdkt pd 250 ooo kronor. Den ldngsiktiga malsittningen kan
diskuteras, meniframtiden dr det naturligtvis rimligt att vi férvédntar oss en sjdlvfinansiering
och, pd dnnu ldngre sikt, ett Gverskott som kan ga tillbaka till verksamheten.

Framtid

Som tidigare ndmnts dr det viktigt att styrelsen kénner ett starkt dgandeskap nér det giller den
hir typen av verksamhet och tjdnst. Det handlar framfdrallt om att styrelsen méste kunna sta
bakom verksamheten nu ochiframtiden f6r att skapa en trovdrdighet externt och intern, men
ocksd om att vi sitter pa kunskap, erfarenheter och en insyni organisationen som kan komma
till nyttaiden hir typen av arbete. Forslagsvis ger vi ddrfor ndgon, eller nagra, i uppdrag att
aterkomma med ett eller fler diskussionsunderlag till styrelsens méten under
mandatperioden.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lata diskussionen utgora medskick for generalsekreterarens fortsatta arbete med
frdgan, samt

att ge generalsekreteraren i uppdrag att inleda rekryteringsprocessen.

att ge XXX iuppdrag att aterkomma med ett inledande diskussionsunderlag for

verksamheten till november-FS

Eric Tegnander
Stockholm, 2015-09-16
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Medlemsvadrvningskampanjer (punkt 9 k, bilaga § 3:26)
Bakgrund
UNF har sedan kongressen i Képing -97 f6ljande princip:

§ 118 Medlemsvirvningskampanjer ska klart betona vér ideologi och inte
materiella férméaner.

Da den praktiska effekten av denna princip dr ndgot oklar valde vi under arbetsveckan att
delegera beredningen av tolkningsdrendet till Eric Tegnander.

Analys

Under arbetsveckan kom det upp att principen gér att ses fran tva olika hall, beroende pa vem
man ser som férmanstagaren av de materiella férmanerna. Man kan dels se det som att den
som blir virvad dr den som dr formanstagaren och fdr ndgonting materiellt. Man kan ocksd se
det som att den som virvar, till exempel distriktet eller den enskilde védrvaren, 4r den som ar
férmanstagaren och far nagot materiellt, till exempel av forbundet.

De senaste 10 dren har det varit vanligt forekommande med materiella formaner till de distrikt
som lyckas i sitt virvningsarbete, med allt ifran kakor till 6kat distriktsbidrag som materiell
férmén. Hur det sdg ut innan 2008 saknar jag dessvérre kunskap om, men efter
kunskapsinhdmtning fran folk som var med nér det begav sig star det klart att det vid den hir
tiden fanns exempelvis personliga virvarpremier och virvartivlingar for féreningar och
distrikt. Rent ekonomiskt var go-talet en utvecklingsperiod fér UNF:s delioch med att
Miljonlotteriet fordndrade forutsidttningarna for verksamheten. Jag har tyviérr inte lyckats
identifiera frdgan i kongressprotokollet fran -97, delvis ddrfor att jag saknar tillgang till
moteshandlingarna.

Forslag pa beslut

Mitt forslag dr att vi helt enkelt tolkar principen som att den géller at bada héllen, alltsa bade
f6r den som védrvar och den som vérvas. Bdde den som vérvar och den som vérvas ska helt
enkelt motiveras avideologi i storre utstrdackning én materiella férméner. Det innebdr inte att
materiella férmdner dr férbjudna i virvningsarbetet eller att vi bara far motivera arbetet
ideologiskt, utan bara att ideologi ska st 6ver materiella formaner.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att tolka principen som att ideologi ska betonas tydligare dn materiella férmanerivart
medlemsodkningsarbete

att lata kongressprincipen utgora ett medskick till ansvariga utskott

Eric Tegnander

Stora Essingen, 2015-09-15
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Strategisk langsiktighet (punkt 9 |, bilaga § 3:27)
Introduktion

Pa kongresseniLund i somras beslutades det att forbundsstyrelsen ska utreda olika alternativ
for UNF att nd gemensam strategisk langsiktighet. Resultatet av utredningen ska presenteras
pa kongressen 2017 tillsammans med forslag pa hur UNF ska uppné strategisk langsiktighet.
Det som FS behover diskutera dr hur detta ska uppnas pa bésta sétt. Det hdr underlaget syftar
till att ge er tillrdckligt med information sd att vi gemensamt kan ta beslut om metoden for att
uppna detta.

Strategigrupp

Attvi ska uppna de tre uppdragen som ror strategisk langsiktighet rader det ingen tvekan om.
Kongressen beslutade det, och kongressens 6nskan ér var lag. Men en fraga som sjédlvklart
uppstar for ossivart arbete dr Aurvi ska uppna denna énskan. Det hér dr inte ndgot som en bor
slarva sig genom. For att nd ett kvalitativt reslutat krdvs mycket tid och energi. Just pa grund av
arbetsbelastningen som en kan férvénta sighamnar pa ansvarige for dessa uppdrag bor en
grupp av méanniskor tillsdttas. Den hir gruppen kommer att ha ansvar for féljande
kongressuppdrag:

att uppdragsge at férbundsstyrelsen att utreda olika alternativ f6r UNF att nd
gemensam strategisk langsiktighet

att presentera resultatet av utredningen till kongressen 2017 och utifran resultatet
presentera eventuella forslag pd strategisk langsiktighet.

Det FS behdver diskutera, gillande gruppen, dr f6ljande:

e Vilkaskaingédidennagrupp?

e Vad ska deras exakta uppdragvara?

e Vilket mandat har gruppen? Vad behdver de godkidnnande fran FS for att gora?

e Hurmycket ska FS styra hurstrategigruppen viljer att arbeta f6r att uppna
ovanstdende uppdrag?

Rapportering

Gruppen ska skriva en ldgesrapport till varje FS-mote, i syfte att skapa transparens i gruppens
arbete. Det FS behover diskutera, gdllande rapporteringen fran gruppen, dr vad rapporten i sig
ska innehalla for att uppnd en rimlig niva av transparens. Nedan foljer 3 exempel pa vad
rapporten kan innehalla, men fundera sjédlv pa vad du vill att rapporten ska innehalla.
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e uppdatering om vad som har hint sen senaste rapporten
e vad som ska hénda fram till nédsta rapport
e omdet finns eventuella problem som uppstatt

For att skapa en Overblick 6ver hur gruppens arbete kommer att se ut ska gruppen presentera
en tidsplan for deras arbete till ndstkommande FS-mote, alltsd november-FS.

Metod for strategisk langsiktighet

For att fa ett forbund att enas om var organisationen ska vara inom ett antal ar finns det lite
olika metoder. Ett sdtt dr att inkludera en strategisk del i de arbetsplaner som antas pa de olika
nivéerna inom organisationen. Svéarigheten i den metoden dr att f en enhetlighetide
strategidelar som antas. T.ex. kan en forening anta en strategidel som pekar at ett helt annat
hall dn vad distriktets strategidel gor. Detta kan 16sas genom att alla delar samma dokument,
alltsd att ha en for organisationen gemensam strategi som antas pa kongressen. Den klara
fordelen med att ha en gemensam strategi dr den tydlighet den skapar. Denkan skapa ett syfte
med all den verksamhet som producerasiforeningarna och den kan sékerstilla UNF:s existens
om 10 dr. Dessa faktorer saknas i dagens UNF.

Attredanibdrjan av processen besluta vilken metod som skall anvindas dr férdelaktigt pa
madnga sitt. Strategigruppen vet redan fran borjan vilken form deras slutprodukt forvéntas ha,
vilket leder till att mer tid kan ldggas pd att utveckla en strategi och sedan implementera den.
Aven om det kan tyckas att det #r 14ng tid kvar till kongressen i Karlstad 2017 r den hir typen
av utvecklingsarbete nagot som tar tid, och maste fd ta tid. Darfor behover vi paborja vigen
mot ett starkare UNF nu, inte om ett halvar.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att tillsdtta en strategigrupp

att fastsla strategigruppens uppdrag

att strategigruppen ska rapportera till varje FS-mote

att faststélla de fasta punkter som ska finnas med i rapporteringen fran
strategigruppen

att strategigruppen ska presentera en tidsplan till november-FS, samt

att faststélla att den metod som ska anvindas dr att skapa ett strategi-dokument.

Isabelle Benfalk

Labruden, 2015-09-10
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