PROTOKOLL
fért vid mote med forbundsstyrelsen
f6r Ungdomens Nykterhetsforbund
den16e september 2016 till den 18e september 2016 F
. un
sida1avi8
UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Plats:

IOGT-NTO-Lokalen Skévde, Skévde, Sverige
Datum:
2016-09-16 till 2016-09-18
Nirvarande ledamdter:
Hanna Hammarstrom (ej ndrvarande 10:1-10:7k, 10:7m, 10:70-10:7r samt 10:10b)
Anneli Bylund
Maria Emilsson
Isabelle Benfalk
Malin Andersson
Tove Achrénius
Olle Gynther - Zillén
Lucas Nilsson (nédrvarande via ldnk 10:1-10:7k, 10:7m, 10:70-10:7r1)
Max Johansson
Eric Tegnander
Nérvarande ledamdter:
Nathalie Carlryd
Punkter pd motet:
§§10:1-10:12
Bilagor p&d métet:
§§10:1-10:24
§ 10:1 MGtets Oppnande
Motesordférande Max Johansson forklarade métet Oppnat klockan 19:47 fredagen den 16e september
och férklarade schemat for helgen och vilkomnade alla. De tre férbundsordfdringarna, Isabelle

Benfalk, Eric Tegnander och Max Johansson, var under helgen motesordféranden pé olika punkter.

§10:2 Faststéllande av foredragningslista (bilaga 10:1)
Anneli Bylund yrkar pé att “ldgga till rapportérende 7p Vit jul-gruppen”.

Max Johansson yrkar pd att “ldgga till rapportérende 7q INRIF”.

Isabelle Benfalk yrkar pa att “ldgga till rapportédrende 7r Strategiutredningsgruppen”.

Lucas Nilsson yrkar pa att “ldgga till diskussionsédrende 9f 250/250”.

Lucas Nilsson yrkar pa att “ldgga till diskussionsdrende 9g Morgondagens foreningsverktyg”.

Anneli Bylund yrkar pé att “ldgga till beslutsidrende 10c Arbetsplansarbetsgrupp”.
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Motet beslutade:

att ldgga till rapportédrende 7p Vit jul-gruppen.

att ldgga till rapportdrende 7q INRIF.

att ldgga till rapportédrende 7r Strategiutredningsgruppen.

att ldgga till diskussionsédrende 9f 250/250.

att ldgga till diskussionsdrende 9g Morgondagens foreningsverktyg.
att ldgga till beslutsdrende 10c Arbetsplansarbetsgrupp.

att fastsla foredragningslistan med gjorda @ndringar.

§10:3 Val av sekreterare
Motet beslutade:
att vélja Olle Gynther-Zillén och Nathalie Carlryd till sekreterare for motet.

§10:4 Val av justerare
Motet beslutade:
att vélja Isabelle Benfalk och Tove Achrénius till justerare for motet.

§10:5 Foregdende protokoll
Ord och bild gick till Olle Gynther - Zillén, som presenterade foregdende protokoll med hjélp aven
PowerPoint-presentation.

Olle Gynther - Zillén yrkar pa att ldgga foregdende motes protokoll (FS9) till handlingarna.
Motet beslutade:
att ligga foregdende mdtes protokoll (FS9) till handlingarna.

§10:7 Rapportirenden

§10:7 a) Féreningsforindringar (bilaga 10:2)
Lyftes inte under motet.

§10:7b) Representation (bilaga 10:3)
Lyftes inte under motet.

§10:7 ¢) Ordf6randerapport Eric Tegnander (bilaga 10:4)
Eric Tegnander lyfter sitt médende som hen upplever gar t ritt hall, och att hen jobbar pé att hitta
balans mellan sin nya sysselséttning och ordférandeskapet.

§10:7 d) Ordféranderapport for Isabelle Benfalk (bilaga 10:5)
Lyftes inte under motet.

§10:7 e) Ordfdranderapport Max Johansson (bilaga 10:6)
Lyftes inte under motet.
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§10:7 f) KassOrsrapport Malin Andersson (bilaga 10:7)

Malin Andersson berédttade om sin nya heltidsarvodering, och att vissa uppgifter dr svira att bara
smidigt ta 6ver dd dessa i stort inte dr sd konkreta samt att hen &dr i kansliet i princip varje vardag som
hen inte dr pd besdkilandet.

§10:7 g) Generalsekreterarrapport Nathalie Carlryd (bilaga 10:8)

Nathalie Carlryd berdttade om rekryteringar som pagér och dr gjorda. Generalsekreteraren lyfter ocksa
konsekvenser fran prioriteringsmotet i maj och att arbetet kring arbetsmiljon sker kontinuerligt
genom tiden.

Lucas Nilsson har frdgor kring beslut frdn majmdétet och specifikt prioriteringarna som hen upplever
inte efterfdljts. Nathalie Carlryd upplever oklarheter kring sitt uppdrag frdn maj och upplever att hen
gjort allt som uppdraget beskrivit och detta i samrdd med de arvoderade Max Johansson och Malin
Andersson.

§10:7 h) Rapport Arbetsutskottet (bilaga 10:9)
Lyftes inte under motet.

§10:71) ITA rapport (bilaga 10:10)
Lyftes inte under motet.

§10:7j) Bildningsrapport (bilaga 10:11)
Lyftes inte under motet.

§10:7k) Ekonomirapport (bilaga 10:12)
Lyftes inte under motet.

§ 10:7 m) Kongressgruppen (bilaga 10:13)
Malin Andersson lyfter att huvudansvaren dr 6ppen for alla och gar att sdka.

§10:7 o) Halvtidrapport finansieringsutredningen (bilaga 10:15)

Olle Gynther Zillén undrar &ver att sdlja tjidnster/utbildningar och om gruppens vilja ér att avsla
projektet attitydpaverkanssatsningen. Malin Andersson svarar att gruppen inte tagit
attitydpaverkanssatsningen i hénsyn i utredningen och dédrmed inte bedémt den alls men att det
eventuellt 4r ndgot som bor tas med. Lucas Nilsson lyfter att méjligheten finns att sld ihop
bidragssékning och bidrag fran myndighet f6r ANDT-arbete fOr att systematisera detta dd
verksamhetsutvecklare gér mycket ANDT-arbete. Malin Andersson svarar att gruppen tar med sig
dettaiutredningen.

§10:7 p) Vit jul-grupp (ingen bilaga)

Anneli Bylund féredrar drendet. Verksamhetsutvecklare ska gora besok i féreningar kring Vit jul-
aktiviteter. Frivilligverksamhet dr vilkommen frdn och med nu. Alltsé ickemedlemmar som engagerar
sigikampanjen. Produceras profilaktiviteter for att underlidtta arbetet lokalt. Finns dven tva
ansOkningsdatum, en for stdrre projekt och en ndrmare kampanjperiod f6r mindre, mer spontana,
aktiviteter. Aven nyanstilld person Helen Brandt som ska jobba nira fdrbunden med kampanjen.
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§10:7 q) INRIF (ingen bilaga)
Lyftes inte under motet.

§ 10:7r) Strategiutredningsgruppen (ingen bilaga)

Isabelle Benfalk Iyfter att arbetet fortgar och att det gar &t ritt hall, rdknar med att ha underlagklart till
november. Forut har gruppen tittat pd hur andra gjort men nu krévs en UNF-approach, och ddrmed ta
hjélp avkompetenser inom och utanfér gruppen.

Motet beslutade:
att ajournera sig klockan 20:40 pd fredagen den 16e september till kl 9:05 pd 16rdagen den
17e september.

§10:6 Ligesrunda

Ligesrundan bestod av att forbundsstyrelsen fick svara pd hur de mdr just nu och hur en ként infor sitt
férbundsstyrelseengagemang de senaste manaderna samt vad en ser fram emot mest med ens
férbundsstyrelseengagemang fram tills maj 2017.

Motet beslutade:
att noteraldget hos de nérvarande.
att ateruppta motet klockan 09:40 pd16rdagen den 17e september

§10:7 g) Generalsekreterarrapport Nathalie Carlryd (bilaga 10:8)

Lucas Nilsson uppfattar att en bilaga fattas kring kansliets utformning. Max Johansson svarar att det dr
en miss och dr ndgot som kommer ingd i strategidiskussionen. Eric Tegnander lyfter att det dr en miss
frdn hens sida som arbetsledare for Nathalie Carlryd.

§10:71) Landet rapport (ingen bilaga)
Max Johansson foredrog ldget i de olika distrikten.

§10:7 n) Grafisk profil (bilaga 10:14)

Nathalie Carlryd foredrog bilagan och lyfter insatser som gjorts samt hur arbetet genomforts och en
vilja om att ha en grund att utgd ifrdn ndr en kommunicerar. Nathalie Carlryd ndmner ocksa att en tagit
in hjdlp frdn verksamhetsutvecklare och distriktsordforingar. Det kommer komma en
kommunikationshandbok som ska hjélpa personalen i sin kommunikation.

Max Johansson berdttade om arbetet med 250/250/UNG och att den kampanjen kommer lanseras pa
UNF till alla.

Moétet beslutade:
att notera samtliga rapporter.
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§10:9f) 250/250 (ingen bilaga)

Lucas Nilsson lyfter att hen dr kritisk till hur processen gatt till och gick tillbaka for att 14sa protokollet
dér vi godkinde projektet 250/250. Lucas Nilsson upplever en radikal f6réndring fran det godkidnda
projektet som hen upplever som en vanlig virvningskampanj och att detta har blivit en radikal
férandring av hur UNF arbetar strategiskt med medlemsrekrytering, féreningsuppstart och
verksamhetsutveckling. Det har inte skett en diskussion om detta i férbundsstyrelsen och det finns
inget beslut eller stod pa att vi ska ta en sddan radikal ny riktning.

Malin Andersson haller med mycketidet Lucas Nilsson siger och lyfter att hen inte har ndgra problem
med kampanjen i sig utan att hen dr kritisk till processen kring det, framforallt att det kommuniceras ut
innan det kommuniceras in.

Max Johansson svarar att hen hunnit reflekterat mycket kring detta dd hen diskuterat med bade Malin
Andersson och Nathalie Carlryd. Max Johansson upplever att hen gett antydan om det fran
verksamhetsutskottets rapporter och att hen fick tydliga medskick frdn majmaotet att blésa pd med
processer.

Eric Tegnander blir lite 6verraskad att diskussionen kommer upp dé forbundsstyrelsen tidigare inte
velat strama &t och vilkomnar en diskussion om mandat.

Malin Andersson haller med mycket om det Lucas Nilsson dterigen sdger och har ocksd uppfattat att vi
skakora pa och att det férdndrar mycket kring hur vi virvar. Det finns tvd olika mandat, dels fran grafisk
profil och dels fran 250/250 vilka Malin Andersson upplever sammanfallit till ett otydligt mandat. Nér
250/250 presenterades uppfattade Malin Andersson det som 100/100 fast en uppgradering och inte att
detdr en férdndringihur vi vérvar.

Max Johansson vdlkomnar verkligen en diskussion om mandat d4 det uppenbarligen inte varit tydligt
kring den hér processen. Max Johansson uppfattar dven att forbundsstyrelsen tidigare tagit avstand
frén att ldgga sigidetaljer i verksamhet.

Nathalie Carlryd upplever att det dr en stdrre process dn 250/250 och vill att férbundsstyrelsen
fordjupar sigi mandat i och mellan m&ten och arbetssédtt samt att det framkommer vilka mandat som
getts och varfor.

Isabelle Benfalk kidnner liksom att Nathalie Carlryd det dr stdrre &dn 250/250 och lyfter det Malin
Andersson och Lucas Nilsson sdger och forstér inte riktigt vad Max Johansson menar med att vi tar
avstand fran verksamhet.

Malin Andersson vill papeka skillnaden mellan strategiskt samt operativt ansvar och att det inte ér en
hel férbundsstyrelse som kénner att verksamhet dr kass. Malin Andersson upplever ett problem med
att det hér 4r andra gdngen en gatt 6ver tydliga mandat.

Lucas Nilsson kan inte ens se var en kan ha fitt de hdr mandaten ifrdn och lyfter att en inte fér ta
mandat frdn rapporter. Lucas Nilsson lyfte redan pd novembermotet 2015 att det finns maktvakuum
som en kan missbruka.
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Eric Tegnander tror inte att vikommer bli firdiga idag eller ens i helgen och foreslar att vi ger ndgon i
uppdrag att terkomma med underlag.

Maria Emilsson tycker det dr jobbigt att det blir sdhér och att det kommuniceras i fel vig forst.

Isabelle Benfalk tror inte att det hér fraimst handlar om ménniskor i sig som tar makt utan arbetsséttet
och att vi som organisation som vill komma framdt. Isabelle Benfalk lyfter ocksa det som Nathalie
Carlryd sade kring punkter som dterkommer mellan méten. Isabelle Benfalk ser det som allvarligt med
mandat men att kommunikationen dr desto viktigare att 16sa och inte ndgot som bor héinda igen.

Max Johansson forstar kritiken och att det bor vara flera strategiska riktningar som férbundsstyrelsen
skulle varit del av. Max Johansson upplever att hen aldrig gatt 6ver ndgra mandat dd linjen férut var att
blasa pd och att det inte bara &r ett strukturellt problem d& hen ocksa tar individuellt ansvar for
kommunikationen.

Nathalie Carlryd skulle vilja att underlaget ska 16sa en d&terkommande otrygghet kring tydlighet och hur
hen ska arbetsleda andra som i sin tur ska arbetsleda andra.

Lucas Nilsson tror att det &r mycket arbetsséttet vilket tillsammans med en kultur fatt en att kora pa,
dér Lucas Nilsson kénner att det brustit dr kulturen kring maktvakuumet som uppstétt hos
ledningsgruppen. Lucas Nilsson vill att ordfdrandena, kasséren och generalsekreteraren ska utvirdera
vad som gatt bra och mindre bra under éret.

Malin Andersson lyfter att ddr 6verklampet skedde inte var i att materialet togs fram utanidet nya
arbetsséttet som inte beretts i forbundsstyrelsen. Malin Andersson uppfattar att blds pd innebér att
inte ta en diskussionsbilaga till varje md&te utan att en rapport oftast ricker. Malin Andersson lyfter
ocksd det Nathalie Carlryd sade kring arbetsledning och det Lucas Nilsson sade kring utvirdering.

Eric Tegnander uppfattar att det krdvs en balans mellan att strama at och mandat. Eric Tegnander
kdnner ocksd att synkningen inte var helt optimal det senaste dret och vill absolut inte g in och dndra i
styrdokument utan fa tydlighet och 18sa situationen.

Nathalie Carlryd tycker det dr sunt, modigt och skont och ser gdrna badde en utvidrdering fran
ledningsgruppen och underlag till november kring mandat for att f6rbundsstyrelsen beh&ver diskutera
den frdgan ocksa.

Max Johansson tycker det 4r bra att diskussionen uppkommit och uppskattar diskussionen. Nu nér vi
har bytt arbetssitt till mer individuellt ansvar kan Max inte mer understryka virdet av att svara pd mejl
ochintressera sig i forbundsstyrelse arbetet. Vill en pdverka behdver en limna input och intressera sig i
processer.

Eric Tegnander yrkar pa att “ge Malin Andersson, Eric Tegnander och Isabelle Benfalk i uppdrag att
bereda en vigledande mandatdiskussion till novembermotet”.
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Max Johansson begér en runda for att fa klarhet i vad hela férbundsstyrelsen kdnner i frdgan, dd hen
upplever att det r samma individer som yttrat sig flera ganger.

Lucas Nilsson yrkar pa att “ge generalsekreteraren, forbundsordféranden och férbundskassor i
uppdrag att utvdrdera och kritiskt ifrdgasdtta hur mandatfrdgor hanteras i férbundsorganisationen”.

Motet beslutade

att ge Malin Andersson, Eric Tegnander och Isabelle Benfalk i uppdrag att bereda en
végledande mandatdiskussion till novembermotet.

att ge generalsekreteraren, férbundsordfdranden och férbundskassor i uppdrag att

utvirdera och kritiskt ifrdgasétta hur mandatfrdgor hanteras i forbundsorganisationen.
att notera diskussionen.

att ajournera sig klockan 11:18 pd 16rdagen den 17e september till k1 11:28 pd 16rdagen den 17e
september.
att ateruppta motet klockan 11:29 pd I6rdagen den 17e september.

§ 10:8 Verksamhetsarsplaneringsprocess

§10:8 a) Verksamhetsplaneringsprocess och féréindring i arbetsordningen (bilaga 10:16 & 10:17)
Malin Andersson foredrar drendet.

Lucas Nilsson undrar hur vi gér med mindre processer sisom exempelvis internationell kongress med
mera. Fyra personer i varje block kidnns vildigt mycket f6r Lucas Nilsson om vi ska ha 3-5 block samt
andra grupper. Lucas Nilsson tror att det dr bra av samsynkningsskél att fadderklusteransvariga borde
vara dem som sitter i distriktsstddsgruppen.

Anneli Bylund anser &ven att vi borjar i fel ande kring den hér diskussion. Konstigt att utgd frdn en
problembild och att det begrénsar och fokuserar pd problem hir och nu istéllet for att se vilken riktning
vivill ga. Mycket fokus pa att dtgidrda de problem som finns nu. Det blir en bromskloss. Detta himmar
engagemanget och gor att vi inte far en framdtstrévande kiinsla som vi skulle f& om vi jobbade utifrdn en
malbild. Véldigt deppig problembild. Frdgor kring blocken om att ha férre personer per block. Anneli
Bylund har en fraga om hur det fungerar kring den interna utvecklingsprocessen, och det géller dven att
genomfdra dem. Ska en dga det projektet det en skriver? Hur férdelas ansvar sen? Tankar kring hur
andra ska inkopplas iarbetet, om personella resurser beh&vs sé att generalsekreteraren kan férdela
resurser frdn personalen.

Eric Tegnander ser gidrna att det dr ett titt samband mellan fadderklusteransvariggrupp och
distriktsstddsgrupp och ser girna att detta ir samma personer. Hellre firre personer per block. Overlag
ser Eric Tegnander att det gdrna far vara fd block. Kan finnas personer som endast har ett block. Vildigt
bra att viinte springer pd alla bollar samtidigt. Tror att en jobbar béttre om en far fokusera. Héller med
Anneli Bylund om att det finns lite domedagskinsla 6ver underlaget.
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Malin Andersson besvarar en del av frdgorna som har lyfts. Problemanalys gentemot mal, haller Malin
Andersson delvis med om. Arbetsordningen giller bara for den hir férbundsstyrelsen. Bara for att vi
utgdr fradn problemanalys den hir gdngen behdver inte betyda att det gors i framtiden. Malin Andersson
lyfter att arbetsgruppen har utgatt fran att vi har valt att prioritera de tva 6vergripande malen. Viktigt
att detinte dr tva personer pa varje block, dd det blir f&r lite utbyte. Helt for att ha tre personer per
block. P4 ndgot sitt méste en kéinna ett §gandeskap. En maste ha ndgon form av kénsla fér att kunna
genomfora det sjdlv ocksd framdver. Malin Andersson helt f6r om det inkommer @ndringsforslag for
om personell resurs.

Olle Gynther - Zillén undrar hur tdnker vi med kongressen da personer ur block eventuellt kommer
avgd (ingen ndmnd, ingen gldmd)? D4 det kinns vildigt specifikt for hela aret 2017 och eventuelltinte
ger utrymme for en ny férbundsstyrelse.

Anneli Bylund 4r positivt instélld till processen. Grundforslagen i sig dr vildigt bra. Bra att vi fokuserar
pa helhetsgrepp. Just for att vissa processer dr dterkommande. Bra att vi gor det pa det hir séttet, bra
med interna utvecklingsprocesser och bra att vi lyfter upp distriktsstddet. P4 det hér séttet fir vi fram
en verksamhetsarsplaneringsprocess som tar hinsyn till var reguljira verksamhet som &r pagdende
som inte behdver nytdnk och utvecklande utan istéllet att kunna fortsdtta med det och bra att det
sdrskiljs med det som behdver tidnkas nytt kring och skapas nytt kring.

Lucas Nilsson tycker att det 4r ett bra uppldgg som 4r intressant och kommer bli vildigt bra. Men nér
hen ldser underlaget ser hen att det dr véldigt internt. Ordvalen séger en del om synen pd hur vi ska
jobba. Finns inget i ordningen i sig som hindrar att vi kan jobba externt. Om vi har ett pdverkansblock
far det gdrna innehélla en del om nationell pdverkan och det finns behov av att limna utrymme for
nationellt arbete ocksd.

Pa majmdotet uppfattade Lucas Nilsson mycket att vi bara ska jobba mot landet och att alla ska bli
faddrar och att alla ska vara faddrar. Det Lucas Nilsson nu uppfattar dr att det kan finnas en poédngiatt
inte bara jobbaifaddergruppen. Lucas Nilsson ser 6verbelastning som ett mdjligt problem. Kopplingen
mellan kansliets resurs och utvecklingsuppdrag bor tydliggdras. Lucas Nilsson undrar om vi kan ge
block till kansliet? Till exempelvis pdverkansblocket far kansliet verkstilla, men att exempelvis Anneli
Bylund dr den ideella kontaktpersonen.

Eric Tegnander tycker att det hir underlaget dr bra och har sett olika utfall av hur f6rbundsstyrelsen
har jobbat halvr nummer 2 efter att en avgatt. Sikerstéll att folk i férbundsstyrelsen som planerar och
onskar sitta kvar fir mer ansvar fér den typen av verksamhet. Men hur hanterar vi smagrejer som dyker
upp? Till exempel Active Summercamp. Hur ska vi hantera detta?

Nathalie Carlryd hdnvisar som svar pa fragan kring smagrejer som dyker upp till att det finns
arbetsutskott samt att det finns arvoderade som kan hantera operativt arbete fortldpande.
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Malin Andersson lyfter att oavsett hur strukturerade vi ir sd finns det en utmaning kring halvar tva.
Gruppen som tagit fram underlaget hade en tanke om att den perioden till stor del kommer att limnas
over till personalen men att vi inte har velat detaljstyra det arbetsordningen. Nir det géller externt och
internt sd kan dokumentet uppfattas sd som Lucas lyft rent pd grund av en brist pd vokabuldr fran
underlagsskrivarnas sida och att det absolut finns en tanke att det dven ska ske verksamhet som riktar
sig externt fran organisationen sett. Det kommer vara fa projekt at gdngen. Allai férbundsstyrelsen
kanske har ett projekt var under hela mandatperioden. Den hdr modellen gor att det kanske inte blir 30
projekt. Under ett block kanske det sker tre projekt. Malin Anderssons forhoppning &r att hélla
projekten pa rimlig belastning. Kanslimodell och uppdragsgivning ska hénga ihop, Malin Andersson
vilkomnar forindringsforslag dér det framgar att kansliet d&r mer inkopplat. Vissa fragor kring operativt
arbete framgér i budget.

Max Johansson anser att samordnare bor vara arvoderade eller personal och att detta ej behdver
reglerasiarbetsordning.

Eric Tegnander anser att sddant som Active med mera fir 4nda gd via underlag till f6rbundsstyrelsen.
Isabelle Benfalk undrar om flexibiliteten och hur forédndringsbeniget det hér.

Max Johansson anser att det dr upp till forbundsstyrelsen att pd moten kunna vara dynamiska om
uppdrag och ansvar nédr det upptécks att forindringar behdvs. Fokus behdver hela tiden vara att kunna
gora sd bra verksamhet som mdjligt.

Malin Andersson fortydligar att det kan handla om mindre férdndringar eller dtgdrder som kan
uppkomma. Omf&rdelningar till exempel. Fokus pd malen och att dem verkstélls och dédrfér behdver
revidering goras via underlag till férbundsstyrelseméten.

Lucas Nilsson undrar hur det dr tdnkt kring bildning i det hir.
Malin Andersson anser att bildningsledaren har ansvar fr bildningsplanen och att det pagar parallellt.

Eric Tegnander yrkar pa att “dndra sa att det blir tre istéllet for fyraledamdter per block.”

Anneli Bylund yrkar pé att “under metod ldgga till ”- kort skriva hur en ska genomf6ra projektet, samt
vilka ideella, personella eller andra former avresurser som kan tédnkas behovas for genomférandet.”

Lucas Nilsson yrkar pa att “infora stycket “Nér projekten har beslutas om gor forbundsstyrelsen ocksa
en eventuell omférdelning av ansvar f6r block och projekt, dér &ven ansvar f6r block och projekt kan
fordelas till kansli. I de fall som kansli har huvudansvar for ett projekt eller block ska en
férbundsstyrelseledamot tilldelas som formellt hdgsta ansvarig for att stimma av och godkénna
arbetet.” som sista stycket under “verksamhetsplanering - november”” samt att “stryka “Fyra”iforsta
meningen, tredje stycket.”
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Motet beslutade:

att stryka ordet fyraiforsta meningen, tredje stycket i forslaget pa verksamhetsérsplanering
till arbetsordning.

att under metod ldgga till ”- kort skriva hur en ska genomfora projektet, samt vilka ideella,
personella eller andra former av resurser som kan ténkas behovas for genomférandet.

att infora stycket “Nér projekten har beslutas om gor forbundsstyrelsen ocksa en eventuell

omfdrdelning av ansvar f6r block och projekt, dér &ven ansvar f6r block och projekt kan
fordelas till kansli. I de fall som kansli har huvudansvar for ett projekt eller block ska en
férbundsstyrelseledamot tilldelas som formellt hdgsta ansvarig for att stimma av och
godkinna arbetet.” som sista stycket under “verksamhetsplanering - november”

att bifalla forslaget pd férdndring i arbetsordningen

att under oktober ge kanslieti uppdrag att genomf6ra en arbetshelg dgnad 4t framtagning
av projektbeskrivningar.

att ajournera sig klockan 12:20 pd 16rdagen den 17e september till kl 13:00 pa 16rdagen den
17e september.

att ateruppta motet klockan 13:02 pd 16rdagen den 17e september.

§10:8 b) Strategidiskussion (bilaga 10:18)

Max Johansson beridttade hur Strategidiskussionen och verksamhetsdrsplaneringen skulle hénga ihop
och gjorde en kort féredragning om upplédgget och beréttade att planen var att hen skulle processleda
hela processen.

Anneli Bylund tycker det dr svart att diskutera utifrdn problemanalyserna. Blir inte en strategisk
diskussion ndr en behdver angripa snéva fragor. Exempelvis kring ldgt medlemsengagemang, om en
bredar ut det mycket blir det svért. Ndr det géller svaga distrikt har vi redan stodfunktioner.
Motarbetande kultur mot ledare dr ett problem som inte syns lika mycket ldngre.

Eric Tegnander tycker att det var en bra ansats i vilka omraden som identifierats. Personligen tycker
hen att en del omraden var véldigt breda. Vissa frdgor var smala, exempelvis ledarkultur. Eric
Tegnander saknar ndgot om medlemsantal och vérvning. I den gruppen Eric Tegnander diskuterade i
dok mycket fragor upp kring ideologi.

Anneli Bylund ser fokus pé virvning utifrdn l1dgt medlemsengagemang. Vi behover bittre ideologisk
férankring. Max Johansson anser att ideologin behdver bli begriplig och tillgidnglig f6r medlemmar.
Max Johansson hénvisar till att grundvirderingarna bor finnas i verksamheten frdn borjan och utga
frén det. Nér vi skapar engagemang sé ingér ideologin i det. Det finns vissa principer som var
verksamhet alltid bor utga frdn, som exempelvis att verksamheten ska vara inkluderande och
demokratisk.

Malin Andersson lyfter att det finns andra organisationer som gér samma sak. Malin Andersson tycker
att kampen mot droger ska finnas i den ordinarie verksamheten. Kanske lyfta ideologi som ett eget
omrade.
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Maria Emilsson tycker att det &r viktigt att fundera pd vad medlemmarna gér igdng pa. Fokus pa
meningsfullhet. Medlemmarna bryr sig nédvindigtvis inte om att fokusera pa just antalet medlemmar,
utan att fragan dr att det finns och skapas meningsfull verksamhet.

Max Johansson vill lyfta upp engagemang och verksamheten som ett viktigt fokus. Det kdnns som att vi
ofta har mycket engagemang for strukturer istéllet for strukturer for engagemang. Ibland finns det
vissa tendenser i var struktur som himmar engagemanget fr nya medlemmar.

For Eric Tegnander dr det inte synonymt att det finns ett omrdde kring ldgt medlemsengagemang
innefattar mer 4n vérvning. Uppfattar frdn gruppen att ldgga till ytterligare omrdde “bristande
ideologisk férankring”. Ideologin ska genomsyra allt, kan vara bra att det finns som eget block.

Isabelle Benfalk anser att det finns brist pd gemensam riktning pd hela organisationen. Finns en
gemensam riktning sd kan det finnas styrka i det. Hinger ihop mycket med ideologin. Isabelle Benfalk
dr for att 1dgga till ndgot om ideologi om det kan ocksé fokusera pa gemensam riktning for hela
organisationen.

Eric Tegnander yrkar pd att “Légga till problemomradet “Bristande ideologisk férankring”
Lucas Nilsson definierar punkten som: utmaningen ér att det finns f6r mdnga medlemmar som inte har
nykter ideologi som primir infallsvinkel i sitt engagemang.

Motet beslutade:

att ldgga till problemomradet bristande ideologisk férankring med definition.

att fastsld problemanalysen med tilligget om ideologisk férankring.

att definiera problemanalysen ldgt medlemsengagemang som att virva nya medlemmar och
starta nya foreningar.

Diskussionen utgick kring prioriteringar bland de olika problemomraden.

Motet beslutade:
att prioritera kamp mot droger, bristande lokalt bildningsarbete samt lagt
medlemsengagemang.

Diskussionen utgick i tvd grupper kring att formulera block 6ver ret.

Arsplaneringen ser ut som f6ljande:

JAN | FEB | MAR | APR | MAJ [JUN |JUL [ AUG | SEP [ OKT NOV DEC
Sportlovsblocket Upp till UNG Bilda fler Dédrunga
kamp! moter unga

DISTRIKTSSTOD
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Sportlovsblockets syfte dr att vi virvar medlemmar, fingar upp medlemmar och startar nya féreningar.
Upp till kamp!s syfte dr att enas kring en gemensam drogpolitisk frdga, exempelvis alkoholnormens
starka grepp om sambhillet, och gemensamt gd upp till kamp. Verksamheten som produceras ska vara av
tydlig aktivistisk karaktér.

UNGs syfte dr att vi ska virva medlemmar och starta verksamhet i bérjan av skolstarten.

Bilda flers syfte dr att fa till mer bildningsverksamhet i UNF, framf6rallt UNF:aren, FSS:er och
Specialister. Detta genom att {4 fler lokala ledare att ta ansvar for verksamheten i sitt distrikt.

Dédr unga mdter ungas syfte dr att jobba med att uppmérksamma bra, nyktra métesplatser och
verksamheter for unga

att notera diskussionen.

Max Johansson forklarade verksamehstplaneringsprocessen avslutad och gav stort berdm till styrelsen
for ett fantastiskt arbete i processen.

§10:9) Diskussionsirenden
§10:9 g) Morgondagens foreningsverktyg
Lucas Nilsson berédttar om verktyg for foreningar och utmaningar fér dem samt presenterar en digital

16sning didr mycket utgdr fran en applikation.

Forbundsstyrelsen 4r positiv till applikationsforslaget.

Motet beslutade

att ajournera sig klockan 18:20 pa l6rdagen den 17e september till kl 09:00 pa sondagen den
18e september.

att ateruppta motet klockan 09:09 pd sondagen den 18e september.

§ 10:8 Verksamhetsarsplaneringsprocess

§10:8 b) Strategidiskussion (bilaga 10:18)

Max Johansson foredrar ett berett forslag for ihopldnkning av arbetsplansmal och block i enlighet med
underlaget.

Det diskuteras huruvida vi ska ha med arbetsplansmal.

Moétet beslutade
att inte ha med arbetsplansmaél kopplat till blocken.

§10:9) Diskussionsirenden
§10:9 ¢) Insamling (bilaga 10:21)

Malin Andersson foredrar drendet. I finansieringsutredningsgruppen hade frdgan om insamling och
skillnaden i hur en virderar medlemmar och givare dykt upp.
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Maria Emilssons grupp: tveksamt positiva, utan medlemmar har vi ingen verksamhet att skéinka pengar
till och det 4r viktigt att kommunicera tydligt. Avvakta vad som hiinder.

Malin Anderssons grupp: éverlag positiva, en mdjlighet att bidra dven for dem som inte dr helnyktra.
Givare ska inte paverka var verksamhet.

Hanna Hammarstroms grupp: delade till f6rslaget, en idé som presenterades var att hdja
medlemsavgiftstaket.

Eric Tegnander tycker att det dr en viktig diskussion att ha och véldigt tydligt att medlemmarna ir
viktigast.

Max Johansson dr negativt instilld till insamlingssatsningen dé den inte tillrdckligt tydligt blivit
framlyft under kongressen. Hen trodde ocksd att det skulle vara svart for rorelsen att kora ikapp andra
insamlingsgiganter pd omradet. Men sjédlvklart ska vi kdra hela processen ut nu nér viinvesteratiden.
Lucas Nilsson lyfter ocksa att det &r en otransparent process, men lyfter tvd faktorer: vi har redan gjort
eninvestering och att det finns en form av rorelsesolidaritet.

Max Johansson vill ha tydlighet kring om det 4r en fortsatt insats som krivs iinsamlingen och villha en
separat diskussion om vi ska fortsitta efter kongressen.

Eric Tegnander dr tydlig med att om det dr en ytterligare insats som beh6vs sd kommer detta beh6va
forankrasiovriga forbundsstyrelsen.

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§10:9 €) Medlemsldfte (bilaga10:23)
Maria Emilsson foredrar drendet.

Diskussionen utgickigrupper.
Diskussionsgrupperna var eniga om att detta eventuellt gér mer skada &n nytta.
Forbundsstyrelsen skickar med ett tydligt nej.

Motet beslutade

att notera diskussionen.

att ge iuppdrag till Max Johansson att dterkoppla till IOGT-NTO och delge vira
diskussionstankar.

§ 10:8 Verksamhetsarsplaneringsprocess

§10:8 b) Strategidiskussion (bilaga 10:18)
Max Johansson foreslar blocken:
Sportlovsblocket: Hanna, Max och Eric.

Upp till kamp: Isabelle, Olle, Tove och Maria.
UNG: Isabelle, Max och Maria.

Bilda fler: Lucas, Malin, Tove och Anneli.

Dir unga moter unga: Eric, Anneli och Hanna.
Distriktsstod: Lucas, Malin, Olle och Max.
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Motet beslutade
att aterremittera blocken med medskicket att det blir tungrott med sd ménga ménniskor i
de olika blocken.

§10:9) Diskussionsirenden

§10:9 d) Represantivitet i kontakt med medlemmar (bilaga 10:22)
Tove Achrénius féredrog drendet och diskussionen utgick i grupper.

Anneli Bylund tinker att vi alltid dr representant, skillnaden &r att vara ute pd uppdrag och bara
representera.

Tove Achrénius tdnker att en representerar som ledare pd arrangemang och inte nér en 4r pa stan.
Isabelle Benfalk haller med Anneli Bylund att en alltid representerar.
Lucas Nilsson lyfter att en dr vald pa personligt mandat tjugofyra timmar om dygnet.

Egenskaper en bor ha som ledamot:
e Lyhord
Odmjuk
Probleml&sande
Réttvis
Respektfull
Inspirerande
Engagerande
Ansvarstagande
Inkluderande
Fortroendeingivande

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§ 10:8 Verksamhetsarsplaneringsprocess

§10:8 b) Strategidiskussion (bilaga 10:18)
Max Johansson foreslar blocken:
Sportlovsblocket: Hanna, Max och Eric.
Upp till kamp: Isabelle, Eric och Tove.
UNG: Malin och Maria.

Bilda fler: Lucas och Tove.

Dir unga moter unga: Anneli och Hanna.
Distriktsstod: Malin, Olle och Max.
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Motet beslutade
att godkinna blocken.

§ 10:10 Beslutsdrenden

§10:10 b) Verksamhetsutvecklarférdelning (ingen bilaga)
Max Johansson foredrar drendet.

Forbundsstyrelsen gar en runda om forslaget.

*Varje rad innebdr en tjinst. * Firguppdelning innebér kluster

unf

UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Arbetsnamn pé | Antal VU i
Prio1 Prio2 Prio3 omrade omrade Mindre fordndring
Norrbotten Norrtopp -
Visterbotten Jamtland Norrtopp -
Jonkoping Skaraping -
Skaraborg Skaraping -

Goteborg och
bohuslin Alvsborg

Vistmanland Orebro Viarmland Vist

‘ Stockholm

Uppsala Ost

Ostergdtland ~ Sérmland Gotland ~ Ost

3 | Nytt samarbetsomrade

3 | Nytt samarbetsomrade

3 | Nytt samarbetsomrade

Tilligg med ett distrikt

3 | Avveckling flygande, tilldgg ett distrikt

3 | Tilligg med ett distrikt

Ny placeringsort och prio, nytt
samarbetsomrade

Andrade distrikt, nytt
samarbetsomréade

Nytt samarbetsomrade

Nytt samarbetsomréde,
omorganisation medarbetare

Nytt samarbetsomrade, tilligg ett
distrikt




PROTOKOLL
fért vid mote med forbundsstyrelsen
f6r Ungdomens Nykterhetsforbund
den16e september 2016 till den 18e september 2016 F
. un
sida16av18
UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Lucas Nilsson dr fortsatt skeptisk till hur klusterférdelningen férdndrar relationen mellan distrikt och
verksamhetsutvecklare.

Maria Emilsson vill lyfta virdet av en verksamhetsutvecklarkollega att bolla med.

Motet beslutade

att anta den nya férdelningen av verksamhetsutvecklare.

att ge Max Johansson i uppdrag att kommunicera ut den nya férdelningen till landet.
att ge kansliet i uppdrag att verkstélla den nya férdelningen

§10:9) Diskussionsirenden

§10:9 a) Verksamhetsutvecklare (bilaga 10:19)
Nathalie Carlryd foredrar drendet.

Diskussionen utgdr i smagrupper kring diskussionsfragorna.
Isabelle Benfalk lyfter att alla distrikt behdver ha samma syfte for sin verksamhetsutvecklare.

Lucas Nilsson lyfter ett normaltillstdnd med saker en verksamhetsutvecklare alltid kan jobba med
medlemsdkning eller féreningsstdd.

Malin Andersson lyfter behov av en uppdatering kring syfte i
verksamhetsutvecklarférdelningsdokumentet som kongressen beslutar om.

Lucas Nilsson tror att det dr viktigt att ta en diskussion géllande verksamhetsutvecklare som
distriktets resurs kontra forbundets resurs.

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§ 10:8 Verksamhetsarsplaneringsprocess

§10:8 b) Strategidiskussion (bilaga 10:18)
Max Johansson foreslar blocksamordnare:
Sportlovsblocket: Hanna.

Upp till kamp: Isabelle.

UNG: Malin.

Bilda fler: Lucas.

Dir unga moter unga: Anneli.
Distriktsstod: Max.

Max Johansson upplyser ocksd att kanslidiskussionen kommer tas pd novembermotet, dd den inte
hinns med nu.
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Motet beslutade
att godkinna blocksamordnarna.

§10:9) Diskussionsidrenden

§10:9 b) Uppfoljning (bilaga 10:20)
Olle Gynther - Zillén yrkar pé att “avsld punkterna i drendet.” samt att “uppdatera
uppfdljningsansvaret hos Olle Gynther - Zillén att &ven folja upp de olika blocken och dess projekt.”

Motet beslutade:
att uppdatera uppfoljningsansvaret hos Olle Gynther - Zillén att &ven f6lja upp de olika
blocken och dess projekt samt dess mal.

§ 10:10 Beslutsdrenden

§10:10 a) Uppfdljning av beslut géllande forsiljningsmedgivande (bilaga 10:24)

Max Johansson foredrar drendet.

Malin Andersson yrkar pé att “att riva upp beslut: ” att forséljningslikviden (pd 50% av
forsédljningsintikten) tillfaller UNF forbundet efter en slutlig reglering mellan parterna.”

Motet beslutade:

att riva upp beslut: “att forsiljningslikviden (pd 50% av forsédljningsintikten) tillfaller UNF
férbundet efter en slutlig reglering mellan parterna.”

att godkinna forsiljning av UNF Uppsala:s 50%-iga andel, av Lidingby 1:9, Enkdping,

villkoratav:att  forséljningslikviden (pd 50% av forsiljningsintékten) tillfaller UNF
Uppsala efter en slutlig reglering mellan parterna.

att ge kanslietiuppdrag att ta vidare processen

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§10:10 c) Arbetsplansarbetsgrupp

Anneli Bylund lyfter ett behov av att borja uppdraget kring arbetsplan redan nu.

Eric Tegnander berdttar om processen kring att ta fram arbetsplan och ser gérna att arbetsgruppen fér i
uppdrag att ta fram struktur och innehall.

Anneli Bylund tycker att arbetsgruppen ska ta fram tidsplan och riktning for arbetet, och inte struktur.

Motet beslutade:

att arbetsplansgruppen till férbundsstyrelsemdotet i november forbereder ett underlag till
en 6vergripande arbetsplansdiskussion om riktning, samt ldgga ett forslag pa tidsplan
for processen kring arbetet med att ta fram arbetsplanen.

att ocksd ge gruppen i uppdrag attiunderlaget inkludera en 6vergripande diskussion om
arbetsplansstruktur.

att arbetsgruppen bestar av Malin Andersson, Isabelle Benfalk och Anneli Bylund.
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§10:11) Nédsta mote
Max Johansson presenterade kort att ndsta forbundsstyrelse kommer &ga rum i Nissjo och Eric
Tegnander dr ansvarig for motet.

§10:12) Motets avslutande
Max Johansson tackar for livliga diskussioner och avslutar motet klockan 13:47 pé sondagen den 18e
september.

Max Johansson, métesordforande Ort och datum
Isabelle Benfalk, motesordforande Ort och datum
Eric Tegnander, mdtesordférande Ort och datum
Nathalie Carlryd, motessekreterare Ort och datum
Olle Gynther - Zillén, motessekreterare Ort och datum
Tove Achrénius, mdtesjusterare Ort och datum

Isabelle Benfalk, motesjusterare Ort och datum
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Foredragningslista (punkt 2, bilaga § 10:1)

Arende Vem |Tidsdtgdng | Bilaga Beslut
1. Oppnande
2. Faststillande av §10:1
foredragningslistan
3. Valavsekreterare
4. Valavjusterare
5. Foregdende protokoll OGZ
6. Ligesrunda MJ
7. Rapporter
- Anmilningsérenden
a) Foreningsférdndringar ET §10:2
b) Representation ET §10:3
- Ordférande- och
forbundskassorsrapporter | ET
¢) Ordféranderapport Eric IB §10:4
d) OrdforanderapportIsabelle |MJ §10:5
e) Ordféranderapport Max MA §10:6
f) Forbundskassorsrapport §10:7
Malin
- Kansli
g) Generalsekreterarerapport NC §10:8
Nathalie
- Arbetsutskottet
h) Rapport Arbetsutskottet MA §10:9
- IIA
i) RapportIIA ET §10:10
- Bildning
j) Bildningsrapport LN §10:11
- Ekonomirapport
k) Ekonomirapport MA §10:12
- Landet
1) Landetrapport MJ Muntlig
- Grupper
m) Kongressgruppen MA §10:13
n) Grafisk profil MJ |15min 10:14
o) Halvtidsrapport MA §10:15
finansieringsutredningen
8. Verksamhetsédrsplaneringsprocess
a) Verksamhetsplanerings- MA |45min §10:16
process och fordndring i §10:17
arbetsordningen
b) Strategidiskussion MJ |300min §10:18




Arende Vem |Tidsitgédng |Bilaga Beslut
9. Diskussionsdrenden
a) Verksamhetsutvecklare NC |60min §10:19
b) Uppfdljningarbetsplansmal |OGZ |30 min §10:20
¢) Insamling MA |30omin §10:21
d) Representativitetikontakt TA |20min §10:22
med medlemmar
e) Medlemslofte ME |5min §10:23
10. Beslutsdrenden
a) Uppfdljning avbeslutgdllande [MJ  |10min §10:24
forsdljningsmedgivande
b) Verksamhetsutvecklar-
f5rdelnin MJ |60min Muntlig
g

11. Nastamote

12. Avslutning




Foreningsfordandringar (punkt 7, bilaga § 10:2)

Foljande foreningsnybildningar har faststillts av férbundsstyrelsen genom férbundsordférande
Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2016-05-23  03D6740 UNF Heartbeat, Uppsala
07D6737 UNF Future, Lessebo
17D6738 UNF Forenade Ungdomar, Karlstad
2016-06-28 16D6746 UNF TYP, Tibro
06D6745 UNF LFO E-sports, Nassjo
01D6744 UNF Multiplayer, Stockholm
16D6743 The Banan Uprising, Tibro
06D6741 UNF SK, Jonkdping

08D6742 UNF Demokrati, Torsas

Féljande foreningsnamnbyten har faststéllts av forbundsstyrelsen genom férbundsordférande
Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2016-09-02  03D6642 U.N.F.L.A.J.V. har bytt namn till 03D6642 Nerds of district 3

06D6690 UNF Noobiedudes har bytt namn till o6D6690 UNF
Frukostklubben

22Doo40 CLUB FORTHNIGHT har bytt namn till 22Doo40 UNF Torium

15D1727 SKENE UNF har bytt namn till 15D1727 UNF Wolves

Foljande féreningsnedldggningar har faststillts av forbundsstyrelsen genom férbundsordférande
Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2016-09-02  07Do100 Ljungby Enighet

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att noterarapporten.



Johan Persson
Stockholm, 2019-09-06



Representation (punkt 7, bilaga § 10:3)
For perioden 2016-05-14 till 2016-09-0%

Eric Tegnander har under perioden deltagit i f6ljande aktiviteter

4/7 Mingel med LSU - Sveriges Ungdomsorganisationer
6/7 Mingel med SFS och IQ

7/7 Rundabordssamtal med SSU och Ylva Johansson tillsammans med andra representanter for
det unga civilsamhdllet.

24-30/7 Ndrvarade pa Actives kongress och summercamp

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Eric Tegnander

Stockholm, 2016-09-05



Rapport fran forbundsordforande Eric Tegnander (punkt 7, bilaga §
10:4)

For perioden 2016-05-14 till 2016-09-0%
Politik och paverkan

Det stora fokuset under perioden har absolut varit arbetet med Almedalsdrinken. Jag har i
skirvande stund inte sett ndgon totalutvirdering, men pd det stora hela 4r jag n6jd med vér insats.
Vi drloketiett projekt som far nationell uppmirksamhet under en extremt utspelstit vecka och vi
lyckas med det ar efter ar. Det kinns sjdlvklart vdldigt roligt. Mitt fokus under veckan lag dels pa
att agera talesperson och dels pa att sdkerstélla att sjdlva drinkproduktionen blev lyckad pd ett lite
mer strategiskt plan. For migkidndes det hér arbetet vildigt roligt. Det gav mig mycket energi dven
om detiperioder dr véldigt intensivt. Det betyder mycket for mig att efter en tdrande var fd kdnna
lite framgang. Jag prioriterade tydligt ner civilsamhéllesrepresentation under veckan och deltog
dérfor i en handfull representationssammanhang. Jag genomf&rde ocksa tva seminarier, vilket var
roligt och givande. Responsen pa de tva har varit positivt. Pa det stora hela dr jag som sagt n6jd och
jagvill ocksa passa pd att tacka alla som ndrvarade for goda insatser. I 6vrigt har jag inte gjort ndgot
storre arbete. Jag fick tillsammans med Max Johansson en debattartikel publicerad 6ver
midsommar, vilket ocksa kindes roligt.

Ovrigt styrelsearbete

Nir det giller det 6vriga styrelsearbetet upplever jag fortfarande att det varit svart att komma upp
iniva senivaras. Jag har en ny sysselsittning och 6vergangen fran heltidsarvoderad till
studerande har inte varit helt smidig for mig. Jag har dock gatt hopp och tycker att jagkan se
positiva fordndringar, framforallt i hur motiverad jag kdnner mig och vilken niva jag lyckas
prestera pa. Jag har dock forsokt att delegera mycket till de arvoderade och generalsekreteraren,
dven om det ddr dterstar en del ytterligare fértydliganden avansvarsfordelningen. Det som varit
prioriterat har bland annat varit Active-kongressen, da jag dels var ndrvarande pa plats och dels
tog ett stort ansvar i bokningen av resor. I skrivande stund kinner jag fortfarande inte riktigt att
arbetet kommit igng efter sommaren dd jag "bara” varit tillbaka frdn ledighet i ndgra veckor och
dé flera av de veckorna ocksd upptagits av studier.

Personlig utveckling

P4 ett personligt plan har det hint vildigt mycket sedan styrelsemétet i maj. Jag mar vildigt
mycket bdttre, bade fysisk och mentalt. Jag har en ny sysselséttning i form av Skrivarlinjen pa
Sundbybergs Folkhdgskola, vilket kdnns jittebra. Pa det stora hela skulle jag sdga att jag har fatten
nytdndning pa bade livet och mitt engagemang i UNF. Nésta steg, som jag hoppas ska falla pa plats



under de kommande veckorna dr att hitta rutiner i vardagen f6r att hinna med mejlhantering och
UNF-arbete i storsta allménhet. Jag har gott hopp om att det ska lyckas, men allt stod dr sdklart
vilkommet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Eric Tegnander

Stockholm, 2016-09-05



Rapport fran forste vice forbundsordforande Isabelle Benfalk
(punkt 7, bilaga § 10:5)

Styrelsearbete

Det har gétt relativt lang tid sen min senaste ordféranderapport, vilket leder till att det har varit
svart att minnas allting som har skett, men jag har gjort mitt basta. Under sommaren har det varit
en hel del”vardagsarbete”, som jag inte har pa samma sdtt under terminerna. Det har trillat in mer
mejl, snabba puckar har kommit och liknande. Dock har jag vid vissa tillfdllen haft en tom att-
gora-lista, vilket har lett till att jag kinner att jag ligger lite fore nu inf6r hsten. Detta ser jag som
ndgot positivt eftersom hdsten har en tendens att bli ritt full inda.

I borjan avjuni deltog jag pa Stockholms distrikts arbetshelg ute pa Adelsd, vilket var bade roligt
och givande. Jag fick uppdatera min bild av en arbetshelg, eftersom det var rétt linge sen jag sjilv
sattien distriktsstyrelse och hade en arbetshelg. Turligt nog blev jag fadder for Stockholms
distrikt, och mitt deltagande i deras arbetshelg gor det uppdraget lite enklare.

Sjalvklart var jag pa plats under Almedalsveckan. Som vanligt var det energikrdvande och
utmattande, men ocksaé lirorikt och utvecklade. Kan stolt sdga att jag nu har 6verlevt 3
Almedalsveckor.

Jaghar dven varit med infor och under DO-nitverket.

Ytterliggare ett uppdrag som jag har fatt nu dr uppdraget att vara fadder at, som tidigare ndmnt
Stockholm, men ocksd Dalarna. Det arbetet ser jag mycket fram emot.

Ovrigauppdrag

Mitt arbete och deltagande i finansieringsutredningen har gatt som smort nu under sommaren,
mycket pa grund utav att jag har haft mycket tid att rora mig med. Strategiutredningen gar ocksa
framat, trots en liten férsening med arbete, men numera kinns det som att jag har situationen
under kontroll.

Personlig utveckling och framtiden

Under sommaren har jag varit arvoderad for forsta gdngen under den hdr mandatperioden, och
det var som en helt ny vérld. Inte f&r att pengar rullade in pd kontot, utan for att jag for forsta
gangen kunde dgna mig at UNF pd heltid. Jag upptéckte hur roligt jag tyckte det var, men ocksa hur
mycket jag vill hinna med innan den hdr mandatperioden dr slut. Mina ambitioner dr héga for den
hir organisationen och att fd chansen att ldgga heltid pd att f6rs6ka uppna det var obeskrivligt
fantastiskt.



Sjalvklart har jag d&ven haft semester under sommaren, en vilbehovlig sédan. Nu kdnner jag mig
utvilad och bubblande taggad pd att fd hugga in pd hdsten.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att noterarapporten

Isabelle Benfalk
Wendelsberg, 2016-08-28



Rapport fran andre vice forbundsordférande Max Johansson
(punkt 7, bilaga § 10:6)

Landet

Sedan senaste rapporten har jag arrangerat tva DO-nitverk som jag personligen ser som lyckade.
Framforallt blev senaste blev riktigt bra och utvirderingen frdn DO:arna var densamma. Jag har
tillsammans med BIGS:ar hjélpt till och implementera det nya mal-dokumentet for
verksamhetsutvecklare. Jag har varit pa ett ging distriktsbesok i samband med implementering av
system och synkmdten.

Jaghade @ven turen att f4 vara med pd Stockholms arbetshelg och fick processleda en storre del av
deras arsplanering. Jag passade dven pa att besdka UNF Jonkopings arliga fest vilket var en succé!

Vi har tillsatt nya faddrar och jag har ansvarat f6r en uppstartshelg som verkar ha landat helt ritt.
Engagemanget for distrikten har inte varit sahdr bra pa riktigt 1inge. Men eftersom det bara drien
uppstartsfas i nuldget vagar jag inte ge allt {6r mycket lovord sa ni far med spénning vénta tills
néstarapport.

Utéver det hdr har det varit en del lite mer akuta distriktsdrenden som kommit upp under
sommaren. Dessalyfter jag mer ingdende under rapport om landet.

Tankar/framtid
Framtiden, ser enligt migljus ut. Det dr mycket engagemang ut gentemot distrikten och kommer

fortsdtta vara det nu under hosten. Vilket kinns som en fantastisk utveckling. Mer engagemang
mer resultat i form av verksamhet och medlemmar. Dock tror jag att vi inte kommer se resultat
direkt utan att det verkliga resultatet kommer komma till varen.

For mig dr det viktigaste att vi fortsdtter hdlla den linjen vi valt med det 6kade distriktsstodet och
vagar varakyliga ndr kritik uppstar.

Styrelsearbete

Jag har gjort om och gjort fiardigt OVVAN, som ska bli vart nya sitt att folja upp olika projekt vi
arbetar med. Jag har dven varit inkopplad omgorningen av den grafiska profilen. Det arbetet blev
lite storre @n planerat, men mer i detalj om detta i rapporten om den grafiska profilen.

Jaghar tagit fram konceptet kring 250/250 och allt kring hela hdst-virvnings-konceptet. Som
blivit lite storre och lite annorlunda en planerat vilket ocksa gjort att vi skjutit pa den riktiga
lanseringsdagen till forsta vardagarna i oktober och fokuserar pa en storre kraftsamling kring
UNF till Alla.



Under sommaren sd horde en reporter fran Karlstad av sig till UNF kansliet och undrade om var
instéllning till férsiljningen av alkoglassen och fragade dven om vi hade genomfort nagra lyckade
utkdpskontroller av den. Eftersom vi inte hade gjort det styrde jag tillsammans med reportern
upp en utkdpskontroll i Karlstad dér vi skeppade tva medlemmar fran Skaraborgs DS dit f6r att
testa. Utkopet gick bra och de lyckades fa ut glass pa ett av stéllena, ddr reportern anvéinde sig av
en dold kamera och lyckades filma allt. I det hdr arbetet blev den en medlem som blev den stora
profilen f6r UNF och vilyckades sla rekord pa vér facebooksida i antalet interaktioner.

Jag forberett infor September FS och dragiti upplidgget f6r det hir helgen. Kopplat till detta har jag
tillsammans med Malin tagit fram ett forslag pa verksamhetsarsplaneringsprocess som jag hoppas
ni kénner &r vdlarbetad och genomténkt.

Utover ovanstdende har jag deltagit pa Personalsamling, lett
verksamhetsutvecklarfordelningsprocessen och varit i vig pa Almedalen.

Tankar/framtid
Mitt deltagande pa Almedalen var en miss, @&ven om jag akte dit i fortbildningssyfte kinde jag att

jaginte fick ut detjagville och hade hellre lagt en vecka pé en ledarskapsutbildning.
Jag tror ocksd att 250/250 lanseringen kunde gatt mer smooth.

Personlig utveckling

Jaghar nu de senaste veckorna upplevt att jag haft mycket pd mitt bord och inte riktigt hunnit med
allade processer jag varit delaktigi. Vilket har fatt mig att inse att jag borde prioritera bittre bland
vilka saker jag drari.

Jaghar ocksd bara varitledigitva veckor och har ddrmed en hel del ledighet att ta ut vilket jag
planerar att ta ut nuihdst/vinter.

Avslutning

Mycket pa G men det kiinns férbannat bra, nu kor vi!

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten
Max Johansson
Stockholm, 2015-09-04



Rapport fran forbundskass6r Malin Andersson (punkt 7, bilaga §
10:7)

Giller period: 2016-09-01- 04 . Antal 48-timmarsledigheter: o
Organisation och faltarbete

Jagharvid tiden dé denna skrivs enbart varit arvoderad i 4 dagar totalt ddrav ett ganska tomt
innehdll. Min tid har framfGrallt dgnats dt planering av forbundssamlingen, kontakt med
fadderdistrikt samt fadderkluster, skrivande av handlingar till detta mote, framtagande aven
verksamhetsplaneringsprocess tillsammans med Max samt dverlimningsméten.

Personlig utveckling och arbetssituation

Den stora punkten hdr har sjilvklart varit 6verlimningsarbetet tillsammans med Eric, men dven
generalsekreterare och de andra i ordférandetrion. Till viss del pdbdrjades ett initialt
overldmningsarbete redan nér det var klart hur férslaget pd arvodering till férbundsstyrelsemotet
i majskulle se ut for att redan tidigt urskilja vad f6r olika roller vi ska ha och vilka processer jag ska
ta 6ver av Eric. Jag har sedan haft 6verldmningsmoten med Erici juni, Max och Nathalie nu i
bdrjan av september och har innan férbundsstyrelsemétet tva till dverlamningsmoten inbokade
tillsammans med Eric och Nathalie.

For migiframtiden dr det jag frimst kinner att jag vill utveckla mina kunskaper inom
arbetsledning och arbetsritt. Jag planerar att dels boka in nagra fikor med individer av tidigare
erfarenheter avarbetsledning frdn andra organisationer (den bollen dr redan i rullning) for att fa
tips och trix, men ocksa se 6ver vad jag har f6r méojligheter till vidareutbildning via
arbetsgivaralliansen.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-09-02



Rapport fran generalsekreterare Nathalie Carlryd (punkt 7, bilaga §
10:8)

Sedan férgadende mote har vi haft glddjen att rekrytera och vilkomna ett antal nya personer sdsom
verksamhetsutvecklare Vendela Higg Wass i Jonkdping/Skaraborg samt Emil Pettersson till
Visternorrland och Elon Larsson har bérjat som kommunikatdr. Lina Mattebo slutar
madnadsskiftet augusti/september och en rekryteringsprocess for redaktor f6r Motdrag dr inledd.
Johan Persson dr numera administrativ sekreterare pd 100%. Jobjorn Folkesson jobbar som
administrativ sekreterare 25% aret ut.

Styrelsemdotet i maj tog omfattande beslut kring UNF's prioriteringar som organisation vilket
ocksd avspeglats i hur personalstyrkan pa kansliet bor anvindas. I samband med detta inleddes en
omorganiseringsprocess dér tjdnsten som politisk sekreterare utgick och den nya tjdnsten som
organisationsutvecklare skapades. D4 Mire Asell var vikarie for Sophie Bromster och tjinsten som
politisk sekreterare utgick jobbar inte lingre Mire Asell hos UNF. For att 6ka synergieffekterna
mellan medlemsregisteransvaret och administrativa sekreteraruppdrag har dessa tva tjdnster
slagits ihop med bibehallen procent pa 150 %.

Den hir omorganiseringen har som syfte att rikta blicken och kraften mer at var verksamhet i
landet. Organisationsutvecklaren kommer bl.a. haiuppdrag att skapa verktyg for
verksamhetsnéra metoder kopplat till bildningen och vdrvningen.

UNF som organisation tar dven allt storre ansvar for sin personalstyrka genom systematiskt
uppfoljningsarbete av savil fysisk sasom psykosocial arbetsmiljé genom dialog med personal,
undersokningar, samt inrdttande av fler rutiner samt forstédrkt arbete med mal och uppdrag. UNFs
tva bitrddande generalsekreterare gor dven ett omfattande arbete kring verksamhetsutvecklarna
for att skapa tydlighet kring verksamhetsutvecklartjdnsten.

I 6vrigt fortsitter utredningen kring UNFs kommunikationsarbete. I samband med att arbetet att
ta fram en ny grafisk profil pdbdrjades blev det dven tydligt att organisationen behover ta ett grepp
kring hela kommunikationskedjan med fokus pa malgruppsarbete och metodfokus kring till
exempel virvning och féreningar. Darfor sattes arbetet kring framtagande av grafisk profil pd paus
och en kommunikationsutredning inleddes vilken avslutas under hdsten och atgédrder inleds
sasom uppdatering av grafisk profil och framtagande avkommunikationshandbok med mera.
Detta dr ett arbete som kommer underldtta arbetet f6r ideella sdvil som personal.

Fortsatt process kring ansdkningar pagdr till myndigheter m.fl. ddr vi under september limnar in
flera storre ansdkningar. Nytt dr dven att UNF inlett dialog med NBV kring potentiellt samarbete
kring verksamhetssatsning, mycket spdnnande!

Forbundsstyrelsen foreslas besluta



att noterarapporten

Nathalie Carlryd, Stockholm



Rapport arbetsutskottet (punkt 7, bilaga § 10:9)
Genomférda méten
Arbetsutskottet har haft skypemote 25 maj, 20 juni, 20 juli samt 25 augusti.

Upplagg

Utskottet har beslutat om fragor rorande ett remissvar om hojd alkoholskatt som Eric Tegnander
har skrivit, de arvoderades ledigheter samt olika bidragsansdkningar fran landet och Sverige mot
narkotika.

Resultat - sammanfattning av tagna beslut

Da forbundsstyrelsen far protokoll fran arbetsutskottets moten utskickade till sig tdnker jag inte
draresonemangen bakom de olika fattade besluten utan enbart vad som har landatsi.

Remissvar: Arbetsutskottet gav Eric Tegnander fortsatt fortroende att skriva klart remissvaret
och skicka in det.

De arvoderades ledigheter: Godkindes enligt de forslag som lades fram av de arvoderade, med
medskick att Max Johansson bor ta ut mer semester under hosten.

Bidragsansckningar:

Avsédndare Till vad Sokt belopp Beslut

Freja Franzén och Saga | Aka till Habitat ITI sooookronor | 25000 kronor
Jonsson

Sverige mot narkotika | Konferens Ejspecificerat | Avslag

UNF S6dermanland Foreningsstdd 15 000 kronor 15 000 kronor
UNF Orebro via Max Ekonomiskt stod 30 ooo kronor 30 ooo kronor
Johansson

UNF Stjdrnan Utbyte med 6500 kronor 6500 kronor
(Ronneby) nykterhetsrorelseniPolen

Forbundsstyrelsen foreslas besluta



att notera rapporten
Malin Andersson

Haninge, 2016-09-02



IOGT-NTO-rorelsens internationella arbete (punkt 7, bilaga § 10:10)

Internt

Vi har under 2016 haft flera personalférandringar. Pa kontoret i Stockholm har vi nu nyanstéllt tva
ekonomer som vardera arbetar halvtid med den internationella verksamheten. En
redovisningsekonom, Kristalina Smars samt en controller, Helena Holver Hasselbom. Helena
arbetade tidigare som var programhandldggare pa Forum Syd och har ldng erfarenhet av
bistdndsekonomi. Vér ena programansvarig, Therese Vall, avslutar sin tjinst hos oss den sista
september och rekrytering pagdr just nu av ny person som tillsammans med Karin Fischer Liddle
ska handldgga var programverksambhet.

P4 ROSEA (Thailand) har vi nyanstillt tvd personer. Sapat Muepae ersitter var tidigare
programhandlédggare Boy (Taweewat Smitapindhu) som slutade vid arsskiftet och Cho Zin Win
fran Myanmar dr anstilld for att arbeta med fokus pa paverkansarbete. Chos tjanst dr ny, da det
nuvarande ”Globala programmet” kommer att integreras i ROSEAs verksamhet fr.0.m 2017 och vi
ddrmed behover en handldggare pd ROSEA for dessa aktiviteter.

P4 ROEA (Tanzania) har var programhandlidggare Brenda Mkwesha avslutat sin tjanst innan
sommaren och rekrytering av ny handldggare kommer att ske under hosten.

Langsiktigt arbete

Varen har priglats av rapportering och ansokan. Vi har under april-juni ldimnat in var drsrapport
till Forum Syd, genomfort var arsredovisning, ldmnat in rapporter f6r avslutade Vérldens Barn
projekt samt var drliga rapport till Svensk Insamlingkontroll.

Parallellt har arbetet pagitt med vér femérsansokan till Forum Syd och vildmnade den 1 juni in var
mest omfattande anskan hittills, for cirka 35 partnerorganisationer i 15 ldnder.

I augustildmnade vi in en ans6kan om informationsbidrag, dir &ven IOGT-NTO, NSF och Junis
sokt medel f6r forbundsspecifika aktiviteter kopplade till vdra internationella fragor. Vara
ansokningar bereds under hosten och slutgiltigt besked ges troligen i december.

De langsiktiga malen for verksamheten ligger i stort kvar som tidigare, om &n nagot
omformulerade. Under hosten pagar bade studier for att f6lja upp de senaste tre drens arbete och
baslinjestudier infér den kommande femarsperioden.

Sydostasien

Iardr det sistadret vi har vart sa kallade Globala program, dér vi arbetat med lagstiftningsfragor
och paverkansarbete i delar av Sydostasien. Fr.o.m 2017 blir detta arbete en del av var 6vriga
verksamhetiregionen och kommer att ligga under vart regionkontor, ROSEA. Forstudier har



under dret pagatt for att finna flera partnerorganisationer att utféra detta arbete i samarbete med.
I september 2016 genomfors vart arliga partnermote for regionen och Sara Heine och Helena
Holver Hasselbom deltar fran kansliet.

Status vad giller lagstiftning dr att utkast till lag ligger klart i Kambodja, men att processen
stoppats upp pga alkoholindustrins patryckingar. I Vietnam verkar dock lagstiftning kunna bli till
verklighet under 2017.

Ostafrika

Ijuni genomférdes regionens drliga partnermdte och Maria Bergqvist och Karin Fischer Liddle
deltog frén kansliet i Stockholm. Aven Adam Hansson och Mojje Abdi fran NSF var med pa
partnermdétet samt pd en efterféljande workshop med de fem scoutorganisationer vi arbetar med i
Ostafrika, dir de bidrog med NSF:s erfarenheter av att arbeta med alkoholfrégan som en
integrerad del av scouting.

Arbetet med paverkansarbete fortgar i samtliga ldnder. Idag finns endast nationell
alkohollagstiftning i Kenya, men denna behver implementeras dven pa regional niva. I Uganda
ligger dock ett utkast till lagstiftning nu pa bordet och vara partnerorganisationer och
alkoholpolitiska ndtverk har haft en starkt bidragande roll i denna process.

SriLanka

Verksamheten pagar enligt plan. ADIC Sri Lanka har under aret férdjupat samarbetet med den
akademiska vérlden for att stdrka deras intresse i frdgorna samt sitt eget arbete. Just nu pagar
forberedelserna fér den konferens som IOGT International anordnar tillsammans med ADIC Sri
Lankaihdost, ddr ett flertal personer deltar fran IOGT-NTO-rorelsen.

Balkan

Tva av de organisationer som far ta del av pengar fran Virldens Barn &r CEM i Bosnien och CZORi
Serbien. De gor tva projekt utanfor sitt bidrag fran Forum Syd. CEM genomfor verksamhet f6r
utsatta barn och ungdomar i Travnik i projektet Big Brother Big Sister, ddr barn fran riskmiljéer
tar majlighet att delta i fritidsaktiviteter. CZOR har pabdorjat ett arbete bland barn och ungdomar
fran Syrien och andra ldnder, som befinner sig i flyktingldger i Serbien. Ett arbete som innebdr
stora utmaningar, dd myndigheterna inte vill 6ppna ldgren f6r civilsamhaéllsorganisationer. CZOR
genomfdr dock aktiviteter utanfor ldgrets stingsel.

Hemmaplan

Arbete pagdr att revidera boken Vérldens Baksmaélla samt att ta fram metodmaterial kring alkohol
som utvecklingshinder och alkhol och genus. Moten har under dret hallits med Svenska Kyrkan,



RFSU, LSU, Mén For Jimstélldhet, Svenskt Adoptionscentrum, Palmecentret och SMR for att se
hur dessa organisationer skulle kunna integrera alkohol som utvecklingshinder i sitt arbete.

Just nu pagar planering och férarbete infor arets Virldens Barn kampanj och en film har tagits
fram fran vart profilprojekt Blue Cross i Kenya. Férberedelser gors dven infér Bokméssan, dir vi
deltar pa Internationella Torget. Den 20-28 september har vi Naomi John Nyalusi fran vér
partnerorganisation IDYDCi Tanzania pa besok for att prata pa Bokméssan och arrangemang i
samband med Viérldens Barn.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Eric Tegnander



Bildningsrapport (punkt 7, bilaga § 10:11)
Hojdaren
Hdjdaren Socialt pagar och kommer I6pa en bit under hdsten ocksa, da den fick en férsenad start.

Ho6jdaren Forebygg har dnnu inte startat. I skrivande stund &r det ovisst om den kommer att bli av,
dd anmilningslédget dr véldigt lagt. Jag hoppas kunna undvika detta, inte minst eftersom vi gor
kursen tillsammans med folkhdgskolorna.

Ledarrekrytering till Drogpolitiska Hojdaren har inletts.
Specialister

Trycket for att genomf&ra Specialister har 6kat avsevirt under de senaste manaderna och ligger
nu pa en rimlig nivd infér hosten.

Totalt planeras 5 specialister (varav en har dubbel inriktning) under sensommaren/hdsten. I
skrivande stund har en specialists datum redan passerat, men har inte fatt terkoppling pd den sd
tror den dr instélld.

En specialist genomfordes under véren, i Stockholm. Det var en Specialisten Socialt.
DSS

Genomford for 2016. Tollare dr bokat f6r DSS’17 under datumen 12-14/5 2017.
Julkursen

My Lanefelt och Johanna Helldén &r rekryterade som huvudledare. Arets resa gors ater igen med
Vit Jul-resan till Alperna.

UNF:aren/FSS:er

Siffror dterfinns i distriktsrapporten.

Folkhdgskolorna

Ingenting nytt har skett pd denna front under sommaren.
NBV

Ingenting nytt har skett pa denna front under sommaren.



Uppdrag: Fa igdng bildningsdatabasen

Hoppas kunna {4 hjdlp avkansliet under hosten att strukturera och gora materialet enhetligt.
Invintar organisationssekreterare for detta.

Uppdrag: Specificera Specialister

Arbetet har inte inletts &nnu. Kommer goras under hosten och hoppas pa stdd fran
organisationssekreterare.

Uppdrag: Himta hem DO-nétverk

DO-nitverk har himtats hem. Sk6ts nu av Max Johansson utan inblandning av mig, enligt
férdelningibildningsplanen for 2016.

Uppdrag: Skapa handlingsplan for [angsiktigt arbete med material

Diskussion och principer klubbades under mars-FS, tillsammans med en inventering ddr manga
material avverkades. I dagsliget ser jag att det dr primért detta som behdvs inom ramen for detta
uppdrag. Anses slutfort.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten
Lucas Nilsson

Stockholm 2016-08-17



Ekonomirapport (punkt 7, bilaga § 10:12)

Upplagg

Budgetuppfdljning finns som bilaga och kommentarer till denna finns hir nedan.

Resultat

Budgetuppfoljningen som 4r bifogad &r allt som dr inrapporterat innan sista juli, vilket innebdr att
for de budgetposter dédr pengar bor spenderas jaimnt 6ver dret s bor ca 60% av budgeten ha gétt at.

Observera att framforallt ndr det géller verksamhet sa tenderar utgifterna inte vara jamnt

férdelade 6ver dret. Avvikelser som kan vara virda att uppmérksamma:

Verksamhet, arbetsplansprojekt, attitydpaverkan - Enbart 2% spenderat. Det dr logiskt i
och med att projektet inte har kommit igdng dels for att det s6ks pengar f6r det i nulédget.
Dock dr det osannolikt att hela budgetposten kommer att spenderas till slutet av aret.
Verksamhet, arbetsplansprojekt, verksamhetsomradesprojekt — Till och med efter den
bortprioritering som gjordes pa forra motet av projekt sa dr fortfarande bara 26%
spenderat nir 6ver halva dret har gatt. Vissa projekt med en stor summa pengar sasom
100/100 2.0 samt foreningskit som det ena utspelar sig nu under hésten och det andra har
invéntat en uppdaterad grafisk profil forklarar en del av det underskottet. Projekten Unga
riknas ocksé och Crazy aktivism har dock inte heller borjat spendera ndgra pengar, och dér
vet jag inte personligen anledningen.

Verksamhet, bildningsverksamhet, specialister — Specialister har fortfarande inte dragit
nagra pengar, dock finns det nagra planerade till under hdsten.

Verksamhet, information och material, webbplatsen — Har enbart spenderat 9% av
budgeten. En mojlig forklaring &dr att det beror pa avsaknaden av en kommunikatdr under
ett antal manader och ddrav har inget utvecklingsarbete gjorts pd hemsidan.

Verksamhet, information och material, materialproduktion - Jag ndimnde denna dven i
forra bilagan, och den har fortfarande bara dragit nagra procentenheter. Det dr nagot vi
kan tamed oss till ndsta dr att det inte beh&vs en sa stor summa for den ordinarie
materialproduktionen som inte dr relaterad till ndgot projekt.

Stod till landet, pengar, foreningsstod - Det kommer fortfarande att betalas ut en del
nybildningsbidrag och dylikt men en 6vervigande majoritet av foreningar har fatt sina
bidrag och 59% av budgeten har gatt bara. Pa grund av ett ligre antal f6reningar som har
rapporterat in drsmoten och pd grund av ett ligre medlemsantal generellt sa kommer vi
inte att nd budgeten pa den hir posten.

Stod till landet/Férbundsorganisation, personal/kanslipersonal, utbildning - Pa dessa
poster dr 17% respektive 6% spenderat. Vad det beror pa ér jag sjdlv i nuldget inte medveten
om.



Uppféljning

Vibor alla haidtanke att bortprioriterade projekt inte har 16st hela problematiken med att
budgeterade pengar till verksamhet inte blir spenderade.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-09-03



Underbudgetar 2016

1. Férbundsorganisation - Styrelse
Valberedning och granskningsutskott
Foérbundsstyrelsemodten

Praktiskt arbete

Arvode

Summa

2. Forbundsorganisation - Kanslipersonal
Utbildning

Personalkostnader

Telefonkostnader

Resekostnader

Ink6p av material

Konsult

Summa

3. Forbundsorganisation - Infrastruktur
Hyra och andra kanslikostnader
IT-system

Ekonomisystem
Medlemsawgifter samarbetsorgan
Medlemsregister
Kommunikation

Administration

Medlemsutskick

Revision

Summa

4. Stod till landet - Personal
Kontorshyra

Utbildning

Resekostnader
Telefonkostnader
Personalkostnader

Summa

5. Stod till landet - Pengar
Fastigheter

Foérbundsstyrelsen till forfogande
Foreningsstod

Distriktsbidrag
Medlemsforsakring

Summa

6. Verksamhet - Information och material
Medlemstidning

Webbplatsen

UNF-shop

Materialproduktion

Grafisk profil

Summa

7. Verksamhet - Bildningsverksamhet
Kamratetodekiire

Reviderad
budget

30 000 kr
150 000 kr
300 000 kr
640 000 kr

1 120 000 kr

7 tjanster

143 000 kr

3 447 000 kr
37 000 kr
125 000 kr
100 000 kr
50 000 kr

3 902 000 kr

586 000 kr
272 000 kr
350 000 kr
300 000 kr
210 000 kr
100 000 kr
100 000 kr
190 000 kr
120 000 kr
2 228 000 kr

15 tjanster

530 000 kr
315 000 kr
280 000 kr
90 000 kr

5 400 000 kr
6 615 000 kr

150 000 kr
170 000 kr
970 000 kr

2 200 000 kr
40 000 kr

3 530 000 kr

530 000 kr
85 000 kr
120 000 kr
100 000 kr
400 000 kr

1 235 000 kr

175 000 kr

Inrapporterat till

ekonomiavdelning

en 31/7

3 399 kr
99 111 kr
176 317 kr
395 341 kr
674 168 kr

8 901 kr

1 896 058 kr
18 262 kr
107 138 kr

6 275 kr

- kr

2 036 634 kr

272 448 kr
136 020 kr
182 896 kr
319 554 kr
105 957 kr
33 850 kr

30 832 kr

93 011 kr

90 604 kr
1265 172 kr

188 453 kr
54 158 kr
187 069 kr
59 698 kr

2 680 842 kr
3 170 220 kr

- kr

43 412 kr
569 172 kr
- kr

37 877 kr
650 461 kr

322 566 kr
7 491 kr
41 869 kr
2 880 kr
84 391 kr
459 197 kr

7 011 kr

Procentuellt
spenderat

11%
66%
59%
62%
60%

6%
55%
49%
86%

6%

0%
52%

46%
50%
52%
107%
50%
34%
31%
49%
76%
57%

36%
17%
67%
66%
50%
48%

0%
26%
59%

0%
95%
18%

61%
9%
35%
3%
21%
37%

A9/



Rapport kongressgruppen (punkt 7, bilaga § 10:13)
Uppdrag

Planera kongressen samt kongressforfesten.

Upplagg

Arbetsgruppen har genomfort ett fysiskt méte dagen innan férra FS-motet samt ett skypemote 14
augusti.

Pa det forsta av dessa moten behandlade vi fragor kopplat kring riktlinjer f6r temaspar, vilka
temaspadr vi ska ha, kvillsaktiviteter pa kongressen, deltagarantal, vilka huvudansvar som ska
finnas pa kongressen samt kongressforfest.

Pa det andra motet klubbade vi uppdragsbeskrivningar for de huvudansvariga som ska tillséttas,
valde de sista temasparen samt fordelade ansvar for kongressforfesten.

Resultat

Temaspar: De riktlinjer som kongressgruppen landat i innebdr i sammanfattning att temasparen
ska ha bildande inslag, involvera praktiska moment och ett aktivt grupprocessarbete, utmanande
aktiviteter, vararoliga och ha ett hdgt tempo. Vi uppmuntrar till interaktioner mellan spar. De
temaspar som gruppen har landat i r kamratstdd, ledarskap och personlig utveckling, paverkan
(politik, attitydpaverkan, kommunikation), trdning och hilsa samt pyssel/DIY.

Deltagarantal: minst 300 utan funktionirer inréknat. Vi ser gdrna upp till 350 men det kommer att
bli tajt for budgeten.

Kongressforfest: Sker 3-5 mars och ansvar har fordelats till Malin Andersson och Eric Tegnander.

Det dr helt klart med férhandlingssalar och precis fardigférhandlat med salar f6r masslogi, till
temaspdr och ldger. Huvudansvariga for ldger dr redan beslutade efter tidigt anmalt eget intresse
fran personerna. En kongressbudget dr upprittad. Det kommer att vara tajt med den minskade
budgeten men det dr gérbart.

Praktiskt aterstdr arrangemang kring mat for temaspar och ldger att fixas. Kongressgruppen
kommer att rekrytera huvudansvariga den ndrmsta manaden och férhoppningen &r att vissa
ansvar redan kommer att vara tillsatta till férbundsstyrelsemotet.



Uppféljning

Kongressgruppen har skypemdoten 13 september samt 15 november, samt ett fysiskt lingre mdote 16
oktober.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-09-02



Rapport grafisk profil (punkt 7, bilaga § 10:14)

Ijanuari beslutade forbundsstyrelsen att ta sdtta igang arbetet med att ta fram en ny grafisk profil.
Arbetet lades pa en grupp som fick i uppdrag att ta vidare arbetet. Till forbundsstyrelse méteti
mars hade gruppen kommit pd att det var en hel del grejer som UNF som férbund behévde landa i
innan man faktiskt paborjade det fysiska arbetet med att ta fram en ny grafisk profil. Arbetet
dndrade riktning under Mars-fs och Kansliet fick i uppdrag att ta vidare processen sjdlva. Dock har
Max Johannson varit med i den styrgrupp som skott processen fran kansliet.

Nir uppdraget landade hos kansliet satte dem direkt igang en kommunikationsutredning for att fa
bukt med vad UNF vill kommunicera och varfor. Den utredningen har pagatt sedan mitten av april
och borjar landa mot sitt slut nu. Utredningen har letts av Jim Gustavsson och representanter fran
personalstyrkan, DO-kdren och férbundsstyrelsen har varit med och paverkat utfallet av
processen.

Som resultat av processen kommer vi till slutet av september tagit fram en
kommunikationshandbok samt gjort férdndringar av den grafiska profilen.

Eftersom vissa fordndringar av sédttet vi kommunicerar UNF pd dr det bra om nii FSkédnner till
vilka dessa fordndringar dr. S& ddrfér kommer Generalsekreteraren tillsammans med Max
Johansson gora en kortare muntlig féredragning om vilka dessa dr.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Max Johansson
Stockholm, 2016-09-06



Halvtidsrapport finansieringsutredning (punkt 7, bilaga § 10:15)
Uppdrag

Pa kongressen beslutades att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att till kongressen 2017 utreda andra
relevanta tillvigagangsitt att finansiera var organisation. P4 férbundsstyrelsens mote i september
tillsattes en grupp for att bereda frdgan bestdende av Malin Andersson, Isabelle Benfalk och Eric
Tegnander. P4 forbundsstyrelsemotet i januari inkom gruppen med en grundlédggande analys av
uppdraget och en tidsplan och ett processuppldgg godkédndes.

Upplagg

Gruppen borjade sin process med att titta pa finansiering i ddtid och nutid. Datid innebar att titta
pd hur UNF historiskt har finansierats samt fordelat pengar. Hir studerades kongressprotokoll-
och handlingar fran 1970 och framat samt férdes dialog med individer som varit aktiva och insatta
i UNFs ekonomiunder aren. Nutid innebar att se 6ver UNFs nuvarande kapital, landstingsbidrag
samt att titta pd andra organisationers finansiering. Det urval av organisationer vi valde att titta pa
var SSU, Sverok, IOGT-NTO, riksidrottsforbundet, RKUF, Scouterna, Sveriges elevkarer och
RFSL ungdom.

Utifran detta valdes det ett antal nyckelspar som vi sedan utredde.
Resultat

Sammanfattning av analys och slutsats kring nyckelspéren:

Sdlja materiella ting - Efter att ha tittat pA RFSU samt Elevera sé dr var analys att fér att en
organisation ska kunna driva ett lyckat foretag bor affirsverksamheten gynna organisationens
syfte, kunna marknadsforas till dess medlemmar (och ddrmed ha ett starkt lokalt 4gandeskap)
och det bor finnas ett sirskilt syfte eller expertis inom organisationen pa det omradet for att det
ska finnas en stark relation mellan organisationen och féretaget. Det omrade vi kom fram till da
var logiskt for UNF &r alkoholfria drycker i ndgon form. Vér analys dr dock att det inte 4r en
bransch som organisationen skulle tjdna stora pengar pa utan att det i sa fall framforallt skulle
vara avideologiska skil en genomfor det och att det krdvs en uppstartningskostnad som UNF inte
har rad med da vi samtidigt gor satsningar pa insamling. Vi har dédrfor valt att inte fortsdtta med
det hir sparet.

Silja tjdnster, utbildningar- Vi skulle konkurrera med manga andra ideella organisationer som

redan gor detta, om &n primért internt. Férutom utbildningar inom ANDT sé finns det fa @mnen
som UNF skulle ha tydlig koppling till. Demokrati och solidaritet finns det andra organisationer
som har som tydligare fokus. Eftersom ANDT-undervisning visats inte fungera, sa dr frdgan om

det finns en annan malgrupp dn elever att genomfora ANDT-foreldsningar for. Vir enda tanke dr



kring hur en bedriver ett bra ANDT-arbete i kommuner, skola etc. Det dr ett alternativ dock och
kan inte fungera som komplement till det attitydspaverkanprojekt som redan finns. Vi har valt att
inte fortsdtta med det hir sparet.

Postkodlotteriet - Det finns tva olika former av stdd, arligt basstdd och projektstdd. Hir kommer
vibehandla det drliga basstodet da projektstodet kan ses som annan bidragssokning. Géllande det
arliga basstodet finns en problematik att det krdvs att en har ett 9o-konto, vilket vi enbart har
genom INRIF och skulle dd vara tvungna att géra detta med resten av rorelsen. Vi har dven fatt
indikationer att IOGT-NTO har diskuterat det hér tidigare men det dr oklart for oss i nulidget vad
de harlandati. Sedan tidigare hade vi dven fragetecken géllande om en kan fd bidragom en
finansieras avannan lotteriverksamhet ocksd, men vi har inte hittat ndgot som bevisat det én sa
lange. I gruppen vicktes dven farhdgor att stodet kan paverkas av politisk aktivitet och att det
kanske inte skulle uppskattas om vi gér mer radikala utspel. Det ror sig dock om stora summor
pengar sa vi utreder det vidare, de fragetecken som vi lyft ovan.

Bidragssokning — Vad giller projektbidrag sé finns dér ett antal olika kéllor. Pa kort sikt kan en fa

in stora summor pengar, det krdver dock anpassning av verksamhet och
verksamhetsplaneringsprocessen. Det gér inte heller att bygga en for stor del av sina intékter pa
projektbidrag, da dessa dr reserverade for projekt och kan inte ges till ordinarie verksamhet. Vi
kan inte bara pressa in var ordinarie verksamhet i det format som soks, och vi kan inte bli en
organisation som anpassar var verksamhet enbart efter pengarna. En skulle kunna ha en personell
resurs som soker bidrag, dock skulle det da kosta pengar att ha den resursen och det skulle sluta
med att den s6ker pengar for att ha rdd med den egna tjdnsten. Gruppen kommer att fortsitta titta
pa ett konkret forslag hur en kan anpassa verksamhetsplaneringsprocessen for att 6ka
mojligheten att soka bidrag fér de projekt som vi bedriver.

Bidragssokning, lokalt - Det ser vildigt olika utilandet, vilket gér det svartatt tamedien
férbundssammanstédllning. Det som kan vara virt dr att underlitta ansokan till landstingsbidrag
for distrikten. En sddan sammanstillning av krav for de olika landstingen finns redan framtagen.
En sektion rérande lokal bidragssokning kommer att vara med i var slutliga rapport men vi
kommer troligen inte ldmna ndgra forslag rorande det.

Insamling - Insamling lyfts ytterligare i en diskussionsbilaga gruppen har skickat in till detta
mote. Vi kommer att ta med lite grundtankar kring insamling i var slutliga rapport till kongressen
for att fa det accepterat avkongressen att det hir arbetet bedrivs.

Bank - Ursprungsmotionen pd kongressen berdrde detta. IOGT-NTO har drivit Eldsjdl Fond AB
och gick med betydande underskott och vi har inte tillrdckligt stora tillgangar i nykterhetsrorelsen
for att fa en bralénsamhet. En stor del av véra tillgadngar dr dessutom bundna i fastigheter. Det
finns ocksd ett hart regelverk fran finansinspektionen kring banker. IOGT-NTO har redan sagt nej
pa sin kongress 2015 vilket gor att detta oavsett inte dr aktuellt.



Bidrag frdn myndighet {6r ANDT-f6rebyggande arbete - Ett medskick fran férbundsstyrelsen fran

styrelsemotet i maj. De myndigheter vi sdg som aktuella var Folkhédlsomyndigheten,
Socialstyrelsen och MUCF. FHM bedriver sitt arbete inom detta via projektansékningar, sd det
finns pengar att hdmta men vi kommer inte kunna fa ett kontinuerligt bidrag da de inte bedriver
sin verksamhet pa det sdttet. Socialstyrelsen far vi redan arligt stod ifrdn och har redan i ar fitt det
bidraget hojt. Det kan tinkas att det bidraget gar att optimera &nnu mer men det drisa fallinga
storre pengar som gar att hdmta hem. MUCF fér vi redan ett arligt stod ifrdn och dterigen dr det
som gar dir att se om det gar att optimera det bidrag vi redan far. De har dven projektansékningar
men de brukar ha ett annat fokus, sdisom demokrati och normkritik. Vi har darfor bedomt att inte
fortsdtta med det hér sparet.

Uppféljning

Gruppen utreder postkodlotteriet och anpassning av verksamhetsplaneringsprocessen
ytterligare samtidigt som vi beger oss iniframtiden. Vi har som utmaning att titta pa vad vi tror
kan vara framtidens finansieringsmetoder innan vi ska sammanstélla var slutliga rapport.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-09-03



Beslutsbilaga verksamhetsarsplaneringsprocess (punkt 8, bilaga &
10:16)

Bakgrund

Pa férbundsstyrelsens mote i maj hade férbundsstyrelsen en prioriteringsdiskussion som delvis
resulterade i att utskotten togs bort, till forméan for individuellt ansvar, tillsammans med den
dévarande processen for verksamhetsplanering. De arvoderade fick i uppdrag att bereda en ny
verksamhetsdrsplaneringsprocess till detta forbundsstyrelsemote, och att gora en 6versyn av
arbetsplansmalen med syfte att férdela ansvar for varje mal.

Analys
De faktorer som vi framforallt har tagit i beaktning nér vi gjort analysen &r:

e Atthitta ett fungerande system for individuellt ansvar for arbetsplansmal

e Atthaen stodfunktion for ledaméter i utférande av projekt

e Attprioriteringar och projekt maste grunda sigi en problemanalys av organisationen och
ldget just nu och inte enbart arbetsplansmal

e Attdetfinnsenbegrinsad médngd vi kan kommunicera och fokusera pa gentemot UNF-
landet

e Attvimaste fokusera och inte férsoka gora allt samtidigt
Resultat

Vi har valt att dela upp verksamheteni tre olika omraden: den som kommuniceras till UNF-landet
(hér refererad till som extern verksamhet), den som riktas till distriktsstyrelser och den som
innebdr interna utvecklingsprocesser som inte kommuniceras utanfor férbundsstyrelsen.

Extern verksamhet - Block

Vi har kommit fram till en struktur som huvudsakligen grundar sigi att dela upp aretiett antal
fokusomraden, eller block. Varje block utspelar sigunder ndgra ménader och under dessa
madnader genomfdrs enbart projekt som har det blockets syfte. Det dr for att det finns en
begransning for hur mycket vi kan kommunicera till styrelser och UNF-landet s att det
fortfarande blir mottagligt. Genom att fokusera var kommunikation och vart arbete kan vi uppna
storre resultat och far det ldttare att fa resten av organisationen med oss i arbetet. Det gor ocksa
att vi som styrelse mer arbetar 4t samma hall och inte at flera olika hall samtidigt.

For att komma fram till dessa block sker en inledande strategisk diskussion pa
férbundsstyrelsemotet i september som grundar sigi en problemanalys av organisationen. Vi
anser att det dr centralt for att kunna landai rétt prioriteringar for organisationen.



Enskilda forbundsstyrelseledaméter kommer att tilldelas ett block och ett arbetsplansmaél som
tillhor det blocket. Ledamoten kommer sedan ha ett individuellt ansvar att ta fram projekt inom
det temat som syftar till att uppné det arbetsplansmalet. Till hjélp finns deti varje block en
samordnande som har ett 6vergripande ansvar for blocket och som finns som stéd for
ledamoterna i blocket. Att en ledamot far ett arbetsplansmal tilldelat sig tdnker vi gor det tydligt
vad just den ledamoten ska uppnd med sitt/sina projekt samtidigt som den ocksé far ett storre
sammanhangioch med blockets fokus.

Distriktsstod

Separat till blocken tilldelas en grupp ansvar éver att ta fram en arsplanering av distriktsstodet
och projekt for att ge ett 6kat distriktsstod. Distriktsstéd innefattar hir dven distriktsbidraget och
uppstart av distrikt som i nuldget dr i vila. Var mening dr att vi behdver ha en medveten plan kring
hur vart distriktsstdd ser ut framforallt da flera distrikt i nuldget dr svaga och fyra inte ens har en
vald distriktsstyrelse. Att ha vilfungerande distrikt dr centralt for att kunna ha ett stabilt
bildningsarbete, att vixai medlemsantal och 6ka i midngd verksamhet som genomfors.

Interna utvecklingsprocesser

Till f6rbundsstyrelsens mote i november kommer dven varje enskild ledamot ha méjlighet att
ldmna in projektforslag pd interna utvecklingsprocesser hen tycker vi ska genomfora. Ett exempel
pdinterna utvecklingsprocesser skulle exempelvis kunna vara att revidera material eller riktlinjer.
Syftet med att skilja dessa frdn extern verksamhet och distriktsstdd dr att den inte behodver ga i
linje med de fokusomrdden som tas fram och kan syfta till annat &n distriktsstod. Daremot ska de
tydligt syfta till de tva 6vergripande mélen i arbetsplanen som vi pa féregdende
férbundsstyrelsemote valde att prioritera.

Som tidigare kommer projekt beslutas om pa férbundsstyrelsens mote i november. For att fa en
tydligare forklaring av processuppligget se den bifogade férdndringen i arbetsordningen.

Da detta individfokuserade arbetssitt dr nytt for férbundsstyrelsen ser vi en podng i att
genomfdra en arbetshelg dédr férbundsstyrelseledaméter kan bolla idéer och skriva
projektbeskrivningar. Det ger ocksa 6kad méjlighet till synkning inom och mellan block. Darfér
har vi nedan ldmnat forslag pa att genomféra en sadan.

Uppféljning

Till detta forslag finns en tillhdrande inledande diskussion inskickad att behandlas under detta
mote. Arbetet med att ta fram projekt att behandlas under férbundsstyrelsemdotet i november
fortsdtter enligt arbetsordningsforslaget om det bifalles.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta



att bifalla forslaget pa fordndring i arbetsordningen

att under oktober ge X iuppdrag att genomfdra en arbetshelg dgnad dt framtagning av
projektbeskrivningar

Malin Andersson och Max Johansson

Stockholm, 2016-09-04



Verksamhetsarsplaneringsprocess — foriandring i arbetsordning
(punkt 8, bilaga § 10:17)

Inledande strategisk diskussion - September

Pa férbundsstyrelsens mote i september har f6rbundsstyrelsen en inledande strategisk
diskussion f6r att komma fram till fokusomrdden och en arsplanering. Till férbundsstyrelsemdotet
har en beredningsgrupp tagit fram ett underlag bestdende av en problemanalys. Problemanalysen
innebdr en problematisering och djupdykning av tillstdndet i organisationen.

Diskussionen sker sedan i tre huvudsakliga steg:

e Gemensam problemanalys - Férbundsstyrelsen ska utifran den féreslagna
problemanalysen i underlaget diskutera sig fram till och komma &verens om en
gemensam problemanalys.

e Prioriterade fokusomraden - Den gemensamma problemanalysen ligger till grund for
en diskussion som syftar till att enas om ett begrinsat antal prioriterade
utvecklingsomraden att fokusera pd under det kommande verksamhetsaret.

e Overgripande arsplanering - De prioriterade problemen fordelas &ver &reti block, eller
kampanjperioder. Ett &r kommer att ha cirka 3-5 block. Ett block innebér att under den
tiden sd kommer fokus for projekt att ligga pa ett tema och allt vi kommunicerar fran
féorbundshall ska halla till det temat. En syftesbeskrivning tas fram for varje block.

Fyraforbundsstyrelseledamdéter tilldelas ansvar for varje enskilt block, inklusive en samordnare.
Relevanta arbetsplansmal tilldelas varje block och ledam&ter som har ansvar f6r det blocket far
individuellt ansvar for varsitt arbetsplansmal. Ledamdoterna har till férbundsstyrelsemétet i
november pd sig att ta fram projektbeskrivningar for projekt pa det tema som ens block har och
som syftar till att uppna det arbetsplansmal en har fatt tilldelat sig. Den samordnande kommer att
ha ett 6vergripande ansvar for blocket.

Separat till detta tilldelas en grupp ansvar for distriktsstddet. De har som uppgift att till
forbundsstyrelsens mote i november ta fram en drsplanering for distriktsstddet och eventuella
projekt som syftar till ett 6kat distriktsstdd. De ser &ven 6ver distriktsbidragetienlighet med
&rsplanen for bade distriktsstdd och blocken. Aven hir utses en samordnande.

Verksamhetsplanering - November

Pa férbundsstyrelsens méte i november kommer férbundsstyrelsen att behandla
projektbeskrivningar i tre olika omraden:



e Blocken - Férbundsstyrelseledaméter ldimnar individuellt in projektbeskrivningar pa
projekt inom deras fokusomrade och som syftar till att uppna deras tilldelade
arbetsplansmal

e Distriktsstod - De ansvariga gruppen ldmnar in ett forslag pa drsplanering till
férbundets distriktsstdd samt projektbeskrivningar pa projekt som syftar till ett 6kat
distriktsstod

e Internautvecklingsprocesser — Hér kan alla ledamoter skicka in projektbeskrivningar
pé eget initiativ till utvecklingsprocesser de anser att férbundsstyrelsen ska gora.

Projektbeskrivningar ska innehalla:

e Syfte

e Maluppfyllelse - vilket arbetsplansmal ska projektet uppna och hur uppfyller projektet
det arbetsplansmalet

e Metod

e Budget -inklusive en dskad summa pengar

Pa férbundsstyrelsemétet gor styrelsen medskick till projektbeskrivningarna, gér eventuella
dndringar samt fordelar pengar till projekten utifrdn budgetposten
“Verksamhetsomradesprojekt”. Eventuella fordndringar i ansvarsférdelning gors ocksd.

Utover projektbeskrivningar behandlar dven forbundsstyrelsen f6rslag pa mal for varje block.
Malen syftar till att pa ett enkelt sitt kunna f6lja upp och utvirdera blocken efter genomforande.
Samordnande for varje block har som ansvar att skicka in ett férslag pa mal till
férbundsstyrelsemotet.

Under verksamhetsaret

Ansvarigaledamoter ansvarar for att verkstilla sina tilldelade projekt. Det gors genom att sjélva
gOra vissa uppgifter, fa hjilp fran personalresurs, ge uppgifter till andra i styrelsen samt att
engagera ovriga ideella. Varje projekt ska ha en ensam férbundsstyrelseledamot som hégsta
ansvariga person. Samordnande for varje block ansvarar dels for att f6lja upp hur de olika
projekten gar och att de olika projekten dr synkade mot varandra, men ocksa att efter blocket
limna in en utvérdering till f{érbundsstyrelsen med mél- och budgetuppfdljning. Samordnande f6r
distriktsstodet ldmnar till varje férbundsstyrelseméte in en maluppfdljning av arbetet, budget
uppfoljning samt eventuella forslag pd fordndringar.

For att ge en 6kad flexibilitet kommer det ocksd finnas mdjlighet att ligga férslag pa fordandringar,
ytterligare projekt eller dylikt under aret.



Inledande strategidiskussion for verksamhetsaret (punkt 8, bilaga
§10:18)

Introduktion

For attviiférbundsstyrelsen ska kunna gora en bra arsplanering behdver vi ga igenom en process
for attlanda i vad vi vill prioritera och varfor. Vi har lagt fram ett forslag som gar att 1dsa sig till
men dven se i ett mer pedagogiskt format i bifogad PDF.

Processen kommer att bestd av f6ljande delar:

1. Problemanalys - Forbundsstyrelsen gar igenom och landar i en gemensam problembild.

2. Viégval/prioriteringar - Férbundsstyrelsen har en gemensam diskussion om vad den borde
prioriteraiframtiden f6r att kunna vilja olika fokusomraden att prioritera det ndrmaste aret.

3. Arsplanering och blockuppdelning - Med de olika fokusomradena valda blir det ganska enkelt
att pussla ut nér vi vill satsa pa just det hir, det gor vi genom att placera ut detiolika
blocksektioner.

4. Syftesbeskrivning av block — Niér blocken dr utplacerade beh&ver vi formulera kortare
syftesbeskrivningar for att vi ska kunna ldgga in olika arbetsplansmal in varje block. Syftet med
varje block kommer att vara ganska tydligt efter vigval/prioriteringsdiskussionen.

5. Uppdelning - Foérbundsstyrelsen tilldelar arbetsplansmal till blocken. Vissa av arbetsplansmal
kommer inte passainiblocken men det dr ocksa meningen med den prioritering
férbundsstyrelsen gjorde pa forra motet.

6. Ansvar - Nér arbetsplansmalen dr utsprida i olika block ser vi till att férdela 4 ledamdter pa varje
block dérefter delar upp arbetsplansmal pa enskilda ledaméter och viljer en samordnare for varje
block.

Utéver den hir processen finns det ocksd en annan del som heter distriktsstod.

Den hér delen forvintas 16pa parallellt med arsplaneringen men dr inte ndgot vi behandlar pa det
hir motet. Utan det vikommer gora ér att vélja en separat grupp med samordnare som ldgger
forslag pa en arsplanering 6ver det stodet vi vill ge till distriktsstyrelsernai UNF.

1. Forslag pad problemanalys

Svaga distrikt

I flera distrikt finns det ingen distriktsstyrelse ochivissa av dessa bedrivs det knappt ndgon
foreningsverksamhet ens. Dér det finns distriktsstyrelser dr det flera som inte har ett engagemang
for mer dn att hélla distriktet vid liv. Distriktsstyrelser syftar framforallt till att stotta foreningar
och till att utveckla distriktets verksamhet och medlemmars engagemang och bildning. Det finns
ta distriktsstyrelser som bedriver ett aktivt utvecklingsarbete av distriktets verksamhet vilket i sin



tur leder till att féreningsverksambhet, bildningsverksamhet och medlemsantalet lider.
Medlemsengagemanget blir beroende av att ha foreningar som till viss del kan klara sig
sjalvstdandigt. Distrikten behdver stttas upp och stédrkas.

Bristande lokalt bildningsarbete

Det genomfors farre UNFaren nu dn vad det genomforts tidigare ar, det genomfors fa specialister
och som konsekvens finns det ett svikande underlag av sdkande till forbundets hdjdarkurser, sa
till den grad att de far svart att genomf&ras ens. Det leder dels till att vi fir farre medlemmar med
spetskompetens i vara fragor och ett engagemang for vara verksamhetsomraden. Vilket ger simre
aktivitet och verksamhet inom alla av vdra verksamhetsomraden. Men firre medlemmar som
genomgar UNFaren leder ocksa till att farre medlemmar far en ideologisk grund i sitt engagemang
vilket sannolikt bidrar till att medlemmar inte stannar kvar i organisationen. Bildningen 4r en stor
komponentisigiatt skapa och utveckla engagemang och dr dérfor central i engagemangstrappan
fér medlemmar. Om tillgang till bildning lokalt inte finns 6kar risken att en kliver av trappan. Det
kan ocksd minska inspirationen for att starta och utveckla verksamhet i spar som gynnar véra
verksamhetsomraden.

Motarbetande kultur mot ledare

UNF har sedan ldnge haft en kultur att vi inte ska haledare i organisationen. Pa senare ar dr det en
bild som har métt visst motstand men som fortfarande inte lyckats sla sigigenom sa till den grad
att de forsok till ledarskapsutbildningar som genomforts inte har varit lyckande. Dels dr detta ett
problem for jaimlikheten, da det innebdr att de som har en naturligledarskapsf6rmdga kommer
vara de som tar inofficiellaledarroller for att 6vriga medlemmar inte fir mojlighet att utveckla sin
ledarskapsformadga. Dels s behovs ledare for att ta ansvar f6r den verksamhet som bedrivs ute i
landet. Utan ledare sd ndr inte verksamheten samma kvalitet och vi tappar mojligheter till férebilder
forandramedlemmar.

Kamp fortsatter, &ven i motvind

Aldrig tidigare har kampen mot droger varit sa1dg i UNF som den dr idag. Vi syns mindre lokalt
och nationellt. Det dr ovanligare att féreningar gor 6lkdpskontroller och sysslar med
nattaffischering. Nir tv4:as program ”God morgon Sverige” bjuder in SVEA till att tycka till om
dennya ANDT-Strategin som regeringen tagit fram sd har vi ett problem. Vi har férlorat mark pa
det omradet dédr vi tidigare varit starkast. Vi dr en organisation som fért kampen mot droger i
Sverige i 6ver hundra ar och bara for att den inte &r lika ”in your face” som bdrjan av19oo-talet sa
ska det finns med i allt vi gor. Det &r kampen mot droger som gor oss unika och det dr dags att vi
later resten av védrlden veta det.

Ligt Medlemsengagemang

I UNF har vi den senaste tiden sett en brist pd engagemang. Att medlemsantalet sjunker, firre



aktiva foreningar och mindre verksamhet genomfors. Det dr inte heller sa att vi upplever att de
som dr engagerade dr mer engagerade dn tidigare utan snarare tvirt om. Vi har svart att vidrva nya
medlemmar och vi har svart att na ut till nya malgrupper, dven fast vi alla upplever problemet
lyckas vi inte riktigt tackla det. Sjdlvklart finns det fortfarande massvis med grymma medlemmar
som dr engagerade. Men fragan dr om vi inte har ett av de klassiska problemen: ”Engagemang for
struktur och struktur f&r engagemang.”

Fragestallningar att diskutera problemanalys

1. Haller du med i den problemanalys som &r presenterad ovan?

2. Om nej, vad héller du inte med i? Vilka tilldgg till den vill du gora?

3. Vilka av dessa omraden anser du dr mest prioriterade att arbeta med? Varfor?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

Malin Andersson och Max Johansson
Stockholm, 2016-09-04
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Diskussionsunderlag Verksamhetsutvecklartjinsten (punkt o,
bilaga § 10:19)

Bakgrund

UNF har haft verksamhetsutvecklartjdnsterna i olika former sedan UNF's begynnelse. Fokus pa
tjdnsten har alltid varit kopplat till att gynna verksamheten lokalt for att underlétta arbetet kring
regelbunden verksambhet, virvning, foreningsstdd med mera.

I dagslédget finns en del utmaningar kring arbetsledning, uppdragsgivning och medvetenhet kring
nyttjande av en av UNF's storsta resurser.

Problembild

Verksamhetsutvecklarna uppdragsges lokalt via distrikten och arbetsleds centralt.
Uppdragsgivaren dr oftast en representant fran distriktsstyrelsen. Arbetsledningen utgors av
ndgon utav UNFs tva bitrddande generalsekreterare.

Uppdragsgivningens syfte dr att ta fram mal f6r verksamhetsutvecklaren. Arbetsledningens
uppdrag dr att sdkerstélla god arbetsmiljo, meningsfulla arbetsuppgifter och att nd framgang med
de framtagna malen.

Nir kongress har genomforts dversitts idag inte forbundets mal till mal for distrikten. I dagsldget
finns alltsd inte nagot tydligt som férenar distriktens uppdragsgivning med férbundets
arbetsledning.

Organisationen har sedan linge under kongressen fokuserat pa att argumentera kring hur ménga
verksamhetsutvecklare organisationen ska ha, snarare dn att fokusera pa vad organisationen ska
uppnd lokalt. Organisationen har alltsd formulerat att forbundet ska tillhandahall
personalresurser ilandet men inte tydligt nog formulerat vad dessa ska utfirda. Det dr i dagslédget
upp till distrikten. Detta dr férvisso tydligt och i enlighet med var tradition men oklart om
organisationen reflekterar och analyserar kring huruvida resurseffektivt detta dr samt hur
gynnsamt det dr fOr organisationens framgang.

I samband med kongress sker det ocksa ofta férdndringar av antal tjdnster, ddr det sedan av
férbundsstyrelsen beslutas kring geografisk resursférdelning som arbetsledningen sedan
verkstiller. Da detta revideras upp till en gdng per ar dr det en utmaning att skapa langsiktighet i
arbetet fOr distrikten och hos personalen.

Fragestdllningar

Generalsekreteraren ser som sitt uppdrag att sdkerstélla storsta mojliga utfall av
verksamhetsutvecklarstyrkan for att organisationen, distrikt for distrikt, férening for férening,



medlem for medlem ska na framgang. Darfor onskar generalsekreteraren att forbundsstyrelsen
diskuterar nedanstaende:

a) Vilket syfte har verksamhetsutvecklartjdnsten, enligt forbundsstyrelsen, och — uppnar
videt syftetidag?

b) Hur ska arbetsledningen férhalla sig till distrikt som ej vill uppdragsge?

c¢) Hur ska arbetsledningen férhélla sig till distrikt som vill uppdragsge men som ej 6nskar
sdkerstilla till exempel vdrvning och féreningsutveckling?

d) Vems uppdrag dr det att sdkerstdlla formerna f6r god uppdragsgivning lokalt?

e) Hur anser férbundsstyrelsen att kombinationen av arbetsledning centralt och
uppdragsgivning lokalt ska nd framgang?

f) Hur ser forbundsstyrelsen pa framtida processer kring verksamhetsutvecklarresursen?
Finns det férdndringar i samband med kongress, budgetarbete, formulering av syfte kring
tjdnster som Onskas goras?

g) Ser férbundsstyrelsen mojligheten att kongressen formulerar mél i arbetsplan och
verksambhet {Or att sjdlv, forslagsvis tillsammans med generalsekretaren, ta fram former av
tjdnster och verkstdllande?

h) Hur resonerar forbundsstyrelsen kring att skapa strategisk riktning kring denna
operativaresurs?

Uppféljning

Utifran ovanstéende fragestillningar kommer generalsekreteraren att sammanfatta
forbundsstyrelsens diskussion for att anvdnda dettai kommande arbete kring
verksamhetsutvecklarfradgan och presentera nytt diskussionsunderlag pa forbundsstyrelsemétet i
november.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen

Nathalie Carlryd, generalsekreterare

Stockholm, 2016-09-04



Uppfoljning arbetsplansmal (punkt 9, bilaga § 10:20)
Introduktion

P4d majmotet 2016 fick Olle Gynther - Zillén uppdraget att kontinuerligt till varje mote folja upp de
arbetsplansmal som finns uppsatta genom beslutet ”att Olle Gynther - Zillén utses till ansvarig for
att presentera ett underlag till varje FS-mote med uppfdljning av arbetsplansmal och indikatorer,
samt ett fOrslag pa vilka arbetsplansmal som ska diskuteras pa motet”. Denna process utokades,
pd eget initiativ, till att inkludera dven kongressuppdragen sd att férbundsstyrelsen far ett storre
grepp om situationen och en klarare malbild till varje mote.

Problembild/Nuldgesanalys

Ligetidag ser ljust ut pa kongressuppdragsfronten men detta ljus végs upp av det ofantliga
morker som arbetsplansmélen summeras. Nu ska ocksa tilldggas att en del statusar har jag fatt
gissa dd det varit rent omdjligt att ha sddan hir bred detaljkoll. Men om en vet att en status inte
stimmer kan en mejla detta till mig efter/under mdétet sa korrigerar jag till november.

Problemet som aterkommer dr att var arbetsplan dr sa himla spretig och det finns flertalet
omraden som antingen helt glomts bort eller aktivt nedprioriterats, typ globalt. Detta hjdlps inte
avden oenhetliga arbetsplanen. Och beroende pd individ sd kan hur mycket eller lite tolkas inide
overgripande malen som dirfor inte sdger s mycket.

Nistan alla verksamhetsomraden saknar initiativ, ddr globalt sticker ut i rédmarkering - vilket i
sig dr vért att Iyfta.

Vidare kdnns det ocksa spannande med arbetsplansmal och indikatorer som helt saknar koppling
exempelvis malet "Férbundet ska senast sommaren 2016 i samrad med distrikten ta fram ett
féreningskit med syfte att bilda och utveckla foreningar” och indikatorerna ”Antal féreningar som
genomf&r mer en ett &rsmote”, ”Antal foreningar som deltar pd FSS:er” och ”Hogt fokus pé att
skapa verksamhet och att kvalitetssikra den”. Detta mal blir ndstan lite skrattretande for dels om
vi gor ett foreningskit sé har vi inte uppfyllt malet och alla dess indikatorer men ocksa fragetecken
kring hur en méter fokus?

L&sning/Férandringar

Det kdnnslite som att denna uppfoljning &r en sjidlvklarhet och ndgot som bor ha gjorts frdn borjan
eftersom den enda 16sning som nu finns &r att prioritera nagra verksamhetsomradesmal. Det dr
omdijligt att 10sa alla mal och sdrskilt med véra (ibland helt separerade) hogt uppsatta indikatorer.
P4 maj-FSvalde vi att aktivt prioritera de 6vergripande malen, men hur ska det realiseras? Risken
med detta dr ju att de underliggande arbetsplansmalen faller i glomska.



Fragestdllningar att diskutera

I mitt uppdrag ingar ocksd att lyfta arbetsplansmal, sa till detta fantastiska méte vill jag
uppmérksamma ”UNF har 23 sjdlvstindiga och engagerade distriktsstyrelser som tar ansvar for
att distriktet vixer och utvecklas” som har bisarra 7 indikatorer (dér fa ar sérskilt tillgdngliga) och
madlet "UNF genomf&r 50 utdtriktade lokala virvnings- eller attitydpaverkansaktiviteter” som star
utan plan till koncept att genomfora!

e Forutom att diskutera malen i sig sd vill jag sdrskilt lyfta fragorna

e Varborensatsabland de 7 indikatorerna i distriktsmalet?

e Enligtindikatorerna for de lokala virvnings eller attitydpaverkansaktiviteter skall ett nytt
koncept skapas, dr detta en nddvindighet? Om inte, hur skiljer det sigi sa fall fran "UNF
utfor 50 aktioner pd lokal niva”?

Del 2.i diskussionen:

e Vilkaarbetsplansmal bor prioriteras?
e Hurndrendem?

Uppféljning

Uppf6ljning gors till varje méte enligt uppdrag.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen.

att tamed sig diskussionen i kommande strategi och verksamhetsplanering.

Olle Gynther - Zillén
Stockholm, 2016-09-04



Kongressuppdrag
Jimlikhetsbokslut

Folkhdgskoleutbildningar
Finansieringsutredning
Medlemsdkningsutredning
Strategisk langsiktighet
Jonkdpingsuppdraget
Nykterhetsplattform

Tobak

Jimlikhetspass pa UNF:aren
Erfarenhetsutbyte
Arbetsplanskoppling

Arbetsplansmal

debatten om cannabis
UNF syns i media 450 ggr/ar

Tolkning = Arbetsplansmal &Indikator

UNF:s medlemmar hors och tar plats i drogpolitiken och ir de frimsta unga rosterna i

Status Kommentar

Klart for 2015, pdgdende for 2016 (kan ej goras forrén drets slut)
Avklarades pa januari-FS 2016

Halvtidsrapport pa detta méte

Avbruten  Process avbruten pd maj-FS 2016

Diskussionsunderlag till detta méte

Avklarades pa september-FS 2015

Process inledd

Avklarades pé september-FS 2015

Avbruten  Process avbruten pd mars-FS 2016

Avklarades pa november-FS 2015
Avklarades pé september-FS 2015

Process pagdende
Antal ginger i ar: 261




25 medlemmar har bildats i cannabisfragan
50inlégg gbr om cannabis i externa forum
UNF utfor 5o aktioner pa lokal nivd

Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)
Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)
Process pagdende (och fick en kick av alkoglass)

UNF har lokalt och nationellt goda kontakter med en bredd av politiska ungdomsforbund och

relevanta politikerfor att stirka deras engagemang och intresse for drogpolitiska fragor
for oss som organisation

UNF:s medlemmar tréffar 75 lokala politiker per ar

15 distrikt har langsiktig kontakt med sina lokala politiker

UNF har kontakt med § partier som finns representerade i riksdagen

UNF gor 2 bildningsinsatser per r riktad mot politiker

och
Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)
Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)
Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)
Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)
Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)

UNF okar sitt medlemsantal med 10 % i betalande medlemmar arligen

Betalande nu: 1946, betalande arsskiftet: 2973

UNF viirvar 2500 nya medlemmar per ar.

Antal medlemmar som vérvat ndgon

Antal medlemmar som varit pa en uppdljningstraff

Antal medlemmar som hélliti ett virvningstillfille eller upfoljningsaktivitet
Antal medlemmar som inte betalat sin forsta, andra eller tredje medlemsavgift

692/25001 ar.
Inga siffror | Ej tillgingliga siffror
Inga siffror | Ej tillgingliga siffror
Inga siffror | Ej tillgingliga siffror
Inga siffror | Ej tillgéngliga siffror

UNF ér ledande p4 attitydpaverkan hos ungdomar nir det giiller alkohol och andra droger.

UNF bildar 50 medlemmar i arbete med attitydpéverkan

UNF gor 100 skolbesok i syfte att f4 s& ménga som mdjligt att reflektera kring normbildningen och
samhéllets bild av alkohol och andra droger, som inte syftar till virvning

Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)
Process €j inledd (eller sé &r det f6r mig oként)

Process e] inledd (eller sé dr det for mig oként)

UNF satsar pa att viirva i grupper med stor outnyttjad medlemspotential

Process €] inledd (eller sé &r det for mig oként)

UNF ska ta fram verktyg for normbrytande pa gymnasiet och hbgskolan
En metod for normbrytande pd gymnasiet och hogskolan utvecklas och implementeras

Process inledd
Process inledd, men det &r stegen innan att ta fram metod

Hilften av alla mellan 13 - 25 ar ska veta att UNF finns och vilka vi dr

600 ooo ungdomar vet att vi finns och vilka vi dr

Process €] inledd (eller sa dr det for mig oként)

Process €] inledd (eller s& dr det for mig oként)

UNF genomfor 100 insamlingsaktiviteter (Att en insamlingsaktivitet definieras som Minst 10
nérvarande personer som deltar i insamlingsarbete i 4 timmar)

so insamlingsaktiviteter genomfors innan 2016 slut

50 insamlingsaktiviteter genomfors innan 2017 slut

Insamling har ej hog prioritet enligt beslut pd maj-FS 2016
Unfhar sina fokusveckor pd insamling i slutet av september
Det ér 2016.

UNF genomfor 50 utitriktade lokala virvnings- eller attitydpaverkansaktiviteter

25 genomforda globala virvningsaktiviteter under 2016

25 genomforda globala virvningsaktiviteter under 2017

Framtaget koncept for att genomfora globala virvningsaktiviteter och pa det sdttet forédndra folks
attityder kring alkohol

Process €] inledd (eller sa ar det for mig oként)
Process €] inledd (eller sé dr det for mig oként)
Det dr 2016.

Process e] inledd (eller sé dr det for mig oként)

UNF har 23 sjilvstindiga och engagerade distriktsstyrelser som tar ansvar for att
distriktet viixer och utvecklas

Alla distrikt har distriktsstyrelser under hela verksamhetséret

Antal deltagande pa DO - ndtverket (och motsvarande stodfunktion fér DKar)
Alla distriktsstyrelser nérvarar pi DSSen

Alla distriktsstyrelser genomftr arbetshelger eller dylikt

Antal deltagare pd UNFare och FSS

Antal distrikt med ett aktivt foreningsstod

Méngd vérvningstillfillen

UNF har 19 distriktsstyrelser.

UNF har 19 distriktsstyrelser.
siffror | Ej tillgiingliga siffror
17/19 distriktsstyrelser deltog pd DSSen 2016.
8/23 distriktsstyrelser har genomfort en arbetshelg.
Inga siffror |Ejtillgingliga siffror
Ingasiffror | Ej tillgingliga siffror
siffror | Ej tillgingliga siffror

UNF:s medlemmar tar gemensamt ansvar for demokrati och utveckling pa forbunds-,
distrikts- och foreningsniva.
Antal deltagande p& kongress, DAM, FAM

Process €] inledd (eller sa dr det for mig oként)
siffror | Ej tillgingliga siffror

UNF utvecklar sin kommunikation mellan medlemmar, foreningar, distrikt och forbund
Enkit till medlemmar och distrikt for att méita uppfattningen om UNFs kommunikation via UNFs
offentliga kanaler (nyhetsbrev, sociala medier och hemsida)

Process pagdende

Ej utskickat




Forbundet ska senast sommaren 2016 i samrad med distrikten ta fram ett féreningskit med
syfte att bilda och utveckla foreningar

Antal féreningar som genomfr mer en ett arsméte

Antal féreningar som deltar pd FSS:er

Hogt fokus pa att skapa verksamhet och att kvalitetssékra den

UNF forbittrar och vidareutvecklar stodet till distriktsordféranden och distriktskassorer
Utvérderingen av méluppfyllnaden gors med distriktsordforingar och distriktskassorer

Ej framtagen till sommmaren 2016
Ingasiffror | Ej tillgingliga siffror
Inga siffror | Ej tillgingliga siffror
Process pagéende
Process pagéende
Ingasiffror | Ej tillgingliga siffror
|

UNF tar en sjilvklar plats i debatten om barn och unga i risk- och missbruksmiljo. Process pagéende
30 utspel om unga i missbruksmil;jo lokalt och nationellt Inga siffror | Ej tillgéngliga siffror
UNF:s medlemmar méter 25 politiker och pratar om unga i missbruksmiljé Inga siffror | Ej tillgingliga siffror

Ide distrikt didr det ir mdjligt finns det ett samarbete med stodgrupper eller liknande
verksamhet. (Ett stodgruppssammarbete kiinnetecknas av att distriktet har I16pande kontakt

UNF:s hemsida, material och kommunikationssiitt ir utformade s att de bidrar till ett
héllbart engagemang Process ej pabdrjad




Diskussionsunderlag Insamling (punkt 9, bilaga § 10:21)

Introduktion

Foregdende féorbundsstyrelse och riksstyrelse ingick i ett samarbete hela IOGT-NTO-rorelsen att
bdrja satsa pd insamling som blivande intéktskélla. UNF dr budgeterade att ldgga in 1,5 miljoner
kronor per ar till den satsningen under 2016 och 2017. Konceptet och principen presenterades for
férbundsstyrelsen pd foregdende forbundsstyrelseméte, dock har ingen bredare diskussion tagits
i styrelsen om hur vi stéller oss till det hér arbetet.

Problembild/Nuldgesanalys

Da finansieringsutredningen lyfte insamlingssatsningen under sitt senaste mote
uppmérksammade vi att den presentation som férbundsstyrelsen fick pd foregaende
forbundsstyrelsemote kan ha vickt en del tankar och fragetecken kopplat till insamlingsarbetet.
Vi som styrelse har aldrig egentligen hellre haft en diskussion om vad vi tror om framtiden vad
gdller detta och da de forsta kampanjerna nu har borjat rulla igdng sd kan det vara aktuellt. Om inte
annat sd fOr att vi ska kdnna ett dgandeskap i fragan.

Under presentationen som styrelsen fick sé diskuterades det bland annat att givare ska betraktas
som ett annat sitt att organisera sigi organisationen. Det skulle f&r oss vara ett helt nytt och
expanderat sitt att se pa engagemang och det resulterar ocksa i en del f6ljdfragor. Hur ska givare
vérderas gentemot medlemmar? Vilka konsekvenser far det pa medlemskapet? Om en stor del av
UNFsintdkter kommer fran givare, kommer det i nagon officiell eller inofficiell kapacitet ge dem
mdjlighet att padverka UNFs verksamhet?

Ett annat problem som finns dr den nuvarande medvetenheten i organisationen om den hér
satsningen. Tills nu dr det egentligen inget som har presenterats eller diskuterats utanfor
férbundsstyrelsen. Det var inte heller ndgot som presenterades pa kongressen i nagon form, trots
att det fanns pengar avsatta till det. PAIOGT-NTOs kongress sa var det en stor diskussion kring
instdllningen till insamling och om den satsningen skulle genomforas. Under férbundssamlingen
sakommer deltagarna att f en presentation avinsamlingsarbetet, dock tror vi fran
finansieringsutredningen att det krdvs mer. Vi kommer bland annat att vilja lyftain
insamlingsarbetet i var rapport till kongressen, framforallt for att ge medlemmar chans att
diskutera och padverka kommande férbundsstyrelse i fragan.

Fragestdllningar att diskutera
Vad dr vér instédllning till insamlingssatsningen som sddan?

Hur ser vi pa tanken att givare ska ses som en annan engagemangsform? Hur virderar vi da givare
gentemot medlemmar?



Hur f6rankrar vi satsningen i UNF-landet?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

Malin Andersson
Haninge, 2016-09-03



Representativitet i kontakt med medlemmar (punkt 9, bilaga §
10:22)

Bakgrund

Pavart férbundsstyrelsemdte i januari fick Tove uppdraget att skriva ett underlag om hur en som
forbundsstyrelseledamot bor bete sig i kontakt med landet. Detta underlag presenterades pé
motet i mars, men bordlades pa grund av att Tove ej ndrvarade vid det métet. Det lyftes dterigen
under md&tet i maj, ddr det dterremitterades och Isabelle fick dven i uppdrag att vara med i
processen.

Nu har vi, underlagsskrivarna, gatt tillbaka och kollat protokollen for att se vad det egentligen var
som efterfragades. Vi tolkade det som att vi i forbundsstyrelsen ska enas om hur en egentligen bér
ageraioch hantera situationer som kan dyka uppiens roll som férbundsstyrelseledamot. Detta dr
vad vi har kommit fram till.

Vara egna tankar kring denna eviga fraga kan forkortas till tre sma fina ord: risklos respektabel
representation. Vi kan kalla den for de gyllene r:ns dikt. Den talar ritt mycket for sig sjdlv kan
tyckas men hdr kommer dndd en liten forklaring till denna (f6rhoppningsvis) snart mycket
etablerade strof.

Risklds - tainga onddiga risker. Informera saker till folk som behover veta saker. Allt for att detta
liv ska bli s& smidigt som md&jligt.

Respektabel - snacka till exempel inte skit, vare sig om andrai fs, 6vriga i landet eller médnniskor
utanfor unf. Var en bra ménniska som folk inte ska vara radd att ldra kdnna. Det blir ju roligare sa.
*ler*

Representation - Ténk pa att du AR fs och dirmed unfi medlemmarnas 6gon. Och unf éir ju glidje
och trygghet. *ler igen*

Diskussionsfragor

Eftersom uppdraget att skriva detta underlag kom fran en vilja att enas om hur vi som
férbundsstyrelserepresentanter ska upptrdda nér vi just representerar dr det det som kommer sta
ifokus hir.

Fundera 6ver foljande fragor och var beredd pd att diskutera dina svar med 6vriga
férbundsstyrelsen.

Fundera ut topp 5 egenskaper du vill att en FS-representant ska uppvisa i méte med medlemmar



Ar en alltid representant fr férbundet? Eller finns det tidpunkter och grupper en inte ir FS-
representant i? Nir representerar en egentligen forbundet?

Vad dr skillnaden mellan att vara i ett ssmmanhang som privatperson och FS-representant?

Har du under mandatperioden hamnati en situation som du har upplevt som sirskilt svar, ur ett
representativitetsperspektiv? Vad gjorde den situationen svar?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen

Isabelle Benfalk och Tove Achrenius

Uppsala och Géteborg, 2016-08-28



Medlemslofte (punkt 9, bilaga § 10:23)

Introduktion

Bakgrunden till denna diskussion bygger pd uppdraget rérande medlemsldftet som gavs IOGT-
NTOs férbundsstyrelse pa kongressen i Lund 2015. Under kongressen diskuterades foérdndringar
till granser pa 0,0 och 0,5 med motiveringen att nuvarande alkoholhalt bl.a. kan trigga dterfall
bland missbrukare. De ska utreda medlemsloftet med fokus pa volymprocentsgrinsen, med syftet
att skapa ett diskussionsunderlag inf6r nista kongress, och ett ev. beslutsunderlag till kongressen
dérpa (2019).

Eftersom medlemsloftet dr rorelsegemensamt har IOGT-NTO 6nskat att dven vii
térbundsstyrelsen lyfter nagra avde omraden som IOGT-NTOs uppdragsbeskrivning innefattar.

Nuldge
Idag dr vart gemensamma medlemslofte f6ljande:

Som medlem i UNF lovar jag att arbeta fOr ett béttre samhdille utifran IOGT-NTO-rorelsens
grundsatser. Ddrmed lovar jag att leva helnyktert, det vill sdga att ej anvdnda alkoholdrycker med
hdgre alkoholhalt 4n 2,25 volymprocent, narkotika eller andra gifter med berusande effekt.

Fragestallningar att diskutera

- Vilka positiva/negativa konsekvenser kan ett dndrande av medlemsloftet leda till?

- Diskussionen kring beroendeproblematiken nimns ofta i dessa sammanhang, kan vi som
organisation forebygga aterfall genom en fordndrad volymprocent? (drdet alkoholhalten,
kulturen eller drycken som triggar aterfall)

- Vad skulle en volymprocentsidndring innebédra for de personer som avlagt 16ftet gédllande
2,25-gransen nédr de blev medlemmar?

- Finnsdetettbehov att fordndra nuvarande medlemsldfte och utreda detta vidare?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen.

att geiuppdrag till XXX att dterkoppla till IOGT-NTO och delge vara
diskussionstankar.

Maria Emilsson

Goteborg ,2016-09-04



Uppfoljning beslut gillande forsiljningsmedgivande (punkt 10,
bilaga § 10:24)

Bakgrund

Under forbundsstyrelse métet i mars den 18-20:e mars sa forde vii forbundsstyrelsen en
diskussion kring ett forsédljningsmedgivande som UNF Uppsala bett oss behandla.

Utdrag ur protokoll:
§ 7:9 e) Forsiljningsmedgivande (bilaga 7:27)

Max Johansson foredrog drendet.

Malin Andersson undrar &ver att-sats 2, pengarna borde vil tillfalla UNF Uppsala? Max Johanssson svarade
med en hénvisning till paragraf 6:1 Réttsforhallanden, sista punkten: “Foreningar och distrikt ska redovisa
kapital som de fér vid forsiljning av fast egendom eller del i fast egendom till férbundsstyrelsen. Detta
gdller ocksa kapital som de far i ersittning for fast egendom efter brand eller annan skada eller
expropriation, eller till {51jd avannat férhallande. Kapitalet ska forvaltas av forbundsstyrelsen for
foreningens eller distriktets rdkning. Forbundsstyrelsen kan besluta att ndgon annan ska forvalta kapitalet.
Kapitalet far inte anvéndas for andra indamal dn kp av fast egendom eller del i fast egendom.
Foérbundsstyrelsen kan dock besluta att kapitalet far anvindas pd annat sétt. Rédnta pa kapitalet far
anvindas till den I6pande verksamheten i den forening eller det distrikt som kapitalet tillhor.”

Eric Tegnander yrkar pa att punkten direkt justeras.

Motet beslutade
att godkdnna forsiljning av UNF Uppsala:s 50%-iga andel, av Lidingby 1:9, Enk&ping, villkorat
av:att foérsdljningslikviden (pd 50% av forsdljningsintdkten) tillfaller UNF

férbundet  efter enslutligreglering mellan parterna.

att UNF forbundet forvaltar forsiljningslikviden.

att ge kansliet i uppdrag att ta vidare processen tillsammans med UNF Uppsala om hur
pengarna ska anvindas.

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

att ajournera motet klockan 18:36 pd 16rdagen den 19e mars 2016 till klockan 9:00 pa sondagen
den 20e mars.

att ateruppta motet klockan 09:01 pd sondagen den 20e mars 2016.

For er som var med pa motet och kommer ihdg debatten kring vem och vilka pengarna skulle
tillfalla s kan vi se att det beslutet som stdr skrivet inte stimmer med det vi faktiskt beslutade.



Aven fast vi har omedelbart justerat det, vilket egentligen gor att det faktiskt stimmer.

Hur som helst behover vi antingen korrigera beslutet eller se till att besluta att pengarna ska
tillfalla UNF Uppsala.

Analys

Det finns tva olika vigar som vi i nuldget kan ta vidare drendet med.
Dessar:

Alternativ 1:

Attvi gér tillbaka och river upp beslutet vi fattade pa férbundsstyrelse motet i mars.

Vilket jag personligen tycker dr det mest korrekta dd vi faktiskt inte fattade det beslutet som star i
protokollet. Dock finns en rddsla for att det ska krangla till processen av forsdljningen da den dr i
sitt slutskede.

Alternativ 2:

Viviljer att inte ga tillbaka och riva upp beslutet och ddrmed uppdragsger till kansliet tillsammans
med Malin Andersson att samtliga pengar som inkommer vid forséljning ska tillfalla UNF
Uppsala. Dethelt klart smidigaste och men minst korrekta.

Oavsett vilket vi landar sa kommer resultatet vara detsamma, alltsd att de pengar som inkommer
av forsiljningen ska ga till UNF Uppsala.

Min hogst personliga analys dr att vi bor ga tillbaka och riva upp beslutet, samt

Uppféljning

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att riva upp beslut:
Vatt forsaliningslikviden (pd 50% av forséljningsintikten) tillfaller UNF forbundet
efter en slutlig reglering mellan parterna.

att UNF forbundet forvaltar forsaljningslikviden.

att ge kansliet i uppdrag att ta vidare processen tillsammans med UNF Uppsala om hur
pengarna ska anvandas.”



att godkinna forséljning av UNF Uppsala:s 50%-iga andel, av Lidingby 1:9, Enk&ping, villkorat
av:att forsiljningslikviden (pa 50% av forsdljningsintédkten) tillfaller UNF Uppsala
efter enslutlig reglering mellan parterna.

att ge kansliet i uppdrag att ta vidare processen
att férklara paragrafen omedelbart justerad.
Max Johansson

Stockholm, 2016-08-08
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