PROTOKOLL
fort vid mote med forbundsstyrelsen
for Ungdomens Nykterhetsforbund
den o8e januari2o15 till den 10e januari 2015 Unro
sidalav2o
UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Plats:

e UNFskansli, Stora Essingen, Stockholm, Sverige
Datum:

e 2015-01-08till 2015-01-10
Nirvarande ledaméter:

e Hanna Hammarstrom
e Tove Achrénius

e Anneli Bylund

e Maria Emilsson

e Isabelle Benfalk

e Malin Andersson

e Arvid Leimar (nérvarande 6:0-6:4)
e Olle Gynther - Zillén
e Lucas Nilsson

e MaxJohansson

e Eric Tegnander

Nirvarande tjinstemin:
e Nathalie Carlryd (ej ndrvarande 6:8 a, 6:81, 6:9d, 6:9€,6:9f,6:9g,6:91,6:9
n, 6:9 0 samt 6:10)

Punkter pad motet:

e §§6:0-6:10
Bilagor pa motet:

o §§6:1-6:25

§ 6:1 Motets Oppnande

Motesordforande Eric Tegnander férklarade métet Sppnat klockan 18:30 fredagen den 8e
januari och férklarade upplégget for kvillen och vilkomnade alla. Férbundsordféringarna;
Eric Tegnander, Isabelle Benfalk och Max Johansson turades under motet om att vara
motesordforande.
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§ 6:2 Faststillande av féredragningslista (bilaga 6:1)
Nathalie Carlryd yrkar pa att l4gga till beslutsdrende 9 m) ”Uteslutningsirende”.

Eric Tegnander yrkar pd att ldgga till "Fordndringar i styrelsen”.

Olle Gynther - Zillén yrkar pa att stryka 9 ¢) Arvoderingar, da det finns 9 k) Arvoderingar i
handlingarna. Foredragningslisteansvarig jimkar sig.

Olle Gynthter - Zillén yrkar pa att konsekvenséindra alla stédllen i handlingarna dédr detta mote
bendmns som nummer 5, det hir ir méte nummer 6.

Max Johansson yrkar pd att ldgga till “Politisk tolkning” som beslutsdrende 9 n).

Eric Tegnander yrkar pa att ldgga till ’Medlemsokningskampanj under varen” som
beslutsédrende 9 0).

Motet beslutade:

att lagga till “Uteslutningsdrende” som beslutsidrende 9 m).

att ldgga till “Fordndringar i styrelsen”.

att stryka beslutsdrendet 9 ¢) Arvoderingar”.

att konsekvensidndra alla stdllen i handlingarna déir detta benimns som nummer §
dd det d&r mote nummer 6.

att ldgga till "Politisk tolkning” som beslutsédrende 9 n).

att ldgga till ’7Medlemsdkningskampanj under varen” som beslutsérende 9 o).

att fastsla foredragningslistan med freslagna tilldgg.

§ 6:3 Val av sekreterare
Moétet beslutade:
att vdlja Olle Gynther-Zillén till sekreterare for motet.

§ 6:4 Val av justerare
Moétet beslutade:
att vilja Hanna Hammarstrém och Eric Tegnander till justerare f&r métet.

§ 6:0 Forindringar i styrelsen
Arvid Leimar berittar att hen entledigar sig frdn forbundsstyrelsen utifran personliga skél.

Motet beslutade:
att notera Arvid Leimars avgang ur férbundsstyrelsen for Ungdomens
Nykterhetsférbund (UNF).
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§ 6:6 Ligesrunda
Ligesrundan bestod av att forbundsstyrelsen och generalsekreteraren fick svara pa hur ldget
dr, hur en ska géra motet inkluderande och vad det bidsta som hinde under 2015 var.

Motet beslutade:

att noteraldget hos de ndrvarande.

att ajournera sig klockan 19:30 pa fredagen den 8e januari till 16rdagen den ge
januari klockan 08:45.

att ateruppta motet klockan 08:52 pa 16rdagen den 9e januari.

§ 6:5 Féregaende protokoll
Ord och bild gick till Olle Gynther - Zillén, som presenterade féregdende protokoll med hjélp
av en PowerPoint-presentation. Presentationen appladerades.

Olle Gynther - Zillén yrkar pa att l4gga protokollet till handlingarna med @ndringen att Lucas
Nilsson var ndrvarande.

Motet beslutade:
att ldgga foregdende motes protokoll till handlingarna med dndringen att Lucas
Nilsson var nérvarande.

§ 6:7 Rapportirende
Eric Tegnander yrkar pd att vi tar rapporterna i bikupeform.

Anneli Bylund vill lyfta generellt att anvéindandet av férkortningar har borjat 6ka i frekvens
ochvill ddrmed att en tinker pa att inte anvénda exkluderande foérkortningar.

Allarapporter lyfts utom representation.
§ 6:7 b) Demokratiutskottets rapport

Malin Andersson vill lyfta att det dr distriktsarsméte snart och att det forviintas att vara
tillgdnglig f6r att kunna dka ut. Eric Tegnander vill lyfta vikten av att férbundsstyrelsen syns.
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§ 6:7 ¢) Paverkansutskottets rapport

Anneli Bylund vill inleda med att ett avhopp skett ddr Mahmod Yousef avgatt och Ellen Hjort
térhoppningsvis viljs pd detta mote. Anneli Bylund vill ocksd lyfta att en dialog inletts med
RFSL om samarbete. Eric Tegnander dr gdrna med och pratar med RFSL och hur samarbetet
ska se ut. Eric Tegnander vill ocksd lyfta att deti princip bara dr administrativt arbete kvar med
Zoom in Media. Rent informellt sker mandatférdelningen ut sd att paverkansutskottet har
ansvar for landet och Eric Tegnander har ansvar for nationell paverkan och samarbeten med
civilsamhdllet.

§ 6:7 d) Verksamhetsutskottets rapport

Max Johansson inleder meden Powerpoint om ldget ilandet. Eric Tegnander tackar fér den
fina presentationen, sedan undrar hen om kampanj pa varen - hur gdr tankarna dér? 250/250
kommer lanseras pa Blue Room Party, ddr 250/250 kommer vara en 100/100 2.0, angdende
kampanjer pd varen har verksamhetsutskottet ingen plan i dagsldget utan behdver mandat fran
forbundsstyrelsen for att det inte ska bli sé trogt med kampanjen i hdst. Malin Andersson
undrar &ver virvningskampanjer om det varit ett lyckat koncept. Eric Tegnander svarar att det
dr ett lyckat koncept, men att det givetvis behdver férankras i organisationen. Nathalie Carlryd
och Lucas Nilsson dr skeptiska till att anvdnda personalen som huvudsaklig plattform for att
nd ut med virvningskampanjer, vi maste bli béttre pa att férankra i distriktsstyrelserna sa att
de kan ta det vidare till personalen.Max Johansson lyfter att en plan med 250/250 dr att starta
5o féreningar, att féreningarna i sig ska viixa. Malin Andersson vill att vi inte ska underskatta
att problematisera virvning med medlemmar.

Tove Achrénius vill Iyfta att det kinns problematiskt att ldgga mycket ansvar pa
verksamhetsutvecklarna eftersom inte alla distrikt har verksamhetsutvecklare. Max
Johansson svarar att det &r en 6vergangsperiod, virvning dr ett viktigt medskick fran
kongressen och medlemmarna. Nathalie Carlryd vill lyfta att verksamhetsutvecklarna dren
resurs som vi ska anvéinda. Eric Tegnander ser att den ideella sidan och den professionella inte
alltid géri take, vilket kan 16sas genom distriktsordférandendtverk. Eric Tegnander ser ocksé
vdrde i att kdra en kampanj nu pd viren. Isabelle Benfalk vill ocksd lyfta ndgot hen och Malin
Andersson pratade om att kdra en kampanj pa varen for att fa ett fléde genom aret och inte
skapa en hets pa hosten.

§ 6:7 €) Arbetsutskottets rapport
Hanna Hammarstrom summerade arbetsutskottets senaste protokoll.

§ 6:7f) Ordfdranderapport Eric Tegnander (bilaga 6:6)
Eric Tegnander tycker att det gar &t rédtt hall, och anser sin rapport féredragen.

§ 6:7 g) Ordféranderapport for Isabelle Benfalk (bilaga 6:7)
Isabelle Benfalk anser sin rapport féredragen.



PROTOKOLL
fort vid mote med forbundsstyrelsen
for Ungdomens Nykterhetsforbund
den o8e januari2o15 till den 10e januari 2015 Unro
sidagav2o
UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

§ 6:7 h) Ordféranderapport Max Johansson (bilaga 6:8)
Max Johansson lyfter att det dr kul med faddergruppen fatt sdidan bra kontakt med landet och
att hamna i Metro sedan drar hen en presentation om ldget i distrikten.

§ 6:71) Budgetrapport (bilaga 6:9)

Isabelle Benfalk vill lyfta férebygg dir det finns mycket pengar, hur kan en se till att det inte
hinder igen? Utskotten ska numera ha budgetuppfoljning i sina rapporter hur det gar. Lucas
Nilsson undrar &ver distriktsbidragen, ska de komma ut sahdr sent? Malin Andersson svarar
att mycket dr beroende pa drsskiftet eftersom mycket rapporteras da. Isabelle Benfalk vill
skicka med att vara vaken pd hur mycket pengar vi har att rora oss med sd att vi inte behdver en
plan for att spendera allt under november och december. Eric vill passa pa att tacka for
rapporten vildigt kul, f6r det ger mycket for férbundsstyrelsen att se dynamiskt under aret hur
mycket som gar dt. Malin Andersson kommer se 6ver prognosonskan fran Lucas Nilsson pa
toregdende mote och eventuellt dtgirda detta.

§ 6:7j) Medlemsokningsutredning (bilaga 6:10)

Eric Tegnander dr orolig 6ver att fokus dr mycket pd medlemmar som ldmnat. Vill skicka med
starkt att finga upp varfor gar medlemmar med och vad som &r bra med UNF. Storre
undersokning som krévs én vad som arbetsgruppen ténkt. Lucas Nilsson uppfattade
utredningen som ett sdtt for att hitta modeller och att prata om detilandet.

§ 6:7 k) Generalsekreterarens rapport(bilaga 6:11)

Nathalie Carlryd vill tilldgga till rapporten att vi far mer pengar fran socialstyrelsen utifran ett
bra relationsbyggande och med vit jul sd har det gatt vdldigt bra, rekord i underskrifter och
Max Johansson i Metro.

Moétet beslutade:
att notera rapporterna som sin helhetiklump efter ovanstaende diskussioner.

§ 6:8 a) Personalfragor
Forbundsstyrelsen diskuterade personalfragor utifran de fragor som uppstod pd féregidende
mote.

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§ 6:8 b) Kontakt med Landet (bilaga 6:12)
Eric Tegnander foredrog drendet. Det handlar om en utvdrdering av forbundsstyrelsens
kontakt med landet. Hur och vad utstralar en som grupp och som person?

Diskussionen utmynnade i bikupor och sedan i smigrupper.
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Hanna Hammarstréms grupp: viktigt med kommunikation, besluta om en kanal som vi
anvéander. Facebook anvinder IOGT-NTO till exempel for att kommunicera med sina
distriktsstyrelser. Fundera pa hur de som inte sitter i faddergruppen ska kommunicera ut till
landet.

Anneli Bylunds grupp: jatteviktigt att kommunicera med landet. Hela férbundsstyrelsen
behéver kommunikationskanaler till landet sd en vet vad som giller. Styrelsen behdver
utstrala en enhetlighet och std bakom beslut vi fattar. Bra att vara ute och géra punktinsatser
for att synas.

Tove Achrénius grupp: superduperviktigt med relationen till landet. Bra att lyfta andra
medlemmar och vaga tro pa idéer och vara konsekventa i beslut.

Malin Andersson anser att vi dr eniga att problemformuleringen &dr egentligen hur vi ska synas
som inte dr faddrar. Anneli Bylund instdmmer i Malin Anderssons problemformulering,
utskotten utvecklar metoder och det blir svart om utskotten ska gissa hur det gar for landet vid
eventuella rekryteringar till arbetsgrupper.

Lucas Nilsson har f6rsokt bena ut diskussionen, och stdmmer in i det Anneli Bylund och Malin
Andersson siger. Forutom det saknar hen en beslutskommunikation och hur kulturen &r. For
Max Johansson dr det viktigt att forbundsstyrelsen tar del av landet, kanske kan det 16sas
genom specifika pass pa distriktsstyrelsesamlingen och férbundssamlingen. Eric Tegnander
tror att det hade varit positivt om forbundsstyrelsen hade deltagit pa exempelvis
foreningssamlingar. Eric Tegnander yrkar pa att skriva ett ”Underlag till mars-FS om
grundldggande kontakt och nétverkande med UNF-landet.

Max Johansson ser det inte som att férbundsstyrelsen dr pa en piedestal och dérfér har hen
inte uppfattat det som ett problem just nu. Tove Achrénius och Malin Andersson menar att det
dr viktigt att tdnka pd piedestal for forbundsstyrelsen for att det inte ska bli ett problem senare.

Motet vill gora ett medskick om kommunikation till den arbetsgruppen att beslut som fattas
av férbundsstyrelsen behéver kommuniceras.

Motet beslutade att:
att notera diskussionen.
att bordldgga fragan om underlagsskrivande.

§ 6:8 e) Ledarskapssyn (bilaga 6:15)
Tove Achrénius foredrar drendet.

Olle Gynther - Zillén undrar vad som menas med nykterhetsrorelsensscoutférbunds
ledarskapssyn. Tove Achrénius svarar att det innebér att alla tar ansvar, att alla har enroll.
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Lucas Nilsson undrar 6ver materialformen, ska det inte revideras? Tove Achrénius svarar att
det beror pa medskick vi fir idag, eftersom de ser ambitionen som att gra ett nytt material
och inte bara revidera ledarskapssynen.

Diskussionerna utgick i smagrupper.

Lucas Nilssons grupp: tycker att fokuset bor ligga pd implementering och inte utveckling,
kanske @ven ett diskussionsunderlag.

Malin Anderssons grupp: anser att uppdraget dr mer att ta bort skiten ur ledarmaterialet. Att
senare jobba med ledarskapssynen och niir den revideras behover det vara praktiskt
tillimpbart.

Tove Achrénius ser en16sning i att implementera i befintliga material.

Isabelle Benfalk ser stegen som att férst revidera materialet som finns och sen dterkomma for
végval till férbundsstyrelsen om det behovs ett nytt material eller implementera i existerande
material. Maria Emilsson lyfter att det senare bér kunna byggas ett interaktivt material.

Isabelle yrkar pd att ge ledarskapssynsgruppeniuppdrag att revidera den ledarskapssyn som
finns med medskicket att det ska géras utifran en praktisk synvinkel.

Maria yrkar pé att ge ledarskapssynsgruppen i uppdrag att revidera det
ledarskapssynsdokument som finns med medskicket att det ska géras med tanken om att det
ska gd att jobba praktiskt med dokumentet.

Isabelle Benfalk drar tillbaka sitt yrkande.
Tove Achrénius jaimkar sig med Maria Emilssons yrkande.

Motet beslutade

att ge ledarskapssynsgruppen i uppdrag att revidera det ledarskapssynsdokument
som finns med medskicket att det ska goras med tanken om att det ska ga att
jobba praktiskt med dokumentet.

§ 6:8 c) Rapportering (bilaga 6:13)
Eric Tegnander foredrar drendet. Exemplifierar genom medlemsdkning som vi ldgger mer tid
pa utifrdn rapporten som finns i handlingarna till detta méte.
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Isabelle Benfalks grupp: saknade maluppf6ljning, ofta personliga anknytningar till projekt som
kanske inte behévs. Oppna upp for reflektion och kunna ha struktur éver. Medlemsdkning i
distriktsrapport, bildningsrapport och méaluppfoljning fér utskotten.

Hanna Hammarstroms grupp: pratade om att rapporterna dr lite littsmilta nu, mycket samma
information. Saknar uppf6ljning. Vad en vill att andra ska géra och tinka pd vem som &r
mottagare.

Tove Achrénius grupp: saknar en sammanfattning infor rapporterna for att kunna se hur det
gar for landet, skriftlig grej. Inte vara rddd for att anvéinda humor i rapporterna, och inte lyfta
alla rapporter bara for sakens skull.

Lucas Nilsson vill se antal medlemmar och antal féreningar inbakad i distriktsrapporten.
LucasNilsson vill ocksa ha en gallup for att se hur intresset 4r f&r en bildningsrapport, ddr en
overvidgande majoritet dr for.

Anneli Bylund vill lyfta att det ibland dr otydligt vad en ska géra med informationen i
rapporterna.

Nathalie Carlryd vill gora medskick att det som eventuellt ska finnas i en bildningsrapport
finnsiandra rapporter.

Malin Andersson vill lyfta att utskottsrapporterna varit svart eftersom verksamhetsdret precis
borjat for mélet.

Eric Tegnander 6nskar gdrna att utskottsrapporter bara ska innehalla maluppf6ljning och
indikatorer. Eric Tegnander 6nskar ocksa att vi tar en runda eller bikupor efter rapporterna f6r
att stimma avldgetilandet.

Eric Tegnander och Lucas Nilsson tar pa sig ansvaret for att rapportera en
rorelsegemensamrapport och yrkar dirmed pa att ”instifta en Rérelserapport och en
Bildningsrapport”.

Tove Achrénius yrkar pd att ldgga till ’en sammanfattning om rapporterna pa ett férsittsblad
innan rapporterna.”

Motet beslutade

att instifta en Rorelserapport och en Bildningsrapport.

att avsld att 4gga till en sammanfattning om rapporterna pd ett forsdttsblad innan
rapporterna.

att notera diskussionen.
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§ 6:9 k) Arvoderingar (bilaga 6:26)
Underlagsskrivarna kommer foredra drendet, sedan kommer dessa svara pd fragor och efter
detkommer dem utgd frdn motet.

Motet beslutade

att till protokollet notera att Eric Tegnander, Isabelle Benfalk och Max Johansson
utgick ur rummet under diskussion och beslut.

att avsld att-satserna i klump.

Olle Gynther - Zillén reserverade sig mot beslutet med motiveringen nedan:
”Jag vill reservera mig mot beslutet att avsla arvoderingsbeslutet av samma anledningar som
jag reserverade mig i augusti utav jamlikhetsskal. ”

§ 6:8 d) Oversyn av arbetsordningen (bilaga 6:14)
Forst far forbundsstyrelsen svara pa hur de kidnner infér arbetsordningen just nu i en bikupa.

Isabelle Benfalk vill lyfta en omprioritering av sina arbetsuppgifter med anledning av
arvoderingsbeslutet.

Olle Gynther - Zillén yrkar pd att ligga till “Ansvara for att jdmlikhetsbokslutet sammanstills
och gors tillgdngligt for medlemmar.” under sekreterarens ansvar.

Lucas Nilsson undrar 6ver sitt mandat som bildningsledare och vill gérna diskutera detta som
ett strukturellt problem.

Isabelle Benfalk yrkar pa ”att ge Eric Tegnanderiuppdrag att till mars-FS skriva ett underlag
kring huruvida utskottsordféranden och utskottsansvarigas mandat ska regleras i
arbetsordningen.” som ett resultat av Lucas Nilssons frdga om utskottsordférandes mandat
som utmynnade i en diskussion.

Anneli Bylund yrkar pd att ’stryka ndtverkande och representation under rubriken
utskottsuppdelning underrubrik paverkansutskottet”.
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Max Johansson har en fraga om foreningsarsmdten eftersom demokratiutskottet har ansvar
for arsmdbten och verksamhetsutskottet ansvarar for foreningsstod. Maria Emilsson lyfter att
foreningsdrsmotes pucken var en av de saker vi pratade om under arbetsveckan och funderade
déd pd vart den skulle ligga men att den i arbetsordningen skulle ligga pd demokratiutskottet.
Men Maria Emilsson vill ocksa gora ett starkt medskick om att det maste vara en samverkan
med verksamhetsutskottet eftersom de har féreningsstodet och att verksamhetsutskottet dr
de som har det faktiska arbetet med féreningsarsmoten och demokratiutskottet har det
strukturella demokratiarbetstinket kring féreningsdrsmoten.

Isabelle Benfalk yrkar pd att dndra antalet forbundsstyrelseledamoter i
verksamhetsutskottet: fran 2-3 stycken till 1-3 stycken”.

Lucas Nilsson undrar 6ver indikatorer pa ométbara mal... Det kan bli lite dubbelarbete. Eric
Tegnander ténker att det kanske bor utvédrderas till maj-FS?

Anneli Bylund yrkar pé att under rubriken arlig verksamhetsplanering, underrubrik strategisk
inriktning, dndra “ge f6rslag pa beslut pd indikatorer fOr drets arbete” till under “kongressar ge
forslag pa beslut pd indikatorer och &vriga ar f6lja upp och utvérdera dessa”.

Isabelle Benfalk lyfter sin diskussionspunkt om prioritering. Lucas Nilsson tolkar det som att
ledamotsrollen &r nummer ett, f{érbundsordféranderollen &r nummer tva och gemensamma
ordféranden dr nummer tre. Férbundsstyrelsen héller tyst med.

Lucas Nilsson lyfter sin diskussionspunkt om mandat. Eric Tegnander ser det som att
strategiska bitar alltid ska till forbundsstyrelsen, det taktiska tog mycket genom
bildningsplanen och i det operativa har Eric Tegnander fullt fértroende f6r Lucas Nilsson.

Lucas Nilsson och Max Johansson yrkar pa ”att stryka meningen “Arbeta strategiskt med
bildningsfragor inom UNF” och istdllet ha “Bereda strategiska fragor till férbundsstyrelsen
kopplat till UNF:s bildningsarbete.”
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Motet beslutade

att ldgga till “Ansvara for att jamlikhetsbokslutet sammanstills och gors tillgdngligt
fér medlemmar.” under sekreterarens ansvar.

att ge Eric Tegnander i uppdrag att till mars-FS skriva ett underlag kring huruvida
utskottsordfdranden och utskottsansvarigas mandat ska regleras i
arbetsordningen.

att stryka nitverkande och representation under rubriken utskottsuppdelning
underrubrik paverkansutskottet.

att dndra antalet forbundsstyrelseledamoter i verksamhetsutskottet: fran 2-3
stycken till 1-3 stycken”.

att under rubriken éarlig verksamhetsplanering, underrubrik strategisk inriktning,

dndra “ge fOrslag pa beslut pd indikatorer fOr drets arbete” till under “kongressar
ge forslag pd beslut pa indikatorer och 6vriga ar félja upp och utvirdera dessa”.
att stryka meningen “Arbeta strategiskt med bildningsfragor inom UNF” och istillet
ha “Bereda strategiska fragor till forbundsstyrelsen kopplat till UNF:s
bildningsarbete.”
att anta den uppdaterade arbetsordningen och notera diskussionen.

§ 6:8 g) Strategiutredning (bilaga 6:17)
Isabelle Benfalk foredrar drendet.

Lucas Nilsson vill Iyfta vikten av att ta input fran medlemmarna eftersom det finns ett behov
av forankring.

Olle Gynther - Zillén yrkar pa ”att ldgga till under maj att skicka in underlag till majmotet och
skicka in underlag till septembermotet till respektive férbundsstyrelsemdote”.

Isabelle Benfalk svarar Lucas Nilsson genom att input fran landet kommer fran ett eventuellt
slutgiltigt underlag for kongressen att besluta om.

Max Johansson undrar vad som &r realistiskt rimligt, vad vill den generation efter oss uppna.
Vill skicka med starkt att fundera pd vad generationen efter oss vill uppnd och inte pa vad vi

vill uppna.

Isabelle Benfalk ser en mojlighet att ta in input fran landet genom en referensgrupp.

Motet beslutade:

att att lagga till under maj att skicka in underlag till majmétet och skicka in underlag
till septembermotet till respektive forbundsstyrelsemote.

att fastslé tidsplanen med gjord @ndring och uppligget.

att notera diskussionen som medskick till gruppen i dess arbete.
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§ 6:9 a) Utskottsfordndringar
Isabelle Benfalk foredrar drendet.

Motet beslutade:
att notera att Mahmod Yousef utgatt fran Pdverkansutskottet och att vélja Ellen

Hjort till utskottsledamot f6r Pdverkansutskottet.

§ 6:9 b) Projekt Stoédgrupper (bilaga 6:18)
Max Johansson foredrar drendet.

Malin Andersson vill skicka med att det finns ett material att utgd fran.

Isabelle Benfalk vill inte att det ska vara en del av 200/200 och yrkar ddrav pd att ’stryka sista
meningen under innehdll och metod.”

Motet beslutade

att avsla att stryka sista meningen under innehdll och metod.
att anta projektplanen for stédgrupper.

att avsld att tilldela utskottet 5000kr till projektet.

§ 6:9 h) Kongressgrupp (bilaga 6:23)
Eric Tegnander foredrar drendet och féreslar Eric Tegnander (sammankallande), Malin
Andersson, Anneli Bylund och Maria Emilsson till kongressgruppen.

Motet beslutade:

att tillsdtta en kongressgrupp bestidende av Eric Tegnander (sammankallande),
Malin Andersson, Anneli Bylund och Maria Emilsson.

att ge kongressgruppen i uppdrag att aterkomma till férbundsstyrelsens mote i mars
med en tidsplan.

att ajournera motet klockan 18:3516rdagen den 9e januari till klockan 9 séndagen
den 10e januari.

att ateruppta motet klockan 9 séndagen den 10e januari.

§ 6:9 m) Uteslutningsidrende
Forbundsstyrelsen diskuterade ett uteslutningsdrende som inkommit.

Motet beslutade:
att ge Eric Tegnander och Nathalie Carlryd i uppdrag att utreda drendet vidare.
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§ 6:9j) Végledning Arbetsutskottet (bilaga 6:25)
Eric Tegnander foredrar drendet. Det handlar om vilken roll arbetsutskottet har ikansliets
utformning.

Forstblir det bikupor och sedan sméigrupper.

Anneli Bylunds grupp: det 6ppnar upp for fri tolkning, arbetsutskottet kanske borde géra
storre strategiska medskick?

Max Johanssons grupp: diskussion om att férbundsstyrelsen bor ha arbetsutskotts ansvar,
men insag ocksa att det innebdr att processen blir for lang.

Hanna Hammarstroms grupp: inte helt optimalt att generalsekreteraren bereder till
arbetsutskottet, tycker inte att arbetsutskottet ska besluta om vilka ska anstéllas.

Anneli Bylund tinker att férbundsstyrelsen bor ta stora strategiska beslut. Arbetsutskottet ska
ha konsultation.

Eric Tegnander lyfter att det finns olika tjinstgoringsgrader, om personal vill g upp eller ner
skaviinte ga in och pilla utan det handlar om att de anstéllda ska kdnna trygghet och vilja vara
kvar ddremot om en vill ga fran exempelvis 100 till o da ska férbundsstyrelsen kopplas in.

Lucas Nilsson yrkar pa ”att tolka delegationsordningen i enlighet med punkt 3.” samt ”att
generalsekreteraren dterkommer till férbundsstyrelsen i maj med ett underlag om langsiktig
kanslistrategi.”

Eric Tegnander yrkar pd att ’flytta beslutsbefogenheter fran arbetsutskottet till
torbundsstyrelsen i delegationsordningen.”

Lucas Nilsson tycker att det dr centralt att férbundsstyrelsen kiinner dgandeskap och makt
over kansliet, eftersom det &dr en vildigt viktig och stor resurs.

Forbundsstyrelsen dr 6verens om att de ska ha en involvering i fragan.
En gallup genomfors dir en majoritet dr for att involvera arbetsutskottet.

Malin Andersson drar paralleller till verksamhetsutvecklarna, dir vi fattar beslut 6ver
férdelning och procent. I sa fall bor bitrddande generalsekreterare ha ansvar for
verksamhetsutvecklarfordelning for att vara konsekvent om generalsekreterare ska ha ansvar
for fordelning och procent for kansli.
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Olle Gynther - Zillén vill att bitrdidande generalsekreterare ska ha ansvar for
verksamhetsutvecklarférdelningens procent och férdelning.

Eric Tegnander och Max Johansson har svért att se hur brattom ett drende ska bli att det ska
hanteras av arbetsutskottet. Lucas Nilsson svarar att det kan bli brattom, exempelvis vid

personalbortfall dd man vill passa pad att gbra en storre férdndring av en tjdnst.

Eric Tegnander yrkar pd ”att tolka delegationsordningen i enlighet med punkt 2.”

Motet beslutade

att tolka delegationsordningen i enlighet med punkt 2.

att flytta beslutsbefogenheter fran arbetsutskottet till féorbundsstyrelsen i
delegationsordningen.

att generalsekreteraren dterkommer till férbundsstyrelsen i maj med ett underlag

om langsiktig kanslistrategi.

§ 6:91) Attitydpaverkan (bilaga 6:24)
Max Johansson foredrar drendet.

Diskussionen utgick i smigrupper om de olika sparen, Inriktning A: Forséljning av
férbundsgenomforda ANDT-insatser, Inriktning B: Forsédljning av distriktsgenomforda
ANDT-insatser samt Inriktning C: Forsiljning av utvecklingsavtal med kommuner.
Hanna Hammarstréms grupp: tyckte att B var lite f6r mycket jobb, oense om A eller C.

Lucas Nilssons grupp: alla hade varsin greni ABC.

Tove Achrénius grupp: vill lyfta C, eftersom B var svért att kvalitetssikra. Kanske svdrt att sélja
in C.

Olle Gynther - Zillén vill Iyfta att det dr véldigt manga fran FS (4/10) som sitter i den hér
arbetsgruppen. Detta gor det extraviktigt att rostaiden hir fragan.

Lucas Nilsson vill varna for C eftersom det bygger upp en parallell struktur dér vi pa sikt kan
konkurrera ut distrikten.

Anneli Bylund tycker att A dr for 1d4g ambitionsinva, men att B blir for instabilt och att C blir for
tungrott. S& dr dirfor egentligen inte f6r ndgon.

Eric Tegnander undrar om en kan ténka sig en modell i C dér distrikten kan fa inflytande?
Lucas Nilsson svarar att hen inte tror att det gar att ha inflytande utan att ha makten 6ver det,
och férbundet maste kunna ha makten over verksamheten som det dr direkt ansvarigt for.
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Maria Emilsson vill lyfta att gd med inriktning C innebér ett medvetet beslut om att eventuellt
inte klara de avkongressen budgeterade intidkterna.

Motet beslutade
att fastsld att det fortsatta arbetet ska ske i enlighet med inriktning C.

§ 6:9 d) Folkhogskoleutredning (bilaga 6:19)
Lucas Nilsson foredrar drendet, det kommer ursprungligen fran ett kongressuppdrag.

Lucas Nilsson drog det som hént sen hen skickade in underlaget.
Vihar hdmtat hem distriktsordférandenétverket, distriktskassorsnétverk finns det inga planer
paatt hdlla. Distriktsstyrelsesamlingen16 kommer hallas pa Tollare.

Diskussionerna utgick i bikupor och sedan i smagrupper.
Maria Emilssons grupp: var vildigt positiva, men tveksamma till att begrénsa heltidsstudier
eftersom det kan ge en stor detaljstyrning.

Eric Tegnanders grupp: var positiva, tyckte att att-sats 5 var spdnnande. Sedan vill gruppen
ocksa lyfta att folkhdgskoler dr vildigt personberoende pa kvalité.

Isabelle Benfalks grupp: var jdttepositiva, tolkar att-sats om heltid som att vi inte ska initiera
utbildningsfoérfragningar och Lucas Nilsson har yrkat pé ett fordndra den att-satsen till "att
inte drivainitiativ fOr att utreda ytterligare mojliga samarbeten géllande heltidsstudier.”.

Max Johansson yrkar pa avslag pd nummer 5 och menar att forbundsstyrelseledaméter ska
vara involverade i processen for att kunna bygga nédtverk. Lucas Nilsson svarar att hdjdarna
haft skiftande kvalitet och har ett behov av att kvalitetsdkras.
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Motet beslutade:

att driva distriktsordférandendtverketi egen regii enlighet med bildningsplanen
2016, med langsiktigt syfte att géra denna modell permanent.

att inte gd vidare med riktat stdd till distriktskassdrer inom ramen for
bildningsverksamheten.

att inte inleda en férdndringsprocess av samverkanskonceptet med folkhgskolorna
gillande UNF's distriktsstyrelsesamlingar.

att ge generalsekreteraren i uppdrag att utvdrdera UNF-akademien och aterkomma
med en bilaga till férbundsstyrelsemétet i mars 2016.

att ge bildningsledaren i uppdrag att utreda mojligheten att géra hojdarkurserna
som folkhdgskoleutbildningar.

att inte driva initiativ f6r att utreda ytterligare méjliga samarbeten géllande
heltidsstudier.

att inte inleda en férdndringsprocess av samverkanskonceptet med folkhdgskolorna

gillande UNF:s kamratstodsresor.

§ 6:9 e) Grafisk profil (bilaga 6:20)

Max Johansson féredrar drendet. P4 novembermétet lyfte Max att vi borde se 6ver var grafiska
profil. Det 4r manga problem med dagens grafiska profil, ett sddant &dr att vi inte dger
typsnitten vi anvéinder.

Diskussionen utgdr i bikupor om fragan.
Malin Andersson undrar hur lang tid sen det var vi gjorde om den grafiska profilen.
Lucas Nilsson yrkar pd att ge kansliet i uppdrag att se 6ver och utveckla den grafiska profilen.”

Max Johansson svarar att det var 2006 den senaste gjordes om och den har tolkats ritt fritt.
Just nu passar den inte oss riktigt.

Lucas Nilsson tycker att det d4r symptomatiskt f6r organisationen att kasta pengar pa projekt,
ofta finns kompetens inom oss om vi vagar utmana oss sjilva.

Maria Emilsson vill lyfta en prioritering av grafisk profil 6ver kitt, kitt kan en géra ndrsomhelst
och dr for byrd med anledning av att det dr vildigt professionellt.

Eric Tegnander vill skicka med att profilen méste vara tidls, det som 4r inne idag dr kanske
inte inne om 2-3 4r utan den méste hallaiioar.

Max Johansson lyfter att det dr skillnad pd nystartad byrd och erfaren byrd med
kostnadshé@nsyn och det dr olika vad en far f&r paket. Hen lyfter &ven att det dr bra att inte ha
in-house, eftersom ett utifranperspektiv behovs.



PROTOKOLL
fort vid mote med forbundsstyrelsen
for Ungdomens Nykterhetsforbund
den o8e januari2o15 till den 10e januari 2015 Unro
sida17av2o
UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Isabelle Benfalk stéller sig fragande till resonemanget om loggan, gir det att géra om den
ocksé?

En gallup genomf0rs for att ta reda pa om loggan ska inkluderas i undersdkningen dér
resultatet blir helt jimnt.

Lucas Nilsson tror verkligen pd att kompetensen finns i organisationen, som bildningsledare
maste hen tro att bildning ocksé 4r mojlig for oss internt.

Isabelle Benfalk vill Iyfta loggadiskussionen for att hen dr rédd for att grafiska profilen blir
perfekt, men att loggan bestdr. Det dr ocksa ytterst sma férindringar som kommer gorasisa
fall, exempelvis typsnitt.

Olle Gynther - Zillén undrar om vi nagot forslag pa pengar?

Direfter inkommer yrkanden:

Isabelle Benfalk yrkar pa ”att avsétta 500 ooo kronor till utvecklingen av den grafiska
profilen”

Tove Achrénius yrkar pd ”att 1dgga 300 000 pd arbetet med den grafiska profiilen”
Max Johansson yrkar ” Att avsitta 400 oookr till den grafiska profilen”

Isabelle yrkar att inkludera logotypeniarbetet.
Isabelle yrkar att géra om och utveckla delar i den grafiska profilen med hjilp en grafisk byrd

En gallup genomfors f&r att se om en &r positiv till att inkludera en grafisk byrd eller inte.
Det dr en 6vervdgande majoritet for att vara positiv att inkludera en grafisk byra.

Motet beslutade:

att ge kanslieti uppdrag att se 6ver och utveckla den grafiska profilen.
att avsld att inkludera logotypeniarbetet.

att avsitta 400 000 kronor till den grafiska profilen.

att tillsdtta en arbetsgrupp bestdende av 1-2 tjdnstemén och 1-2 ideella.

§ 6:9 g) Jamlikhetsbokslut (bilaga 6:22)
Max Johansson foredrar drendet.

Diskussionen utmynnar i bikupor och sedan smégrupper.

Max Johanssons grupp: presentera bokslutet pa forbundssamlingen eventuellt? Presentera pa
kongressen i ett slutgiltigt skede. Grafer. Ligga till kryssrutor for konstillhdrighet,

Isabelle Benfalks grupp: presentera i film, gifs, prezis och ha standardiserade format.
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Lucas Nilssons grupp: vill skicka med att det viktiga kanske dr presentationen och inte datan
och att en gor det interaktivt och roligt.

Anneli Bylund lyfter att det dr viktigt att vi analyserar siffrorna ocksa. Anneli Bylund lyfter
ocksd att det finns ett projekt om jadmstilldhet och en jimstdlldhetsgrupp.

Olle Gynther - Zillén svarar pd en frdga om utkast med att det dr ett utkast eftersom mycket pa
det bokslutet kommer réra kongressen och dirfér kommer det vara svart att ha det firdigt
detta till majmdotet 2017.

Motet beslutade

att fastsld planen for arbetet.

att uppdragsge insamlingsarbetet i huvudsak till férbundssekreteraren.
att presentera ett bokslut pd majmdtet 2016.

att presentera ett utkast pa bokslut pd majmotet 2017

§ 6:9 f) Finansieringsutredning (bilaga 6:21)
Malin Andersson anser bilagan foredragen.

Métet beslutade
att fastsld tidsplanen och processupplédgg for finansieringsutredningen.

§ 6:91) Overklagan av arbetsutskottsbeslut (bilaga 6:27)
Hanna Hammarstrom foredrar bilagan.

Max Johansson lyfter att det dr viktigt med kommunikationen med f&reningen.

Anneli Bylund lyfter problematiken i att férbundsstyrelsen bestdr av hélften
arbetsutskottsledamdoter.

Isabelle Benfalk lyfter att det &dr vanlig foreningsverksamhet men ocksd att det sades att den
sista pengar att soka skulle vara frikostig. Malin Andersson svarar att principen med vanlig
toreningsverksamhet bestdtt genom hela pengar-att-soka-processen.

Motet beslutade
att avsla 6verklagan av arbetsutskottsbeslut.
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§ 6:9 0) Medlemskampanj vir 2016
Max Johansson foredrar medlemsokningskampanj pd varen.
Arendet tas genom gallupar.

Vill vi géra en kampanj pa varen? Majoritet dr for.
Vill vi avsitta pengar till det hdr? Jimnt skigg.
Vill vi ha en arbetsgrupp? Majoritet dr for.

Max Johansson lyfter att de ska s6ka pengar frén arbetsutskottet.

Malin Andersson yrkar att att forbundsordforingarna ska tillsdtta en grupp for att se till att det
genomfors en medlemsdkningsskampanj under forsta halvan av 2016.

Motet beslutade
att att forbundsordforingarna ska tillsétta en grupp for att se till att det genomfors
en medlemsokningsskampanj under férsta halvan av 2016.

§ 6:8 b) Kontakt med Landet (bilaga 6:12)
Isabelle Benfalk foreslar Tove Achrénius som underlagsskrivare.

Motet beslutade
att uppdragsge Tove Achrénius att skriva ett Underlag till mars-FS om
grundldggande kontakt och nédtverkande med UNF-landet (Representativitet).

§ 6:8 f) Uppdragsbeskrivningar och personliga mil (bilaga 6:16)
Forbundsstyrelsen beslutar att bordldgga drendet med anledning av tiden.

Motet beslutade
att bordligga drendet.

§ 6:9 n) Politisk tolkning
Forbundsstyrelsen beslutar att bordldgga drendet med anledning av tiden

Motet beslutade
att bordligga drendet.
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§ 6:10) Métets avslutande
Eric Tegnander avslutar métet klockan 13:57 pd séndagen den 10e januari.

Isabelle Benfalk, motesordforande Ort och datum
Max Johansson, m&tesordférande Ortoch datum
Eric Tegnander, motesordforande Ortochdatum
Olle Gynther - Zillén, métessekreterare Ort och datum
Hanna Hammarstrom, motesjusterare Ortochdatum

Eric Tegnander, motesjusterare Ortochdatum
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Foredragningslista (punkt 2, bilaga § 5:1)

Arende Vem |Tidsdtgdng | Bilaga Beslut
1. Oppnande MJ
2. Faststillande av MJ |2min §51
foredragningslistan
3. Valavsekreterare MJ |2min
4. Valavjusterare MJ |5min
5. Foregaende protokoll OGZ |5min
6. Lagesrunda ET |30min
7. Rapporter
- Anmilningsirenden
a) Representation MJ §5:2
- Utskott 10 min
b) Demokratiutskottet MA §5:3
c) Paverkansutskottet AB §5:4
d) Verksamhetsutskottet MJ §5:5
e) Arbetsutskottet HH Muntlig
- Styrelse 30min
f) Ordféranderapport Eric ET §5:6
g) OrdforanderapportIsabelle |IB §5:7
h) Ordféranderapport Max MJ §5:8
i) Budgetrapportering MA §5:9
j) Medlemsdkningsutredning MJ §5:10
- Kansli
k) Generalsekreterare NC |5min
§5:11
8. Diskussionsdrenden
a) Personalfragor ET [20min Muntlig
b) Kontakt med Landet ET |[35min §5:12
¢) Rapportering ET |25min §5:13
d) Arbetsordning ET |30min §5:14
e) Ledarskapssyn TA |20min §5:15
f) Uppdragsbeskrivningar ET [20min §5:16
g) Strategiutredning IB 15 min §5:17
9. Beslutsdrenden
a) Utskottsférdndringar IB 2min Muntligt
b) Projekt Stodgrupper MJ |10min §5:18
c) Arvorderingar ET |30min Muntligt
d) Folkhogskoleutredning LN [15min §5:19
e) Grafiskprofil NC |15min §5:20
f) Finansieringsutredning MA |10min §5:21
g) Jamlikhetsbokslut OG |25min §5:22
h) Kongressgrupp ET |2min §5:23
i) Attitydpaverkan MJ |30min §5:24
j) Viégledning, AU ET |20min §5:25
10. Avslutning IB Smin
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att faststélla féredragningslistan.

Max Johansson
Ornskoldsvik, 2015-12-30
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Representation (punkt 7 a, bilaga § 5:2)

2015-11-11

2015-11-30

2015-12-01

2015-12-01

2015-12-01

2015-12-01

2015-12-01

2015-12-02

2015-12-03

2015-12-03

2015-12-08

2015-12-03

Eric Tegnander och Max Johansson deltog pa férebygg.nu.

Eric Tegnander deltog pa féredrag om narkotikadddlighet och
substitutionsbehandling arrangerat av RNS.

Eric Tegnander &tit lunch med férbundsordférandena fér IOGT-NTO-
rorelsen.

Eric Tegnander, Lucas Nillson deltog pa mote med riksstyrelsen.

Eric Tegnander, Lucas Nilsson, Max Johansson och Olle Gynther - Zillén
deltog pa Stiftelsen IOGT-NTO-rorelsens Internationella Instituts
valmote.

Eric Tegnander och Lucas Nilsson deltog pé styrelsemdte med IOGT-
NTO-rorelsenideell forening.

Eric Tegnander, Lucas Nilsson deltog pa styrelsemdte med Stiftelsen
IOGT-NTO-rorelsens Internationella Institut.

Eric Tegnander 4t lunch med Actives generalsekreterare och
tillférordnade ordférande.

Eric Tegnander deltog pa avslutningsdag med Ung Med Makt.

Eric Tegnander nirvarat pa Gabriel Wikstréms bestk hos Alkoholpolitisk
forum.

Eric Tegnander deltog pa LSU:s Ordforandenitverk

Eric Tegnander Nédrvarat pa CAN:s frukostseminarium om Skolelevers
drogvanor 2015.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att

Max Johansson

noterarapporten

Ornskéldsvik, 2015-12-30
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Rapport fran Demokratiutskottet (punkt 7 b, bilaga § 5:3)

Medlemmar i utskottet: Tove Achrénius, Malin Andersson, Jonatan Bengtsson, Hanna
Hammarstrom, Joel Hijstee

Mboten: Skypemdten 17e november och 6e december
Nuldget/Djupdykningar

Utskottet hade ett avstimningsmote efter november-FS for att hela gruppen skulle ha en
gemensam bild av hur vdra projektplaner nu eventuellt férdndrats. Vi skulle ha ett fysiskt méte
helgen den 5-6e december i Alvesta men blev forhindrade av stormen Helga, vilket var véldigt
trakigt. Trots det s hanterade gruppen det vél och vi arbetade individuellt under 16rdagen f6r
att goramer detaljerade projektplaner efter FS feedback och hade ett skypemd&te under
sondagen for att gd igenom dem, arbetsbelastning och projektférdelning samt diskutera
férbundssamlingen. Det dr en bra stdimning i gruppen, vi har inte riktigt kommit till nagra
riktiga konflikter 4n. Fordelningen 6ver hur mycket folk pratar pA motena dr inte helt jimn
vilket dr ndgot vi behover fortsétta jobba pa. Vi dr i véldigt tidiga stadier med vara projekt sd
férutom féreningsarsmoten dr det inget som helt kommit igdng, men att gora detaljerade
projektplaner verkar ha fatt igang processerna och jag tror attijanuari s kommer allting
verkligen sidtta igang. Vi har dven valt en arbetsgrupp for revideringen avledarskapssynen och
arbetar med att tillsitta en for utvirdering avhemsidan.

Framtiden

Just nu dr det FAM-sisong i antdgande och framf6rallt s vill vi uppmérksamma att det dr en
instagramtévling som kommer att pigé under FAMen, dir en kan vinna priser om en taggar
UNFibilder. I 6vrigt d&r mycket ddr som tidigare, med fikacheckar och att en kan skénka delar av
sitt féreningsbidrag till det globala arbetet.

Sésongen som kommer efter det &r DAM och dér vill vi att det ska finnas en
férbundsrepresentant pa alla moten. Darfor forvintar vi oss att hela FS och faddrar finns
tillgdngliga i det arbetet och projektansvarig Joel kommer att utkomma mer kring planering
och synkning av det.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2015-12-17
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Rapport fran Paverkansutskottet (punkt 7 c, bilaga § 5:4)

Medlemmar i utskottet: Anneli Bylund, Ellen Hjort, Jane Segerblom, Olle Gynther Zillén, Simon
Schoénbeck

Moten: 9:e december via skype
Nulédget/Djupdykningar

Utskottet har borjat se 6ver sina projekt f6r 2016 efter forbundsstyrelsemotet i november.
Arbetet med Almedalen har kort igang och Zoom in Media tuffar pa. Utskottet har dven efter
en diskussion valt att stryka projektet Actionsgrupper da detta upplevs bli svért att jobba med
utan ekonomiska medel och har en svag koppling till arbetsplanen.

Det har ocksa borjat arbetas fram en plan for hur paverkansarbetet ska vara upplagt generellt,
bade nationellt och lokalt, samt hur relationerna ska fungera mellan utskott,
férbundsordférande och den politiska sekreteraren.

Sedan férbundsstyrelsemotet i november har det dven skett ett byte av en utskottsmedlem
som kommer introduceras till utskottsarbetet under mellandagarna.

Framtiden

Utskottet kommer ha ett kicka igang-mdte i slutet pa januari dd alla verkligen ska bita tagisina
ansvarsomraden och fixa med mer detaljerade planer pa hur arbetet kommer ldggas upp under
2016.

Forbundsstyrelsen foreslas dirmed besluta:
att notera rapporten.

Anneli Bylund
Hallen, 2015-12-28
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Rapport fran Verksamhetsutskottet (punkt 7 d, bilaga § 5:5)
Medlemmar i utskottet: Max Johansson, Josefin Larsson, Lovisa Edstrom

Moten: 19:e november Nissjo, 7:e december Skype, 30:e december Skype
Nuldget/Djupdykningar

Just nu har allt arbete paborjats infor de olika projekten som vi fatt tilldelade fran november
FS.Vihar dven omf6rdelat projekten f6r att balansera ut arbetet, efter F'S forfragan.

Det dr fortfarande lite underbemannat i utskottet eftersom vi bara dr tre personer, vilket
egentligen inte hindrar att arbetet blir genomf&rt men att nivan pd genomfdrandet drabbas.

Vi har dven Iyft fragan om uppdragsgivning av verksamhetsutvecklare i utskottet och borjat
jobba pé vad/hur vi ska ta fram olika metoder for detta. Detta kommer goras tillsammans med
GS och BIGS.

Eftersom vi har en del grafiska grejer pa gi samband med forenings kit och revidering av
varvnings kit, vintar vi pa beskedet om den eventuella revideringen av den grafiska profilen.

Medlemsmadssigt kommer vi formodligen landa pa totalt 7000 medlemmar och 3000
betalande. Vi skulle vilja gora en lite lingre dragning om medlemsldget infé6r kommande ar,
detta gors via en Powerpoint presentation om FS tilldter.

Framtiden

Nirmaste projekt vi har i tiden dr 100/100 festen som vi har tagit 6ver, som nu gar under
namnet ”Blue room party”

Under Blue room party kommer vi att lansera den stdrre viarvningssatsningen som kommer
ske i samband med skolstarten i September och paga till Oktober.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lyfta rapporten och diskutera medlemsliget utefter Powerpoint presentationen,
samt

att notera rapporten

Max Johannson

Villingby, 2015-12-28
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Rapport fran forbundsordférande Eric Tegnander (punkt 7 f,
bilaga § 5:6)

Forperioden 15/11-29/12

Politik och paverkan

Det politiska arbetet har under perioden handlat om att slutfora skrivandet avden
paverkansstrategi vi kommer att arbeta utifran fran och med arsskiftet. Arbetet har blivit
nédgot forsenat pd grund av annan verksamhet som tagit mer tid &n planerat. Detta har dock
stabiliserat sigunder perioden och ser inte ut att paverka planeringsarbetet ytterligare.

Jagupplever att den politiska utvecklingen under perioden har varit svagt positiv, dd vi fatt
positiva signaler fran folkhélsominister Gabriel Wikstrom i exempelvis fragan om
alkoholreklam. Paverkansarbetet gentemot politiker har under perioden varit fortsatt lagt
prioriterat, menioch med att vinui princip landat helti prioriteringarna infor nédsta ar
kommer det arbetet med stor sannolikhet 6ka efter drsskiftet.

Personlig utveckling

P4 ett personligt plan har perioden inneburit en fortsatt positiv utveckling. Jag kiinner att jag
kommer ndgot béttre till min rétt och lyckas uppnd en hégre produktivitet, &ven om jag
fortfarande vill h6ja mig rédtt ordentligt. Jag har under perioden avslutat Ung Med Makt, vilket
gett mig en mdojlighet att blicka tillbaka pa den utveckling som skett under det senaste aret.
Inf6r 2016 siktar jag dterigen pd att forbdttra min mejlhantering och att kunna uppna mer
obokad arbetstid pa kansliet. Det borde gd att uppna, atminstone fram tills arsmdtessdsongen
borjarimars.

Ovrigt styrelsearbete

Nir det kommer till det 6vriga styrelsearbetet har mycket av arbetstiden gatt at till
rorelsegemensamma processer. Den forsta december genomfordes fem formella m&ten som
tillsammans stakar ut framtiden for vart rorelsegemensamma arbete. I det arbetet har jag haft
gott stdd av var generalsekreterare, Lucas Nilsson i form av riksstyrelseledamot och andra ur
bade personal och férbundsstyrelse som pa olika sétt varit involverade. Fér mig ger det en
trygghet att veta att vi &r manga som vill och kan involvera oss i det rorelsegemensamma
arbetet.
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Genomsnittlig arbetstid per arbetsvecka: 56 timmar/vecka
Antalet 48-timmars-ledigheter under perioden: 3 stycken

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Eric Tegnander

Ystad, 2015-12-26

eric@unf.se | 0733838359
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Rapport fran forste vice forbundsordforande Isabelle Benfalk
(punkt 7 g, bilaga § 5:7)

Utskottsarbete

Senvi sdgs senast har en hel del olika saker hint pd utskottsomradet och jag ska forscka att
kort sammanfatta hur mitt arbete har sett ut.

Det jag kan borja med dr att det har skett ytterligare ett avhopp och denna gang drabbar det
Paverkansutskottet. Det &r Mahmod Yousef som har ldmnat utskottet och han ersitts av Ellen
Hjort.

Vidare har jag dnnu inte lyckats hitta en bra erséttare till Arvid i Verksamhetsutskottet.
Arbetet gar dock framét, om &n vildigt sakta.

I 6vrigt har jag och Nathalie haft ett tungt mote dér vi spikade nér pa dret de olika projektens
deadlines ska vara. Det var svart att f4 en bra spridning pa det hela men till slut lyckades vi och
jag mdste sdga att jag ser mycket fram emot att se projekten verkstéllas. Utskotten har dven
tatt reda pa vilka personalresurser de kommer kunna nyttja till de olika projekten. Kort och
gottkan en siga att utskotten nu har allt f6r att kunna kora igang pa riktigt med projekten.

Styrelsearbete

Den hér perioden har mycket avmin tid gétt till utskottsarbete, men jag har &ve n hunnit med
en del styrelsearbete. Jag har bland annat jobbat med att starta upp strategigruppens arbete
somresulterat i ett underlag ni kan ldsa hir lite Idngre ner i handlingarna.

Jaghar dven haft en hel del mdten. M&ten med trion, generalsekreteraren och d&ven genomfort
mycket trevliga utvecklingssamtal med ndgra av styrelsens ledaméter.

Personlig utveckling

Hela den hir perioden har préglats av relativt mycket stress. Det har varit mycketi skolan
samtidigt som det varit mycket som kridvt min uppmérksamhet frdn UNF. Dock har det funnit
ndgra solklara glddjemoment. Ett avdem dr att jag numera har ett eget skrivbord pd kansliet.
Det dr skont for att jag inte ldngre kdnner mig ivdgen nér jag dr pd kansliet och att jag kan skryta
f6r mina juristkompisar som bara kan drémma om ett eget skrivbord.

Jag ser fram emot kommande period mellan métet i januari och métet i mars for att jag da
kommer kunna fokusera mer pa UNF eftersom min tenta da dr avklarad. Ja, &tminstone fram
tills nédsta tentaperiod. Men mitt i alla lagar och paragrafer 4r det skont att lufta hjdrnan med
gammalt hederligt, ideellt arbete.

Isabelle Benfalk
benfalk@unf.se | 073-3838336
Vilkojan, 2015-12-26
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Rapport fran andre vice forbundsordférande Max Johansson
(punkt 7 h, bilaga § 5:8)

Landet

I f6rrarapporten pratade jag en del om att jag skulle vilja vara ute och tréffa distrikt vilket dn
gick bittre dn tidigare period men inte riktigt ndjd, totalt har jag varit ute 12 gdnger och triffat
olika distrikt. Framforallt har mina distrikt jag dr fadder som fokusen legat pa. Samt en del
andra saker.

Genomfort 100/100 vilket gick bra! Totalt genomf&rdes 106 olika aktiviteter runt omilandet.
Saisamband med det lanserade vi beléningen i form av ”Blue Room Party” som ser ut att fi ett
deltagarantal pd cirkus 100 stycken. Vilket dr en grym uppslutning!

Faddergruppen har kommit igang riktigt och 19 av distrikten har fatt minst ett besék av sin
fadder eller ndgon ur faddergruppen under oktober/november/december. Vilket betyder att
det mélet pa de fysiska besdken ligger i fas. Aven den muntliga kontakten med distrikten
aterupphalls och ligger i fas.

Hur situationen ser uti Landet kommer jag be om att & féra fram muntligt tillsammans med
en Powerpoint, sa det finns mojlighet att stélla fragor och liknande.

Tankar/framtid
Snart borjar DAM perioder vilket kommer innebéra en naturligt hog nérvaro i landet fran

faddergruppen. Men dven ocksa hdgre ambitioner f6r kommande distriktsstod. Malet dr att fa
alla 95% tillvalda distriktsstyrelseledamoter att ndrvara pa ndsta DSS. Att alla valda DO:ar dr
anmalda till forsta tréffen av DO-nétverket, som nu ligger pa mitt bord.

Jaghar dven borjat fundera pd kommande vdrvningsutmaning som r i september/oktober om
jag ska ha som mal att ndrvara pd minst en vdrvningsaktivitet i varje distrikt.

Nagot som jag har funderat mycket pd dr var kommunikation till landet, alltsa hur vi som
térbundsstyrelse uppfattas, vad vi lyfter fram och vem som dger den pucken. Ndgot som jag
tror vi behdver fortydliga.

Styrelsearbete
Den hir perioden har varit ganska fylld med mycket olika saker sa tinker att jag blaser pd hér:

Utskottsarbetet har kommit igdng pa riktigt och det kiinns gott att rent praktiskt borjat fa
jobba med mycket avdem sakerna vi beslutade pd november FS. Ndrmast f6r mig just nu ligger
férenings kit och utredning om eventuell féreningsportal. Férenings kitet planeras lanseras pa
DSS. Attleda utskottet kinns ocksd bra dock hade jag 6nskat en till medlem i utskottet.

Varit pa férebygg.nu och genomfort vart deltagande ddr. Vi var uppskattade och framstod som
en serios aktor. Vi var ddr och presenterade framtidens férebyggsarbete, vilket egentligen in
sdljning inf6r vdr framtida attitydpaverkanssatsning.
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Har via verksamhetsutskottet dragit igang processen med uppdragsgivning av
verksamhetsutvecklare och haft en del moten tillsammans med GS och BIGS i samband med
omstillningen av verksamhetsutvecklarna.

Varit med i Metro, och lyft problematiken med fordldrar som dricker under hgtider och lyft
bade personliga perspektiv och lyft fram var rérelsegemensamma Vit jul kampanj. I samband
med artikeln s blev jag dven tillfragad att vara med pa riksradio via p4 extra.

Det var riktigt grymt att det fick s mycket media utrymme som det fick och responsen fran
landet har ocksd varit bra. Manga tycker det dr coolt och hiftigt att det blev sa stort!

Andra smdsaker:

Varit ombud pad INRIF arsméte, dragit igdng medlemsutredningen, varit och tréffat
granskningsutskottet och tagit ett storre grepp kring UNG kalendern och tillsammans med
Kansli och extern aktdr gjort om kalendern sa den blir mer anvindbar for oss.

Framtid/Tankar:
Infor framtiden kommer en del av mitt fokus ligga pa framtida utskottsprojekt och vu-

rekryteringar. Ddr det finns en plan att jag ska vara med pa samtliga intervjuer, sedan ha en
storre roll i fortbildningen av dessa. Ser dven fram emot att fa hallai DO-nitverket. Sist men
inte minst kommer dven BRP bli genomf6rt och det kommer bli GRYMT!

Personlig utveckling

Just nu kédnns allt stabilt och bra, framforallt kinns det som att jag lyckas leverera pa en hog
nivd och att de sakerna jag gor blir bra. Jag tror att jag skulle kunna jobba mer pa att rapportera
mer till er ur FS. Sedan forra FS-m&tet har det helt prioriterats bort. Det har @ven varit skont
att detlite lugnare nu under dagar i december, ser fram emot min planerade ledighet 4-8:e
januari.

Avslutning:
Veni vidi vici

Tidrapportering Nov 220 timmar.
Tidrapportering December ca: 160 timmar.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Max Johansson
2015-12-28, Villingby
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Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Rapport om budgetuppfdljning (punkt 71, bilaga § 5:9)
Resultat

Inrapporterade utgifter till ekonomiavdelningen till och med sista november finnsi separat
bilaga.

I enlighet med foregdende rapport sa gar vissa punkter inte att analysera 6ver tid eftersom det
exempelvis dr kostnader som férdelas mellan férbunden.

Uppféljning

Uppfoljningsrapport fran bade budgetar 2015 och budgetér 2016 skickas in till
férbundsstyrelsemotet i mars.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att noterarapporten

Malin Andersson
Haninge, 2015-12-28
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Inrapporterat till

) : Procentuellt
ekonomiavdelningen

Huvudbudget 2015 Revidering 30/11 -15 spenderat

1.Férbundsorganisation - Styrelse 1 370 000 kr 1215782 kr 89%
2.Férbundsorganisation - Kanslipersonal 3 770 000 kr 3577 441 kr 95%
3.Forbundsorganisation - Medlem 515 000 kr 483 631 kr 94%
4.Forbundsorganisation - Infrastruktur 1 656 000 kr 1 695 684 kr 102%
5.Stdd till landet - Personal 7 358 000 kr 6 342 941 kr 86%
6.Stad till landet - Pengar 3 755 000 kr 2 466 968 kr 66%
7.Stod till landet - Information och material 1200 000 kr 889 318 kr 74%
8.Verksamhet - Bildningsverksamhet 1 750 000 kr 1168 883 kr 67%
9.Verksamhet - Arbetsplansprojekt 4 809 000 kr 3 205 936 kr 67%
Verksamhet - Kongress 1 300 000 kr 1445 633 kr 111%
Summa kostnader: 27 483 000 kr 22 492 217 kr 82%

Budget Inrappor_terat tiI.I Procentuellt
reviderad av FS ekonomiavdelningen spenderat
Underbudgetar 2015 nov-14 30/11-15 P
1. Férbundsorganisation - Styrelse
Valberedning och granskningsutskott 30 000 kr 22 230 kr 74%
Méten 370 000 kr 363 564 kr 98%
Praktiskt arbete 300 000 kr 194 523 kr 65%
Arvode 670 000 kr 635 465 kr 95%
Summa 1 370 000 kr 1215782 kr 89%
2. Forbundsorganisation - Kanslipersonal
Utbildning 100 000 kr 161 197 kr 161%
Personalkostnader 3 500 000 kr 3320 603 kr 95%
Telefonkostnader 70 000 kr 35 368 kr 51%
Resekostnader 100 000 kr 60 273 kr 60%
Summa 3 770 000 kr 3577 441 kr 95%

3. Forbundsorganisation - Medlem
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SMS-betalning av medlemsavgift
Medlemsregister - system och personal
Administration

Utskick

Medlemsforsakring

Summa

4. Férbundsorganisation - Infrastruktur
Kdpta tjanster IOGT: Hyra och andra
lokalkostnader

Kdpta tjanster IOGT-NTO: IT-system
Kdpta tjanster IOGT-NTO: ekonomisystem
Medlemsavgifter samarbetsorgan
Revision

Summa

5. Stod till landet - Personal
Kontorshyra

Utbildning

Resekostnader
Telefonkostnader
Personalkostnader

Summa

6. Stod till landet - Pengar
Fastigheter

Forbundsstyrelsen till forfogande
Foreningsstod

Distriktsbidrag

Pengar att soka

Summa

7. Stod till landet - Information och material

Medlemstidning
Hemsida

20 000 kr
200 000 kr
110 000 kr
150 000 kr

35 000 kr
515 000 kr

586 000 kr
300 000 kr
300 000 kr
350 000 kr
120 000 kr
1 656 000 kr

18 personal
476 500 kr
265 000 kr
300 000 kr
116 500 kr
6 200 000 kr
7 358 000 kr

300 000 kr
200 000 kr
955 000 kr
1 500 000 kr
800 000 kr
3 755 000 kr

680 000 kr
80 000 kr

1537 kr
189 150 kr
99 903 kr
144 031 kr
49 010 kr
483 631 kr

558 837 kr
275 015 kr
355 227 kr
383 204 kr
123 401 kr
1 695 684 kr

461 023 kr
324 137 kr
322 810 kr
82 827 kr
5152 144 kr
6 342 941 kr

379 570 kr
135 639 kr
949 744 kr
266 053 kr
735 962 kr
2 466 968 kr

496 839 kr
78 940 kr

8%
95%
91%
96%

140%
94%

95%

92%
118%
109%
103%
102%

97%
122%
108%

71%

83%

86%

127%
68%
99%
18%
92%
66%

73%
99%

Handlingar till méte med UNF:s FS 2016-01-08-10
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UNF-shop
Materialproduktion
Klattervagg & Spaceball
Summa

8. Verksamhet - Bildningsverksamhet
Kamratstodskurs

Hoéjdaren*2

Distriktsstyrelsesamlingar*2
Distriktsordférande/Distriktskassorsnéatverk
Kongressforfest

Specialisten

Projekthildaren

Summa

9. Verksamhet - Arbetsplansprojekt
Vit jul

Grundbidrag IOGT-NTO-rérelsens Internationella
Arbete

Insamlade medel

Projektmedel

Verksamhetsstdd Active

Politiska assistenter Bryssel
Paverkanspott

Attitydpaverkan

Summa

150 000 kr
250 000 kr
40 000 kr

1 200 000 kr

175 000 kr
350 000 kr
500 000 kr
225 000 kr
100 000 kr
200 000 kr
200 000 kr
1 750 000 kr

600 000 kr

350 000 kr
200 000 kr
1394 000 kr
75 000 kr
160 000 kr
30 000 kr

2 000 000 kr
4 809 000 kr

120 650 kr
165 264 kr

27 625 kr
889 318 kr

118 127 kr
218 950 kr
462 952 kr
120 710 kr
96 054 kr

52 090 kr
100 000 kr
1168 883 kr

600 036 kr

350 000 kr
200 000 kr
865 296 kr
286 627 kr
698 kr

885 kr

902 394 kr
3205 936 kr

80%
66%
69%
74%

68%
63%
93%
54%
96%
26%
50%
67%

100%
100%

100%
62%
382%
0%
3%
45%
67%
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“ Inrapporterat till
Utskott Nummer Namn ':j;?ga Beslut ekonomiavdelningen SPrt;tr:]((ejrétrl;(tellt
30/11 -15 P
Sociala Delomrade 1
1.1 Stédgrupper 15 OOkor 15 OOk? 2 142 kr 14%
1.2 Uppmarksamhetsmanad 320 OOk? Avslag
1.3 Midsommarresan 65 OOkor 65 OOk? 52 563 kr 81%
14 Julresan 0 kr 0 kr
15 Vit Jul och hogtider 0 kr 0 kr
Totalt 400000 80 000 54 705 kr 68%
kr kr
Sociala Delomrade 2
2.1 Certifierad Normbrytare 145 OOk? £ OOk? 53 693 kr 72%
2.2 NPF-projektet 30 OOkor Avslag
2.3 Mangfald 150 000 Avslag
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kr
2.4 Jamlikhetsbokslutet 0 kr 0 kr
25 Akademien #0000 40000 15 605 kr 39%
2.6 Fastigheter 0 kr 0 kr
365 000 115
Totalt ki 000 kr 69 298 kr 60%
Sociala Delomrade 3
31 Uppgradera HE- 0 kr 0 kr
metoder
39 Verks§mhetskampanj 100 000 30 000 2532 kr 8%
med forebygg kr kr
3.3 Lokal premiering 20 OOk(i 20 OOkOr 13 709 kr 69%
Totalt 120000 50 000 16 241 kr 3296
kr kr
Totalt 885 000 245 0
Sociala kr 000 kr 140 244 kr S7%
“ Inrapporterat till
Utskott Nummer Namn Askad Beslut ekonomiavdelningen Procentuellt
summa spenderat

30/11 -15
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Drogpolitik

Drogpolitik

Drogpolitik

Delomrade 1

11

1.2
13

Totalt

Delomrade 2

2.1

2.2

Totalt

Delomrade 3
3.1
3.2

Totalt

Politiska samarbeten

Almedalen

Nationell press

Organiserat EU-arbete

Activesamarbete

Zoom in media

Bra Uteliv

Drogpolitiska grupper

0 kr

35000
kr
50 000

85 000
kr

25 000
kr

150 000
kr

175 000
kr

70 000
kr

45 000
kr

115 000
kr

0 kr

35000
kr
50 000

85 000
kr

25 000
kr

0 kr

25 000
kr

70 000
kr
15 000
kr
85 000
kr
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62 318 kr

40 315 kr

102 633 kr

13 438 kr

11 149 kr
2 289 kr

82 500 kr

- kr

82 500 kr

178%

81%

121%

54%

9%

118%

0%

97%
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Drogpolitik Delomrade 4
4.1 Interndebatt 0 kr 0 kr
4.2 Cannabis 0 kr 0 kr
4.3 Drogpolitisk bildning 12 OOk(i 0 kr
4.4 Hojdaren Drogpolitik 0 kr 0 kr
Totalt 12:000 0 kr
kr
Totalt 387 000 195 0
Drogpolitik kr 000 kr 187 422 kr 96%
X Inrapporterat till
Utskott Nummer Namn erzarga Beslut ekonomiavdelningen Sprzizrétrﬁ”t
30/11 -15 P
Forebygg Delomrade 1
1.1 Varvarflodet 0 kr 0 kr
1.2 Premier 80 OOk(i 80 OOkOr 8 760 kr 11%
1.3 Distriktsutmaningar 30 OOkOr 30 OOk? 15 000 kr 50%
1.4 Fokusgrupper 125 OOk? > OOkOr - kr 0%
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Forebygg

Forebygg

Forebygg

15

Totalt

Delomrade 2
2.1
2.2

Totalt

Delomrade 3

3.1

3.2

Totalt

Delomrade 4
4.1
4.2

4.3

UNF till ALLA

JUNF

Betalningsfrekvens

Betalandefrekvensmal

Natverk

Snacka Fest

APS-uppm6tning

Tankesmedjan Fake
Free

65 000
kr

300 000
kr

50 000
kr

0 kr

50 000
kr

0 kr

120 000
kr
120 000
kr

50 000
kr

60 000
kr

100 000
kr

65 000
kr

180
000 kr

40 000
kr

0 kr

40 000
kr

0 kr

Avslag

O kr

50 000
kr

0 kr

50 000
kr
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52 621 kr

76 381 kr

34 780 kr

34 780 kr

111 kr

81%

42%

87%

87%

0%

0%
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210 000 100 0
Totalt kr 000 kr -111 kr 0%
Totalt 680 000 320 0
Forebygg kr 000 kr 111050 kr 35%
. Inrapporterat till
Utskott Nummer Namn erzarga Beslut ekonomiavdelningen Sprzizrétrl;f”t
30/11 -15 P
Organisation Delomréade 1
100 000 100 0
1.1 NBV-samverkan ki 000 kr 53 115 kr 53%
1.2 Samarbetsprojekt 10 OOk(i 0 kr
1.3 Bildning <3 ledarskap 0 kr 0 kr
1.4 Bildningssystemet 0 kr 0 kr
110 000 100 0
Totalt ki 000 kr 53 115 kr 53%
Organisation Delomréade 2
2.1 Arsméten 35 OOk(i 35 ook? 21 600 kr 62%
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Organisation

Organisation

2.2

Totalt

Delomrade 3

3.1
3.2
Totalt

Delomrade 4

4.1

4.2
4.3
4.4

Totalt

Totalt
Organisation

Kongressforberedelser

UNF:s webbplats

Interndebatt

Distriktsbildningsstéd

Bidrag
Foreningsstod

Distriktsutveckling

30 000
kr
65 000
kr

85 000
kr

0 kr
85 000
kr

0 kr

126 500
kr
0 kr

0 kr

126 500
kr

386 500
kr

30 000
kr
65 000
kr

45 000
kr

0 kr
45 000
kr

0 kr

69 000
kr
0 kr

0 kr

69 000
kr

279
000 kr
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18 536 kr

40 136 kr

0 kr

48 000 kr

48 000 kr

141 251 kr

62%

62%

0%

70%

0%

51%
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Utskott

Globala

Globala

Nummer

Delomrade 1

11

1.2
1.3

Totalt

Delomrade 2
2.1
2.2
2.3
2.4

Totalt

Namn

Actives summercamp

Byt ut folk -
arrangemang

Utbytesstod

Brinn - kampanj
Lar - material
Gor - kit

Sprid - skolkoncept

Askad
summa

120 000
kr

50 000
kr

150 000
kr

320 000
kr

50 000
kr

350 000
kr

60 000
kr

50 000
kr

510 000
kr

Beslut

100
000 kr

50 000
kr

75 000
kr

225
000 kr

80 000
kr

Avslag
Avslag

Avslag

80 000
kr

Inrapporterat till
ekonomiavdelningen
30/11 -15

101 744 kr

48 583 kr
106 556 kr

256 883 kr

216 kr

216 kr

Procentuellt
spenderat

102%

97%
142%

114%

0%

0%
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Globala Delomrade 3
31 Money makes the world 30 000 20 000 C ke 0%
go round kr kr
3.2 Samla nar man samlas 10 OOk(i 10 OOkOr 28 230 kr 282%
Totalt 40000 30000 28 230 kr 94%
kr kr
Globala Delomrade 4
4.1 Actionsgrupper 50 OOkor 20 OOk? - kr 0%
Totalt 50000 20 000 0 kr 0%
kr kr
Totalt 920 000 355 0
globala kr 000 kr 285329 kr 80%
. 3258 1394 o
Totalt Projektmedel 500 kr 000 Kkr 865 296 kr 62%
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Rapport Medlemso6kningsutredning (punkt 7 j, bilaga § 5:10)

Bakgrund

Under september FS beslutade forbundsstyrelse

“att tillsatta tvi fran forbundsstyrelsen och en extern medlem, samt

att tillsatta Max Johansson som sammankallande och Hanna Hammarstrém som ledamot i
arbetsgruppen som far ansvar att f0lja upp kongressuppdragen kopplade till
medlemsokningsutredningen, samt

att ge MaxJohansson och Hanna Hammarstrom i uppdrag att hitta en extern

medlem, samt

att till januari-FS limna en rapport hur det gar med uppdragen”

Rapport

Vihar sedan september haft en rekryteringsprocess som slutade i att vi valde in Alice Haggqvist
som extern medlemigruppen. Utdver det har vi haft ett skype m&te dér vi diskuterade olika
tillvagagangssatt/metoder for att utféra utredningen samt la upp en kortare planering for nér vi
skulle varafdrdiga med arbetet.

Detvidalandadeivar:

1. Vivillkontakta alla personer som aktivt gatt ur det har aret, alltsa tagit kontakt med
medlemsregistret och aktivt skrivit ut sig. (ca300st)

2.vivill kontakta 1000 av de medlemmar som skrivs ut vid arsskiftet.

3. Vivill stdllaalla dessa fragan “varfor gick du ur UNF?”

4.Sammanstallaallasvar for att da kunna hitta ménster/trender, samt
5Presenteraresultaten och eventuellaargdrden pa problematiken tills Mars FS

Foratt viska kunna kontakta alla dessa personer som gétt ur, behdver viantingen en himla massa

ideellkraft eller att vi betalar ndgon for att utféra arbetet. Vilket vi just nu undersoker olika de olika
tillvdgagdngssatten

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att noterarapporten

Max Johansson, Hanna Hammarstrom
Villingby, 2015-12-29
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Rapport fran generalsekreterare Nathalie Carlryd (punkt 7 k,
bilaga § 5:11)

Budget och malsittningar

Arbetet med budget och infrastruktur fortsétter, likasa processen kring avtal och i samband
med detta ses UNFs ekonomiska rutiner 6ver, dven inkluderat 6vriga administrativa rutiner
vilket dr ett relativt omfattande arbete. Min ambition &r att skapa rutiner som blir tydliga,
genomgaende och ldttillgingliga sd att arbete inte gar forlorat, att det finns tydlighet och
transparensiorganisationen samt struktur i arbetet.

Personal

Vidare fortsitter arbetet kring verksamhetsutvecklarrekrytering, férdelningen och arbetssitt
for verksamhetsutvecklare kopplat till att sdkerstilla god arbetsledning och trygghet i
uppdragsgivningen. Verksamhetsutvecklarnas personalmoten via videokonferens fortsitter.

Varens kanslimoten dr bokade och kommer ske ménatligen framover for att 6ka kontaktyta
och jobba mer som grupp dir det behovs.

Den nya personalhandboken har briefats med facket, personalstyrkan och skyddsombud. Vi
fortsitter vi skruva i den ytterligare for att den ska bli sa anvindbar och tydlig som méjligt.

Tillsammans med bitrddande generalsekreterare och den nya kommande bitrddande
generalsekreterare kommer viivar gd en kursibl.a. arbetsritt for att halla oss uppdaterade och
bildadeiarbetsgivarfrigan.

Sedan férgaende gsrapportskrivning har Jobjorn Folkesson sagt upp sig och kommer mellan
januari och juni att jobba pd 25 % for att i juni sluta helt. Rekrytering av administrativ
sekreterare dr i full gdng, sista anstkningsdag var den 20 december och intervjuer sker i
januari. Aven Amanda Borg slutar hos oss, i slutet av januari, och skriver nu in i det sista pa
slutrapporten kring Bryt!.

Nu dr dven annonser f6r de fem rekryteringar for verksamhetsutvecklare ute och dessa l6per
utden 3 januari.

Samverkan

Arbetet med Vit jul fortléper, likasa planeringsarbetet kring kongressen 2017,
féorbundssamling 2016 och internationell kongress 2018.

Nir det giller arbetet med INRIF, IOGT-NTO-rorelsen ideell férening, sa har vi fortsatt dialog
med IOGT-NTO, som skdter det operativa arbetet med féreningen. Senastibdrjan av
december hade vi ett méte for att sdkerstidlla kommunikationsflodet kring arbetet. Under 2016
kommer vi borja med ett helhetsgrepp kring insamlingsarbetet for att hitta just IOGT-NTO-
rorelsens sdtt att gora insamling pa. Fokus kring insamling att ligga pd globalt tema under
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varen, verksamhet for barn och unga under sommarledigheten samt Vit jul under vintern.
Ovrigt

Attitydpaverkan

Bryt! har natt sin slutfas och projektledaren avslutar med att skriva en slutrapport. Tyvérr blev
Specialisten Attitydpédverkan instdlld pga. for fd anmilda. Kampanjen avslutades dock med
bravur da vi blev kontaktade avansvariga for Nobels efterfest och fick mdjligheten att skéta en
egen alkoholfri bar pd den och mingla med Nobelpristagare och 6vriga géster fran
Nobelfesten. Nér det giller attitydpdverkansarbetet generellt sa dr det, som ni vet, utsedd
grupp fran férbundsstyrelsen som dr huvudansvariga for arbetet dé jag dr inkopplad i faserna
kring rekrytering av tjdnsteperson samt for att ha 6versyn 6ver helheten kopplat till
utvirdering av hela attitydpaverkansarbetet, sam avslut av Bryt.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Nathalie Carlryd,
2015-12-27, Stockholm
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Kontakt med landet (punkt 8 b, bilaga § 5:12)

Bakgrund

Det dr viktigt for en forbundsstyrelse att ha en god kontakt med organisationen. I tidigare
férbundsstyrelser har man forsdkt uppna detta pd olika sétt, bland annat genom att ldta alla i
styrelsen faddra och genom att sékerstilla en stor ndrvaro pd distriktsstyrelsesamlingar och
andra forbundsarrangemang. I den hér styrelsen har vi inte fért ndgon bredare diskussion om
fragan. Dérfor detta underlag.

Syfte

Syftet med det hir underlaget 4r att lata styrelsen diskutera varfor och hur vi vill genomfora
var kontakt med UNF-landet. Diskussionen dr inledande, vilket innebér att vi kan komma att
aterkomma till diskussionen vid ett senare tillfille.

Analys

En organisation dr inte starkare @n sin svagaste lank. I vdldigt manga organisationer brister
kommunikationen mellan de fértroendevalda pa nationell och lokal niva. Det far ofta
konsekvenser i form avunderminerat fértroende, simre férankring och en allmént férsvagad
vi-kédnsla. Omvént innebér en stark koppling mellan den nationella och den lokala nivan ofta
en stirkt gemensam identitet, en bittre dtervixt pd den nationella nivdn och en storre vilja att
stilla upp for varandra inom organisationen.

Sjalvklart kan det finnas nackdelar med att ha en alltfor stark koppling till den lokala nivan. Att
som forbundsstyrelse ha en viss distans till den operativa verksamheten kan underlitta
beslutsfattandet nir det kommer till mer 6vergripande och komplexa beslut. Dessutom kan
ledamdterna uppleva sig som mer fria att fatta beslut utan ”tryck hemifran”. Overlag far dock
ett starkt band till det lokala ses som négot positivt.

Det finns olika sdtt att stdrka kontakten mellan olika delari en organisation. En sak som &r
viktig att komma ihag dr att det inte bara handlar om att synas for medlemmarna, utan ocksa
om saker som hur man syns, vilken typ avinformation man kommer med till medlemmarna
och pavilket sitt. En annan sak handlar om forebildskap. Som férbundsstyrelseledaméoter dr vi
forebilder och férvintas agera pa vissa sitt i vissa situationer. Slutligen behdver vi som
férbundsstyrelse ocksé ha en kinsla for vilken typ avkommunikation som gar hem i vilka delar
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av organisationen. Olika distriktskulturer och personliga band gor att vi kan och bor agera pa
olika sdtt pa olika platserilandet.

Fragor att diskutera

e Tycker duatt en stark kontakt med landet dr viktig? Hur viktig? Varfor?

e Hur ser du pd att kommunicera med medlemmar i UNF som férbundsstyrelseledamot
pa ett personligt plan? Hur brukar du tédnka?

e Hurser du paatt kommunicera med medlemmar i UNF som férbundsstyrelse? Vad vill
du att vi ska utstrdla gemensamt?

o Vilket sitt att ha kontakt med distrikt och féreningar féredrar du personligen? Varfor
daz

o Vilka forvintningar har du pa oss andra i forbundsstyrelsen nédr det kommer till
kommunikation med landet? P4 ett personligt plan? P4 ett styrelseplan?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att notera diskussionen

Eric Tegnander

Ystad, 2015-12-26

eric@unf.se | 0733838359
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Rapportering till forbundsstyrelsen (punkt 8 c, bilaga § 513)
Bakgrund

Rapporteringen till och inom UNF':s forbundsstyrelse har férmodligen sett olika ut genom
aren, men sedan dtminstone sex ar har grunden i rapporteringen bestatt av rapporter fran
utskotten, forbundsordférande och vice f6rbundsordférande samt aktuella arbetsgrupper.
Nagon form av rapportfunktion kring distriktens och féreningarnas status har ofta existerat,
men sillan som offentliga moteshandlingar. Rapportering dr en viktig funktion for att
férbundsstyrelsen och andra ska kunna fd en bild av hur verksamheten gar i olika delar av
organisationen.

Syfte

Syftet med det hir underlaget 4r att ge forbundsstyreslen mdjlighet att reflektera 6ver och
diskutera hur rapporteringen eventuellt kan utvecklas. Underlaget kan antingen leda fram till
att vidr ndjda som det dr och inte vill gora ndgra férdndringar, eller att vi ser ett behovav nagon
form av utveckling.

Analys och problemformulering

Jagupplever personligen att rapporter &r viktigt f6r migi mitt styrelseuppdrag. Det dr i stor
utstrackning rapporterna som gor att vi har koll pa organisationen och pa arbetet inom
forbundsstyrelsen. P4 ett personligt plan upplevde jag till en bérjan rapporterna som lite svara
att ta sigigenom och inte alltid helt relevanta, men jag upplever ocksad att det dr nagot som
forbattrats med tiden.

Jagdr inte Overtygad om att jag ser ett utrymme fOr forbéttring, men ibland kidnner jag att
rapporterna skulle kunna ge en mer heltdckande och kanske summerande bild av helheten i
UNF. Jagupplever idaginte att rapporterna ger en heltdckande, ldttforstaelig bild av hur det
gar for UNF som helhet. Fér min del har jag inte kopplat detta till att rapporterna pa nagot sitt
dr déligt skrivna, utan snarare till att det saknas en ordentlig helhetsbild avall
férbundsverksamhet och alla distrikts status, med vissa ekonomiska fragor inkluderade.
Kanske handlar det om att rapporterna dr for langa, riktar in sig pa fel saker eller inte ar
sammanstillda till en helhet?

Jagvill med det hir underlaget inte méla ut nadgot enskilt problem eller nagon enskild
rapportskrivare, utan snarare lyfta en tanke som jag burit pa under en ldngre tid. Jag dr
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verkligen 6ppen for att férbundsstyrelsen landari att allt &r bra och kommer i sé fall néja mig
med det beskedet.

Fragor att diskutera

e Kinner duattdufarentillricklig helhetsbild avden rapportering som sker till
térbundsstyrelsen idag? Finns det nagot du saknar?

e Upplever du att de rapporter som inkommer till f{érbundsstyrelsen idag kdnns
relevantai ditt styrelseuppdrag? Saknar du nagot? Vill du se mindre av nagot?

e Hur mycket fokus parapportering vill du se i férbundsstyrelsen? I nedlagd métestid
ochinedlagd arbetstid frdn ledamd&terna?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att notera diskussionen

Eric Tegnander

Ystad, 2015-12-26

eric@unf.se | 0733838359

32 (62)


mailto:eric@unf.se

Handlingar till mdte med UNF:s FS 2016-01-08-10

Oversyn av arbetsordningen (punkt 8 c, § 5:13)

Bakgrund

Forbundsstyrelsen antog under arbetsveckan en arbetsordning som innehaller en rad
strukturer och ansvarsférdelningar. Tanken dr att skapa en tydlighet f6r bdde ledamoterna och
resten av organisationerna. Nir arbetsordningen fastslogs upplevdes den som relativt tydlig
och absolut funktionsduglig. Anledning till att vi lyfter fragan nu dr alltsd inte kopplat till
ndgon djupare problemanalys.

Syfte

Syftet med det hir underlaget dr att ge forbundsstyrelsen en mojlighet att tycka till om
arbetsordningen efter att ha suttitistyrelseniett halvar. Férmodligen har vi en strre
erfarenhet nu dn tidigare och det dr méjligt att vi ser utrymme for forbéttringar eller
fortydliganden. Syftet med underlaget 4r inte att gora en storre revidering, utan snarare en
enklare oversyn.

Fragor att diskutera

e Vadkédnner duinfor arbetsordningen?

e Finnsdetndgon fraga, kopplat till arbetsordningen, som du har upplevt som otydligt
eller stérande sedan vi antog arbetsordningen?

e Vad tinker du om arbetsordningen ndr du ldser igenom den idag?

e Finns det ndgot som behdver fortydligas? I skrift eller muntligt inom styrelsen?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att notera diskussionen

Eric Tegnander
Ystad, 2015-12-26

eric@unf.se | 0733838359
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Ledarskapssyn (punkt 8 e, § 5:15)

Introduktion

Demokratiutskottet har fatt uppdraget att se 6ver ledarskapssynen. Det gjordes ett arbete med
den nuvarande ledarskapssynen under den tidigare mandatperiod men den behéver revideras.

Problembild/Nulédgesanalys

Idag har en grupp tillsatts men gruppen ér osdker pa hur arbetet ska fortskrida. Dérfor skulle
de uppskatta input fran er.

Vivill bérja med att inkludera dig som fs-ledamot direkt. S; vad dr ledarskap for dig? Ta tre
minuter och f6rsok forklara ledarskap med en mening. Ha med dig den meningen nér du ldser
igenom detta dokument och se ifall den kanske dndras.

Detta behovs diskuteras eftersom det dr en viktig frdga, kanske framst i ett ungdomsférbund.
Anledningen till detta dr att det finns ett uppdrag rorande ledarskapsdversyn tilldelat
demokratiutskottet.

Malet med diskussionen r att fa trygghet i hur den tillsatta gruppen ska fortsitta sitt arbete.
Gruppen vill att det nya materialet som ska tas fram ska innehalla tillexempel
problematisering kring makt samt tips och trix om hur en schyst ledare r.

Vivill skapa trygghet i hur ung ska leda ung. Den patagliga makthierarkin ska problematiseras
och ifragasdttas.

Ldsning/Fdrindringar
Det finns idag olika syn pa ledarskap, och dven vissa som tycker att ledarskap dr helt onddigt.

Vivill stoppa den sistndmnda synen och ¢ka forstdelsen och vikten av schyst ledarskap dér en
ledare dr just enledare och inte en styrare.

Enviktig utgdngspunkt kan ocksa vara att tinka dver varfor foreningar inte fungerar idag. Ar
det f6r fa medlemmar, bristande engagemang, eller stills det f6r hoga krav? Behovs det stéd
fran dldre, rutiner eller ndgot annat?

Attfid enrolliatt till exempel driva verksamhet, och inte bara konsumera den, tror vi dr ett bra
sdtt att skapa ett hallbart engagemang dir fler trivs ger ett langt medlemsskap.

Vivill ta fram ett material om hur ledarskap ska goras snyggt. Vi tdnker att en bra grund dr att
gaigenom gammalt ledarmaterial, sdsom FLUT (Foreningsledarutbildning) och dven
ledarmaterial fran NSF.
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Fragestillningar att diskutera

Hur vill FS att ledarskapsfragan ska fortsétta?

Vad tror vi om att arbeta vidare med hjélp av gammalt material, sdsom Flut?

Vad tycker FS om det gruppen hittills tagit fram? Vill vi skapa ett material med mer praktisk
anvindning eller bara ett dokument om hurledarskap ar?

Hur ser F'S pd NSFs syn pd ledarskap?
Delar FS den foreningssyn som gruppen ndmner ovan (och 16sningen)?

Uppf6ljning
Ledarsynen ska vara klar innan sommaren. Det dr dock oklart om det ska resultera i ndgon

form av material, och i vilken form i sa fall. Vi gillar material som innehéller praktiskt arbete.
Efter det kommer det hdllas en kursihdst som tar avstamp i det framtagna materialet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att ge Ledarsynsgruppen i uppdrag att fortsdtta processen med diskussionen som
underlag

Tove Achrenius, Mattias Edquist.
Goteborg, 2015-12-28
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Uppdragsbeskrivningar och personliga mal (punkt 8 f, § 5:16)

Bakgrund

Under arbetsveckan genomforde vi en rad olika 6vningar och diskussioner i styrelsegruppen.
Atminstone tva av dem handlade tydligt om vara personliga mal och riktningar for perioden. Vi
villmed det hdr underlaget ta ett nytt grepp om diskussionen och férhoppningsvis uppnd dnnu
tydligare resultat 4n tidigare.

Analys

De personliga malen dr viktiga i vart engagemang. Vi drivs av att foréndra var omvérld och att
ta forverkliga ndgonting storre dn oss sjdlva. Sjdlvklart kan vi ha en allmén bild av vad det dr
som driver oss, men ofta blir den bilden alltf6r vag. Det finns olika sétt att géra den mer
konkret. Ett sdtt dr att fora en kontinuerlig diskussion om fragorna i férbundsstyrelsen. Det
ger oss en mojlighet att gemensamt komma fram bade till vad det dr vi vill uppna och till hur vi
bist kan arbeta for att generellt komma dit. Vi kan ge varandra tips och tankar om vilka
processer, arbetsgrupper och aktiviteter vi borde delta i for att uppnd vissa mal.

Ett annat sdtt &r genom uppdragsbeskrivningar, nagot vi tidigare paborjat men inte slutfort.
Det ger oss en mojlighet att i efterhand se vilka som var vara ursprungliga mal och jimféra dem
med vad vi uppnétt vid ett senare tillfille.

Jag tror att bada de hér sédtten dr bra sétt. Jag foreslar darfor att vi dels f6r en diskussion om
vara personliga mal och riktningar under styrelsemotet och dels avslutar arbetet med att ta
fram uppdragsbeskrivningar.

Fragor att diskutera

Vad vill du se till att ha genomfért under din mandatperiod i styrelsen?
Hur ser du framfor dig att du ska kunna genomféra det?
Hur har det hir férdndrats sedan arbetsveckan?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att notera diskussionen
Att senast under januari ta fram personliga uppdragsbeskrivningar till
samtliga ledamoter
Eric Tegnander

Ystad, 2015-12-26
eric@unf.se | 0733838359
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Strategi utredning (punkt 8 g, § 5:17)
Gruppen bestar av Isabelle Benfalk, Olle Gynther-Zillén, Eric Tegnander och Sanna Wiede.

Bakgrund

Pa novembermotet belsutade vi att forbundsstyrelsens tolkning av strategiuppdraget fran
kongressen skalyda som foljer:

En utredning genomfors och landar i olika forslag pa hur UNF skulle kunna uppna strategisk
ldngsiktighet. Ordet "forslag” tolkas som olika forslag pa handlingsalternativ.

Det dr detta som gruppen har utgatt fran i diskussionen om hur arbetet ska ldggas upp.

Tidsplan & Uppléigg
Gruppen har foljande forslag pa tidsplan och upplégg for arbetet.

Januari
FS tar beslut pa olika riktlinjer for gruppen och tidsplan

Februari

Gruppen genomfor ett inledande méte ddr de olika alternativ/omraden som ska utredas bestdms och
fordelas pa gruppens medlemmar. Gruppens medlemmar skriver sedan ihop ett underlag pa till dem
tilldelat alternativ individuellt.

Maj
Deadline f&r de olika utredningsdelarna. Ett m&te genomfors och de skrivna delarna skickas vid behov
ut pa ’aterremiss”.

Juni-September
Skrivperiod samt "viloperiod” f6r materialet.

September
Mote med gruppen fOr att se om materialet fortfarande stdmmer och ser bra ut efter viloperioden. Efter
detta méte ska delarna sdttas ihop till slutprodukten

Input fran landet

En frdga som gruppen stotte pa dr graden avinput fran landet. I denna fraga efterfragar gruppen
riktlinjer fran férbundsstyrelsen.

Gruppens meningiden hér fragan r att input inzeska inhdmtas fran landet i sjdlva utredningsdelen.
Istdllet ska ett implementeringsarbete genomforas i slutet av 2016 och i bérjan av 2017 for att undvika
att utredningen kommer som en 6verraskning infér kongressen. I det hér stadiet ser gruppen inte ett
behov av dterkoppling fran landet. Utredningen syftar till att ge kongressen det underlag den behdver
for att kunna fatta ett beslut pa hur UNF ska nd strategisk langsiktighet. Det dr senare i denna ldnga
process, i arbetet med utvecklandet av ett forslag utifrdn det handlingsalternativ som kongressen
beslutar om, som landet bor ges tillfille att tycka till.
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Foérbundsstyrelsen foreslas besluta

att fastsla tidsplanen och uppldget samt,

att notera diskussionen som medskick till gruppenidess arbete
Sanna Wiede, Olle Gynther-Zillén, Eric Tegnander och Isabelle Benfalk

Strategiutredningsgruppen
Olika delar avvirlden, 2015-12-25
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Projekt stodgrupper (punkt 9 b, § 5:18)

Bakgrund

Under november FS valde férbundsstyrelsen att dteremittera projektet kring stodgrupper pga
bristféllig underlag. I samband med detta fick verksamhetsutskottet tills Januari F'S pa sig att
presentera en ny projektplan. Se bifogad bilaga

Kunskap om stodgruppssamarbeten och grafiskt material.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att anta projektplanen for stddgrupper, samt

att tilldela utskottet 5o00kr till projektet

Max Johansson, Lovisa Edstrom
Stockholm, 2015-12-28
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Stédgruppsammarbeten

Nulédget

I nulidget uppskattas det att hélften av distrikten genomfor nagon form av samarbete med
stddgrupper. Ovriga distrikt saknar kunskap om vad det #r, och hur det ska genomftras. Det
uppfattas som ett stort och krangligt projekt som kréver mycket tid och energi.

Framtiden

I framtiden ska alla distrikt som har mdjlighet genomfdra ett eller flera stédgruppsamarbeten.
Denna 6kning ska ske genom att distrikten forstdr att stddgruppsamarbeten inte dr sirskilt
komplicerade att genomftra, och ger medlemmar.

Projekt 4.1 - Stédgruppsamarbeten

Syfte
Projektet syftar till att fler stddgruppsamarbeten ska genomfdras, och att de ska ge
medlemmar.

Innehall och metod
Distrikten ska fd information om vad ett stddgruppsamarbete &dr, och hur det genomfors. Detta
ska ske genom att ett steg fOr steg material tas fram. Materialet ska inkludera hur ett
samarbete genomfdrs, vad UNF och stddgruppen har att vinna pa ett samarbete.

Det ska dven finnas tydlig information i virvarkittet om vad UNF &r, sa det kan anvédndas fo6r
attinformera om UNF &ristddgrupperna.

Det kommer dven finnas en del i 200/200 fOr att 6ka intresset bland medlemmarna att
genomfora samarbeten.

Ansvarig fran utskottet
Lovisa Edstrom

Tidpunkt

Stodgruppsamarbeten ska ske kontinuerligt under hela dret, med fokus under hdsten 2016.

Budget

5000 kr for material

Arbetsplansmal

o Idedistrikt ddr det dr mdjligt finns det ett samarbete med stédgrupper eller liknande
verksamhet.

o UNF Okar sitt medlemsantal med 10 % i betalande medlemmar arligen

e UNF vérvar 2500 nya medlemmar per ar.

Personalresurs
I maj-Juni for att ta fram steg for steg material.
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Folkhdgskoleutredning (punkt 9 d, § 5:19)
Bakgrund

KongresseniLund 2015 fattade beslutet att ge kommande forbundsstyrelse i uppdrag att
utvdrdera UNF:s behov av folkhdgskoleutbildningar. Vidare beslutade kongressen att anta
malet UNF forbattrar och vidareutvecklar stodet till distriktsordféranden och
distriktskassorertill arbetsplanen.

Diskussionen var uppe pa férbundsstyrelsemétet i september men bordlades med medskicket
i protokollet ”om att de som har synpunkter pd underlaget far skicka de direkt till Lucas
Nilsson”. Inga synpunkter har kommit in till Lucas Nilsson.

Inledning

Uppdraget som forbundsstyrelsen har fatt dr vildigt brett och dérfor finns det alltid en
svarighet med avskalning och i vilken dnda man ska borja. Denna bilaga innehéller en
genomgang av vara nuvarande samarbeten med IOGT-NTO:s folkhdgskolor och lite
reflektioner pa vilka processer vi kan ga vidare med.

Anledningen till att samtliga samverkanspunkter med vara folkhdgskolor har forts upp, utéver
de som direkt kan kopplas till folkhogskoleutbildningar, dr for att férbundsstyrelsen ska kunna
fa en 6vergripande bild 6ver hur samverkan fungerar. Onekligen dr det s&, vilket ocksa
framkommit vid dialog med folkhdgskolorna, att samarbetena paverkar varandra. UNF kan
inte gd iniett nytt samarbete kring en folkhdgskoleutbildning utan att det skulle fa effekt pa
férutsittningarna for de andra samarbetena.

Jaghar f6rsokt halla en god balans mellan att faktiskt komma igdng med ett storre arbete
relativt omgdende och att Idmna 6ppet for diskussion. Om jag missat nadgon eventuell tolkning,
perspektiv eller mdjlighet i detta stora uppdrag ber jag om ursékt for det och hoppas att detisé
fall ska lyftas under férbundsstyrelsens diskussion.

Nuldge

For tillfillet anvinder vi oss av IOGT-NTO:s folkhdgskolor i f6ljande omfattning:

1. Genom DO-nitverket, dir vi kopt in tjdnsten av Wendelsbergs folkhdgskola efter vara
specificeringar. Resultatet dr ett DO-nétverk som dr relativt sjdlvgaende. Beslut har
fattats om att avveckla samverkan kring DO-nédtverket infér mandatperioden
2016/2017.

2. Genom DK-nidtverket, dér vi likt DO-nédtverket kopt in tjdnsten av Wendelsbergs
folkhogskola efter vara specificeringar. Narvaron pa DK-nitverket har dock varit
begrinsat. I dagsldget gors inte DK-nédtverket avdenna anledning.
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3. Genom DSS:er, ddr vi kdper in lokaler, mat och husrum av antingen Tollare eller
Wendelsbergs folkhdgskola och eventuellt dven extra tjdnster (gruppdynamik, etc.)
utover det. Generellt dr det dock UNF som fyller innehallet och folkhdgskolan bistar
med infrastrukturen.

4. Genom UNF-akademien, som skotsi princip helt av Tollare Folkhégskola pd uppdrag
av oss.

5. Genomvissa Hojdarkurser, som ibland, efter den UNF-ledda kursledningens bevdg,
koptin specifika tjanster eller moment i kursen fran fraimst Tollare.

6. Genom samarbetet kring Projektbildaren, dir UNF gar in som finansiédr for
utbildningen och i utbyte sitter med i styrningen for kursen.

7. Genom kamratstddsresor, dir UNF kopt in en del tjdnster fran och samverkat med
Wendelsbergs folkhdgskola géllande julkursen.

Fragestallningar

Varje enskild bildningsinsats far en genomgang nedan utifran fragestéllningarna:
A. Vilkabehov finns inom UNF:s bildningsarbete som bildningsinsatsen mdoter?
B. Aren folkhtgskola den biista aktdren for att mota det behovet?

C. Vilka ekonomiska medel finns tillgdngliga for att samverka med en folkhdgskola och dr
detisa fall kostnadseffektivt?

1. DO-ndtverket

Vilka behov finns?

Bildningssystemet reglerar inte DO-nétverket i ndgon stérre omfattning 4n att det definierar
det som ett ndtverk och att det inom det nétverket arrangeras samlingar. Ddremot har jag
identifierat tre primédra syften med DO-nétverket:

e Plattform for distriktsordforande att triffas och stdrka varandra i sitt arbete.
o Plattform f6r diskussion om UNF:s framtid f&r tongivande fortroendevaldai UNF.
e Utbildning och ledarutveckling av UNF':s distriktsordférandekar.

Ar en folkhdgskola den bésta aktoren?

Nir det kommer till de tvd fOrsta syftena, dr det kanske egentligen direkt oldmpligt att en
folkhdgskola skoter detta, snarare dn att UNF gor det sjdlvt. Om UNF hade gjort det sjédlv hade
lanken till UNF stérkts samt forbundet fatt en bredare kontaktyta till DO-kéren.

Sett till syfte tre dr dock en folkhdgskola en utmérkt aktdr. Den ledarskapsutbildning som
UNTF sjidlva kan tillhandahaller kan sdkert hdlla en god nivd, men samtidigt ligger manga DO:ars
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kunskapsnivder redan relativt h6gt. En utomstaende expert, sd som en folkhdgskola kan
leverera, kan antagligen gora en béttre insats for det tredje syftet.

FEkonomi

I dagslédget betalar UNF 145 ooo kronor f6r DO-nétverket, vilket kan 1dta som en relativt hog
siffra. Efter rese-, boende- och matkostnader kvarstar dock inte jattemycket pengar fér de
faktiska verksamhetskostnaderna. Aven om vi sikert hade kunnat géra det billigare sjilva med
ideell tid, sé dr det onekligen sa att kostnaden for nitverket inte dr orimlig. Skulle vi ldgga
motsvarande egen personaltid pa DO-nédtverket hade det troligtvis blivit till samma eller
storre kostnad.

Analys
Det finns definitivt anledningar till att se 6ver om DO-nidtverket inte bor drivas “in house”,
vilket ocksa beslutats om i bildningsplanen for 2016.

2. DK-natverket

Vilka behov finns?

Bildningssystemet ndmner inte DK-nétverket. Det skapades ur inspiration frdn DO-nétverket,
dd man sag att distriktskassorer var en generell grupp som behdvde hjdlp i att utfora sitt
uppdrag. Utvdrdering visade sock att det inte i forsta hand &r ett nidtverk och ett forum {for
reflektion som dr det som behd6vs, utan:

e Faktiska teoretiska och praktiska kunskaper i bokfring och redovisning.
e Eventuellt dven verktyg for detta.’

Ar en folkhdgskola den bésta aktoren?

Vad giller det forsta syftet dr en folkhdgskola en rimlig aktor for att ge den kunskap som
behovs. Bokforing och redovisning dr specialistkunskap som det inte dr helt orimligt att tain
professionell hjidlp med.

Erfarenhet visar dock att DK-ndtverket fungerar daligt som koncept. Intresset for en fysisk
motesplats/kurs med sé tdt regelbundenhet och som endast behandlar ekonomiska fragor har
varit svalt.

FEkonomi

Det finns inga pengar avsatta for DK-ndtverket och, som jag tolkar det, ett de factobeslut pa att
inte fortsdtta med verksamheten. Skulle man sitta igdng det igen skulle kostnaden antagligen
ungefdr motsvara dagens kostnad f&r DO-ndtverket.

Analys
Jag ser egentligen ingen anledning att inte ldra av vara erfarenheter och fortsédtta med DK-
nitverket. Stodet till distriktskassorer dr dock fortfarande ett prioriterat omrade. Det finns ett

1 KongresseniBords 2013 gav férbundsstyrelsen i uppdrag att se 6ver mojligheten att erbjuda alla distrikt ett
gemensamt bokforingssystem, men intresset for detta var svalt nédr det f6ljdes upp.
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arbetsplansmal kopplat till just detta som ligger pd demokratiutskottets bord. Forslaget dr
ddrfor att1dta demokratiutskottet arbeta vidare med frdgan, men inte ga vidare med den inom
ramen for ett folkhdgskolesamarbete.

3.DSS:er

Vilka behov finns?
Bildningssystemet beskriver inte DSS:er i ndgon storre detalj. Jag har dock lyckats urskilja vad
jag ser som de tre priméra syftena med distriksstyrelsesamlingarna:

e Bilda och stédrka distriktsstyrelserna i att kunna utfora sina uppdrag.
o Inspireradistriktsstyrelsernaisitt arbete.
e Varaen plattform for ndtverkande, samverkande och diskussion om UNF:s framtid.

Ar en folkhdgskola den bésta aktoren?

Den modellen som tilldimpas nu, dir folkhdgskolorna fyller en stottande roll i DSS:erna, gor att
de inte dr sdrskilt delaktiga i innehallet. Utifrdn DSS:ernas syfte kan detta verka rimligt, dd det
finns ett egenvérde att DSS:erna ligger nira forbundet och dd kompetensen troligtvis dr hdgre
inom UNF idn pa en folkhogskola. Det skulle vara kontraproduktivt att blanda in
folkhogskolorna ytterligare i utformningen av DSS:erna savida man inte dndrar syftet pa
samlingarna.

Ekonomi

Varje DSS har 300 ooo kronor avsatta i budgeten 2016-2017, vilket dr en vildigt substantiell
summa. Att folkhdgskolorna bistdr med lokaler, logi och mat gér naturligtvis att forbundet
slipper rodda med séddant, men denna hjilp dr ocksa forhallandevis dyr. Samtidigt finns det
uppenbarligen pengar avsatta for detta @ndamal och det dr inte helt I4tt att se vad de
budgeterade medlen hade kunnat ga till annars.

Analys

Attanvédnda folkhdgskolorna pé det sittet som gors idag dr troligtvis inte det mest
kostnadseffektiva sédttet att genomfora DSS:er. Samtidigt dr det tydligt att kongressen tagit ett
budgetbeslut som innebdr hdga kostnader f6r DSS:er och att man ddrmed dr beredd att
investeraisamlingar med god standard pd lokaler och mat. Savida inte férbundsstyrelsen ser
en anledning att rucka pa sjédlva grundkonceptet distriktsstyrelsesamlingar (exempelvis
genom att gora dem mer som konferenser och bjuda in exklusiva, dyra foreldsare) ser jag ingen
anledning att vidta atgirder for att férdndra den nuvarande modellen.

4. UNF-akademien

Vilka behov finns?
UNF-akademien dr inte en del av UNF:s bildningsarbete, utan en del av UNF:s
fortbildningsverksamhet for personal. Syftena ér:

e Attge enplattform for personalen att bollaidéer och utbyta erfarenheter.
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e Atthaettfortbildningssystem som dr attraktivt och utvecklande for personalen.

Ar en folkhdgskola den bésta aktoren?
Tidigare har personalsamlingar och liknande gjorts helt ”in-house”, men samarbetet med en
folkhdgskola fyller framst tva funktioner:

e Avlasta ordinarie personal fran planering, genomforande och uppfdljning av
fortbildningsverksamheten.

e Hojanivan pd UNF:s fortbildning och ge det en viss tyngd eller cred.
Utifran de perspektiven dr en folkhdgskola en vildigt god aktor att samarbeta med.

Ekonomi
UNF-akademien bekostas genom personalbudgeten och belastar som sd inte den ideella
organisationens ekonomi.

Analys

UNF-akademien dr primért en personalfraga och inte en bildningsfraga, men dess existens
maste naturligtvis tas i beaktning ndr man ser 6ver UNF:s totala folkhdgskolebehov. Som
framgick i den globala folkhdgskoleutredningen som gjordes till kongressen 2015 paverkar
ocksa den totala “samverkansgraden” vilka andra samverkansmdjligheter vi har.

UNF-akademien star inte direkt under UNF:s f6rbundsstyrelses ledning dd det 4r en
personalfraga och ddrmed delegerat till kansli. Ddremot har UNF-akademien inte varit helt
okontroversiellt och under dess existens har en del moment ifrdgasatts fran medlemmar. Det
kan ddrfor vara rimligt att ge kansliet i uppdrag att utvirdera UNF-akademien utifran den
kritik som den fatt och dterkomma med forslag pd eventuella atgdrder.

5.Hdjdarkurser

Vilka behov finns?
Bildningssystemet beskriver héjdarkurserna som nedan:

UNF:s hogsta utbildning inom socialt, f0rebygg, drogpolitik och globalt ir
Hojdaren. Utbildningarna anordnas av forbundet. Varje utbildning genomfors
med minst tre steg under en termin. For att fa g4 utbildningen ska personen ha
genomgatt Specialisten inom samma omrade eller ha motsvarande kunskaper.
Utbildningen ska bade relatera till och bjuda in forskarvérlden samt gora nedslag i
praktiken och se verksamhet i verkligheten. Langsiktigt efterarbete ska alltid
tydligt innefattas i utbildningarna. Syftet ir att utveckla och bilda medlemmar som
kan axla ledande roller inom UNF eller pd andra sétt bidra till organisationens
utveckling.

Utbildningarna genomfors en per termin, roterande sd att varje omrade kommer
tillbaka efter tvd dr.
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Sammanfattningsvis kan alltsa sigas att Hojdarna fyller behovet avatt vara UNF':s
spetsutbildningar. Det finns ocksa ett tydligt fokus pa att Hojdarna ska kompetensutveckla
medlemmar och att det ska gd organisationen till gagn.

Ar en folkhdgskola den bésta aktoren?

Samarbetet med folkhdgskolor vad giller Hojdaren har varit sporadiskt. Hur stort samarbetet
varit och hur vl det fungerat har till stor del berott pa hur vil specifika kursledningar har
"klickat” med enskilda personer pd folkhdgskolorna, snarare dn genom nagon form av
systematiskt samarbete. De flesta hdjdarkurser genomfors utan folkhdgskolorna blir
inkopplade.

Tittar man pa det faktiska behovet ser dock samarbete med folkhdgskolorna attraktivt ut. De
skulle kunna bidra med en expertkompetens och ge hdjdarkurserna en véldig tyngd och
legitimitet. Pa sd sdtt hade man kunnat héja nivdn pd héjdarkurserna, dtminstone i teorin.

En stor farhdga dr naturligtvis kopplingen till efterarbetet. Om héjdarkurserna ska kopplas till
UNF:s verksamhet maste bandet till UNF ocksd vara tydligt. Om dgandet ligger f6r mycket pa
en folkhogskola och for lite pd UNF, finns det en risk att kopplingen till verksamheten gar
foérlorad.

Ekonomi

Hojdarkurserna finansieras genom UNF:s budget med 125 ooo kronor per terminskurs,
férutom Hojdaren Globalt som finansieras med 150 0oo kronor per terminskurs. Detta kan
jdmforas med DO-nitverket, som drivsi princip helt av Wendelsbergs Folkhdgskola, som
kostar 145 ooo kronor per ar.

Analys

Idagleds hojdarkurserna avideella som rekryteras och far en stor frihet. Min hégst personliga
bild dr att det generellt fungerar vil. Det har dock aldrig gjorts, i min vetskap, en storre
utvdrdering av hojdarkursernas uppligg. Det hade varit intressant att generellt titta pd hur
man skulle kunna férdndra och férbéttra konceptet, med en eventualitet att ocksa se om
hojdarkurserna kan drivas delvis eller helt av en folkhdgskola pa uppdrag av UNF.

Med tanke pa att hdjdarkurserna redan idag har vildigt god finansiering dr det inte helt
orimligt ur ett ekonomiskt perspektiv och hade kanske inte inneburit storre kostnader for
UNF:s del.

6. Projektbildaren/heltidsstudier

Vilka behov finns?

Projektbildaren, eller ndgra andra heltidsstudier, nimns inte i bildningssystemet. Historiskt
har behoven som Projektbildaren métt upp varit att f6rsorja IOGT-NTO-rorelsen med unga
ledare, framfdrallt f6r verksamhetsutvecklartjdnster och liknande. Efter en utvirdering
gjordes beddmningen att detta behov, s som det tillfredsstédlldes av Projektbildaren, pa
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madnga sitt mdttats under det dryga decennium som Projektbildaren funnits. Darfor fattades
beslutet att inte fortsdtta finansiera utbildningen efter kullen 2015/2016.

Under foregdende mandatperiod gjordes ocksa en utredning for att se om det hade varit
mojligt att instifta en folkhdgskoleutbildning med globalt fokus. Snabbt sammanfattat kan det
sdgas att en ny utbildning definitivt &r mdjlig, men kridver mycket resurser bade i form av tid
ochipengar for att bli verklighet. S& for att géra en sadan satsning méste tydliga behov
identifieras for detta. I dagslidget har inga sdda behovidentifierats.

Ar en folkhdgskola den bésta aktoren?
Om vi skulle instifta en heltidsutbildning sa skulle en folkhdgskola vara en fortrifflig part, men
det beror naturligtvis pa om vi skulle ha en heltidsutbildning att ga vidare med.

Ekonomi

I dagsldget finansieras Projektbildaren med 150 ooo kronor for kvarvarande utbildningsér
2015/2016, under posten Folkhdgskoleutbildning. Den faktiska kostnaden dr dock 100 coo
kronor, men kongressen valde att skjuta till ytterligare 50 ooo kronor. I annat fall finns inga
pengar avsatta for samarbeten med heltidsstudier.

Analys

Kongressen fattade tva tydliga beslut. Dels att inte fortsdtta med Projektbildaren och dels att
inte inleda arbetet med en ny global folkhogskoleutbildning. I dagsldget uppfattar jaginte att
det finns ett tydligt alternativ till en ny folkhdgskoleutbildning och att det finns andra, mer
prioriterade omraden att samverka med folkhdgskolorna kring.

7. Kamratstédsresor

Vilka behov finns?
UNF':s bildningssystem har foljande att siga om kamratstodsresor:

Kamratstddsresor riktar sig bade till medlemmar som levt eller lever néra
missbruksproblematik, samt andra medlemmar som &r intresserade av
kamratstodstragor. Under resan far deltagarna ldra sig mer om kamratstédsarbete
och arbeta med sig sjélva pa ett djupare plan. Detta kombineras med ndgon form av
utmanande aktivitet. Férbundet genomfor drligen minst en kamratstodsresa.

Ar en folkhdgskola den bésta aktoren?

Samarbetet med folkhdgskolor kring kamratstddsresor har frimst kretsat kring julkursen.
Dettaberor pa en intrikat vdv som bestar av julkursen, Vit Jul-resan och enskilda individer vid
Wendelsbergs Folkhdgskola, och dr en organisk samverkan som véxt fram under ett antal ar.
Men en folkhdgskola dr verkligen inte en dalig samarbetspart utifran kamratstddskursernas
syfte. Kopplingen till UNF och var verksamhet dr vag samtidigt som behovet av extremt
kompetent ledarskap dr hogt, vilket rimmar védl med vad en folkhdgskola kan leverera.

Ekonomi
Kamratstddsresor finansieras av UNF:s ordinarie budget under posten Kamratstodsresor.
Totaltligger den summan pa 175 ooo kronor och det dr med den inforstddda riktlinjen att det
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ska finansiera julkursen. Exakt hur mycket som har gatt till Wendelsberg verkar ha varierat lite
beroende pa ar.

Analys

Det dr idag oklart exakt vad som dr formell samverkan, vad som &r praxis och vad som &r
rorelsesolidaritet gédllande julkursen. Det skulle kunna behdva redas ut. Samtidigt dr julkursen
en av UNF:s frimsta sociala bildningsinsatser som generellt hiller en hog kvalité. Jag tror det
inte finns anledning att borjareda i ett nyste om det inte finns en anledning till det. If it ain’t
broke, don’t fix it.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att driva DO-nidtverketiegen regiienlighet med bildningsplanen 2016, med
langsiktigt syfte att géra denna modell permanent.

att inte gd vidare med riktat stdd till distriktskassorer inom ramen for
bildningsverksamheten.

att inte inleda en férdndringsprocess av samverkanskonceptet med folkhdgskolorna
gillande UNF's distriktsstyrelsesamlingar.

att ge generalsekreteraren i uppdrag att utvdardera UNF-akademien och aterkomma
med en bilaga till férbundsstyrelsemotet i mars 2016.

att ge bildningsledaren i uppdrag att utreda mojligheten att géra hojdarkurserna
som folkhdgskoleutbildningar.

att inte utreda ytterligare mojliga samarbeten géllande heltidsstudier.

att inte inleda en férdndringsprocess av samverkanskonceptet med folkhdgskolorna
gillande UNF:s kamratstodsresor.

Lucas Nilsson
Stockholm 2015-12-06
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Grafiskprofil (punkt 9 e, § 5:20)

En grafisk profil finns for att skapa igenkdnning och knyta ihop bilden av en organisation.
UNF:s kommunikation syftar till att férmedla engagemang och bilden av en vilkomnande och
normbrytande organisation som vigar utmana. Detta underlag syftar till att belysa de behov
som finns for att UNF:s grafiska profil ska fylla sitt syfte och ge UNF:s férbundsstyrelse den
information som behovs for att de ska kunna ta ett vl grundat beslut.

En vdl fungerade grafisk profil dr viktigt for UNF som demokratisk organisation, av
medlemmar f6r medlemmar, ddr medlemmar ska kénna tillhérighet och uppmuntras att sjilva
skapa. Den grafiska profilen beh&ver vara bade ldtta att anvinda och tillgénglig.

Utveckling av ett grafiskt koncept

Typsnitt, farger och logotyp skapar tillsammans en grafisk profil. For att ska skapa en enighet i
den visuella kommunikationen behdvs ocksa riktlinjer f6r anvindningsomradena, syften och
mal.

UNF har inget grafiskt koncept eller grafiska element vilket har lett till att det gors nya visuella
koncept infor varje kampanj, kurs osv vilket i sin tur skapat en spretig visuell kommunikation,
ar resurskrdvande centralt och skapar otydlighet i vart kommunikationsarbete.

En utveckling av UNF:s grafiska profil ska fortfarande ge medlemmar utrymme att skapa
material pa ett kreativt sdtt men vi bor infora ramar som skapar en tydligare helhet. For att
detta ska vara tydligt bor det ocksa utformas en ny grafisk profil-manual (ett dokument som
fortydligar hur den grafiska profilen anvéinds i praktiken) samt en méingd olika mallar for
dokument, affischer osv for att 6ka medlemmarnas anvidndning av den grafiska profilen.

Typografi

UNF har idag tre typsnitt. Acropolis, Freight Sans och Freight text. Inga av tyspnitten har den
typen av licenser som vi behdver for att ha tillstind att sprida till vira medlemmar. UNF
behover ett typsnitt som dr Sppet for alla vira medlemmar att anvinda och som enkelt gér att
ladda ner exempelvis via Google font. Acropolis har dock funkat bra da det innehar en stark
karaktdr vilket dr anvdndbart i den visuella kommunikationen. For att fortydliga UNF:s
visuella kommunikation behdver dven typsnittens anvindning fortydligas; vilka typsnitt bor
anvindas i rubrik, anvinds versaler eller inte osv.

UNF:s farger

UNF:s primdrfirg dr bld. Den bla firgen kopplar an till resten av nykterhetsrorelsen och
aterfinns i logotypen, den dr ocksa ldtt att kombinera med bade vitt och svart. Den bla firgen
bor ddrmed fortsdtta vara UNF:s primérfirg. De tvd nuvarande sekundirfirgerna, rosa och
gul, ddremot 4r inte lika ldtta att kombinera och ger inte intrycket av en sjdlvstindigt tuff
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ungdomsorganisation, vilket gjort de svart att locka den &ldre delen av mélgruppen (UNF:s
malgrupp dr 13-25 ar).

Logotyp dr nagot som inte dr i behov av fordndring. Logotypen bdr dock ha en central plats i
den grafiska profilen och vara ldtt att inkorporera i alla material, precis som UNF:s vision.

Processen

Den strategiska kommunikatdren har kontaktat ett antal byrder och fatt in offerter pa mellan
200 000 - 500 000 kr. Priset skiljer sig sdklart mellan byrderna beroende pd omfattning,
erfarenhet och expertis. Det dr viktigt att vi véljer en byra som forstar UNF och vilka behov en
ideell organisation har.

Byrderna har i offerten rdknat pd helhetskoncept samt revidering av typsnitt, firger och en
utveckling av hur dessa anvinds visuellt i olika sammanhang, samt en grafisk manual och
designproduktion (produktion av dokumentmallar, visitkort, affischer, layouts, t-shirts till
shopen etc). Omfang spikas i samradd med byrdn och gér saklart att skala upp eller ner.

Forslagsvis tréffar vi olika typer av byrder och utifrdn det bestimmer vi vilken byrd som far
uppdraget. I dagsldget kan vi alltsd inte ge en specifik summa utan det beror pa vilken typ av
byra och vilket omfang vii slutdndan viljer.

Arbetet estimeras till att ta runt 3 manader. Forsta steget dr att hitta rdtt byrd fér UNF. Den
byrdn behdver sedan insikt i UNF och vara behov. Det kan vara genom workshops med
anstillda, fortroendevalda och medlemmar. Det hir researcharbetet ligger grund for
konceptet for den grafiska profilen, samt den strategiska planen for forankring inom
organisationen. Den valda byran kommer sedan arbeta med att ta fram den grafiska profilen i
samrdd med en arbetsgrupp fran UNF.

For att UNF ska ha en tydlig och enhetlig kommunikation behovs att vi har en fungerade
grafisk profil. For att vira medlemmar ska kénna igen sin egen organisation och for att vi ska
synas utdt pa ett sdtt som representerar UNF och det vi stdr for. Annars kommer mycket att
detarbete vi ldgger ner inte na sin hégsta potential. Idag mots vi av visuella intryck var vi dn ror
oss, ndr vi scrollar pd sociala medier eller surfar pa ndtet. Att ddrfér ha en tydlig visuell
kommunikation dr oerhort viktigt i dagens samhille for att bli sedd.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att gora om och utveckla delar i den grafiska profilen med hjélp en grafisk byrd och
for detta avsdtta upp till 500 ooo kr, samt

att tillsdtta en arbetsgrupp bestdende av 1-2 tjdnstemén och 1-2 ideella.
Nathalie Carlryd

Stockholm, 2015-12-28
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Finansieringsutredning (punkt of, § 5:21)
Bakgrund

Pa kongressen beslutades att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att till kongressen 2017 utreda
andra relevanta tillvigagangsitt att finansiera vdr organisation. Pa forbundsstyrelsens mote i
september tillsattes en grupp for att bereda fragan bestaende av Malin Andersson, Isabelle
Benfalk och Eric Tegnander. Mtet gav dven gruppen i uppdrag att &terkomma med ett
underlag till férbundsstyrelsens méte i januari.

Analys

De fragestéllningar vi har borjat med dr vad dr det vi vill uppnd med finansieringsutredning,
vad for typ av resultat dr det vi vill arbeta mot att fa fram, hur ska inriktningen se ut och hur ser
tidsplanen f6r arbetet ut. Samtidigt har det dven varit viktigt att ta stéllning till frdgan hur
forbundsstyrelsen och UNF-landet ska inkluderas och kinna dgandeskap for resultatet.

Resultat

UNFs huvudsakliga inkomstkadlla dr avkastning fran Miljonlotteriet. Nya berdkningar visar
dock att Miljonlotteriet kommer dverskjuta mindre pengar till UNF i framtiden. Det halet som
da skapasivarainkommande pengar behover fyllas, men hur? Det 4r den fragan som en
finansieringsutredning forvintas svara pa. Ett svar pa den fragan sikerstéller UNFs framtida
inkomst, och dd d@ven var framtida verksamhet. Mer pengar, mer verksamhet och,
férhoppningsvis, hogre kvalité. En bredd avinkomstkéllor ger oss en storre ekonomisk kélla.
Det séger sig sjilvt, om en bick sinar dr det bra att ha en annan béck att hdmta vatten ifran.
Aven om Miljonlotteriets prognoser visar sig vara felaktiga, bor vi inda virdera andra killor
hogt, just for trygghetens skull. Det dr, forenklat, ddrfor vi ska géra denna utredning, for att
skapa en ekonomisk sikerhet. I detta har ju dven riksstyrelsen paborjat arbetet med insamling,
men det behovs ett storre arbete och ett mer langsiktigt strategiskt arbete for att sdkerstilla
att UNF fortsétter ha den stabila ekonomin den har idag. Men ocksa for att se UNFs ekonomi
inte enbart som forbundets ekonomi men dven distrikts och féreningars.

Den slutgiltiga rapporten som presenteras pa kongressen vill vi ska innehalla ett helhetsgrepp
om utvecklingen av hela UNF-landets ekonomi. Den ska bade ta hdnsyn till en bred grupp av
md&jliga inkomstkillor som bidrag, sponsring och andra former avinkomstbringande
verksamhet men ocksa hur de olika delarnaivar organisation kan arbeta med dem. Vivill ha
med texter kring hur distrikt och féreningar kan arbeta med dessa fragor, vilka méjligheter
som finns f6r dem och hur vi som férbund skapar arbetssétt for att méjliggora detta.
Rapporten ska vara konkret och ha tydliga slutsatser vilka végar som &r virda att ta.

Det budgetforslag som presenteras ska ta hdnsyn till de slutsatser som rapporten drar och
konkreta att-satser ska foreslas till kongressen. Det dr viktigt att att-satserna ger tydliga
fortsatta uppdrag till ndstkommande férbundsstyrelse vad som férvintas att tas vidare av
rapporten och hur de ska arbeta med fragorna. De ska ocksd innehalla ett tydligt mandat for att
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férdela ansvaret att fortsdtta arbetet med att strategiskt utveckla finansieringen av UNF som
organisation. Idag finns det ingen klar ansvarskénsla for frigan om det ldngsiktiga ekonomiska
arbetet. Det dr dven viktigt med ett tydligt implementeringsansvar och —plan for de delar som
beror distrikt och féreningar.

Uppf6ljning

Eftersom processen r relativt 1dng ser vi det som viktigt att ha en tydligt tidsplan att halla oss
till. Vi foreslar féljande:

Forbundsstyrelsens méte i januari 2016 - Berett underlag och beslut om processens uppligg.

Forbundsstyrelsens méte i mars eller maj 2016 - Berett diskussionsunderlag och medskick om

fortsatt riktning for processen.

Forbundsstyrelsen mote i september 2016 - Halvtidsrapport som évergripande beskriver vad
vi kommit fram till och hur vi ser pa framtiden.

Férbundssamlingen 2016 — Rapport till och input fran UNF-landet.

Forbundsstyrelsens méte i mars 2017 — Utkast pa rapport.

Forbundsstyrelsens méte i maj 2017 - Slutgiltigt beslut om rapport infér kongressen.

Kongressen 2017 i Karlstad - Rapporten ldggs fram f6r kongressen.

Vid behov av vigval och rad fran férbundsstyrelsen kommer ytterligare besluts- och
diskussionsunderlag att ldggas fram.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att fastsla tidsplanen och processupplédgg for finansieringsutredningen

Malin Andersson, Isabelle Benfalk, Eric Tegnander

Stockholm, 2015-12-28
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Jamlikhetbokslut (punkt 9 g, § 5:22)
Bakgrund

KongresseniLund 2015 fattade besluten: att férbundsstyrelsen eller anstéllda fragar
medlemmar om konstillhdrighet istéllet f6r att kolla upp juridiskt kon. Detta for att fa fler att
kédnna siginkluderade och seddai UNF. Det dr inte sa svért att till exempel ha en liten kryssruta
pd “Ny styrelse-formuldret” ddr tre alternativ finns: Kille, tjej, annat/dvrigt, att
jamlikhetsbokslutet forutom data frdn forbundsstyrelse, distriktsstyrelser och
foreningsstyrelser dven ska innehdlla data om deltagande i distriktsdrsmote, kongress,
utskottsuppdrag, Hojdarna och kamratstodsresor samt 6vriga forbundskurser dér urval sker,
att jamlikhetsbokslutet férutom alder och kon dven ska méta antal &r som medlem,
distriktstillhorighet samt tidigare erfarenhet av distriktsdrsmote/kongress ddr detta dr
applicerbart, samt att férbundsstyrelsen ska presentera detta i ett arligt bokslut for att
synliggdra strukturer inom UNF.

Pa septembermdotet beslutade forbundsstyrelsen foljande: att uppdragsge

forbundssekreteraren i férbundsstyrelsen att utforma arbetet for jimlikhetsbokslutet, samt
att till januari-motet, foresld ett tillvigagangssitt for arbetet med jamlikhetsbokslutet, samt
att utifran kongressens beslut méta de fastslagna parametrarna fran och med januari-motet.

Inledning

Uppdraget som forbundssekreteraren fitt dr dels tvetydigt, eftersom kongressen beslutat en
sak och forbundsstyrelsen en annan. Uppdraget i sigkan som mycket annat goras hur stort och
detaljrikt som helst, men det upplevs dnda som relativt konkret utifrdn kongressens medskick
och beslut. Denna bilaga innehdller en genomgéng av en plan och insamlingsarbetet som
kommer péverka bade arbetsbelastning och dynamiken till 6vriga uppdrag for framst
forbundssekreteraren.

Jaghar tagit del av hur arbetet gick till foregdende ar och kommit fram till att det hade varit
skont med en hallbar struktur eller inte méta alls. Eftersom kongressen beslutade att vi skulle
komma med ett hérligt bokslut varje dr och forbundsstyrelsen beslutade att méitningen ska
starta fran detta mote sd dr det en klar dissonans vilket kan ge lite tidsbrist, men jag foreslar
dnda att boksluten presenteras pd maj-FS for att forhoppningsvis f data fran nya
distriktsstyrelser samt nya foreningsstyrelser.

Insamlingsarbetet

Hur samlar vi dd in denna information? Den stora fragan blir hér hur vi samlar in retroaktuell
information. Med retroaktuell menas information som dr aktuell f&r bokslutet men dér
ansokan/anmadlan/rapportering redan gtt ut.

A. Styrelseinrapporteringen kommer behdvas géra om for att innehélla kdnstillhorighet.
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B. Blimedlem genom hemsidan kommer behévas géra om for att innehélla
konstillhorighet.
Plan férarbetet

Januarimotet: arbetet och informationsinsamlingen borjar.
Majmote 1: bokslut nummer ett presenteras.

Majmote 2: ett utkast pd bokslut nummer tvd presenteras (mycket rorande kongressen att
méta och jag har svart att se iniframtiden).

Presentation

Hir dr det extremt otydligt vad som ska goras, hur ska resultatet presenteras for att uppna
bésta resultat? Vad dr bista resultat?

Det som dr beslutat dr att vi ska belysa strukturer i UNF genom detta bokslut och det gor en
inte genom ett excel-ark. Ska en gora en film? En podcast?

Fragestallningar

D. Vad dr detbésta séttet att presentera bokslutet?
E. Vad merkanbehovas gora om for att méita utifran kongressens satta parametrar?

F. Hursamlarviin retroaktuell information? Genom formuldr/mejl/annat sitt?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att fastsla planen for arbetet.

att uppdragsge insamlingsarbetet i huvudsak till férbundssekreteraren.
att presentera ett bokslut pd majmotet 2016.

att presentera ett utkast pa bokslut pd majmdtet 2017

Olle Gynther - Zillén
Bandhagen 2015-12-2
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Kongressgrupp (punkt 9 h, § 5:23)

Bakgrund

Vi har sedan tidigare fattat beslut om att genomf6ra 2017 ars kongress i Karlstad. Det kommer
genomforas tillsammans med de tre andra férbunden, sedan NSF pa sitt férbundsméte
beslutat att arrangera sitt férbundsmaote pa samma plats, vid ungefdr samma tid. Fram tills nu
har de mest akuta frdgorna hanterats av undertecknad tillsammans med generalsekreteraren,
men dd arbetet borjar bli mer konkret dr det nu lidge att tillsétta en arbetsgrupp.

Syfte

Syftet med det hir underlaget dr framforallt att tillsdtta en arbetsgrupp for planeringen av
UNF:skongress 2017, men ocksa ge styrelsen en forsta formell méjlighet att géra 6vergripande
medskick till processen.

Lagesrapport
Justnu dr kongressprocessen i ldget att de grundldggande funktionerna som kost, logi och

moteslokaler haller pa att bokas. For UNF:s del innebdr det att vildigt lite avinnehdllet dr
bestdmt, dven om innehallet férmodligen kommer att likna det pd tidigare kongresser.

Gruppens ansvar

Arbetsgruppens ansvar innefattar allt som dr direkt kopplat till kongressen. Nér det géller
kongressférhandlingarna och méteshandlingarna gér grinsen pé det sittet att
kongressgruppen har ansvar for att sdkerstédlla att férhandlingarna genomf&rs pé ett bra sitt,
medan forbundsstyrelsen har ansvar for att ta fram och sammanstélla sjdlva handlingarna.
Gruppen har ansvar for genomférandet av forbundssamlingen och forfesten.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att tillsdtta en kongressgrupp bestdende av Eric Tegnander, XXX1 och XXX2, XXX3
och XXX4.

Att ge kongressgruppen i uppdrag att aterkomma till férbundsstyrelsens mote i mars
med en tidsplan

Eric Tegnander

Ystad, 2015-12-26

eric@unf.se | 0733838359
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Attitydpaverkan (punkt 9i, § 5:24)

Bakgrund

I budgeten finns pengar avsatta for en attitydpaverkanssatsning som d@mnar generera intikter.
Foérbundsstyrelsen har tillsatt en grupp for att arbeta fram ett koncept att arbeta utifran. Gruppen
bestdr av Maria Emilsson, Olle Gynther-Zillén, Max Johansson (sammankallande) och Lucas Nilsson.

Syfte

Syftet med denna bilaga dr att faststilla en tydlig inriktning for arbetet framéver som skapar tydlighet i
hur projektet ska tas vidare, samt skapar ramar for vad och hur f6rbundsstyrelsen kommer styra det
fortsatta arbetet.

Gruppen har arbetat fram tre olika alternativ pa inriktningar; A, B och C. For att kunna ta vidare arbetet
gdller det att férbundsstyrelsen fattar ett beslut om 6nskad inriktning.

Inriktning A: Forsiljning av forbundsgenomférda ANDT-insatser

Beskrivning

I denna forsta inriktning utvecklar férbundet en helt professionaliserad verksamhet som tar fram,
utvecklar, sdljer och genomfér ANDT-insatser riktade till skolor. Insatserna kommer troligtvis ske som
nagon form av foreldsningskoncept. Det skulle potentiellt ocksd ga att koppla pa nagon form av
samverkan med UNF-distrikt och dirmed ocksd involvera ”féreningslivet” ini modellen.

Fordelar

e Snabbtoch enkelt styrt eftersom det samlas direkt i férbundet.

e Etablerat koncept som skolor 4r vana vid.

e Kompetensen finns till stor del redan i organisationen.

e Direkt styrning 6ver professionella tjinstemén gor att man enklare kan kvalitetssikra
verksamheten och sdkerstilla langsiktiga dtaganden.

Nackdelar

e Parallell struktur gentemot distrikten (vi sédljer en produkt till en aktdr som distrikten
redan samarbetar med).

e Tjdnstemannastyre utvecklar inte den ideella organisationen i distrikten.

e Sviartattinvolveradenideella organisationen nir utf6randeansvaret kommer
uppifran.
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e Potentielltinte virldens mest effektiva metod sett till att uppna preventiva effekter.

Tidsplan

Om forbundsstyrelsen fattar beslutet att ga vidare med denna inriktning vintar en ungefarlig tidsplan
sa som foljer:

Direkt

e Rekryteringav projektledare inleds.
Infor Mars-FS

e Beslut om generella avvdgningar for slutproduktens inriktning.
Infor Maj-FS

e Testkorning avkonceptet.
e Feedback fran férbundsstyrelsen.

Infor September-FS

e Fortsatt testkdrning avkonceptet
e Diskussion om strategisk inriktning pa forsédljningsplan 2016

Infér November-FS
e Beslut om forsiljningsplan 2016.

Fragestillningar infor framtiden

e Skadistrikten involveras ochi sa fall pa vilket sdtt?
e Vem dr huvudsaklig malgrupp: hdgstadium, gymnasium, bada?

Inriktning B: Forséljning av distriktsgenomférda ANDT-insatser

Beskrivning

I denna inriktning utvecklar férbundet en skolmetod som distrikten kan genomfora. Stort fokus
kommer att l4ggas pd att, utover utveckla metoden, forankra det i distrikten och kompetensutveckla
verksamhetsutvecklarna. Eftersom distrikten kommer ha genomférandeansvar for verksamheten kan
det ocksd antas att de fir &tminstone en del avintékterna.

Fordelar
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e Tydligt fokus pa att involvera distriktsorganisationen.
e Utveckling av meningsfull verksamhet for distrikten.
e Okar den sjilvstindiga finansieringen i distrikten.

Nackdelar

e Tungrodd verksamhet som kan ta tid och energi fran mer klassisk verksamhet.

e Svartattforankraidistriktet (oklart om de ser behovet).

e Hogtroskel for ett distrikt att gora detta (jamfort med att ha ett bokbord).

o Siljer tjdnster leder till att koparen kan stédlla krav - vad gor vi om distriktet inte kan
leva upp till kraven?

e Inte (sdrskilt) inkomstbringande for férbundet — vad gor vi med budgeterade intidkter
20177

Tidsplan

Om forbundsstyrelsen fattar beslutet att ga vidare med denna inriktning vintar en ungefarlig tidsplan
sa som foljer:

Direkt

e Rekryteringav projektledare inleds.
Infor Mars-FS

e Beslut om generella avvdgningar for slutproduktens inriktning.
Infor Maj-FS

e Fortsattutveckling avkonceptet.
e Feedback fran férbundsstyrelsen.

Infor September-FS

e Testkorning avkonceptet pa férbundssamling.
e Tillsdttning av referensgrupp.

Infdr November-FS
e Beslutomimplementeringsplaniorganisationen 2017.

Fragestillningar infor framtiden

e Vad dr mandatfordelningen —vad ska distrikten géra och vad ska féorbundet gora?
e Hurkvalitetssdkrar vi metoden?
e Vem dr huvudsaklig malgrupp? Hogstadie, gymnasium eller bada?
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Inriktning C: Férsdljning av utvecklingsavtal med kommuner

Beskrivning

I denna inriktning utvecklas en kontraktsmodell med kommuner. Den enkla tanken dr denna: UNF-
verksamhet (om den foregds av ett aktivt inkluderande av nya medlemmar) dr per automatik den mest
effektiva drogpreventiva metoden du kan hitta. Om en kommun vill arbeta drogférebyggande borde
denisdfall finansiera UNF-verksamhet, exempelvis en verksamhetsutvecklare som i dialog med
socialtjdnst och skolpersonal far i uppdrag att rekrytera medlemmar och skapa UNF-verksambhet.

Fordelar

e Troligtvis den mest effektiva metoden sett till drogpreventiv effekt.

e Utvecklande av organisationen genom tydlig fokus pd medlemsrekrytering och
verksamhetsskapande.

e Dubbel vinst: Hir finns mycket pengar att himta och det vi gor for pengarna vi far in gar
direkt till det som dr bra.

Nackdelar

e Oklarthur stor efterfragan/betalningsviljan dr hos kommuner.

e Parallell struktur gentemot distrikten (en forbundsledd verksamhetsutvecklare, som
finansieras av oronmérkta offentliga medel).

e UNF blir, i realiteten, en utforare av offentliga uppdrag.

e Svartoch komplicerat projekt, skulle troligtvis taldngt lingre dn till 2017 for att fd fram
en modell som gér att sélja.

o Stiller verkligen krav pd kompetens och beredskap att leva upp till langsiktiga
ataganden.

Tidsplan

Om forbundsstyrelsen fattar beslutet att ga vidare med denna inriktning vintar en ungefarlig tidsplan
sa som foljer:

Infor Mars-FS

e Diskussion om generella avvdgningar for slutproduktens inriktning.
e Tillsdttning av utredning for att se 6ver hur detta skulle kunna genomféras, vilket
marknadsunderlag som finns och hur det skulle kunna paverka UNF.

Infor Maj-FS
e Diskussion om generella avvdgningar for slutproduktens inriktning.

Infor September-FS
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e Beslut omavvigningar fér konceptets utveckling.
e Beslut omanstdllning av projektledare.

Infoér November-FS
e Beslut om projektplan fér 2017.

Fragestillningar infor framtiden

e Kommer troligtvis inte generera intdkter pa ett bra tag. Hur gér vi med de budgeterade
intdkterna for 20172

e Hurkvalitetssdkrar vi en sadan verksamhet?

e Harvimodjlighet att rekrytera personal som har kompetensen for detta?

e Hur paverkar den parallella strukturen UNF? Vad hinder nir féorbundet gar in och gor
saker som egentligen &r distriktsverksamhet?

e Hur paverkas UNF av att knytas hardare till det offentliga

Forslag till beslut

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta

att fastsla att fortsatt arbetet ska ske i enlighet med inriktning A, eller
att fastsld att det fortsatt arbetet ska se i enlighet med inriktning B, eller
att fastsla att det fortsatta arbetet ska ske i enlighet med inriktning C.

Max Johansson, Maria Emilsson, Lucas Nilsson, Olle Gynther Zillén
Stockholm, 2015-12-28
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Vagledande beslut om arbetsutskottets roll i

kansliutformningen (punkt 9 j, § 5:25)
Bakgrund

Under arbetsveckan fastslog férbundsstyrelsen en delegationsordning dér arbetsutskottet
fick i uppgift att fatta beslut om utformningen av férbundskansliet. Det ansvaret har upplevts
som otydligt av bade generalsekreteraren och avledamdter i arbetsutskottet. Undertecknad
ser ddrfor ett behov av ett fértydligande av férbundsstyrelsens vilja i fragan.

Syfte

Syftet med det hir underlaget 4r att ge arbetsutskottet och generalsekreteraren en 6kad
tydlighet kring hur fragor om kansliets utformning ska hanteras. Underlaget foresldri sig
ingen forandring av delegationsordningen, 4ven om det kan komma att lyftas under
diskussionen. Det beror helt pa var forbundsstyrelsen star i fragan.

Problematiken

I delegationsordningen star idag att arbetsutskottet dr den instans som fattar beslut om
utformningen av kansliet. Det fértydligas inte ytterligare vad det innebér, men det star
atminstone klart att det handlar om tjdnstedelen och inte om sjélva den fysiska utformningen.
Det skulle, som exempel, kunna innebdra foljande nivéer:

e Attgoraett overgripande ett medskick kring vilken typ av tjdnster och funktioner som
ska ingd i forbundskansliet.

e Atttillsammans konkretisera det uppdrag som styrelsen ger generalsekretaren nér det
kommer till férbundskansliet.

e Attpdegenhand besluta om vilka tjanster som ska finnas pd forbundskansliet,
inklusive vilka tjinstgoringsgrader de olika tjdnsterna ska ha.

e Attbesluta om vilka person som ska tillsédttas pd vilka tjdnster.

Alladess nivder gar att tolka in i ordvalet ”utformning”. Det &r tydligt att det dd behovs ett
fortydligande, inte minst eftersom tidigare férbundsstyrelser i stor utstriackning delegerat
kansliets utformning till generalsekretaren, dd man ansett den vara mer limpad att fatta den
typen av beslut. Eftersom styrelsen valde att skriva in just beslutsbefogenheter och inte
konsultation i delegationsordningen blir betydelsen av ett fértydligande &nnu storre.
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att fortydliga beslutet om delegationsordningen fran arbetsveckan

Eric Tegnander

Ystad, 2015-12-26

eric@unf.se | 0733838359
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