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fort vid mote med forbundsstyrelsen

f6r Ungdomens Nykterhetsforbund
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UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Plats:

Hotell Hogland, Nissjo, Sverige
Datum:

2016-11-11 till 2016-11-13
Nirvarande ledamdoter:

Anneli Bylund

Maria Emilsson

Isabelle Benfalk

Malin Andersson

Tove Achrénius

Olle Gynther - Zillén

Lucas Nilsson

Max Johansson

Eric Tegnander
Ej nirvarande ledamoter:

Hanna Hammarstrom
Nérvarande tjénstepersoner:

Nathalie Carlryd (ej nérvarande §11:9 c)

Johan Persson (ej ndrvarande §11:6, § 11:7f, § 11:9 c samt § 11:10 g)
Punkter pd métet:

§$11:1-11:12
Bilagor pd métet:

§§11:1-11:36

§11:1 Motets 6ppnande
Motesordférande Eric Tegnander forklarade motet Sppnat klockan 20:36 fredagen den 11e
november och férklarade schemat f6r helgen och vilkomnade alla.

§11:2 Faststillande av foredragningslista (bilaga 11:1)

Malin Andersson yrkar pa att “ligga till rapportédrende 7 ITA”, “lagga till rapportdrende 7 INRIF”
samt “ldgga till beslutsdrende 10m jévpolicy”

Max Johansson yrkar pa att “lagga till rapportdrende 7t Landet rapport”, “att flytta 6vergripande
arbetsplansdiskussion till ett beslutsdrende” samt “att flytta rapport om jamstilldhetsarbetet till
en beslutsiarende”.
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Motet beslutade:
att lagga till rapportdrende 7 ITA under rapporten om rorelsegemensam verksamhet.
att lagga till rapportidrende 7 INRIF under rapporten om rorelsegemensam verksamhet.
att lagga till rapportédrende 7t Landet rapport.
att lagga till beslutsdrende 10m Jévpolicy.
att flytta 6vergripande arbetsplansdiskussion till ett beslutsérende
att flyttarapport om jamstélldhetsarbetet till en beslutsdrende.
att fastslé foredragningslistan med gjorda dndringar.

§11:3 Val av sekreterare

Motet beslutade:

att vélja Olle Gynther-Zillén, Nathalie Carlryd samt Johan Persson till sekreterare for
motet.

§11:4 Val avjusterare
Motet beslutade:
att vilja Maria Emilsson och Max Johansson till justerare f&r motet.

§11:5 Féregéende protokoll

Ord och bild gick till Olle Gynther - Zillén, som presenterade foregdende protokoll med hjélp av
en PowerPoint-presentation och Max Johansson som forsokte stilla in projektorn.

Olle Gynther - Zillén yrkar pé att ligga foregdende métes protokoll (FS10) till handlingarna.
Motet beslutade:

att ldgga foregdende mdtes protokoll (FS10) till handlingarna.

§11:7 Rapportérenden

§11:7 a) Féreningsforindringar (bilaga11:2)
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§11:7b) Ordféranderapport Eric Tegnander (bilaga 11:3)
Eric Tegnander ber mdétet notera att méngden nedlagd arbetstid gatt nedét.

Motet beslutade:
att notera rapporten.
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§11:7 ¢) Ordféranderapport Isabelle Benfalk (bilaga11:4)
Métet beslutade:
att notera rapporten.

§11:7 d) Ordforanderapport Max Johansson (bilaga 11:5)
Max Johansson berdttar om ett sjukhusbesok.

Motet beslutade:
att notera rapporten.

§11:7 €) KassOrsrapport Malin Andersson (bilaga 11:6)
Motet beslutade:
att noterarapporten

§11:7f) Generalsekreterarrapport Nathalie Carlryd (bilaga 11:7)
Motet beslutade:
att noterarapporten.

§11:7 g) Rapport Arbetsutskottet (bilaga 11:8)
Motet beslutade:
att notera rapporten.

§11:7 h) Rapport om rérelsegemensam verksamhet, ITA och INRIF (bilaga 11:9)

Isabelle Benfalk stillde en frdga om den oro som funnits kring pengarna fran Forum Syd och om
detta har 1dngsiktiga konsekvenser. Eric Tegnander svarade att det inte fitt ndgra storre
konsekvenser i &r men att det inte finns ndgra klara svar pa hur det kommer paverka langsiktigt.

Lucas Nilsson rapporterade fran Riksstyrelsemdtet att det hos de andra férbunden finns en
intention att skjuta till ytterligare pengar till insamlingsarbetet och lyfte att frdgan om
finansieringen &r en fraga vi méste ha med i budgetarbetet. Eric Tegnander instimmer och menar
att det krévs en gedigen process.

Motet beslutade:
att notera rapporten om rérelsegemensam verksambhet.
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Isabelle Benfalk frigade om ndgon vet vilka de tre profilaktiviteterna som tagits fram fr Vit Jul dr
och vem som dr huvudambassaddren. Anneli Bylund svarade att svaret finns pé Vit Juls hemsida:
Junis har pyssel, UNF fest och nykterhetsrorelsens scoutférbund ljusspar. Anneli Bylund
berédttade dven om en handbok som tagits fram f&r foreningar for att engagera dem i vit jul
aktiviteter. Max Johansson tog fram en fiardigtryckt handbok och demonstrerade denna f6r
férbundsstyrelsen. Nathalie Carlryd svarade att UNF har ett eget arbete fOr att ta fram aktiviteter
samt att huvudambassaddren inte dr klar &nnu.

Isabelle Benfalk fragade vem som kommer representera UNF i INRIF pa arsmotet. Malin
Andersson svarar att det dr hen.

Métet beslutade:

att notera ITA- och INRIF-rapporten.

att ajournera sig klockan 21:17 pa fredagen den 11e november till kl 8:45 pa 16rdagen den
12e november.

§11:6 Ligesrunda

Ligesrundan bestod av att forbundsstyrelsen fick svara pd hur de mar just nu och vad en 6nskar
sigijulklapp samt vilket verksamhetsprojekt/utvecklingsprocesser som dr ens favorit

Motet beslutade:

att noteraldget hos de nirvarande.

att ateruppta motet klockan 08:47 palordagen den 12e november.

§11:7i) Bildningsrapport (bilaga 11:10)
Motet beslutade:
att noterarapporten.

§11:7j) Ekonomirapport (bilaga 11:11)

Isabelle Benfalk undrade hur bortprioriteringar 16ser att vi spenderar for lite pengar. Malin
Andersson svarar att vi maste ha i dtanke att inte dska mer pengar &dn vad som faktiskt dr rimligt att
vi gbr avmed. Nathalie Carlryd papekar att ett problem dr att projekt ofta drdjer med att komma
igdng efter att det dr beslutade och att det ddrfor gar 4t mindre pengar &n tinkt.

Isabelle Benfalk undrade om det fanns ett smidigt sitt att fortsatt kunna anvinda pengarna
avsatta till attitydpaverkan. Malin Andersson svarade att ingen anstéllts for att arbeta med
attitydpaverkansprojektet i dr och att pengarna inte kommer ga at.
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Motet beslutade:

att notera rapporten

§Tl:7 k) Rapport Attitydpaverkan (bilaga 11:12)
Malin Andersson papekar att det kommit ytterligare information om attitydpaverkan pd mejl men
att denna inte ingdr i rapporten.

Lucas Nilsson stéller fragan om hur Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet-projektet relaterar
till attitydpaverkan och om detta &r en eller tva processer.

Eric Tegnander anser att attitydpaverkansgruppen fatt ett starkt eget mandat och menar att
Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet-projektet gar hand i hand med attitydpaverkan.

Malin Andersson berdttar att tanken fortfarande 4r att projektet ska vara inkomstbringande.
Pengarna fran Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet ska ses som ett sitt att kunna gora
projektetistdrre skala.

Lucas Nilsson anser att det inte framgatt av underlaget att det fortfarande ska vara
inkomstbringande och menar att beslutsprocessen kring ett projekt som ska pagé i tre r och
omsitta mycket pengar har gatt mycket fort.

Malin Andersson menar att attitydpaverkansprojektet fran borjan diskuterats som ett langsiktigt
projekt och att det ddrfor méste avsittas pengar ldngsiktigt men att det i slutdndan r upp till
kongressen att avgora projektets finansiering och framtid.

Motet beslutade:
att noterarapporten

§11:71) Finansieringsutredningen (bilaga 11:13)
Motet beslutade:
att noterarapporten

§11:7 m) Strategiutredningen (bilaga 11:14)
Motet beslutade:
att notera rapporten
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§11:7 0) Rapport om kommunikationsutredning och grafisk profil (bilaga 11:16)

Eric Tegnander menar att det dr viktigt att lyfta utredningen. Nathalie Carlryd beréttar att inga
dramatiska fordandringar gjorts i utredningen men att det finns en ny kommunikationshandbok.
Motet konstaterade att handboken inte gatt ut tillsammans med handlingarna och att
ledamdterna bor fa tillfille att studera den.

Nathalie Carlryd foreslar att fragan lyfts igen pd januarimétet.

Max Johansson papekar att det dr svart att komma med input pa ménga delar av utredningen
eftersom detta redan ldmnats ivig till gruppen.

Lucas Nilsson menar att férbundsstyrelsen fortfarande 4r de som 4ger frégan.

Nathalie Carlryd pdpekar att det dr viktigt att forbundsstyrelsen kdnner till riktlinjerna for
kommunikation.

Métet beslutade:
att flytta punkten till morgondagen.

§11:7 p) Kongressgruppsrapport (bilaga 11:17)
Motet beslutade:

att noterarapporten.

§11:7 q) Rapport frdn Vit jul-gruppen (bilaga 11:18)

Anneli Bylund beréttar att det idag finns 29 aktiviteter rapporterade som UNF &r involverade i.
Det dr en brasiffra, sdrskilt med tanke pa att vi innu inte pushat sérskilt hart for Vit Jul-aktiviteter.
Max Johansson har forberett sig genom att ta med ett omfattande metodmaterial till motet.

Motet beslutade:
att noterarapporten.

§11:71) UNG/250 halvtidsrapport (bilaga 11:19)
Motet beslutade:
att noterarapporten
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§11:7 s) Rapport mandathantering (bilaga 11:20)

Lucas Nilsson tackade for underlaget och undrade hur diskussionen gatt kring arbetsledning av
verksamhetsutvecklarna. Malin Andersson upplyste om att gruppen sett arbetsledningen som en
operativ fraga.

Motet beslutade:
att notera rapporten

§11:8) Personalfri punkt (ingen bilaga)
Forbundsstyrelsen diskuterade personalfrdgor.

Motet beslutade
att notera punkten.

§11:10 Beslutsidrenden

§11:10 n) Rapport om jimstélldhetsarbetet (bilaga 11:15)

Anneli Bylund rapporterar att jimstélldhetsgruppen som suttit sedan bérjan av 2015 borjar bli
ganska tomd pé energi och att en ny grupp skulle behdva tillsédttas. En forbundsstyrelseledamot
borde tillséttas tillsammans med ideella fran landet.

Max Johansson berdttar att hen lagt tre yrkanden vilka &ér “att ge Forbundsordférande i uppdrag
att bereda ett férslag pa ny jamstilldhetsgrupp”, “att stryka nédr férbundsstyrelsen tillsdtter
arbetsgrupper ska det efterstrivas en jimn kénsfordelning” samt “att ge forbundsordférandena
till ndsta mote i uppdrag att se 6ver konsfordelningen i de olika grupperna och bereda ett nytt
forslag pd omstrukturering av grupper”. Antingen borde linjen om jamn konsférdelning i
arbetsgrupper foljas eller s borde principen strykas. Max Johansson konstaterar ocksa att Malin

Andersson sitter i nio av elva grupper och att kvinnor leder atta av tolv grupper.

Isabelle Benfalk fragade om innehéllet i diskussionen som héllits pd DO-nétverket. Max
Johansson svarade att den diskussionen skett under delen av DO-nitverket som inte leds av
férbundsstyrelsen och att den framf6rallt handlat om jamstélldheten inom den egna gruppen.

Anneli Bylund tror att det vore déligt for gruppernas dynamik att géra om dem for att fd en
jamnare konsférdelning och att det ddrfor vore béttre att tinka pa det nédr nya grupper tillsdtts,
hen menade att om grupperna ska bli mer jamnt fordelade sa maste fler unika manliga individer
kommainigrupperna.
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Isabelle Benfalk yrkade avslag pa Max Johanssons yrkande att omstrukturera grupperna eftersom
det skulle innebéra att géra om grupperna for att ge mén stérre inflytande.

Max Johansson papekar att han redan p&d majmotet var skeptisk till férslaget bland annat pa de
grunder som nu lyfts i diskussionen.

Lucas Nilsson papekar att hen lagt ett yttrande som star emot Max Johanssons yrkande och hens
yrkande dr “att ge forbundskassor i uppdrag att bereda ett forslag pa ny jamstilldhetsgrupp for
beslutiarbetsutskottet”.

Malin Andersson papekar att det fortfarande finns ett problem med att mén tar mer plats dven om
det numerért dr fler kvinnor i grupperna.

Max Johansson jamkar sig med Lucas Nilssons forslag att Malin Andersson ska faiuppdragatt
bereda ett férslag pd ny jamstélldhetsgrupp.

Isabelle Benfalk undrade varfér Malin Andersson ska f& i uppdrag att bereda forslag pa ny
jamstélldhetsgrupp nér det star i underlaget att Anneli Bylund ska fa uppdraget. Anneli Bylund
jamkar sigmed Lucas Nilssons forslag att uppdraget ska tillfalla Malin Andersson.

Motet beslutade

att ge forbundskassor i uppdrag att bereda ett férslag pa ny jamstélldhetsgrupp for
beslutiarbetsutskottet.

att notera punkten.

§11:9) Diskussionsérenden

§11:9 a) Uppfdljning (bilaga 11:21)

Arendet anses foredraget och utgér dérefter i bikupor om drendet. Bikuporna redogjorde for
diskussionen.

Konsensus kring att stryka indikatorer rader.
Lucas Nilsson och Olle Gynther - Zillén yrkar pa att stryka samtliga arbetsplansindikatorer ur

uppfdljningen. Malin Andersson yrkar pa att avbryta uppdraget och inte ldngre gora
maluppfoljning i den hér formen.
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Isabelle Benfalk fragade Olle Gynther - Zillén om det finns ndgot syfte kvar med uppdraget om alla
indikatorer stryks.

Anneli Bylund menar att det skulle bli ett tomrum i uppfoljningsarbetet om férbundsstyrelsen
enbart avbryter uppfoljningsarbetet utan att ersitta det med nagot. Eric Tegnander undrade vad
Anneli Bylunds eget forslag dr. Anneli Bylund foreslog att f6lja upp projektmalen och hur de
forhaller sigtill arbetsplansmélen. Isabelle Benfalk frdgade om inte projektansvarige borde kunna
ansvara for uppfoljning av projektmalen.

Olle Gynther Zillén ser syftet som att folja upp kongressuppdragen och blocken (att félja upp dem
neutralt), och ser ocksé en risk i att hens andra uppdrag som verksamhetsberéttelse blir helt javla

omdjligt om yrkandet att filla uppdraget gar igenom.

Eric Tegnander papekar att férbundsstyrelsen kommer fa std till svars for arbetsplansmalen
oavsett hur vi viljer att gora med indikatorerna.

Isabelle Benfalk noterar Olle Gynther Zilléns invindning men menar att det i huvudsak dr de
Overgripande arbetsplansmélen som ska f6ljas upp.

Max Johansson begdrde streck i debatten.

Motet beslutade
att genomfora streck i debatten.

Métet beslutade
att notera diskussionen.
att stryka samtliga arbetsplansindikatorer ur uppféljningen.

Isabelle Benfalk begédrde en upplysning om talarstatistiken vilket Tove Achrénius foredrog.

§11:9 c) Diskussion om mandat (bilaga 11:23)
Malin Andersson foredrar drendet och de tillhorande fragestéllningarna.

Diskussionen utgick sedan i smagrupper for att sedan dterga.
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Smagrupperna dtergick och féredrog sina diskussioner.

Lucasvill Iyfta tva grejer, dels att sdttaisystem att anvénda riktlinjer som att-satser for att gora
medskick i processer och dels hjilpa varandra att ta puckar fran varandra med anledning av sin
kompass.

Olle Gynther - Zillén yrkade pa att “ge forbundssekreteraren i uppdrag att se 6ver vilka mandat
som finns samt f6lja upp mandat och utvérdera dessa kontinuerligt till varje mote enligt riktlinjer
som framgar ur diskussionen.”

Anneli Bylund ser det ocksa viktigt som att ha fortydliganden i riktlinjer och géra dem som
medskick i protokollen.

Eric Tegnander ser det viktigt att systematisera uppfoljning kring mandat.
Malin Andersson lyfter uppfdljning kring OVVAn som svar pa Olles yrkande.

Olle Gynther - Zillén tycker det dr kul med s& mycket feedback pd protokollen, men det méste
sjalvklart lyftas nér protokollen skickas ut inte som ett medskick pd efterkommande moten.

Max Johansson lyfter att det maste rada tydlighet pd motena och att det ddr méste rdda konsensus
kring vad som beslutats.

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§ 11:10 Beslutsidrenden
§11:10k) Rétt att teckna konto (bilaga 11:35)
Malin Andersson foredrar drendet.

Lucas Nilsson lyfter att firmatecknare bér kunna ges rétt att utse tecknare avkonto pa

konstituerande métet ndr ny forbundsstyrelse tilltrétt.

Motet beslutade:

att UNF:s plusgiro och bankrdkning fran och med 2016-11-13 tecknas av Nathalie
Carlryd, Jonatan Hjort och Beatriz Mendoza, tva i férening

att forklara paragrafen omedelbart justerad.



PROTOKOLL

fort vid mote med forbundsstyrelsen

f6r Ungdomens Nykterhetsforbund

den 11e november 2016 till den 13e november 2016
sida11av38

unf

UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

§11:10j) Stadgetolkning (bilaga 11:34)
Malin Andersson foredrar drendet.

Max Johansson undrade om det 4r méjligt att f4 se beslutet om att férbundet férvaltar pengarna.
Malin Andersson svarar att protokollet fran 2007 saknasi arkivet.

Motet beslutade:

att tolka stadgarnai enlighet med att UNF Arings pengar fran forséljning av fastighet
som forvaltas av férbundet tillfaller UNF Kronoberg vid foreningens upplosning

att ajournera métet for lunch klockan 11:57 16rdagen den 12e november.

att ateruppta motet klockan 13:10 I6rdagen den 12e november.

§ 11:10 f) Budgetrevidering (bilaga 11:30) samt § 11:10 a) Férbundsverksamhet 2017 (bilaga 11:26)
Eric Tegnander Oppnar upp punkterna och foredrar tillvigagéngssitt.

§11:10 ¢) Distriktsstdd (bilaga 11:28) samt § 11:101) Distriktens arbetsplaner (bilaga 11:36)

Eric Tegnander 6ppnar upp punkterna. Lucas Nilsson féreslog att avsla férslaget om
distriktsstodet for att istédllet diskutera forslaget under punkten Distriktens arbetsplaner. Eric
Tegnander foreslog istéllet att forst behandla Distriktens arbetsplaner for att sedan ga in i
Distriktsstodet. Lucas Nilsson menar att forslagen gar emot varandra och att ndgot avdem bor
avslas. Nathalie Carlryd féreslog att bada projekten féredras samtidigt. Malin Andersson foreslog
att pausa diskussionen om distriktens arbetsplaner.

Max Johansson foredrog punkten distriktsstdd. Maria Emilsson fragade om distriktspriserna ska
ga till distrikt eller till enskilda. Max Johansson svarade att de kan gé till bada.

Motet beslutade:
att bifalla projektet Distriktspriser i sin helhet.
att bifalla projektet DK-kittisin helhet.

Runda om projektet INSATSSTYRKAN.

Motet beslutade:
att bifalla projektet INSATSSTYRKAN i sin helhet.
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Runda om projektet Kompetenshdjning i mikroformat.
Nathalie Carlryd meddelade att hen noterar vad motet har sagt och tar med sig forslagen oavsett
om projektet beviljas eller avslas.

Motet beslutade:
att avsla projektet Kompetenshojning i mikroformat.

Anneli Bylund frdgade om materialet som behovs till projektet. Max Johansson svarade att det
handlar om parmar och andra typer av anpassat material till distriktsstyrelserna. Lucas Nilsson
menade att tidsspannet kan vara vil kort men vill inte sdnka budgeten, hen skickar ocksd med att
konceptet méste vara flexibelt.

Anneli Bylund frdgade om arbetshelgerna i sig ingar i projektet eller om de bara kommer att hénda.
Max Johansson svarade att ambitionen &r att arbetshelgerna ska hinda och att detta projekt
enbart syftar till att ta fram ett koncept for helgerna.

Motet beslutade:
att bifalla projektet Arbetshelg koncept i sin helhet.

Jémstélldhet

Anneli Bylund féredrog forslaget.

Malin Andersson fragade hur jimstélldhetsprojektet ska forhalla sig till den nya
jamstélldhetsgruppen. Isabelle Benfalk padpekade att den som eventuellt kommer f4 ansvar for
projektet ocksa viljs in i gruppen. Max Johansson menar att projektet beskriver ett problem men
inte uppndr mélet med en mer jamstélld kongress och féresldr att forslaget dterremitteras till
jamstélldhetsgruppen for januarimotet. Isabelle Benfalk menar att metoderna som projektet
innehéller visst kan gora kongressen mer jamstélld eftersom de angriper de strukturella problem
som ligger bakom de konkreta problem som funnits. Max Johansson hinvisar da till férra
kongressens talartidsmétning. I den menar Max Johansson att en tydligt kan se att det dr enskilda
individer som sticker ut vildigt mycket och att det framfé6rallt &r manliga
férbundsstyrelseledamdoter som tar plats. Max Johansson skickar ocksd med att om vi vill tackla
utmaningarna med en jimstélld kongress behéver vi borja med att férebygga det.

Max Johansson yrkar pa att ”ge jamstédlldhetsgruppen i uppdrag att dterkomma med ett
diskussionsunderlag med som syftar till att sdtta mal for jimstélldhetsarbetet i UNF infor
januarimotet”.
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Lucas Nilsson fragade om det 4r realistiskt att hdlla i en valberedningsutbildning med tanke pa att
distriktens valberedningar inte &r sé starka. Maria Emilsson frdgade ocksd hur det &r tdnkt att géra
enutbildning for budgeterade pengar. Eric Tegnander redovisade tidigare erfarenheter och
beridttade att det dr mdjligt att genomfora. Isabelle Benfalk berdttar att hen kanske dr naivmen att
minsta lilla gér henne glad och att hen tror att det faktiskt gar att gbra valberedningsutbildningar
och att viinte bor utgé fran att valberedningarna dr svaga. Anneli Bylund berittar att det gjorts ett
arbete for att fd koll pd valberedningar och att faddrarna bor ha detta som ett fortsatt ansvar.

Anneli Bylund menar att vi egentligen borde utga fran vilka mal jaimstélldhetsarbetet har snarare
dn vilka atgdrder som ska goras.

Moétet beslutade:

att ge jamstdlldhetsgruppen i uppdrag att aterkomma med ett diskussionsunderlag med
som syftar till att sdtta mal f6r jimstélldhetsarbetet i UNF infor januarimotet

att bifalla utvecklingsprocessen jamstélldhet i sin helhet.

Sportlovsblocket
Eric Tegnander féredrog sportlovsblocket.

Isabelle Benfalk undrade vad utbytet mellan distrikten ska gd ut pa och hur det ska garanteras att
utbytet blir bra.

Lucas Nilsson lyfte den stora strategiska fragan och yrkade pa att nagon ska ges i uppdrag att
aterkomma till januarimotet med en diskussion om medlemsékningsmetoder.

Anneli Bylund frdgade hur detta projekt kommer férhélla sig till attitydpaverkansprojektet
tillsammans med Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet.

Malin Andersson svarade att attitydpaverkansprojektet och Sportlovsblocket kommer att ga
parallellt och undrade vad mentorsutbildningen gér ut pa.

Maria Emilsson menade att projektet syfte bor dndras for att ligga ndrmre projektets beskrivning
ochyrkade ddrmed pa detta.
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Max Johansson svarade att Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet -projektet och
sportlovsblocket inte har samma syfte och kommer gé parallellt och férklarade att de plockat upp
behovet kring mentorsutbildningar.

Lucas Nilsson noterade att hen anser att varen bor dgnas at att diskutera hur metoder for
medlemsokning egentligen ska se ut for att kunna gora ett gediget arbete till hosten.

Lucas Nilsson yrkar ddrmed pé att ”ge Max Johansson i uppdrag att till fdrbundsstyrelsens méte i
januari aterkomma med en diskussion om UNF:s medlemsokningsmetodik.”

Eric Tegnander menar att det dr svart att hinna fa in diskussioner om medlemsvérvning fran
januarimétet i sportlovsblocket &ven om hen vilkomnar en diskussion.

Malin Andersson menar att det inte gér att géra massiva fordndringar i sportlovskampanjen efter
januarimd&tet men att det bor ga att gra mindre d@ndringar.

Max Johansson papekar att information till landet méste ut i god tid och att om forbundsstyrelser
beslutar om férandringar néra inpd kampanjen sa leder detta till backlash hos personal och ideella
ilandet.

Maria Emilsson papekade att de ansvariga for sportlovsblocket i vilket fall som helst maste
anpassas efter utviarderingarna av UNG-kampanjen som gjorts under hosten och att en diskussion
om medlemsokningsmetoder bér tas under januarimétet.

Motet beslutade:

att dndra syftet for projektet till “Projektets syfte dr att strukturera forarbetet till
Sportlovsutbytet 2017”

att ge Max Johansson i uppdrag att till forbundsstyrelsens mote i januari dterkomma
med en diskussion om UNF:s medlemsokningsmetodik.

att bifalla projektet Fas 1: Forarbete i sin helhet.

Malin Andersson undrade vad som ingdr i de budgeterade pengarna.

Eric Tegnander svarade att det handlar om transporter inom och mellan distrikt samt
boendekostnader och kostnader fér kampanjandet.
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Anneli Bylund menade att det dr stora summor per distrikt och att de borde kunna ha en
egeninsats och att de budgeterade medlen borde kunna halveras.

Max Johansson menade att det egentligen dr i underkant f6r att gbra utbyten.
Lucas Nilsson ansag att mindre pengar till utbyten skulle kunna leda till firre utbyten.

Isabelle Benfalk anség att det var en h6g summa men att det dr en god investering och att det inte
finns ndgon anledning att snala.

Max Johansson redovisade kostnaderna for virvningsinsatsen Vagen och konstaterar att det
ligger nira de dskade medlen.

Motet beslutade:
att bifalla projektet Fas 2: Kampanj i sin helhet.

Anneli Bylund blev férvirrad av budgeten och fick den inte att gd ihop samt undrade varfor pengar
madste avsdttas till UNF:aren ndr distrikten dndé far bidrag fér den.

Lucas Nilsson undrade ocksa varfér UNF:aren maste fa pengar och yrkade avslag pa festen i
samband med Distriktsstyrelsesamlingen.

Malin Andersson ville inte heller ha en fest i samband med Distriktsstyrelsesamlingen och
ifragasatte ocksa pengar till UNF:aren.

Isabelle Benfalk var positiv till ledarskapsutbildningen och undrade om det finns en ldngsiktig
tanke med den som &r oberoende av projektet.

Eric Tegnander forklarade att det handlar om att visa god vilja fran férbundet att kompensera de
distrikt som gor storre UNF:are och menade att det vore trakigt om det inte blev nigot firande.
Det har inte funnits en intention att géra en 1dngsiktig ledarutbildning men att det kan tas med i
ett nytt bildningssystem om det skulle visa sig vara bra.

Anneli Bylund menade att distrikten inte bor fa ekonomiska incitament fran flera olika hall och att
detta inte nodvandigtvis leder till mer aktivitet.
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Max Johansson kunde ténka sig att sdnka ersdttningen for UNF:aren till 40 ooo for att dndé visa
att forbundet gor en insats for att fa till fler UNF:aren och yrkade dirmed pé detta.

Lucas Nilsson fragade vilka signaler det kommer ge om férbundet under Bilda fler-satsningen inte
betalar f6r UNF:aren.

Max Johansson fragade hur det ska tolkas ifall budgeten regleras nedat.
Eric Tegnander svarade att det dr de delar av projektet som far finansiering som bdr genomforas.

Motet beslutade:

att sdnka projektets budget till 75 ooo kronor.
att bifalla projektet Fas 3: Uppfdljning med budget om 75 ooo kronor.

Upp till kamp!
Isabelle Benfalk féredrog blocket.

Maria Emilsson frigade vad ordet kulmineras betyder. Olika deltagare pd motet skrek ut
synonymer.

Anneli Bylund frdgade om den stora aktionen under Almedalsveckan ingick i budgeten f6r
Aktionskampanjen eller for Almedalsveckan.

Isabelle Benfalk svarade att det &r budgeterat under projektet Aktionskampanjen.
Malin Andersson fragade varfor arbetsgruppen for Aktionskampanjen behover sa mycket pengar.

Isabelle Benfalk svarade att det bland annat ska finansiera en kickoffhelg och fysiska m&ten men
att det ocksd later jattekonstigt och att det kan vara ett tryckfel i budgeten.

Anneli Bylund svarade att en arbetsgrupp kan sammantrdda under ett helt &r utan att brdnna 30
000.

Maria Emilsson fradgade vad en sdnkning av budgeten skulle innebéra for férdelningen inom
projektet.
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Isabelle Benfalk pAminde om att de hoga kostnaderna bland annat beror pa resekostnader for att
distrikten ska kunnaldna en aktivist.

Motet beslutade:
att bifalla projektet Aktionskampanjen med 8o ooo kronor i budget.

Malin Andersson berittade att Almedalsdrinken i &r kostade 190 000 och undrade om 85 000 dr
enrealistisk summa.

Eric Tegnander svarade att det méste finnas en gréns for vad vi ligger pa Almedalsdrinken och att
vi maste ta ansvar krona for krona.

By Annlund frégade om 10 till 15 personer enbart inkluderar drinkteamet och poéngterade att 20
ooo till resor dr vildigt lite med tanke pa batkostnaderna.

Isabelle Benfalk menade att antalet personer inte maste styras av budget och att drinken nésta ar
framforallt ska synas for externa och inte sd mycket for interna.

Malin Andersson frdgade om hur mycket var insats i Soberian kommer att kosta.

Eric Tegnander har varit pd mote med Soberian och bedomer att UNF inte ska gd in med mer dn 10
oookronoridr.

Max Johansson vill h6ja mélet fOr att synas i sociala medier 100 ganger under kampanjen till 250
ganger och yrkar ddrmed pa detta.

Métet beslutade:

att hd&ja malet for att synasisociala medier fran 100 till 250 génger.

att bifalla projektet Almedalsdrinken i sin helhet.

Active

Métet beslutade:

att ge Olle Gynther - Zillén iansvar att genomfora UNFs resa till Active Summercamp.
UNG

Maria Emilsson féredrog blocket.
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Lucas Kickoffhatarn Nilsson yrkar pa avslag av projektet Kickoff eftersom hen vill ha
hostsamlingen som en del av bildningssystemet istillet vilket Kickoffen for UNF-blocket skulle
kunna vara en del av.

Anneli Bylund tyckte att det var vdl mycket pengar avsatta i férhallande till hur ménga
medlemmar som antagligen kommer att vara intresserade.

Malin Andersson holl med Lucas Nilsson om att de tva samlingarna inte bor krocka under hdsten.

Maria Emilsson menade att det &r viktigt att triffen ligger tidigt under hosten sé det kan kopplas
till vérvningskampanjen.

Max Johansson yrkade ocksd avslag och féresprakade hellre en Distriktsstyrelsesamlingen 2 eller
nagon annan typ av hostsamling.

Anneli Bylund tyckte det var svért att ta stillning till projektet med tanke pé att forslagen pa andra
hostsamlingar kommer komma framd&ver men inte finns klara nu.

Eric Tegnander papekade att fragan om Kickoffen kan hidnskjutas till budgetdiskussionen nér det
ska beslutas om eventuell Distriktsstyrelsesamlingen 2.

Max Johansson foresprékade att skjuta pd fragan eftersom Kickoff och Distriktsstyrelsesamlingen
2 star mot varandra.

Métet beslutade:

att bordligga fragan kring projektet Kickoff till budgetrevidering.
Motet beslutade:

att bifalla projektet UNG 2.0i sin helhet.

Métet beslutade:

att bifalla projektet UNF till allaisin helhet.

Bilda fler

Lucas Nilsson féredrog blocket.
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Isabelle Benfalk fragade om tidsramen fér UNF:arna och hur de férhaller sig till 6vriga projekt.
Lucas Nilsson svarade att hen uppfattat det som projektets ramar.

Anneli Bylund svarade att Bilda fler delvis kommer 6verlappa med Dir unga moter unga men att
det inte kommer vara ndgot storre problem.

Motet beslutade:

att bifalla projektet Launchpartyi sin helhet.

Eric Tegnander uttryckte skepsis kring att faddergruppen ska orka rodda med projektet.

Lucas Nilsson riknade kallt med att en ny frasch férbundsstyrelse ska kunna genomf6ra
projektet.

Motet beslutade:
att bifalla projektet Tour it upisin helhet.

Dir unga méter unga (i handlingarna Sitta press med press)
Anneli Bylund féredrog blocket.

Eric Tegnander dr positiv till upplédgget men skickar med att det krévs en stor fingertoppskinsla
for att halla isér kommunrankingen och Vit Jul.

Isabelle Benfalk frdgade om det dr kostnadseffektivt att anvénda Retriver.
Eric Tegnander svarade att IOGT-NTO har Retriver och skdter kontrollen t oss.
Maria Emilsson fragade hur delmélen ska madtas.

Anneli Bylund svarade att hen skulle kunna ténka sig att h6ja malen och att vi kan méta hur méanga
som natts och genom att mita klick och kolla Retriver.

Maria En-mil-bort-son papekade att det &r skillnad pé att nd och berdra ménniskor.

Max Johansson trodde att cirka 20 ooo interaktioner dr ett rimligt mal.
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Malin Andersson berdttade att vi kdper Retrivertjanster avIOGT-NTO f6r 25 000 per dr och att
dettaredan finns budgeterat for.

Max Johansson yrkade pé att malet for antal som klickat in pa rapporten ska vara 20 00o. Anneli
Bylund jimkade sig med forslaget.

Max Johansson 4r positiv till projektet men menade att summan for att gora videos borde hojas.

Anneli Bylund &r ocksa positiv till att hoja summan och paminde om att vi kan anvénda Hyper
Island-studenter.

Nathalie Carlryd berittar att vi tidigare fatt betala runt 10 ooo och att IOGT-NTO gjort projekt
med dem som kostade runt 60 ooo och att det dr en fréga om tur hur billigt det kan bli.

Max Johansson foreslog en budget pa 25 0oo och Anneli Bylund jaimkade sig med forslaget.

Métet beslutade:
att bifalla projektet Hur fasiken jobbar jag med media? med en budget héjd till 25 coo
kronor.

Anneli Bylund beréttar att det bor ga att sdnka budgeten till 27 ooo kronor.

Motet beslutade:
att bifalla projektet Pressa kommunerna med pressarbete med en budget pa 27 ocoo
kronor.

Métet beslutade:
att bifalla projektet Vikirra’t! i sin helhet.

§11:10 ¢) Distriktsstdd projekt distriktens viktigaste dokument = arbetsplaner (bilaga 11:28) samt
§11:101) Distriktens arbetsplaner (bilaga 11:36)
Lucas Nilsson féredrog Distriktens arbetsplaner.

Nathalie Carlryd fragade hur projektet distriktets arbetsplaner ska forhélla sig till
verksamhetsutvecklarnas behov av uppdragsgivning.
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Lucas Nilsson svarade att det kommer bli ldttare for kansliet att peka pa bra arbetsplaner nér
verksamhetsutvecklarna undrar vad de ska gora.

Forbundsstyrelsen delade upp sigi grupper for att diskutera férslaget. Grupperna redogjorde f6r
sina diskussioner.

Max Johansson lyfte risken med att personal i landet far arbetsuppgifter som har lag kvalité om
verksamhetsutvecklarnas malsdttning utgar fran arbetsplanerna. Distriktens arbetsplaner som
Lucas skriver ligger i nulédget pa en 14g niva, vilket innebdr att vi méste jobba mer aktivt att hoja
dem och yrkar ddrmed pa “att ge faddercoach i uppdrag att till férbundsstyrelsens méte i januari
presentera en metod och ett verktyg for att hoja nivan pa distriktens arbetsplaner.”

Lucas Nilsson menade att det kommer gé att ha backupsystem for att tdcka upp nér det inte finns
bra arbetsplaner. Alternativet skulle pa sikt kunna urholka distriktsstyrelsernas roll.

Nathalie Carlryd pdpekar att det alltid kommer hénda saker i distrikt som innebér att férbundet
centralt maste stodja verksamhetsutvecklarna och se till att de har tydliga arbetsuppgifter och att
detta egentligen inte behdver std emot att verksamhetsutvecklarnas mal ska utgd fran
arbetsplanerna.

Max Johansson papekade att nédr férbundet centralt inte styrt vilka grunduppgifter som
verksamhetsutvecklarna ska arbeta med s har virvning och arrangerande av UNF:are inte
fungerat tillfredsstéllande.

Anneli Bylund tyckte att det 4r viktigt att distriktsstyrelserna har en makt att styra 6ver
personalens mal och att det kréver en stor ideell insats fran férbundsstyrelsens sida for att

distrikten ska kunna skriva bra och verklighetsforankrade arbetsplaner.

Nathalie Carlryd pdpekade att diskussionen rért sig bort fran &mnet samt att det finns en av
kongressen antagen inriktning pa vad verksamhetsutvecklare ska syssla med.

Eric Tegnander fastslog att diskussionen ska handla om distriktens arbetsplaner.

Max Johansson menade att det dr viktigt att distriktens arbetsplaner ska innehalla hga mal for
vérvning, UNF:are och sa vidare eftersom det &r frdgor som kongressen valt att prioritera.
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Lucas Nilsson menade att problemet med arbetsplaner ofta inte dr f6r 14ga ambitioner utan att de
dr for spretiga.

Max Johansson frdgade om distriktsstodsgruppen kommer existera efter detta mote.

Lucas Nilsson féreslog att de som idag sitter i distriktsstddsgruppen far i uppdrag att genomfora
det uppdrag som enligt forslaget ska tillfalla distriktsstodsgruppen.

Distriktstodsgruppen drar tillbaka sitt forslag pa projekt.

Métet beslutade:

att Max Johansson, Malin Andersson och Olle Gynther - Zillén fir i uppdrag att till
férbundsstyrelsens méte i januari presentera en metod och ett verktyg for att hoja
nivén pa distriktens arbetsplaner.

att faddercoachen far i uppdrag att utveckla en metodik for hur faddrarnai sitt
faddringsarbete ska folja upp distriktens arbetsplaner.
att kansliet far i uppdrag att infor distriktsdrsmdtena 2017 ha utvecklat ett system dér

verksamhetsutvecklarnas malsittningar tar avstamp i distriktens arbetsplaner.

§11:10 d) Distriktsbidrag 2017 (bilaga 11:29)
Malin Andersson foredrog forslaget.

Anneli Bylund frdgade om hur férdelningsmodellen férhéller sig till de Gvergripande
arbetsplansmalen.

Malin Andersson svarade att det inte finns en supertydlig koppling till att premiera vissa mal.
Fetmarkeringen i texten anger vilket mal som parametern tydligast dr kopplad till.

Lucas Nilsson anser att inget bidrag ska ges till distriktsoverlappande féreningsstyrelsesamlingar
och arbetshelger eftersom vi borde premiera innehall istdllet f6r form. Pengarna borde istéllet
overskjutas till UNF:are, UNF:are Avancerad och féreningsstyrelsesamlingar.

Isabelle Benfalk menar att arbetshelger &r ett viktigt verktyg och ska ses som medlemsvérd och
inte enbart planering infor framtida verksamhet.
Moétet beslutade:
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att stryka “per distriktsoverlappande féreningsstyrelsesamlingar” ur Distriktsbidraget
2017.
att faststilla fordelningsmodellen for distriktsbidraget 2017 enligt bilagan med gjorda
dndringar.

§11:10f) Budgetrevidering (bilaga 11:30)
Malin Andersson foredrog budgetrevideringen.

Eric Tegnander fragade om skillnaderna i resultat.
Malin Andersson svarade att det inte dr nagra storre skillnader, ungefér 140 ooo kronor mer.

Eric Tegnander papekade att han kommer ga vidare utifrdn forutsittningen att resultatet inte ska
skilja sig allt f6r mycket frdn kongressens beslutade resultat.

Anneli Kladdkakslunden frdgade om distriktsstyrelsesamlingen brukar kosta sd mycket som
avsatts i budget.

Lucas Nilsson har foreslagit att avsétta pengar for att undersdka vad det nya
datalagringsdirektivet kommer innebédra for medlemsregistret, att trycka upp nytt material i
enlighet med den nya grafiska profilen, att ordna en hdstsamling inom ramen f6r
bildningssystemet och att stryka budgetposterna for attitydpaverkansprojektet.

Malin Andersson svarade att Distriktsstyrelsesamlingen ligger inom den vanliga kostnaden.
Kongressforfesten kommer forhoppningsvis inte dra ivig i kostnad. Malin Rowling fradgade ocksa
Lucas Nilsson om det dr rimligt att ligga 200 ooo tusen kronor pd material med tanke pa att drets
materialkostnader varit runt 10 000. Meningen dr ocksd att attitydpaverkansprojektet ska drain
pengar fran kommuner.

Nathalie Carlryd fragade om 300 0oo dr for en Distriktsstyrelsesamlingen eller for tva
tillsammans.

Malin Andersson svarade direkt att det &r kostnaden for en Distriktsstyrelsesamlingen.

Anneli Bylund tyckte att 200 0coo kronor var en rimlig siffra fér materialproduktion.
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Max Johansson tyckte ocksa att 200 000 var en rimlig siffra f&r material, hen hédller ocksa med om
forslaget till en budgetpost for att undersoka nytt medlemssystem och att hdja potten f6r
Distriktsstyrelsesamlingen till 550 ooo.

Malin Andersson frdgade vad som ingdr i nytt medlemssystem.

Lucas Nilsson svarade att nytt medlemssystem innefattar vad som skulle krévas rent tekniskt for
ett nytt medlemsregister med de funktioner som vi vill ha, hen menade att det finns en risk med
att ha attitydpaverkansprojektet som en egen budgetpost och att det da skulle bli svarare att
integrera med var vanliga verksamhet.

Herr Nilsson frdgade hur manga tjénster som finns pd kansliet nu.

Nathalie Carlryd svarade att det fortfarande ror sig om sju heltidstjdnster.

Motet beslutade:

att anta de foreslagna forandringarna under budgeten Forbundsorganisation -
Kanslipersonal

att bifalla forslaget om att avsitta 150 ooo till posten “Férstudie nytt medlemssystem”

att bifalla éndringarna i underbudgetarna Stdd till landet - Personal och - Pengar

Lucas Nilsson menade att budgetposten for Férbundssamling star mot en
Distriktsstyrelsesamlingen 2.

Malin Andersson haller ocksd med om att en Férbundssamling bor prioriteras och drar tillbaks
forslaget om en Kickoff.

Max Johansson pldderade f6r en Distriktsstyrelsesamlingen 2 istéllet for en Forbundssamling.
Isabelle Benfalk ville hellre se en Forbundssamling 4n en Distriktsstyrelsesamlingen 2.
Métet beslutade:

att bifalla de foreslagna dndringarna i underbudgeten Bildningsverksamhet
att Oka budgetposten Férbundssamling till 300 ooo kronor



PROTOKOLL

fort vid mote med forbundsstyrelsen

f6r Ungdomens Nykterhetsforbund

den 11e november 2016 till den 13e november 2016

sida25av38
unf

UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Max Johansson foreslog att styrelsen borde pausa punkten kring attitydpaverkansprojektet och
lyfta det till en diskussion.

Eric Tegnander har som motesordfdrande inte tédnkt att det dr sa vi borde ga vidare.
Lucas Nilsson valde att dra tillbaks sitt yrkande.
Anneli Bylund tyckte att projektet kom fran ingenstans utan nagon féregdende diskussion.

Eric Tegnander frdgade om osdkerheten ror den verksamhet som ska genomféras eller om den
framforallt ror samarbetet med Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet.

Lucas Nilsson menar att hen tydliggjort sin stdndpunkt redan och vill markera att hen inte tycker
att processen kring attitydpaverkansprojektet skotts pé ett bra sétt.

Eric Tegnander foreslar att skjuta upp punkten om Attitydpéverkan.

Anneli Bylund frdgade om budgeten inte ska konsekvenséindras utifran revideringen av
verksamhetsomradesprojektsbudgetarna.

Malin Andersson upplyste om att detta gors automatiskt.
Styrelsen holl en runda kring Attitydpaverkansprojektet.
Maria Emilsson papekar att pd marsmotet beslutade att forbundsstyrelsen ska tillsdtta en
styrgrupp for attitydpaverkansprojektet med strategiskt och taktiskt ansvar och att denna

styrgrupp dven ska ha arbetsledningsansvar for projektledare.

Malin Andersson informerade om att licensen for att anvinda Trivselgerillan har kostat noll
kronor.

Max Johansson papekar att kongressen fortfarande har méjlighet att @ndra processens inriktning.

Nathalie Carlryd forklarade att en anledning till att vi vill driva projektet under flera ar &r for att
lattare kunna rekrytera personal.
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§11:10b) Bildningsplan 2017 (bilaga 11:27)
Lucas Nilsson féredrog bildningsplanen.

Isabelle Benfalk frdgade hur det kommer bli om uppdrag ges till poster istdllet f6r personer om
posten avskaffas efter kongressen.

Nathalie Carlryd frdgade hur Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet arbete for att ta fram
material 4t oss kommer ga till.

Eric Tegnander frdgade varfor Distriktsstyrelsesamlingen ska ligga i maj och om det nya
grundmaterialet &r prioriterat.

Lucas Nilsson svarade att hen inte ténkt vidare pa vad som ska hinda med poster som férsvinner
men att hen forutsitter att alla tar ansvar. Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet har lovat att
betala forfattararvoden och tryckkostnader. Grundmaterialet dr prioriterat eftersom det innebér
att kunskap inom organisationen inte férsvinner. Anledningen till att Distriktsstyrelsesamlingen
ligger i maj beror pd utvirderingen efter tidigare Distriktsstyrelsesamlingen.

Maria Emilsson fragade om vi inte har ett material som heter Narkokoll ocksa.

Nathalie Carlryd papekade att Narkokoll inte anvénds lika frekvent eftersom fordndringar sker
mycket snabbare pa narkotikaomradet.

Max Johansson har yrkat pa “att syftet med Distriktsstyrelsesamlingen fastslas densamma som i
bilagan om distriktsstdd. (Alltsdilinje med de fyra syftena, vilket gor att forslag om att

» «

bildningsledaren véljer inriktning faller)”, “att ge bildningsledaren i ansvar for att distrikten ska
arrangera specialister”, “att skrota det nyframtagna foreningsstyrelsesamlingmaterialet & G&
tillbaka till den f6rsta version som férbundsstyrelsen som tagits fram tidigare” och “att ge
bildningsledaren i uppdrag implementera det gamla fSreningsstyrelsesamlingmaterialet i

distrikten med lansering Distriktsstyrelsesamlingen 2017”

Max Johansson menar att ansvaret for att ordna specialister inte borde ligga pd faddercoach eller
faddergrupp samt pliderar f6r det gamla forslaget till foreningsstyrelsesamlingmaterialet.

Anneli Bylund jublade &ver nytt grundmaterial for socialt verksamhetsomrade.
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Lucas Nilsson menade att det dr bra om faddercoacherna har ansvar fér specialisterna, de har en
direkt kontakt med distrikten pé ett annat sétt én bildningsledaren. Hen &r ocksa trott pa
konflikten kring foreningsstyrelsesamlingmaterialet som pégatt i flera ar.

Maria Emilsson menar att det r svart att viga tva foreningsstyrelsesamlingmaterialet mot
varandra nir ledamoterna inte sett materialet.

Eric Tegnander menar att foreningsstyrelsesamlingmaterialets utformning inte ér en strategisk
fraga for forbundsstyrelsen att engagera sig .

Max Johansson att det reviderade foreningsstyrelsesamlingmaterialet saknar material som finns i
det dldre materialet.

Lucas Nilsson menade att forbundsstyrelsen inte borde fatta beslut om exakt hur material ska se
ut.

Métet beslutade:

att syftet med Distriktsstyrelsesamlingen fastslds densamma som i bilagan om
distriktsstdd. (Alltsdilinje med de fyra syftena, vilket gor att forslag om att
bildningsledaren viljer inriktning faller)

att uppdragsge at bildningsledaren att bereda ett underlag till férbundsstyrelsens mote
iaugusti om revidering av bildningsplanen

att ge kansliet i uppdrag, med bildningsledaren som kontaktperson, att utveckla ett nytt
UNF:aren-material.

att ge kansliet i uppdrag, med bildningsledaren som kontaktperson, att kommunikativt
stromlinjeforma allt bildningsmaterial i UNF.

att ge bildningsledaren i uppdrag att under 2017 utveckla ett grundmaterial inom UNF:s
sociala verksamhetsomrade.

att ge bildningsledaren i uppdrag att under 2017 utveckla ett grundmaterial inom UNF:s
férebyggande verksamhetsomréde.

att ge kansliet i 16pande uppdrag att skota marknadsféringen f6r bildningsinsatser.

att i 6vrigt fastsld rollférdelningen av bildningsinsatser 2017 enligt bilagan.

§11:10f) Budgetrevidering (bilaga 11:30)
Eric Tegnander 6ppnade méotet klockan 08:34.
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Motet beslutade:

att dndra attitydpaverkan till 50 ooo kronor pé intdktssidan.

att fastsld foreslagna andringar i budgeten for 2017 samt i vrigt anta den reviderade

budgeten

Max Johansson har inkommit med en reservation:

”Jag reserverar mig emot beslutet att inte h6ja budgetposten Distriktsstyrelsesamlingen, alltsd
vilja att inte genomfdra en Distriktsstyrelsesamling #2.

Med anledningen att det finns hog efterfragan fran landets distriktsstyrelser. Samt att det &ven &r
ett perfekt tillfdlle for idéutbyte, bildning, pepp och storhet bland de olika distriktsstyrelserna
som skulle gynna UNF:s utveckling.”

§11:10 i) Kongresshandlingar (bilaga 11:33)
Eric Tegnander foredrog férslaget pa ansvariga for kongresshandlingarna.

Lucas Nilsson foreslog att alla grupper ska ha sammankallande och frdgade vem som kommer ha
Overgripande ansvar for samtliga handlingar.

Max Johansson frdgade om det finns en planering av vilka som kommer ha mycket talartid pa
kongressen eftersom de kommer ha mycket ansvar fér handlingar och om det rdcker med en
ansvarig for bildningssystemet.

Lucas Nilsson uttryckte att hen redan b&rjat processa bildningssystemet eftersom detta av
tradition gors av bildningsledaren ensam.

§11:9) Diskussionsérenden
§11:9 €) Forviintningar pd ideella kontaktpersoner (bilaga 11:25)
Malin Andersson foredrog forslaget.

Motet delade upp sigi grupper for diskussion och redogjorde sedan for sina diskussioner.

Lucas Nilsson lyfte frdgan om vilka férvintningar som kan finnas pa personalen i samband med
det nya systemet och lyfter att personalen férvéntas komma till de ideella for att bollaidéer.

Max Johansson ville ocksé podngtera att det kridvs en ordentlig beredning av tjdnstepersonerna
for att de ideella kontaktpersonerna ska kunna fatta underbyggda. Hen menade att de arvoderade
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férbundsstyrelseledamd&terna bor vara ansvariga for att hantera situationer dir ideella
kontaktpersoner fallerar.

Nathalie Carlryd skickade med att det i den nya uppdragsgivningsmodellen kommer vara mycket
viktigare att ha en tydlig dialog kring deadlines och dylikt.

Lucas Nilsson yrkar pa att “ge Malin Andersson 6vergripande ansvar for de ideella
kontaktpersonerna i kansliuppdragsgivningsmodellen”.

Malin Andersson yrkar pa att “en ideell kontaktperson ska svara pd mejl/vara kontaktbar inom 24
timmar”.

Max Johansson yrkar pd att “om ansvar inte levs upp till fran den ideella kontaktpersonen fattar
de arvodera beslut om fortsatt beslutsmandat pa sagt projekt”.

Motet beslutade

att en ideell kontaktperson ska svara pa mejl/vara kontaktbar inom 24 timmar.

att ge Malin Andersson &vergripande ansvar for de ideella kontaktpersonerna i
kansliuppdragsgivningsmodellen.

att om ansvar inte levs upp till frin den ideella kontaktpersonen fattar de arvodera
beslut om fortsatt beslutsmandat pa sagt projekt

att notera diskussionen.

§11:7 Rapportirenden

§11:7t) Landet rapport (ingen bilaga)
Max Johansson féredrog ldget i de olika distrikten.

Motet beslutade
att notera rapporten.

§11:7 0) Rapport om kommunikationsutredning och grafisk profil (bilaga 11:16)
Motet beslutade:
att bordlédgga rapporten till januarimdétet.

§11:10 Beslutsérenden
§11:10 e) Verksamhetsutvecklarfordelning (ingen bilaga)
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Max Johansson foredrar drendet.

Varje rad innebdr en tjinst. * Firguppdelning innebdr kluster

Prio1 Prio2 Prio3 Arbetsnamn pd omrade | Antal VUiomrade
Norrbotten Norrtopp 2
Visterbotten Jamtland Norrtopp 2
Jonkoping Skaraping 2
Skaraborg Skaraping 2

Goteborg och bohuslidn ‘ Alvsborg a 2

Viastmanland ‘ Orebro Varmland Vst 2

Stockholm

| Ost
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Uppsala | Ost 3
Ostergétland | Sérmland Gotland = Ost 3
Motet beslutade:
att anta den nya férdelningen av verksamhetsutvecklare.
att ge Max Johansson tillsammans med kansliet kommunicera ut férdelningen.
att ge Kanslieti uppdrag att verkstélla den nya férdelningen.

§11:10 h) M6tesplan 2017 (bilaga11:32)
Isabelle Benfalk féredrar drendet.

Anneli Bylund frdgade om vi inte borde klubba datum for &vriga dret ocksa.

Max Johansson menade att detta bor vara upp till den nya férbundsstyrelsen efter kongressen.
Maria Emilsson frigade om inte arbetsveckan borde spikas.

Isabelle Benfalk svarade att &ven detta bor vara upp till den nya férbundsstyrelsen.

Max Johansson foreslog att det borde tas ett beslut om arbetsvecka och att kansliet bor fa i
uppdrag att ordna de fysiska forutsittningarna.

Lucas Hoorlover<3 Nilsson foreslog att de som planerar att sitta kvar kan ha ett informellt méte
kring arbetsveckan.

Isabelle Benfalk foredrog forslaget pé orter och datum for forbundsstyrelseméten.
Olle Gynther - Zillén yrkar pa att “ha forbundsstyrelseméte i H60r.”

Max Johansson yrkar pa att “ha resterande FS-moten i Stockholm”.

6-8 Januarimotet 2017: Stockholm

10-12 Marsmoétet 2017: Sundsvall
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5-7 Majmotet 2017: Gteborg

Motet beslutade:

att anta forslaget pa datum.

att anta forslaget pd orter

att anta motesplanen for 2017 med gjorda dndringar.

§ 11:10 0) Overgripande arbetsplansdiskussion (bilaga 11:24)
Isabelle Benfalk féredrog underlaget.

Motet delade upp sigi grupper for att ga igenom diskussionsfragorna och redovisade sedan sina
diskussioner.

Lucas Nilsson lyfte frdgan om pd vilken niva arbetsplanen ska ligga, om den ska gélla f6r hela
organisationen eller f6r férbundsorganisationen, hen argumenterade for att arbetsplanen bor
gilla for forbundsorganisationen och férordade en gallup kring f6rbundsstyrelsens uppfattning i
fragan.

Anneli Bylund framhdll att arbetsplanen bor gilla f6r hela organisationen och att det dérfor kréavs
en aktiv forankring avarbetsplanen.

Lucas Nilsson svarade att det inte bor finnas nagon klyfta mellan distrikten och
férbundsorganisationen eftersom det dr distriktens ombud som antar arbetsplanen och fragade
om det verkligen finns skél till att arbetsplanen, som dokument, méste vara férankrad i hela
organisationen.

Eric Tegnander menade att en arbetsplan som géller for hela organisationen innebér att ge
medlemmarna makt. Om det inte finns en arbetsplan s kommer det vara upp till
férbundsstyrelsen som individer att bestdmma vad landet ska arbeta med.

Lucas Nilsson svarade att en arbetsplan som endast géller férbundsorganisationen inte innebér
att avsdga forbundsorganisationen ansvaret for att leda utvecklingen i distrikten. En medlem i
Skéne ska inte bestdimma pé kongressen vad Jdmtland ska géra.

Max Johansson fragade Lucas Nilsson hur man ska fa distrikten att jobba med prioriterade
omrdden om det inte finns reglerat i en arbetsplan.
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Anneli Bylund lyfte frdgan om malbilden for 2019.

Isabelle Benfalk menade att finns podnger med en arbetsplan som giller férbundsorganisationen
men att det ocksa finns en risk att forbundet inte far med sig distrikten i arbetet med prioriterade
mal.

Lucas Nilsson svarade Max Johansson att det inte &r ett formellt dokument som skapar en
gemensam malbild i organisationen utan att det maste goras genom ett inspirerande ledarskap.

En gallup medelst handuppréckning visade att en majoritet vill ha en arbetsplan som géller for
férbundsorganisationen.

Motet beslutade
att notera diskussionen.
att fastsla tidsplanen och processupplégget.

§11:10 Beslutsérenden
§11:101) Kongresshandlingar (bilaga 11:33)
Malin Andersson féredrog forslaget.

Métesformalia

Kallelse - Nathalie Carlryd

Forslag pa arbetsordning - Eric Tegnander och Maria Emilsson

Forslag pa dagordning for kongressen - Eric Tegnander och Maria Emilsson

Historiska dokument

Jamlikhetsbokslut - Olle Gynther - Zillén

Verksambhetsberittelse - Olle Gynther - Zillén

Arsredovisning - Malin Andersson

Revisionsberittelse - Malin Andersson och Nathalie Carlryd

Politiska och ideologiska dokument

Forslag pa revidering av drogpolitiskt program - Anneli Bylund, Eric Tegnander och tva externa
medlemmar

Forslag pa nykterhetsplattform - Olle Gynther - Zillén

Verksamhetsstyrande dokument

Forslag pa arbetsplan - Anneli Bylund (sammankallande), Malin Andersson och Isabelle Benfalk
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Forslag pa bildningssystem - Lucas Nilsson (sammankallande) och Max Johansson

Forslag pa budget - Malin Andersson (sammankallande), Eric Tegnander, Max Johansson och
Nathalie Carlryd

Forslag pariktlinjer for verksamhetsutvecklarfordelning/verksamhetsutvecklarsystem - Maria
Emilsson, Max Johansson (sammankallande), Lucas Nilsson och Kansli

Kongressuppdrag

Finansieringsutredning - Finansieringsutredningsgruppen

Medlemsokningsutredning - Max Johansson

Strategiutredning - Strategiutredningsgruppen

Folkhogskoleutredning - Lucas Nilsson

Ovrigt

Forsidttsblad till kongresshandlingarna som helhet - Isabelle Benfalk, Max Johansson och Eric
Tegnander

Forslag pa 6vriga ersittningar - Malin Andersson

Forslag pa medlemsavgift - Lucas Nilsson

Forslag pa ort och tidpunkt f6r nédsta kongress - Lucas Nilsson och Eric Tegnander
Forbundsstyrelsens svar pa samtliga motioner - Malin Andersson som samordnande

Person till valberedningskommittén - Eric Tegnander

Blockgrupper

Sportlov: Max Johansson (sammankallande) och Hanna Hammarstrém

Upp till kamp: Isabelle Benfalk (sammankallande), Eric Tegnander och Tove Achrénius
UNG: Max Johansson, Maria Emilsson (sammankallande), Isabelle Benfalk

Bildafler: Bildningsledare

Unga moter Unga: Anneli Bylund (sammankallande) och Olle Gynther - Zillén
Distriktsstodsgruppen: Max Johansson (sammankallande) och Malin Andersson
Jamstilldhet: Malin Andersson bereder

Active: Olle Gynther - Zillén

Isabelle Benfalk uttryckte uppskattning for férslaget.
Eric Tegnander foredrog forslaget pd ansvariga for kongresshandlingar och blockgrupper.
Isabelle Benfalk foreslog att blockgrupperna borde ha sammankallande.

Max Johansson nominerade Eric Tegnander, Lucas Nilsson eller Olle Gynther - Zillén till
arbetsplansgruppen.
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Eric Tegnander och Lucas Nilsson avstod. Olle Gynther - Zillén tackade ja.
Motet genomforde val till arbetsplansgruppen genom sluten omrdstning.

Resultatet blev Anneli Bylund (sammankallande), Malin Andersson och Isabelle Benfalk.

Motet beslutade:

att godtaresultatet i omrostningen

att bifalla tidsplan och processuppligg

att fordela ansvar for kongresshandlingarna i enlighet med det reviderade forslaget.
att férdela ansvaret for blockgrupper i enlighet med det reviderade forslaget.

§11:10 g) Uppdragsgivning kansli (bilaga 11:31)
Nathalie Carlryd foredrar drendet.

UPPDRAGSGIVNINGSMODELL

LOPANDE UPPDRAG
Tilldelad
Uppdrag tjinsteperson Kommentar
Medlemsregister JBP
Resebokningar JBP
Medlemsservice JBP
Extern finansiering NC+JBP
Omvirldsbevakning EL
Arbetsledning
verksamhetsutvecklare JL
Motdrag, UNFs medlemstidning AO
Kommunikationsirenden EL
Administration och ekonomiska
forfaranden NC+JBP
HR NC+JL
Arbetsledning kansli NC
Skota marknadsforingen 16pande
for bildningsinsatser.
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UTVECKLINGSUPPDRAG
Tilldelad Fortroendevald

Uppdrag tjinsteperson beslutsmandat | Processtillstdnd

Vitjul - helhet JL AB
Implementering helér,
samordnande roll med

Virvning - helhet HB MJ alla berdrda parter.
Samordning,
formalisering, stérre
behovs-och

Uppdragsgivning och arbetsledning utvecklingsanalys

VU - helhet JL MJ inf6r kongress.
Formaliserad och
utvecklad process med

FAM - helhet JBP+EL+HB MA implementeringsfas.
Formaliserad och
utvecklad process med

DAM- helhet JBP+EL MA implementeringsfas.

Kommunikationsutredning/Grafisk Fortsatt

profil NC+EL+IG MJ utvecklingsarbete.

Foreningskit EL MJ

Paverkanskit EL IB

Skapa kvalitativt material for

samtliga verksamhetsomraden HB LN
Fortsétta utveckla,
implementera nya
goda ruttiner i
samverkan med

Utvecklingsarbete HR NC LN personal.
Samordna arbetet med
Almedalsarbetet
tillsammans med

Almedalen NC till januari-FS IB berdrda parter.

Uppdrag som tillkommit under

helgen:

VU-system infor kongress NCtill januari-FS MJ
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Infor distriktsarsmoétena 2017 ha
utvecklat ett system dér
verksamhetsutvecklarnas
maélsittningar tar avstamp i

distriktens arbetsplaner. NC till januari-FS MJ
Undersoka nytt medlemssystem NCtill januari-FS MJ
Utveckla ett nytt UNF:aren-
material. NCtill januari-FS LN
Kommunikativt stromlinjeforma
allt materiali UNF. NC till januari-FS LN
Motet beslutade:
att anta foreslagna utvecklingsprocesser samt ange personer fran forbundsstyrelsen pa

samtliga utvecklingsprocesser

§11:10 m) Javpolicy
Motet beslutade:
att ge Malin Andersson i uppdrag att revidera javpolicyn till januarimétet.

§11:9) Diskussionsérenden

§11:9b) Arvodering (bilaga 11:22)

Motet beslutade

att bordligga drendet till januarimotet.

§11:11) Nédsta méte
Bilagestopp infaller 21a december och métet kommer vara den 6-8¢ januari 2016 pa UNFs kansli
eftersom vi ska spara pengar.

§11:12) Mtets avslutande
Eric Tegnander tackar for livliga diskussioner och avslutar motet klockan 12:00 pa sondagen den
13e november 2016.

Eric Tegnander, motesordférande Ortoch datum
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Nathalie Carlryd, m&tessekreterare Ortoch datum

Johan Persson, motessekreterare Ort och datum

Olle Gynther - Zillén, m&tessekreterare Ort och datum

Maria Emilsson, motesjusterare Ortoch datum

Max Johansson, motesjusterare Ortoch datum



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2016-11-11-13

Handlingar till m6te med styrelsen for Ungdomens
Nykterhetsforbund
den 11-13 november 2016

Handlingar till m&te med styrelsen f6r Ungdomens Nykterhetsférbund den 11-13 november

0 L OO 1
Foredragningslista (punkt 2, bilaga 11:1) cc.cceiviciiiiciiiciiccnicieesceessssesesens 3
Foreningsforandringar (PUnkt 7, bilaga 11:2) c.c.ceeececeeerereeerenencersineenesnesescuesseseseseeseseesesseseacsesseseacns 5
Rapport fran férbundsordférande Eric Tegnander (Punkt 7, bilaga 11:3) ....ccvecuvicuvicuvincincncicnees 6
Rapport fran férste vice férbundsordférande Isabelle Benfalk (Punkt 7, bilaga11:4) ......cccecec... 7
Rapport fran andre vice féorbundsordférande Max Johansson (Punkt 7, bilaga11:5).....ccceueeece. 8
Rapport fran férbundskassér Malin Andersson (Punkt 7, bilaga 11:6) ......ccececuvicuvicunicincncncnnn. 10
Rapport fran generalsekreterare Nathalie Carlryd (Punkt 7, bilaga11:7) ..c..cceceeveecncrrerenccrnencecee 12
Rapport arbetsutskottet (Punkt 7, bilaga 11:8) ......ccccuriveveiininieeiriiciicecieeneeeneneeessnsacns 13
Rapport om rorelsegemensam verksamhet (Punkt 7, bilaga 11:9) ....coceveeeeeeeeececrcncccrcrccccncncnenene 15
Bildningsrapport (Punkt 7, bilaga 11:10) .....cceuiuiicuniciniiiiciiciiicscicsiesiessesssesssessssssenes 16
Ekonomirapport (Punkt 7, bilaga 11:11) c...ccuccinicerniiciiiceiicsisesesisesesssssesensssisessssssssess 18
Rapport attitydpaverkan (Punkt 7, bilaga 11:12) .....cccceuiricnicnniciciciiciicciescescsesesesennne 20
Rapport finansieringsutredning (Punkt 7, bilaga 11:13) ....coevevicirivcninciniciniciciccicaen, 22
Rapport fran strategiutredningsgruppen (Punkt 7, bilaga 11:14) ..cccveveeecrrerenccerercecrernesencneerencncs 24
Rapport om jamstélldhetsarbetet (Punkt 7, bilaga 11:15) c..veccevirevccrrerisceriineceenenccneireeeneneaenes 25
Rapport kommunikationsutredning/grafisk profil (Punkt 7, bilaga 11:16) ..cccocveeeecrerrerercurercnnee 28
Kongressgruppsrapport (Punkt 7, bilaga 11:17) c...ccceeecceeereniernineceneriiennieeseeneseesensiseesessaseaes 29
Rapport fran Vit jul-gruppen (Punkt 7, bilaga 11:18) ......cccevvieiiriicnnininicniiniiennicennieensssnne 31
UNG/250, halvtidsrapport (Punkt 7, bilaga 11:19) c.c.cceeueerreererereeeeerereeeeeereceeeeeneneseenenesenne 32
Utvirdering och kritisk granskning av mandathantering i férbundsorganisationen (Punkt 7,
DILAZA 11:20) ceviireeeeerieettetreeeeeeeene e resesereseeseses ettt ettt e e e e saaee 33
Uppfo6ljning (Punkt 9, bilaga 11:21) .. sssesssssssssessenes 37
Arvodering (PUnKt 9, bilaga 11:22) w.ccc.cveveecererereernerereernereeecneereeesseseesessesessessesesesesseseassessaseesessenes 41
Diskussion om mandat (Punkt 9, bilaga 11:23) .c.c.cceeeerurernniririreeeerieeccereseeeeeeneenesesesenenes 42
Overgripande arbetsplansdiskussion (PUnKt 9, bilaga 11:24) .......eeeeeeeeseeeesseceseeesseesseesseessaseeens 45
Forvintningar pa ideella kontaktpersoner i uppdragsgivningsmodellen (Punkt 9, bilaga 11:25)
............................................................................................................................................................... 48
Verksamhetsplanering — dversikt (Punkt 10, bilaga 11:26) .....ccceuveeevcrerrerencereresenereereneereeseseensenens 49

Sida1avio2



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2016-11-11-13

Bildningsplan 2017 (Punkt 10, bilaga 11:27) .....cccuvcuriurinciniciniciiiiicicicsiesssessessssssesenes 73
Distriktsstdd (PUnkt 10, bilaga 11:28) c.cccccccreeeeerceeeieirineeerereeeereeeeesereeeesesesesesenesesessasens 79
Distriktsbidrag 2017 (Punkt 10, bilaga 11:29) ....cceuvuiriiiiciniciciiciccccesesesscnnns 87
Budgetrevidering (PUnkt 10, bilaga 11:30) ..cccceerereeereirerecrnereeereireenesreseemesseseeseeseseassessesesesseseseacs 90
Uppdragsgivning kansli (Punkt 10, bilaga 11:31) ...ccccereeccunerenecrninecennericenneeesensesecsenseseseseasescaes 93
Beslutsunderlag M&tesplan 2017 (Punkt 10, bilaga 11:32) ...cciiccniniccniinicinnicnenicensnsnenes 95
Ansvarsfordelning av kongresshandlingar (Punkt 10, bilaga 11:33) c.c.cvveveererercncrcerenecrensescscnennn. 96
Stadgetolkning: UNF Aring (Punkt 10, bilaga 11:34) ....ccccvvrivceriiniccnniniccniiicnsnnsicseniesesssssenes 98
Rétt att teckna konto (PUnkt 10, bilaga 11:35) eceeeereeeererererenenirerireeeeeeeeeereeseeeneneseenenesesesenenes 99
Distriktens arbetsplaner (Punkt 10, bilaga 11:36) .......cceueuricunicuniciniciniciiiiesssescsescsessesenenes 100

Sida2avio2



Féredragningslista (punkt 2, bilaga 11:1)
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Arende Vem |Tidsitging |Bilaga Beslut
1. Oppnande
2. Faststdllande av 5min §11:1
foredragningslistan
3. Val avsekreterare 2min
4. Valavjusterare 2min
5. Foregdende protokoll 10 min Muntligt
6. Ligesrunda 40 min
7. Rapporter
- Anmilningsirenden 2min
a) Foreningsfordndringar ET §11:2
- Ordférande- och
férbundskassérsrapporter 15min
b) Ordféranderapport Eric ET §11:3
¢) OrdféranderapportIsabelle |IB §11:4
d) Ordféranderapport Max MJ §11:5
e) Forbundskassorsrapport MA §11:6
Malin
- Kansli 5min
f) Generalsekreterarerapport NC §11:7
Nathalie
- Arbetsutskottet 5min
g) Rapport Arbetsutskottet MA §11:8
- Rorelsegemensam
verksamhet 5min
h) Rapportomrorelsegemensam |ET §11:9
verksamhet
- Bildning Smin
i) Bildningsrapport LN §11:10
- Ekonomirapport 5min
j) Ekonomirapport MA §11m1
- Grupper 30min
k) Rapport Attitydpaverkan §11:12
1) Finansieringsutredningen MA §11:13
m) Strategiutredningen IB §11:14
n) Rapportom AB §11:15
jamstélldhetsarbetet
0) Rapport om MJ §11:16
kommunikationsutredning
och grafisk profil
p) Kongressgruppsrapport MA §11:17
q) Rapport fran Vitjul-gruppen |AB §11:18
r) UNG/250 halvtidsrapport MJ §11:19
s) Rapport Mandathantering MA §11:20
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Arende Vem |Tidsdtgang |Bilaga Beslut
8. Personalfri punkt
30min
9. Diskussionsirenden
a) Uppfdljning OGZ |40min §11:21
b) Arvodering AB  |20min §11:22
¢) Diskussion om mandat MA | 45min §11:23
d) Overgripande MA |somin §11:24
arbetsplansdiskussion
e) Forvintningar pdideella NC |[30min §11:25
kontaktpersoner
10. Beslutsdrenden
a) Forbundsverksamhet 2017 MJ |150min §11:26
b) Bildningsplan 2017 LN |45min §11:27
¢) Distriktsstdd MJ |60min §11:28
d) Distriktsbidrag2o1y MA |30min §11:29
e) Verksamhetsutvecklar- MJ |15min Muntlig
fordelning
f) Budgetrevidering MA |40 min §11:30
g) Uppdragsgivning kansli NC |30min §11:31
h) Méotesplan 2017 IB 20 min §11:32
i) Kongresshandlingar MA | 40min §11:33
j) Stadgetolkning MA |15min §11:34
k) Rittatt tecknakonto MA | 5min §11:35
1) Distriktens arbetsplaner LN | 4omin §11:36

11. Nistamote

12. Avslutning

Sida 4av 102




Handlingar till m&te med UNF:s FS 2016-11-11-13

Foéreningsférandringar (Punkt 7, bilaga 11:2)

Foljande foreningsnybildningar har faststillts av forbundsstyrelsen genom
férbundsordforande Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2016-09-09 01D6749 UNF SYL, Skarpnick

16D6748 UNF Secret Society of Mermaids, Skévde
2016-10-27 08D6757 UNF Hultsfred, Hultsfred

20D6756 UNF Sjdrdsjo Mek & Stek, Svirdsjo

20D6755 UNF Byn, Falun

Foljande foreningsnedlédggningar har faststéllts av forbundsstyrelsen genom
férbundsordforande Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2016-09-12  03D6226 Godtemplarorden
03D6527 UNF Gamers from heaven
03D6632 UNF Sunnersta

2016-10-18 14D6561 UNF Feedback

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera rapporten.

Johan Persson
Stockholm, 2016-11-02
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Rapport fran férbundsordférande Eric Tegnander (Punkt 7, bilaga 11:3)

Politik och paverkan

I det politiska arbetet under perioden har det framfr allt handlat om kommunrapporten. Jag
ser det inte som att jag har tagit det stora ansvaret arbetet med framtagandet av rapporten. I
skrivande stund upplever jag resultatet som relativt Iyckat, &ven om jag verkligen ser hur vi
skulle kunna utveckla arbetet kommande dr. Oavsett sd &dr jag vildigt glad att vi lyckas rulla ut
en rapport trots stora omstéllningar i det politiska arbetet under aret sahdr langt och jag tycker
att Anneli Bylund har lett det arbetet pd ett mycket bra sétt. I 6vrigt har det mest blivit olika
typer av foreberedande processer infér kommande dr, till exempel med arbetet kring
Almedalen.

Ovrigt styrelsearbete

Mitt 6vriga styrelsearbete kretsar nu kring att leda styrelsens arbete, att faddra mina
fadderdistrikt, arbete i arbetsgrupper, det rérelsegemensamma arbetet samt en liten del
representation. Jag har under perioden férsokt prioritera arbetet med att leda styrelsens
arbete genom att skapa ett system f&r synkning och samtal mellan mig sjilv, vice
ordférandena, de arvoderade och generalsekreteraren. Det innebér att viiolika
sammansittningar har dterkommande moten. Jag upplever sdhir langt resultatet som relativt
gott d&ven om vi inte dr helt firdiga med hur formen {&r vissa av mdtena ska se ut.

Personlig utveckling

P4 det personliga planet har det absolut varit en positiv period. Den har tyngts ndgot av att jag
var sjuk under ganska manga dagar i oktober. Pa det stora hela har jag dock fatt bittre rutiner i
arbetet och béttre kunna hitta en balans mellan uppdraget och min sysselsdttning. Jag forsoker
hitta en bra balans i hur manga timmar jag ldgger ner pd uppdraget. I nuldget dr mitt snitt pd
runt 30 timmar per vecka. Vissa veckor kan det kdnnas lite tréttsamt men f6r det mesta dr det
3o vildigt roliga och betydelsefulla timmar, vilket gér det ganska ldtt. Jag har dock inget déligt
samvete kring att jag lagger for f4 timmar och jag tinker att det &r ganska rimligt.

Forbundsstyrelsen foreslés
Att notera rapporten
Eric Tegnander

Lund 2016-10-30
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Rapport fran forste vice férbundsordférande Isabelle Benfalk (Punkt 7, bilaga 11:4)
For perioden 9/19 till 23/10

Styrelsearbete

Denna period har préglats av arbete i grupp och underlagsférberedande. Det hela bérjade med
en arbetsdag fOr strategiutredningsgruppen, som ni kan lisa mer om i rapporten fran denna
grupp. Det fortsatte med en del méten med generalsekreteraren, ordféranden och de
arvoderade for att diskutera och utvidrdera det som vi fick med oss fran forra motet géllande
mandatfrdgor. Jag har dven deltagit i arbetsplansgruppen, finansieringsutredningen och
mandatunderlagsgruppen. Kort sagt har massor av min tid gatt till att deltai moten, diskutera
ochreflektera, vilket &r kul men ritt trakigt i langden. Sjdlvklart har jag, som de flesta vet,
deltagit pa projektskrivarhelgen.

Det uppdraget som tar mest tid dr dock inte att skriva saker eller deltai en massa méten med
férbundsstyrelseledamdter, utan det dr fadderuppdraget som tar mest tid. Jag har deltagit pa
ett distriktsstyrelsemote hos Dalarna och forelédst pd en UNF:aren. Hos mitt andra

fadderdistrikt, Stockholm, har jag gjort tva besok och &ven haft en del trevliga telefonsamtal.

Personlig utveckling och framtiden

Denna period har jagként att jag har roligt i mitt engagemang. Vad detta beror pa vet jag inte
riktigt, det r svart att sitta fingret pa. Jag tror att det mestadels beror pd att jag har fatt tinka
mycket framat och resonera kring ldngsiktighet och hur jag vill att UNF ska se utiframtiden.

Jaghar fatt jobba mycket med jamstélldhet och ldngsiktighet, vilket jag tycker dr absolut
roligast for tillfdllet. Jag kinner ocksa att jag kan gora det bra, vilket gor att arbetet blir extra
roligt.

Tyvérr har det funnits en del saker som tyngt mig under perioden, men det dr allt som oftast
frikopplat frdn UNF. Detta har gjort att UNF har mer eller mindre varit en frizon, eller vad en
skakalla det, och det har antagligen ocksa bidragit till att jag tyckt det har varit himla skoj att
vara fortroendevald nu.

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Isabelle Benfalk
Stora Essingen, 2016-10-23
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Rapport fran andre vice férbundsordférande Max Johansson (Punkt 7, bilaga 11: 5)

Gller period: 160919-161030.

Som ni kan se nedan har jag gjort om min rapport lite fran tidigare perioder. Jag ska dven

erkdnna att jag hdmtat inspiration fran var forbundskassor.

Organisation och faltarbete

Rekrytering Organisationsutvecklare

Férbundssamling - Deltog och holli vissa pass/presentationer
Kommunikationsutredning — Deltagit och ldmnat input till
kommunikationshandboken som presenteras pa FS-motet.

250/250 - UNG - Lanserat och satt igdng kampanjen, 4ven varit ute och testat metoden.
Hittills har responsen varit positiv fran flera distrikt. De upplever det som att det dr
vildigt genomtinkt och uppskattar ldngsiktigheten i metoden.

Attitydpaverkan - Har deltagit i arbetet och forberett delar i presentation och
férhandling med olika parter.

VU-férdelning - Vissa distrikt horde av sig efter processen med input och olika fragor.
Har bemdtt samtliga men dven genomfort ett nytt moéte med fordelningsgruppen for
att behandla det som inkommit.

Faddercoachgrejer - Det har den senaste tiden inkommit en del olika drenden kopplat
till mitt uppdrag som faddercoach vilket har slukat lite tid.. Jag gar in mer pé detta
under min rapport om landet.

Vit Jul - Deltagit i arbetet och varit med och tagit fram den metodbok som VU:ar och
distrikt forvéntas anvéndaiarbetet med att fa foreningar att gora Vit Jul aktiviteter.
Forenings kit - Arbetet har precis startat igdng och vi hoppas pa att vi ska ha nya kit
redo for utskick i samband med FAM.

Informationskalendern - Har haft kontakt och deltagit pd mote med
informationskalendern. De har fatt fantastiskt respons pa drets kalender och ser
vildigt positivt pa ett fortsatt sammarbete, de tycker det dr extra kul att vi kombinerat
ettviarvningskoncept med det hela.

DO Nitverket - Férberett och genomfort ordférande nétverket. I skrivande stund &r
det fortfarande en vecka kvar men jag kan séga att jagredan nu ser framemot att vara i
Malmo!

Intern representation: FSS Kronoberg, Extra DAM Orebro och en kort sving pa
Reclaim folkbildning dé jag var ddr och tog nya bilder med fotograf for att utvidga var
portfolio av bilder kopplat till verksamhet.
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Personlig utveckling

Jagharunder den senaste tiden funderat vidare pd det hdr med ledarskapsutbildning och
hittat ett ging som jag tycker &r intressanta men lyckas inte riktigt hitta tiden till att fa till det.
Jaghar det senasate upplevt ett ganska stort behov av att bolla olika processer kopplat till mitt
ledarskap med externa parter for att bredda min syn.

Utover detta har jag lagt vildigt mycket tid pd att reflektera éver de mandatdiskussionerna vi
hade under senaste FS-motet. Fran det har jag tagit med mig véldigt mycket och framforallt
infor framtida processer jag dr inkopplad i.

Avslutning

Tank, ndr lammen fa

Med den goden Herden ga

Uppéd Salems Grona éngar,

Der fridensliljor blomma

Hvila uppd Edens Blomsterdngar.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta

Att notera rapporten
Max Johansson
Stockholm, 2015-10-30
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Rapport fran férbundskassor Malin Andersson (Punkt 7, bilaga 11:6)

Gller period: 160919-161030 . Antal 48-timmarsledigheter: 1

Organisation och faltarbete

Vad har jag lagt min tid pa sedan férra férbundsstyrelsemétet?

Férbundssamling - som ensam huvudansvarig tog detta en hel del avmin tid i
september.

Faddring - Jag har varit ute &tminstone en gdngi alla mina distrikt utdver att ha deltagit
pa ett distriktsstyrelsemote i alla tre distrikt.

Rekrytering motdragsredaktor
Rekrytering bitrddande generalsekreterare

Arbetsledning - Jag har valt att ldgga ett stort fokus pd att bade utveckla en bra metod
for min arbetsledning av generalsekreteraren och att finnas till och vara ndrvarande i
personalfragor. Vi hade ett lingre uppstartsmate tillsammans vilket ledde till att jag
sedan tog tagiatt skapa tydligare strukturer f6r oss och vart samarbete. Min upplevelse
dr att arbetet med detta har gatt bra och att arbetsledningen fungerar vl hittills.

Virldskongress - Jag dr en del i styrgruppen som planerar kongressen for Active och
IOGT International i Sverige 2018.

Attitydpéverkan - Da det har funnits mojligheter externt som vi har greppat tagihar
arbetet varit i en kritisk fas som varit avgérande for vilken vég projektet kommer att ta
har det varit en del méten bade i styrgruppen och med andra parter kopplat till detta.
Det tror jag nu kring arsskiftet kommer leda till att projektet gar mycket framét nu till
arsskiftet.

Kommunranking - I oktober har jag lagt en hel del tid pé arbetet med
kommunrankingsrapporten dé det fanns behov av mycket arbetstid kopplat till detta.

Arbetsgrupper: Déribland kongressgrupp, strategiutredningsgrupp,
finansieringsutredningsgrupp och arbetsplansgrupp.

Inom rorelsen: Jag har haft moten angaende var kontakt med Brysselkontoret samt
ndrvarat pd septembers RS/INRIF-mote

Extern representation: M&te med verksamhetsutvecklare pa Maktsalongen
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Personlig utveckling och arbetssituation

Jagkdnner att jag har kommit in bra pd kansliet och att arbetet flyter pd. Jag r relativt bra pa
att hallakoll pd min arbetstid men har inte riktigt hittat en balans dér jag kan ha en aktiv fritid,
men jag tinker att det kommer desto mer jag kommer inirollen.

Jaghar lagt tid pd att lisa pd mig om arbetsritt och kommer att ldgga ytterligare tid pa att
kompetensutveckla mig inom arbetsledning. Jag gér &ven Maktsalongens
mentorskapsprogram och traffarna med bdde min mentor och med de andra deltagarna gor
mycket for mitt engagemang och arbetssétt.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Stockholm, 2016-10-25
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Rapport fran generalsekreterare Nathalie Carlryd (Punkt 7, bilaga 11:7)

Sedan férgdende mdte har vi rekryterat Angelica Ogland som redaktdr f6r Motdrag. Angelica
borjar hos oss den 14 november. Rekryteringen fOr organisationsutvecklare &r nu ocksé klar
och Hampus Blom borjar vid arsskiftet 16/17. Som vikarie f6r John Kraft borjar Julia Nilsson
den 14 november som verksamhetsutvecklare. Johanna Fransson har sagt upp sig och slutar
manadsskiftet november/december. Karolina Berntsson har sagt upp sig och slutar i borjan av
november. I skrivande stund processas rekryteringar for verksamhetsutvecklare i
Goteborg/Bohuslin, Stockholm och Orebro/Vistmanland/Virmland samt bitridande
generalsekreterare.

I 6vrigt fortsdtter arbetet kring personalfrdgor. Vi har bl.a. nyligen avslutat Ioneférhandlingar
f6r 2016 och en hel del rutindokument kommer att introduceras under vintern kopplat till
bdde nya rutiner samt reviderade. Arbetet kring kommunikationsarbetet fortléper vilket du
kan ldsa mer om i separat rapport, likasé kring samarbetet med NBV och verksamhetssatsning.
Just nu ldgger jag och de bitrddande generalsekreterarna stor vikt vid att slutfora de
utvecklingsprocesser vi har och har haft kopplat till UNF's personal och forbereder for 2017 érs
arbetsformer for personalen dir vi bland annat sett 6ver personalutbildningar och vara olika
forum.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera rapporten

Nathalie Carlryd, Stockholm
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Rapport arbetsutskottet (Punkt 7, bilaga 11:8)

Genomférdamoéten

Arbetsutskottet har haft skypem&te 21 september och 26 oktober.

Upplagg

Utskottet har beslutat om fragor rérande att nominera nagon till LSU-representanti FN, en
bidragsansokan fran UNF Skaraborg, representanter till diverse drsméten (Nordgu, LSU,
INRIF och NBV) och om en motion till NBVs huvudmannaméte.

Resultat -sammanfattning av tagna beslut

Da forbundsstyrelsen far protokoll fran arbetsutskottets moten utskickade till sig tinker jag
inte draresonemangen bakom de olika fattade besluten utan enbart vad som har landatsi.

Representanter pd arsmoten:

e LSUsrepskap - Isabelle Benfalk valdes till ombud, Max Johansson och Eric Tegnander
till 6vriga deltagare

e INRIFs arsmote — Malin Andersson valdes till ombud
e Nordguskongress — Malin Andersson valdes till ombud
e NBVshuvudmannaméte - Eric Tegnander valdes till ombud

Nominering till LSU-representant i FN: AU valde att nominera Saga Jonsson efter eget

initiativav henne.

Motion till NBVs huvudmannamate: AU valde att skicka in motionen med redaktionella
dndringar. Motionen handlade om helnykterhet i medlemsorganisationerna och att det nu
finns medlemsorganisationer som inte kriver helnykterhet och att detta borde utredas.

Bidragsansokningar:
Avsindare Till vad Sokt belopp Beslut
UNF Skaraborg Trivselgerillan 100 ooo kronor | 50 000 kronor

Forbundsstyrelsen foreslés besluta
att notera rapporten
Malin Andersson

Haninge, 2016-10-26
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Rapport om rérelsegemensam verksamhet (Punkt 7, bilaga 11:9)

Under september och oktober har vi genomfort styrelsemdéten med riksstyrelsen, IOGT-
NTO-rorelsen Ideell Férening (INRIF) och Stiftelsen IOGT-NTO-rérelsens Internationella
Institut. I november kommer INRIF genomfora sitt &rsmdote och infor det har vi haft ett
extrainsatt styrelsemdte for att tycka till om handlingarna infér drsmotet.

Insamlingsverksamheten

Nir det géller insamlingsverksamheten har vi under perioden inte genomfort ngon
insamlingskampanj. Som vi har ndmnt tidigare dr det hir dret en testperiod for att hitta ritti
vilken verksamhet vi ska bedriva. Nista insamlingskampanj kommer dga rum i samband med
Vit Jul. P4 drsmotet i november kommer vi att anta en reviderad insamlingsstrategi.
Korrigeringarna frén forra aret dr inte s stora, men vi kommer bland annat jobba med en
tydligare referensgrupp for att béttre finga upp vad medlemmar i de olika férbunden tycker
om olika verksamheten. Vi har ocksé, infor arsmétet, framfort de tankar som kommit upp i
UNF':s forbundsstyrelse under dret samt pratat om védrdet av att det insamlade beloppet 6kar.

Internationella verksamheten

Den internationella verksamheten &r fortsatt stabil. Vi har under perioden fatt besked fran
Forum Syd som &r var paraplyorganisation gentemot sida. Dér fanns det en viss oro infor hur
mycket vi skulle {4 jamfort med tidigare, men nivan verkar &tminstone i ar halla sig pa ungefér
samma niva. Vidr juiprocessen att flytta verksamheten fran stiftelsen III till INRIF. Det gor vi
steg for steg och fattar en hel del formella beslut 1dngs vigen.

Vit Jul

Kampanjen dr alldeles strax igdng. Min personliga bild 4r att den samlade ambitionen fran
rorelsen dr storre dn tidigare ar och det kidnns sdklart vildigt roligt. Vid den hér tiden pd aret
gor vi generellt inte sd mycket med Vit Jul fran riksstyrelsens sida. Istéllet ligger fokus pd att
implementera kampanjen i respektive organisation.

Forbundsstyrelsen foreslés
Att notera rapporten
Eric Tegnander

Lund 2016-10-30
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Bildningsrapport (Punkt 7, bilaga 11:10)

Hdojdaren

Hdjdaren Socialt dr avslutad. Huvudledare har varit Linda Tjdlldén och Dante Borén.
Hdjdaren Foérebygg pagéar under hosten. Huvudledare dr Therese Dahlén och Filip Nyman.

Ledare Hojdaren Drogpolitik har rekryterats och dessa dr Malin Thorson och Sophie
Bromster. Deltagarrekrytering har inletts och det 4r bra att sprida detta.

Enrockad har skett infér hdsten 2017. FOr att ge en viss planeringsbuffert for eventuella
férdndringar i bildningssystemet har H6jdaren Globalt skjutits till vdren 2018. Hjdaren
Socialt, som generellt gir jimna ar pa varen kommer istéllet att gd hosten 2017. Dettada
Hojdaren Socialt krdver mindre planeringstid. En justering i 2017 &rs budget bor goras for att
tahénsyn till detta.

Specialister

Tva Specialister har genomforts under 2016: En Socialt i Stockholm och en Folkbildaren i
Skaraborg. Ytterligare fyra planeras.

DSS
Genomford for 2016. Tollare dr bokat f6r DSS’17 under datumen 12-14/5 2017.
Julkursen

My Lanefelt och Johanna Helldén dr rekryterade som huvudledare. Arets resa gors dter igen
med Vit Jul-resan till Alperna.

UNF:aren/FSS:er

Siffror aterfinnsi distriktsrapporten.

Folkh&gskolorna

Jaghar inlett dialog med folkhdgskolorna om hur dessa béttre kan inarbetas i
bildningssystemet. Jag aterkommer med diskussion om detta till f{érbundsstyrelsens méte i
januari.

Tollare fortgar med sin satsning pa att bli ett center for ideellt ledarskap, och jag sitter for
UNF:s delindgon form avreferensgrupp i detta arbetet.

NBV
Ingenting nytt inom min direkta samverkan med NBV har skett sedan sist.

Uppdrag: Fa igang bildningsdatabasen
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Invéntar organisationsutvecklare pd att gora materialet pa bildningsdatabasen enhetligt.

Uppdrag: Specificera Specialister

Arbetet har inte inletts &nnu och kommer behdva skjutas pa till ndsta ar i vintan pa
organisationsutvecklare.

Uppdrag: Himta hem DO-n&tverk

DO-nitverk har hdmtats hem. Skts nu av Max Johansson utan inblandning av mig, enligt
férdelning i bildningsplanen f6r 2016.

Uppdrag: Skapa handlingsplan fér langsiktigt arbete med material

Diskussion och principer klubbades under mars-FS, tillsammans med en inventering dir
ménga material avverkades. I dagsldget ser jag att det &r primért detta som beh6vs inom ramen
for detta uppdrag. Anses slutfort.

Lucas Nilsson

Malmé 2016-10-27
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Ekonomirapport (Punkt 7, bilaga 11:11)

Upplagg

Budgetuppfdljning finns som bilaga och kommentarer till denna finns hédr nedan.
Resultat

Budgetuppfdljningen som dr bifogad dr allt som &r inrapporterat innan sista september, vilket
innebdr att f6r de budgetposter dédr pengar bor spenderas jaimnt 6ver aret sd bor ca 75% av
budgeten ha gatt &t. Observera att framforallt nér det géller verksamhet sd tenderar utgifterna
inte vara jimnt fordelade Gver dret. Avvikelser som kan vara vérda att uppmérksamma:

e Verksamhet, arbetsplansprojekt, attitydpaverkan - Enbart 2% spenderat. D&
anstéllning av personal for detta har dragit ut pé tiden for att det inte har funnits ett
koncept sé har pengarna inte gatt at under aret. Alla pengar kommer féormodligen inte
attgora det heller.

e Verksamhet, arbetsplansprojekt, Almedalen — Har gatt 6ver budget men det pagér ett
arbete just nu med att utreda kostnaderna och intdkterna. Dels har det inte gjorts
fakturering for mingel, dels finns det kostnader som ska ligga pd andra stéllen. S&
projektet kommer inte att g& 6ver med sd mycket som det stér.

e Verksamhet, arbetsplansprojekt, Active summercamp - Gar 6ver budget hér, dock sa
har inte fakturering av deltagaravgifter gjorts 4n.

e Verksamhet, arbetsplansprojekt, verksamhetsomradesprojekt - Till och med efter den
bortprioritering som gjordes pa forbundsstyrelsemotet i maj av projekt dr fortfarande
bara 34% spenderat nér aret borjar nirma sig sitt slut. Vissa projekt med en stor summa
pengar sdsom 100/100 2.0 samt foreningskit som det ena utspelar sig nu under hdsten
och det andra har invéntat en uppdaterad grafisk profil férklarar en del av det
underskottet. 300 ooo kronor dr dock ospenderade i den hér potten och det dr nagot vi
verkligen mdste ha med oss nér vi beslutar om dskade pengar under det hir motet, vissa
projekt behover inte pengar for att kunna genomforas.

e Verksamhet, bildningsverksamhet, specialister - Specialister har fortfarande inte
dragit nigra pengar, dock finns det ett antal planerade under hosten.

e Stodtill landet, pengar, distriktsbidrag — Har enbart betalats ut 6% men den storsta
utbetalningen sker vid drsskiftet och dr den som &r for antal medlemmar och
féreningar.

e Stodtill landet/Férbundsorganisation, personal/kanslipersonal, utbildning — P4 dessa
poster dr 17% respektive 11% spenderat. Den hir verksamheten har genomforts men
kostnaderna 4r lagda under KBRen for generella personalkostnader, och inte f&r
utbildning. Detta kommer att atgérdas.
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Uppféljning

Vibor allahaiétanke att bortprioriterade projekt inte har 16st hela problematiken med att
budgeterade pengar till verksamhet inte blir spenderade. Vi miste ha med oss detta i
dskningsprocessen, for trots att vi kapade friskt i bdde projekt och dskade belopp forra éret och
attvi har prioriterat bort projekt under aret sa har inte det gjort att vi spenderar
verksamhetspengar som vi ska. Vilket dr allvarligt, och da 4r min enda analys att vi gor daliga

berdkningar avvad projekt kommer att kosta nér vi dskar pengar f6r dem. Det far vi vara
vaksamma med i dr.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-09-03
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Underbudgetar 2016

1. Férbundsorganisation - Styrelse
Valberedning och granskningsutskott
Foérbundsstyrelsemoten

Praktiskt arbete

Anode

Summa

2. Férbundsorganisation - Kanslipersonal
Utbildning

Personalkostnader

Telefonkostnader

Resekostnader

Inkdép av material

Konsult

Summa

3. Férbundsorganisation - Infrastruktur
Hyra och andra kanslikostnader
IT-system

Ekonomisystem
Medlemsawgifter samarbetsorgan
Medlemsregister
Kommunikation

Administration

Medlemsutskick

Revision

Summa

4. Stod till landet - Personal
Kontorshyra

Utbildning

Resekostnader
Telefonkostnader
Personalkostnader

Summa

5. Stod till landet - Pengar
Fastigheter

Foérbundsstyrelsen till férfogande
Foreningsstod

Distriktsbidrag
Medlemsforsakring

Summa

6. Verksamhet - Information och material
Medlemstidning

Webbplatsen

UNF-shop

Materialproduktion

Grafisk profil

Summa

7. Verksamhet - Bildningsverksamhet
Kamratstodskurs

Hdjdaren

Distriktsstyrelsesamling
Distriktsordférandenatverk
Farbiindssamlina

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2016-11-11-13

Reviderad
budget

30 000 kr
150 000 kr
300 000 kr
640 000 kr

1 120 000 kr

7 tjanster

143 000 kr

3 447 000 kr
37 000 kr
125 000 kr
100 000 kr
50 000 kr

3 902 000 kr

586 000 kr
272 000 kr
350 000 kr
300 000 kr
210 000 kr
100 000 kr
100 000 kr
190 000 kr
120 000 kr
2 228 000 kr

15 tjanster

530 000 kr
315 000 kr
380 000 kr
90 000 kr

5 400 000 kr
6 715 000 kr

150 000 kr
170 000 kr
970 000 kr

2 200 000 kr
40 000 kr

3 530 000 kr

530 000 kr
85 000 kr
120 000 kr
100 000 kr
400 000 kr

1 235 000 kr

175 000 kr
250 000 kr
300 000 kr
180 000 kr
200 000 kr

Inrapporterat till

ekonomiavdelning

en 30/9

3 643 kr
126 374 kr
170 717 kr
512 599 kr
813 333 kr

15 111 kr

2 534 087 kr
28 649 kr
43 146 kr
38 445 kr

- kr

2 659 438 kr

446 474 kr
204 030 kr
182 896 kr
319 554 kr
105 957 kr
34 770 kr

52 589 kr
121 851 kr
94 162 kr

1 562 283 kr

313 823 kr
54 158 kr
234 050 kr
79 506 kr

3 458 364 kr
4 139 901 kr

150 000 kr
161 655 kr
692 497 kr
128 700 kr
37 877 kr
1170 729 kr

375 721 kr
9 939 kr
45 963 kr
9 364 kr
1563 700 kr
594 687 kr

7 019idke
85 238 kr
255 447 kr
130 922 kr
!0 K37 kr

Procentuellt
spenderat

z20avioz

12%
84%
57%
80%
73%

11%
74%
77%
35%
38%

0%
68%

76%
75%
52%
107%
50%
35%
53%
64%
78%
70%

59%
17%
62%
88%
64%
62%

100%
95%
71%

6%
95%
33%

71%
12%
38%

9%
38%
48%

4%
34%
85%
73%
40%
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Rapport attitydpaverkan (Punkt 7, bilaga 11:12)

Uppdrag

Pa forbundsstyrelsens méte i maj sé tillsattes Max Johansson och Malin Andersson
tillsammans med generalsekreteraren som styrgrupp for attitydpéverkanssatsningen.
Styrgruppen har ansvar for den allménna strategiska och taktiska inriktningen av projektet
utefter de medskick som har getts tidigare i processen.

Upplagg

Under sommaren har arbetet med projektet legat nere och sattes igdng igen i bérjan av
september. I slutet av augusti kom det till var uppmérksamhet att NBV var intresserade av att
genomfora utvecklande projekt tillsammans med medlemsorganisationer dér det fanns
mdjlighet att fa tjdnster finansierade ddrigenom medan projektet skulle skétas av UNF. Vi
tyckte det ldt som en fantastisk mdjlighet och ville vara snabba med att visa vért intresse for ett
samarbete da principen i stor utstrickning var first come, first serve. Vi genomforde darfor ett
mote tillsammans med NBV:s rektor dér vi presenterade ett koncept. Vi ville att det skulle vara
ett koncept som tydligt gynnar badde UNF och NBV och vi valde dirfor att presentera
Trivselgerillan.

Resultat

Vi fick en oerhort positiv respons fran NBV och vi ska under november fa alla detaljer fardigt
kopplat till det. Vi har dven en konversation igdng med UNF Jonkoping for att fd anvinda
Trivselgerilla-konceptet.

Vivill betona vilken fantastisk mojlighet det hér &r. Vi kommer troligen att fa mojlighet att
starta upp den hir verksamheten pa flera orter redan nista &r med mdjlighet att utdka det aret
efter. Vikommer sjdlvklart att se 6ver konceptet forst for eventuella utvecklingar som behover
goras och dven kopplat till resurseffektivitet.

Uppfdljning
Inovember ska vi f4 firdigt bide med NBV och UNF J6nk&ping, med férhoppningen att kunna
borja rekrytera en projektledare i slutet av manaden och ha nadgon pé plats i bérjan av nista ar.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Stockholm, 2016-10-26
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Rapport finansieringsutredning (Punkt 7, bilaga 11:13)

Uppdrag

Pa kongressen beslutades att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att till kongressen 2017 utreda
andrarelevanta tillvigagéngsitt att finansiera var organisation. P4 férbundsstyrelsens mote i
september tillsattes en grupp for att bereda frdgan bestdende av Malin Andersson, Isabelle
Benfalk och Eric Tegnander. P4 forbundsstyrelsemdtet i september ldmnades en
halvtidsrapport till férbundsstyrelsen.

Upplagg

Gruppen dr i princip firdig med utredningen av de spar som vi tidigare har presenterat och vi
har tittat vidare pa en del spér: Postkodlotteriet, optimering av MUCF-bidrag, system for
centrala bidragsansdkningar, lokala bidrag for ANDT-arbete samt mdjligheten till personal
kopplat till bidragsskning lokalt och centralt. Vissa arbetar vi vidare och i 6vrigt gar viini
framtiden.

Framtid innebdr att se 6ver framtidens metoder och forutséttningar. Dels vad dr ”the up and
coming” sdtten att fa resurser och dels se 6ver hur utvecklingen i framforallt statens
finansiering av det unga civilsamhéllet kan komma att férdndras och hur det dd kan paverka
oss. Vill en ge input i detta dr en vdlkommen att kontakta gruppen.

Vibeddmer att i december kommer utredningsdelen vara firdig och vi kommer att kunna
borja forfatta rapporten.

Resultat
Nagra av dessa spar ovan kan vi redan nu ge besked om:

e DPostkodlotteriet - kréver att en har ett 9o-konto vilket vi har, men genom INRIF inte
som egen organisation. Det skulle troligen dven innebéra att vi inte skulle fa ta del av
miljonlotteriets pengar, ddrfor har vi valt att avsluta det sparet.

e Optimeringav MUCF-bidrag - det drliga basstddet kan enbart optimeras via fler
medlemmar och fler féreningar. S& enkelt &r det.

e Lokalabidrag for ANDT-arbete - det har funnits en del sddant tidigare men nu ér det
oerhort varierande och oftast dr det mindre summor. Det dr lika inkonsekvent som
resterande lokala bidrag, om inte mer. Vikommer dirfor inte att ga vidare med det som
ett sdrskilt spar.
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Uppféljning
Gruppen kommer att presentera ett forsta utkast av rapporten till férbundsstyrelsens méte i
mars.

Forbundsstyrelsen foresléas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Stockholm, 2016-10-25
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Rapport fran Strategiutredningsgruppen (Punkt 7, bilaga 11:14)
Gruppen

Gruppen bestar av Nicole Steegmans, Olle Gynther-Zillén, Malin Andersson och Isabelle
Benfalk.

MoGten

Sen senast har ett Skypeméte den 2/10 for att félja upp det enskilda arbetet genomfdrts. Aven
en arbetsdag p Stora Essingen den 8/10 har dgt rum.

Arbetets fortskridande

Arbetet tuffar pd en lagom takt. Gruppen har nu, efter arbetsdagen, stora delar klart for sig
gillande vad som ska std i det utkast for slutgiltig utredning som presenteras pa
férbundsstyrelsemdtet i januari. Arbetet har delats ut pd medlemmarna i gruppen, fér att
under november sammanstélla och bearbeta underlaget. I och med den forhallandevis tidiga
deadline hinner utkastet bearbetas och korrldsas ett antal gdnger for att sdkerstélla ett redigt
bra utkast.

Strategiutredningsgruppen
2016-10-23, Stora Essingen
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Rapport om jamstalldhetsarbetet (Punkt 7, bilaga 11:15)

Uppdrag

Sedan 2014 har det funnits en grupp som arbetat med jidmstélldhetsfragor bestdende av Anneli
Bylund, Fredrik Sjostrém, Linn Winnerstam och Sanna Wiede. Eric Tegnader var tidigare en
del av gruppen, men valde att gd ur i borjan av 2016.

Pa forbundsstyrelsemdtet i maj antogs en atgdrdsplan f6r att UNF ska bli mer jdmstillt, vilket
har varit jimstélldhetsgruppens priméra arbete under 2016.

Lage

Deltagarnaijamstélldhetsgruppen kdnner att de har bidragit med de kan och diskussionerna,
samt arbetet har stagnerat nagot pa sista tiden. Darfor har gruppen valt att 16sa upp sig for att
ldmna plats till andra medlemmar med nya idéer. Gruppen kommer ha sin sista triffi slutet pa
november ddr en utvirdering av arbetet kommer att goras. Anneli tar vid uppféljningen och
arbetet med jamstélldhetsfragorna tills vidare. Gruppen kommer ocksa bibehélla ansvaret fér
att gora en valberedningsutbildning i borjan avdecember.

Nedan finns en 6versikt pd dtgirderna som férbundsstyrelsen antog i maj och fordelningen pé
vilka personer som 4r rimliga att kéinna ett ansvar for de olika processerna.

;&tgﬁrd Utforare/Ansvarig |Kommentar

Forbundsstyrelsens arbete

Forbundsstyrelsen ska vid borjan av
varje mandatperiod sétta upp mal for
jamstdlldhetsarbetet

Sammankallande for |Anneli ser till att det blir en bra dverlamning till
jamstélldhetsgruppen |nésta styrelse.

Hur jamstélldhetsarbetet fortskrider ska .
. o 1 . Sammankallande for . . .
utvdrderas arligen och malen ska ses . Anneli preppar bilaga for detta.
Sver jamstilldhetsgruppen

Det finns redan en grupp bestaende av Linn
Winnerstam, Fredrik Sjostrom och Sanna
Wiede.

Forbundsstyrelsen ska tillsdtta en grupp |Sammankallande for
som blir utforare av jdmstéilldhetsarbetet [jamstélldhetsgruppen

Forbundsordforadena fé ha i atanke nir de

Nar forbundsstyrelsen tillsdtter bereder forslag pa FS-moéten, dvriga FS nér det

arbetsgrupper ska det efterstrdvas en Forbundsstyrelsen tillsatts grupper i och med projekt m.m.

jamn konsfordelning Forbundssekreteraren har fatt i uppdrag att
hélla koll pé siffrorna.

Representation

Vid intern representation ska Férbundsstyrelsen Nar vi internt ska representera ska vi ha i

konsfordelningen pé representanter atanke hur konsfordelningen &r. Kanske mest
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aktuellt vid stdrre arrangemang o.dyl.

Vid extern representation ska
konsfordelning pa representanter finnas
i atanke

AU och
forbundsordforandena
+ arvoderade

Néar UNF representeras i externa forum, typ
besoker andra organisationer osv.

Nér interna eller externa personer bjuds
in pé olika UNF-tillstdllningar ska det
finnas en tydlig medvetenhet kring
konsfordelning pé representanterna.

Arrangorer,
bildningsledaren

Bildningsledaren far extra medskick hér att
implementera hos de som arrangerar kurser.

Icke-min ska i forsta hand bli tillfragade
bade niar UNF ska representera, samt nir

Forbundsordforande,

Viktigt att tdnka pa nér vi har storre

diskutera och problematisera kring.

. e arvoderade, AU, arrangemang och nér personer blir tillfrigade

andra personer bjuds in for oy o S

. bildningsledaren vid storre bildningsinsater.
representation till UNF
Bildning och arrangemang
Jamstdlldhet ska inkluderas i UNF:s
grundutbildning, samt specialisten Bildningsledaren Detta kommer att goras under 2017.
socialt och hojdaren socialt.
Pa foreningsstyrel li ki .
a O{e HIngss yreisesai 1ng"a Fska o Detta kommer troligen ske under nésta
jamstdlldhet finnas som ett &mne att Bildningsledaren

mandatperiod.

P& distriktsordférande- och
distriktskassorsnétverken ska
jamstélldhet finnas som ett &mne att
diskutera och problematisera kring.

Bildningsledaren, 2:a
vice ordf.

Distriktskassorsndtverken eller liknande
satsning som riktar sig till kassoren.
Distriktskassorstréaffen i varas hann inte detta
goras da det skedde bara ett par veckor efter
beslutet. Diskussion har skett pa
distriktsordforandenédtverket.

Pa storre arrangemang och tillstillningar

Forbundsstyrelsen,

Vildigt 0ppen for tolkning. Kan dock tolkas
som att det ska finnas diskussionspass, eller ska

kongressen och diskuteras

ska jamstdlldhet finnas med pa agendan |bildningsledaren pratas om det i nagon form. Har skett pa
forbundssamlingen
Distriktens valberedningar utbildas i L Jamstélldhetsgruppen arbetar med detta.
. Jamstélldhetsgruppen |, .. S .
valberedningsarbete Hénder i borjan pa december.
Demokrati
Talartidsmétning ska fo a
alaridsmatmng ska foras pa Kongressgruppen Kongressgruppen arbetar med hur detta ska ske.

Ombudsskolan pa kongressen ska ta upp
jamstélldhet och hur det paverkar
forhandlingar

Kongressgruppen

Kongressgruppen arbetar med att detta ska ske.

Talartidsmétning ska foras pa
distriktsarsmoten

Ansvarig person for
DAM

Kommer finnas ett internt utvecklingsprojekt
som vill jobba med det hér.
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Jamlikhetsbokslutet ska spridas och

uppméirksammas

i UNF

Forbundssekreteraren

Kontinuerligt arbete som &r on the go.

UNF ska tillimpa en kénsneutral

kommunikation och se till att tonaliteten

inte tilltalar ett specifikt kons normer

Kommunikatoren

Kontinuerligt arbete. Kommunikatdren har
blivit informerad om detta.

Kdnsfordelning paav FS tillsatta grupper

Konsférdelning Antal unika
Pronomen |, Procent Pronomen |, . . Procent
Over grupper individer
Totalt hon 37 61,00%| |Hon 15 65,50%
Totalthen 4 6,50%| |Hen 1 4,50%
Totalt han 20 32,50%| |Han 7 30,00%
Totalt 61 100| [Totalt 23 100
Uppfdljning

Anneli fortsdtter hallakoll pd hur jamstélldhetsarbetet fortskrider, samt aterkommer till
férbundsstyrelsemdtet med forslag pa en ny jamstélldhetsgrupp.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att
att

Anneli Bylund

noterarapporten

Karlstad 2016-10-30

ge Anneliiuppdragatt bereda ett forslag pa ny jamstélldhetsgrupp
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Rapport kommunikationsutredning/grafisk profil (Punkt 7, bilaga 11:16)

Sedan férbundsstyrelsemdtet i januari har kansliet jobbat med olika utvecklingsprocesser
kopplat till UNFs kommunikationsarbete inklusive vér grafiska profil. Olika malgrupper inom
UNF har konsulterats for att komma fram till hur UNF beh6ver forbéttra, revidera och
utveckla sitt kommunikationsarbete. Arbetet som har gjorts syftar framst till hur UNF skall na
framging i ett kommunikativt arbete vilket gor att processen innefattat/r processer bade kring
grafiska element saisom malgrupper. Som ett resultat av det arbetet finns nu ett utkast pa en
kommunikationshandbok som kommer utgora ett levande dokument, sirskilt den forsta
tiden. Handboken formaliserar och tydliggdr hur bade ideella och tjinstepersoner skall te sig
kring kommunikativa fragor och sikerstélla att det genomsyrar allt vart arbete. Se bilaga.

Forbundsstyrelsen foresléds besluta
att noterarapporten
Nathalie Carlryd

Stockholm, 2016-10-28
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Kongressgruppsrapport (Punkt 7, bilaga 11:17)

Uppdrag

Kongressgruppen bestar av Malin Andersson, Eric Tegnander, Maria Emilsson, Anneli Bylund
och Nathalie Carlryd, med Malin Andersson som sammankallande.

Uppligg
Gruppen hade ett fysiskt halvdagsméte i Skdvde 16/10.

Resultat

En kort sammanfattning avvad som har diskuterats och vart ldget ligger:

e Problem med skolan som vi skulle ha verksamhet och masslogi pd har uppkommit
varpavinu letar efter nya lokaler

e Vihar tillsatt ndgra fler huvudansvariga f6r moment pa kongressen men jakten pagar
fortfarande i skrivande stund

e Vihardiskuterat uppligg och tankar kring kongressforfesten och planeringsarbetet f6r
detta dr igdng. Information kommer att borja komma ut till distrikt i november. Plats dr
ej dnnu bestdmd.

e Vihardiskuterat den demokratiska processen innan kongressen, utéver
kongressforfesten. Vi har dir landat i, bland annat: Ombudsgruppstréffar, forstaeliga
handlingar och fragestund pa videokonferens med férbundsstyrelsen.

e Vihar diskuterat upplégg pa férhandlingarna for att géra de sd inkluderande och
demokratiska som md&jligt. Vi ser att det storsta behovet dr utifrdn hur vi fdr mer
jdmstdllda férhandlingar.

e Vidiskuterade kongresshandlingar, se separat bilaga.

Uppfdljning
Planen &r att ha alla huvudansvariga pd plats innan férbundsstyrelsemdtet och att borja
arbetet ddr med att fd verksamheten att ta form.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta

att noterarapporten
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Malin Andersson
Haninge, 2016-10-27
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Rapport fran Vit jul-gruppen (Punkt 7, bilaga 11:18)

Gruppsmedlemmar: Anneli Bylund, Eric Tegnander, Jonas Larsson och Max Johansson

Moten: 6:e oktober, samt 26:e oktober

Upppdrag

Vit jul-gruppen tillsattes pa forbundsstyrelsemotet i mars och fick som uppdrag att arbeta med
Vit jul-kampanjen internti UNF.

Lagesrapport

Gruppen fortsitter sitt arbete med att f4 Vit jul-kampanjen kind hos UNF:s medlemmar och
peppa medlemmar att gora aktiviteter under jullovet. I skrivandets stund &r det ca. 1 vecka kvar

tills UNF kommer lansera sitt innehall pa www.unf.se/vitjul. P4 den sidan kommer det att
finnas all info och tips som UNF:are kan ténkas behova for att peppa andra medlemmar att
gora Vit jul-aktiviteter och for att sjdlva fa en forstaelse for kampanjen, samt hur man bést fd en
Vit jul-prégel pa en aktivitet.

Sen en tid tillbaka gér det att s6ka aktivitetsstdd fran Vit jul pd deras hemsidan. I ar dr Perioden
for Vit jul-aktiviteter 1:a december - 8:¢ januari. For att kunna fi aktivitetsstdd ska aktiviteten
ske mellan 18:e december - 8:e januari. I ar finns det tvd ansckningsperioder. Den forsta har
sista ansokningsdag den 6:e november och dir gar det att s6ka upp till 10 ooo kr.. Den andra
perioden, dven kallat Sista minuter-bidraget, ir mellan 28:e november - 8:e december och dér
gar det att soka upp till 2000 kr.

Uppfdljning

Gruppen fortsitter sitt arbete och kommer pusha mer under november méanad for att det ska
arrangeras Vit jul-aktiviteter.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
Karlstad, 2016-10-2030
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UNG/250, halvtidsrapport (Punkt 7, bilaga 11:19)

Bakgrund till rapporten kommer fran att forbundsstyrelsen upplevde ett starkt
informationsglapp om UNG metoden och 250/250, ddrav en halvtidsrapport hur det har gétt.

Rapport

I samband med férbundssamlingen lanserades 250/250 och en lite ldngre presentation av
UNG-metoden gjordes. Under lanseringen har jag valt att inte pusha ut konceptet sd hart som
tanken var frén borjan. Detta som en direkt foljd av férbundsstyrelsens kritik i samband med
styrelsemdtet i september. Kortfattat gir 250/250 utmaningen segt och det dr svart att fa koll
pa det exakta resultatet, pga att inrapportering inte sker i den omfattningen som den borde.
Detta gor det dven extremt svart att veta hur mycket det ska hetsas om det runt om i landet.
Jag skulle alltsé inte viga pasté att sjdlva utmaningen varit speciellt lyckad, men det faktiska
resultatet far vi invénta tills efter arsskiftet.

Nér det kommer till sjilva UNG-metoden har responsen varit otroligt positivt. Jag har vid flera
tillfallen fatt positivt respons fran DO:ar, VU:ar eller andra distriktsaktiva om upplégget och
forarbetet med framtagandet. De uppskattar att det ar verklighetsforankrat och att de har varit
sd pass delaktiga i framtagandet av metoden. De gillar dven att det dr ndgot robust, langsiktigt
och tydligt. De har dven vid ett flertal tillfdllen fragat om vidareutveckling och vidarearbetet
med metoden. D3 har min och andras tydliga respons varit att det hdr &r en beta version och att
var mening dr att fortsétta testa men med forbundsstyrelsens stdd fran november fs. Det finns
dven en stark rddsla for att det hir dr nagot tillfilligt och att det ska gd i graven efter forsta beta-
testen.

Min personliga reflektion &r att vi tidigare inte fatt sa mycket positiv respons pa nagot vi har
tagit fram, sd jag ser verkligen det som en framgangsfaktor och tror det kommer underlitta
framtida forankringsarbete.

Uppféljning
Jaghar som ansvarig for projektet en plan pa att presentera en lite stérre utvérdering av

utmaningen och UNG-konceptet. Denna planeras varaklar tills januari FS, men skulle rent
teoretiskt kunna drdja tills Mars fs beroende pa hur det gar det resultatinhdmtning.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera rapporten

Max Johansson
Stockholm, 2016-10-30
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Utvadrdering och kritisk granskning av mandathantering i férbundsorganisationen (Punkt 7,
bilaga 11:20)

Uppdrag

Pa forbundsstyrelsemdtet i september gavs uppdraget till GSFOFK ”att utvidrdera och kritiskt
ifragasdtta hur mandatfragor hanteras i férbundsorganisationen” efter att olika fall, som av
delar av férbundsstyrelsen uppfattades som mandatovertramp, diskuterades.

Upplagg

Tva moten har genomforts rorande detta mellan generalsekreterare, forbundsordféringarna
och férbundskassoren. Pa det forsta motet diskuterades initiala tankar och reaktioner pa det
som diskuterats under férbundsstyrelsemotet och hur vi ser pA mandat och
mandathanteringen. Gruppen valde att ge i uppdrag till Eric Tegnander och Malin Andersson
att dterkomma med ett diskussionsunderlag till gruppens nista mdte. Det andra motet
innefattade en ldng diskussion utifran det diskussionsunderlag som presenterats av de tidigare
ndmnda.

Diskussionsunderlaget innefattade tva delar. Den enda delen behandlade de styrande
dokumenten och hur verkligheten férhaller sig till dem. Fragestéllningarna var:

e Kinnsdet som stéride styrande dokumenten om mandat tydligt?
e Ifdrhéllande till det som star, hur behandlar vi mandatfragor i praktiken?

e Vaddrenrimlig och vad dr en orimlig skillnad mellan vad som stéride styrande
dokumenten och vad som gors i praktiken?

Den andra delen av diskussionsunderlaget handlade om att utvérdera de storsta eller mest
uppmaérksammade fordndringsprocesserna som har genomforts under mandatperioden och
utvirdera dem utifran ett antal nyckelfrdgor som underlagsskrivarna hade identifierat var
essentiellaifragan om mandatdvertramp:

e Gicknagon utanfor sitt personliga mandat?
e Hardetfattats strategiska beslut?
e Hardet funnits ett maktvakuum under processens gdng?
e Omjapandgon avdessa fragor, varfor blev det sa?
De forandringsprocesser som utvirderades var:
e Anstidllningav ytterligare en bitrddande generalsekreterare
e Forédndringsarbeteihur vi forhaller oss till arbetsledning och uppdragsgivning av

verksamhetsutvecklare
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e Prioriteringsdiskussion
e Kanslistrategi
e Omorganisering av kansli
¢ Kommunikationsutredning
® 250/250
e Verksamhetsplaneringsprocess
e Arvoderingsprocess
Resultat

Tankar kopplat till de styrande dokumenten

Vivill betona att detta dr ett rapportirende och inte ett diskussionsdrende och att fragor kring
hur en ska hantera mandat bor tas under diskussionsdrendet om mandat under detta méte. En
del av tankarna som beskrivs hér i har blivit inkorporerade i de fragestéllningarna.

¢ Dokumentet i sig dr inte otydligt men det finns ord som vi kan definiera olika

e Detdr ej tydligt definierati arbetsordningen eller i férbundsstyrelsen 6verlag vad som
dr en strategiskt, taktiskt och operativt beslut. Framforallt definieras strategiskt olika.

e Detdroklart vad styrelseledamoternas ansvar att ”leda och ta ansvar fér att UNF
utvecklas” innebdr i praktiken. Om en inte uppfyller sitt mandat (gor det en ska), har
en da gattemot detta?

¢ Detfinnsforvintningar pa kansliet fran olika héll som inte &r definierade eller
tilldelade i uppdrag fran férbundsstyrelsen

e Viutvirderarinte eller féljer upp de mandat som r tilldelade. Hur borde vi géra detta?

e Vadinnebir det att forbundsordféringarna ”planerar, bereder och féljer upp styrelsens
arbete”? Vad dr egentligen férvintningarna fran resterande forbundsstyrelse?

e Vad innebir ett medskick? Ar ett medskick de enda riktlinjer som finns? I hur stor
utstrickning har en mandat ut6ver det en har fatt medskick om? Borde det finnas en
ram varje gang mandat delas ut?

e Vad irkonsekvenserna om en dvertréder sitt mandat eller inte uppfyller det? Ar det
samma for alla individer?

e Vad medfor detta for kultur i styrelsen kring mandat och tillit? Vad vill vi ha for kultur?

o Tidigare hade utskotten storre ansvar, det blir en skillnad nu nér det dr individer som
har ansvar i stérre utstrackning

e Vad skarapporteras till styrelsen i fragor som géller specifika projekt eller processer?

e Frigor som dyker upp utdver de projekt vi jobbar med och som inte kan vénta till ett
férbundsstyrelsemdte, maste i ndgon man hanteras eller férdelas av
arvoderade/ordforingar

e Forbundsstyrelsen har gatt mer mot individuellt ansvar och storre eget ansvar under
mandatperioden
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Utvirdering av fordndringsprocesser

Nedan foljer resultatet av var utvirdering av mandathantering i de framsta
fordndringsprocesser vi har utgatt ifran. Det &r alltsd svaren pa fragorna ni kan hitta ovan.
Syftet med att vi presenterar svaren pa var utvdrdering hér &ér inte for att Sppna upp
mandathantering i de enskilda fallen f6r diskussion utan for att visa hur vi har resonerat nér vi
har utvérderat och kritiskt granskat hanteringen. Vi vill betona att detta &r ett rapportdrende
och inte ett diskussionsédrende och att frdgor kring hur en ska hantera mandat bor tas under
diskussionsdrendet om mandat under detta mote.

Anstidllning av ytterligare en bitrddande generalsekreterare — Nej pd alla de tillhdrande
fragorna.

Foriandringsarbete i hur vi fdrhaller oss till arbetsledning och uppdragsgivning av
verksamhetsutvecklare - Nej pa alla de tillhérande frdgorna

Prioriteringsdiskussion - Ja, personliga mandat &vertrdddes och det fanns ett maktvakuum.
Underlaget gick utanfor det som forbundsstyrelsen hade gett i uppdrag om. Arbetet kring
processen var dold och inhdmtningen/kommunicering avinformation var liten. Varfor? Nar
gruppen bérjade sitt arbete landade de i en storre bild &n det som uppdraget gav medan de
samtidigt hade kort tid for beredning. Det fanns otydliga roller i gruppen som beredde
underlaget da fler personer lades till i halvtid.

Kanslistrategi - Nej pd alla de tillh6rande fragorna. Eventuellt fanns det ett maktvakuum da
tva uppdrag som tilldelats tva olika personer slogs ihop och det &r inte reglerat hur sddana fall
ska hanteras.

Omorganisering av kansli - Nej pd alla de tillhdrande fragorna. Det har gjorts en missiatt ett
strategiunderlag kopplat kring kansliets utformning inte presenterats till férbundsstyrelsens
mote i september men den omorganisering som gjordes efter férbundsstyrelsens mote i maj
var ett direkt resultat av prioriteringarna som beslutades pd métet i maj och hade behovts
goras oavsett.

Kommunikationsutredning - Ja, personliga mandat har 6vertrétts i och med att det inte har
kommunicerats tydligt kring vilka mandat en har agerat utifran. Kommunikationsutredningen
har enbart delvis agerat utifran mandatet som har givits kopplat till grafisk profil men ocksa
utifrdn andra mandat fran andra processer medan detta inte har kommunicerats till
torbundsstyrelsen. Utdver detta har ocksa grunduppdraget kopplat till grafisk profil vixt och
inte heller detta har informerats tydligt om.

250/250 - Det radder delade meningar i gruppen kring huruvida det har gatts 6ver personliga
mandat och huruvida det har fattats strategiska beslut. Anledningen &r framforallt f6r att det
finns olika definitioner och uppfattningar om vad som gor ett beslut strategiskt. Vissa i
gruppen anser att beslutet kopplat till att anvéinda en ny vdrvningsmetod dr strategiskt medan
andra tycker att det dr ett taktiskt beslut inom ramen f&r ett projekt. Gor mojligt strategiska
konsekvenser att ett beslut blir strategiskt? En till anledning &r att det efter utskotten togs bort
inte ldngre var tydligt om individer hade nagot form av ansvar fran férbundsstyrelsen ver
verksamhetsomraden. Ansvarig hir har mer agerat utifran att ha ett generellt ansvar for ett
omrade.

Verksamhetsplaneringsprocess - Ja, det gicks utanfor personliga mandat pa séttet att alla
inblandade inte fullféljde sina mandat och det fanns ddrmed ett maktvakuum. Anledningen &r
att beslutet var formulerat som att de arvoderade hade ett uppdrag medan det fanns en
forvintan delvis uttalad pa forbundsstyrelsemdotet i maj att det var vissa personer som skulle
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vara delaktiga och leda processen medan andra rent praktiskt fick géra det da de forsta
personerna inte uppfyllde sin del.
Arvoderingsforiandringsprocess — Nej pa alla de tillhorande frdgorna.

Uppfdljning
Gruppen kommer att fortsitta diskussionen utifran vad férbundsstyrelsen landar i kopplat till
diskussionsdrendet om mandathantering under detta mote.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Stockholm, 2016-10-25
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Uppfdljning (Punkt 9, bilaga 11:21)
Introduktion

Pa majmotet 2016 fick Olle Gynther - Zillén uppdraget att kontinuerligt till varje mdte folja
upp de arbetsplansmél som finns uppsatta genom beslutet ”att Olle Gynther - Zillén utses till
ansvarig for att presentera ett underlag till varje FS-m&te med uppf6ljning av arbetsplansmal
och indikatorer, samt ett forslag pa vilka arbetsplansmal som ska diskuteras pd motet”. Denna
process utokades, pa eget initiativ, till att inkludera &ven kongressuppdragen sé att
férbundsstyrelsen far ett stdrre grepp om situationen och en klarare malbild till varje mote.
Processen utdkades pa septembermotet till att dven inkludera blocken och dess projekt samt
maél vilket kdnns spannande sahér i efterhand dé tre av blocken sker efter kongressen och dérav
ritt svart att f6lja upp men ocksa fett att fa ligga en grund for kommande
sekreterargenerationer.

Problembild/Nuldgesanalys

Liget idag ser extremt ofordndrat ut frdn september dd det som skett i stort varit korrigeringar
fran férra motet. Jag har fitt en breddad detaljkoll men om en vet att en status inte stimmer
kan en mejla detta till mig efter/under motet sd korrigerar jag till november.

Problemet som aterkommer dr att vdr arbetsplan dr sd himla spretig och det finns flertalet
omraden som antingen helt glomts bort eller aktivt nedprioriterats, typ globalt. Detta hjilps
inte av den oenhetliga arbetsplanen. Och beroende pa individ sa kan hur mycket eller lite
tolkas inide Overgripande mélen som dirfor inte sdger s mycket.

Vidare kdnns det néstan otacksamt att folja upp arbetsplansmal som inte &r prioriterade (lex
majmdtet 2016).

Losning/Forandringar

Det kénns lite som att denna uppfdljning &r en sjilvklarhet och ndgot som bor ha gjorts fran
borjan eftersom den enda l6sning som nu finns dr att prioritera nagra
verksamhetsomrddesmal. Det dr omdjligt att 16sa alla mal och sérskilt med vara (ibland helt
separerade) hogt uppsatta indikatorer. P4 maj-FS valde vi att aktivt prioritera de 6vergripande
malen, men hur ska det realiseras? Risken med detta dr ju att de underliggande
arbetsplansmalen faller i glomska.

Fragestillningar att diskutera

I mitt uppdrag ingdr ocksd att lyfta arbetsplansmal, vilket kéinns ironiskt 16jligt, s& till detta
fantastiska méte vill jag uppméirksamma ”UNF har 23 sjdlvstidndiga och engagerade
distriktsstyrelser som tar ansvar for att distriktet vixer och utvecklas” som har bisarra 7
indikatorer. Det som generellt gir att lyfta dr att mdnga arbetsplansmal saknar initiativ.

e Forutom att diskutera malen i sig sd vill jag sdrskilt lyfta fragorna
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e Varbor en satsa bland de 7indikatorerna i distriktsmalet?
e Hur skade 6vergripande arbetsplansmalen realiseras?

e Hur skaenfa det naturligt att jobba med arbetsplansmélen och inte bara titta sig blind
pade 6vergripande?
Uppfdljning

Uppf6ljning gors till varje méte enligt uppdrag.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen.

Olle Gynther - Zillén
Hogalidsparken, 2016-10-30

Kongressuppdrag Status Kommentar

Jamlikhetsbokslut Klart for 2015, pagaende for 2016 (kan ej goras forrdn arets slut)
Folkhdégskoleutbildningar Avklarades pa januari-FS 2016

Finansieringsutredning Rapport pa detta mote

Medlemsokningsutredning Avbruten  Processavbruten pa maj-FS 2016

Strategisk langsiktighet Rapport pa detta méte

Jonkopingsuppdraget Avklarades pa september-FS 2015
Nykterhetsplattform Utkast finns

Tobak Avklarades pa september-FS 2015
Jamlikhetspass pa UNF:aren Avbruten  Process avbruten pa mars-FS 2016
Erfarenhetsutbyte Avklarades pa november-FS 2015

Arbetsplanskoppling Avklarades pa september-FS 2015
Arbetsplansmal

Tolkning= Arbetsplansmé Indikator

UNF:s medlemmar hors och tar plats i drogpolitiken och ir de frimsta unga rosterna i debatte|
cannabis Process pagaende

UNF syns i media 450 ggr/ar Antal ganger i ar: 336 (till och med 27/10-16)

25 medlemmar har bildats i cannabisfragan Process ej inledd (eller sé &r det for mig okdnt)
50 inldgg gér om cannabis i externa forum Process ej inledd (eller sé &r det for mig oként)
UNF utfor 50 aktioner pa lokal niva Process ej inledd (eller sé dr det for mig okdnt)
UNF har lokalt och nationellt goda kontakter med en bredd av politiska ungdomsférbund och
politikerfor att stiirka deras engagemang och intresse for drogpolitiska fragor och for oss so
organisation

UNF:s medlemmar triffar 75 lokala politiker per ar

15 distrikt har langsiktig kontakt med sina lokala politiker

UNF har kontakt med 5 partier som finns representerade i riksdagen

UNF gor 2 bildningsinsatser per r riktad mot politiker

Process ej inledd (eller sé dr det for mig oként)
Process ej inledd (eller sé &r det for mig oként)
Process ej inledd (eller sé &r det for mig oként)
Process ej inledd (eller sé &r det for mig oként)
Process ej inledd (eller sé &r det for mig oként)
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UNF okar sitt medlemsantal med 10 % i betalande medl Betalande nu: 2161 betalande arsskiftet: 2973
UNF viirvar 2500 nya medlemmar per ar. 867/25001 ar

Antal medlemmar som virvat ndgon Ingassiffror Inget mitsystem finnes

Antal medlemmar som varit pa en uppdljningstraff Ingasiffror Inget mitsystem finnes

Antal medlemmar som hallit i ett viirvningstillfélle eller upféljningsaktivitet Inga siffror Inget mitsystem finnes

Antal medlemmar som inte betalat sin férsta, andra eller tredje medlemsavgift Inga siffror Inget mitsystem finnes

UNF irledande pa attitydpaverkan hos ungdomar niir det giiller alkohol och andra droger.
UNF bildar 50 medlemmar i arbete med attitydpaverkan

UNF gor 100 skolbesdk i syfte att fa sd manga som majligt att reflektera kring normbildningen och
samhillets bild av alkohol och andra droger, som inte syftar till virvning

UNTF satsar pa att virva i grupper med stor outnyttjad medlemspotential

UNF ska ta fram verktyg for normbrytande pa gymnasiet och hégskolan

En metod fér normbrytande pa gymnasiet och hdgskolan utvecklas och implementeras

Hiilften av alla mellan 13 - 25 ar ska veta att UNF finns och vilka vi dr

UNF gor 350 bestk pa platser ddr ungdomar visats

600 000 ungdomar vet att vi finns och vilka vi dr

Process ¢j inledd (eller sa dr det f6r mig okédnt)
Process ¢j inledd (eller sa dr det for mig oként)

Process ¢j inledd (eller sa dr det for mig okédnt)
Process €] inledd (eller sa dr det for mig okédnt)
Process ¢j inledd (eller sa dr det for mig okédnt)
Process inledd, men det &r stegen innan att ta fram metod
Process ej inledd (eller sa dr det for mig oként)
Process ¢j inledd (eller sa dr det for mig okédnt)
Process ¢j inledd (eller sa dr det fér mig oként)

UNF genomfor 100 insamlingsaktiviteter (Att en insamlingsaktivitet definieras som Minst 10
nirvarande personer som deltar i insamlingsarbete i 4 timmar)
5o insamlingsaktiviteter genomf6rs innan 2016 slut

Insamling har ej hog prioritet enligt beslut pa maj-FS 2016
o har rapporterats iniér

50 insamlingsaktiviteter genomfdrs innan 2017 slut Det dr 2016.

UNF genomfor 50 utatriktade lokala virvnings- eller attitydpaverkansaktiviteter
med globalt fokus Process ej inledd (eller sa dr det for mig oként)
25 genomfdrda globala vdrvningsaktiviteter under 2016 Process ¢j inledd (eller sa dr det f6r mig oként)
25 genomfdrda globala virvningsaktiviteter under 2017 Det dr 2016.

Framtaget koncept for att genomfora globala vérvningsaktiviteter och pa det sittet férdandra folks
attityder kring alkohol

Process ¢j inledd (eller sa dr det for mig okédnt)

UNF har 23 sjilvstindiga och engagerade distriktsstyrelser som tar ansvar for att

distriktet vixer och utvecklas UNF har 19 distriktsstyrelser.
Alla distrikt har distriktsstyrelser under hela verksamhetsaret UNF har 19 distriktsstyrelser.

6/23 DKar deltog pa dess nétverk, 16/23 DOar har deltagit pa
Antal deltagande pa DO - ndtverket (och motsvarande stodfunktion fér DKar) ettndtverkiar

Alla distriktsstyrelser ndrvarar pa DSSen 17/19 distriktsstyrelser deltog pa DSSen 2016.

Alla distriktsstyrelser genomftr arbetshelger eller dylikt 8/23 distriktsstyrelser har genomfort en arbetshelg.
Antal deltagare pa UNFare och FSS 191 deltagare hittills

Antal distrikt med ett aktivt foreningsstod Ingasiffror Inget mitsystem finnes

Mingd vérvningstillfillen Inga siffror Inget mitsystem finnes

UNF:s medlemmar tar gemensamt ansvar for demokrati och utveckling pa férbunds-, distrikt:
foreningsniva.

Process ej inledd (eller sa dr det for mig oként)
Antal deltagande pa kongress, DAM, FAM Inga siffror Inget mitsystem finnes

UNF utvecklar sin kommunikation mellan medlemmar, foreningar, distrikt och forbund Process inleds under hosten

Enkét till medlemmar och distrikt for att mita uppfattningen om UNFs kommunikation via UNFs
offentliga kanaler (nyhetsbrev, sociala medier och hemsida)

Forbundet ska t ren 2016 i samrad med distrikten ta fram ett féreningskit med s
bilda och utveckla foreningar

Process inleds under hosten

Ej framtagen till sommmaren 2016

Konstig indikator, varfor ska vi ha som mal att foreningar ska
Antal féreningar som genomf6r mer en ett arsméote Ingasiffror hafleradrsmoten?

Antal féreningar som deltar pa FSS:er Inga siffror Inget mitsystem finnes, vi méter medlemmar pa FSSer

Hogt fokus pé att skapa verksamhet och att kvalitetssékra den Braindikator......

UNF forbittrar och vidareutvecklar stodet till distriktsordféranden och distriktskassorer Process pagaende

Utvirderingen av maluppfyllnaden gérs med distriktsordforingar och distriktskassorer Ingasiffror Inget mitsystem finnes

UNF tar en sjélvklar plats i debatten om barn och unga i risk- och missbruksmiljo. Process ej paborjad

30 utspel om unga i missbruksmiljo lokalt och nationellt Process ej paborjad
UNF:s medlemmar méter 25 politiker och pratar om unga i missbruksmiljo Process ej paborjad
I de distrikt dir det dr mojligt finns det ett samarbete med stodgrupper eller liknande verksa;

stodgrupp bete ki ecknas av att distriktet har I6pande kontakt med en stédgrup,

aktivt jobbar med att bjuda in dessa grupper till befintlig verksamhet) Process ej paborjad
UNF:s hemsida, material och kommunikationssitt ir utformade sa att de bidrar till ett hallb.
engagemang

Process inleds under hdsten
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Block
Tolkning= Projekt& Mal
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Arvodering (Punkt 9, bilaga 11:22)
Introduktion

Nu ér det ett halvar sen som férbundsstyrelsen beslutade att &ndra i férdelningen pé
arvoderingen av personer.

Problembild

Undertecknad ser ett behov av en mindre utvdrdering av hur férdndringen av arvodering har
fungerat. D4 var fordelning dr ndgot unik och obeprovad &r det virt att fundera lite mer kring
det. Den hdr férbundsstyrelsen har ocksa valt att prova en dndrar arvodering under sommaren,
vilket kan vara nyttigt att gora en utvirdering pa.

I och med denna fordndring finns det risk att saker ramlat mellan stolarna, att vara
grundldggande syften med arvodering kanske inte uppfylls eller att det dykt upp ndgon som
férbundsstyrelsen behdver prata om.

Fragestillningar att diskutera

1. Hur tycker duatt det fungerade med en férdelning pé 50, 50, 100 under sommaren?
2. Hurhar duupplevt att 6vergdngen mellan bytet av arvoderade har fungerat?
3. Hur tycker du det fungerar med den nya konstellationen avarvoderade?

4. Finns det nagot ansvar ramlat mellan stolarna, har ndgon situation uppstétt som &r
knepig, eller nagot annat som behover lyftas?

Uppfdljning

Lata diskussionen vara medskick till det framtida arbetet for de som dr arvoderade eller har
varit arvoderade.

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

Anneli Bylund
Karlstad, 2016-10-30
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Diskussion om mandat (Punkt 9, bilaga 11:23)
Introduktion

Pa forbundsstyrelsemétet i september dok det upp frdgor kopplat till olika individers
hanterande av mandat och ett generellt strukturellt problem kopplat till otydliga mandat och
maktvakuum. Som en konsekvens av den diskussionen fick Malin Andersson, Isabelle Benfalk
och Eric Tegnander i uppdrag att bereda en vigledande mandatdiskussion inf6r detta méte.

Problembild/Nuldgesanalys

Gemensam uppfattning

Ettforsta problem som vi kénner dr viktigt att Iyfta hir dr att i den diskussion som foranledde
dettaunderlag sa var det en begrdnsad del av férbundsstyrelsen som aktivt deltog. Det gor att
vad som pa nagot sitt anses vara konsensus for forbundsstyrelsens syn pa frgan dr vad nagra
individer i férbundsstyrelsen uttryckt. Vi tycker att det &r viktigt att vi forst och frimstlandar i
en gemensam uppfattning om hur problematiken kring hantering av mandat har sett ut/inte
settut under mandatperioden.

Hur ser det ut i vara styrande dokument?

Enligt arbetsordningen sé fattar forbundsstyrelsen beslut om strategiska frdgor medan
taktiska och operativa fragor kan delegeras till individer eller grupper. Utdver detta framgar
vad giller mandat bara att grupper eller enskilda individer kan fa ansvar for projekt med ett
tydligt givet mandat fran fdrbundsstyrelsen. I delegationsordningen framgar det inget vad vi
som enskilda ledamoter har som mandat, utan enbart vad vi som samlad férbundsstyrelse har
mandat over.

Utover detta har individer ytterligare mandat tilldelade sig utefter vilka poster de sitter pa
eller uppdrag de har fatt av styrelsen utdver arbetsordningen.

Genomfdrda férindringar paverkar

I den hir férbundsstyrelsen har vi genomfort en del férédndringar, framforallt vad géller hur vi
organiserar oss. I borjan av mandatperioden gick vi frdn fem utskott med tydlig koppling till
vara verksamhetsomraden till tre utskott, ddr en del delomréden prioriterades bort. Vi fick
ocksa tre ordforingar med tydligt ansvar for olika organisatoriska komponenter. Det hir
skiftet i organisationsstruktur gor att vi inte lingre har kunnat bero pa ”hur det brukar vara”
utan att vissa situationer behdvt nya hanteringsmoénster. Det kan medfora otydlighet i vilka
mandat en har.

P& férbundsstyrelsens mote i maj valde férbundsstyrelsen att inte fortsétta att arbeta i
utskottsform utan att bestimma ett nytt sétt att organisera sig pd motet. Det medforde att
under flera ménader hade ingen ett ansvar for olika verksamhetsfragor som inte berdrde de
projekt som redan fanns. Om jag d4 som styrelseledamot hade ansvar for en viss fraga innan
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eller har ansvar for ett projekt som #r nérarelaterad till den fragan, har jag fortfarande
befogenhet att agera inom den? Vilken instans ska jag ta detigenom annars? Ska jag vénta till
ndsta forbundsstyrelsemote nadgra manader senare?

En annan fordndring som genomfordes var dndrad arvoderingsfordelning, vilket ocksé kan
medfora otydliga mandat eftersom att det kan bli oklart vilka mandat som sitter i att en har en
viss kladd post, och vilka som sitter i ett uppdrag eller ansvar en har fatt tilldelat sigav
styrelsen.

Otydliga mandat och maktvakuum uppstdr inte fran inget, utan de uppstdr ifrdn de strukturer
vi skapar och agerar inom. Darfor kan vi inte heller prata om mandat&vertrédelser och hur vi
ska forhalla oss till mandat utan att titta och problematisera kring vara egna strukturer och hur
dessahar fordndrats dver tid. Vi anser att det dr ett viktigt perspektiv nir vi resonerar bade om
vad som har varit och om framtiden.

Vad hade idealet f6r mandathantering varit?

Formodligen att alla s& tydligt vet vilka omraden de har mandat 6ver och vilka befogenheter de
har att agera inom varje omrade att det aldrig uppstar tveksamheter kring vem som &éger en viss
fraga eller vad inom den frdgan som bor tas via AU/f6rbundsstyrelse/etc. En hel del sddant dr
specificerat via delegationsordning och arbetsordningen. Men 4r det i dessa som bristen finns
eller dr det i vad som inte ticks av dessa eller skillnaden i hur vi som individer ser pd mandat
och hur fri en far varainom dem

L6sning/Forandringar

Det vi ser som sdrskilt viktigt dr att landa i vad det dr i hur vi ser, forhéller oss till eller hanterar
mandat som vi behover enas kring och férdndra. Vi vill att vi tittar framat och ser pé hur vi ska
hantera mandatfragor i framtiden for att forebygga att situationer ddr mandatovertramp
upplevs intréffa.

Fragestillningar att diskutera

Vivill verkligen betona att varken tanken eller syftet med diskussionen dr att peka finger om
vad en upplever av hur andra styrelseledamdoter har hanterat specifika situationer. Syftet dr att
behandla det strukturella problemet, inte det individuella problemet, och vi ser att det dr
nagot ni bor ha med er i era diskussioner. Vikommer inte komma vidare i den hir diskussionen
om vi sndar in oss pa att stélla folk till svars. Med det sagt, dr det hir de fragestéllningar vi vill
behandla:

e Vadkinnetecknar ett strategiskt beslut jamfort med ett taktiskt eller operativt beslut?

e Vaddrdinbild avhur mandat har hanterats under mandatperioden? (obs e¢j hur som i
bra eller daligt utan hur som i hur det konkret utforts) Hur ser uppfoljningen och
utvirdering av mandat som utfdrdats ut? Hur hanteras medskick och riktlinjer frdn
férbundsstyrelsen?
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e Vadidetta&r det som &r positivt och som vi ddrfor bor bibehélla? Vad i detta bor vi
fordndra?

e Hur genomfor vi eventuella fordndringarna?

e Vilken kultur vill vi ha kring mandathantering?

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

Malin Andersson, Isabelle Benfalk och Eric Tegnander
Stockholm, 2016-10-05
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Overgripande arbetsplansdiskussion (Punkt 9, bilaga 11:24)

Introduktion

Pa forbundsstyrelsens méte i september sd viicktes behovet att bérja med arbetsplansforslaget
till kongresseni ett tidigare skede dn innan. Férbundsstyrelsen beslutade dirfor:

att

att

att

arbetsplansgruppen till férbundsstyrelsemotet i november forbereder ett
underlag till en 6vergripande arbetsplansdiskussion om riktning, samt ldgga ett
forslag pa tidsplan f6r processen kring arbetet med att ta fram arbetsplanen.
ocksd ge gruppen i uppdrag atti underlaget inkludera en 6vergripande
diskussion om arbetsplansstruktur.

arbetsplansgruppen bestar av Malin Andersson, Isabelle Benfalk och Anneli

Bylund.

Problembild/Nuldgesanalys

Gruppen har utgétt fran ett antal olika ord i sina diskussioner om arbetsplanen:

Syfte - For att kunna svara pa nagra fragor géllande arbetsplanen méste det finnas en
tydlig bild vilket syfte den ska fylla och for vilka den ska fylla det.

Implementering - En arbetsplan kan vara helt fantastisk, men ér den inte
implementerad i organisationen sd dr det nist till omojlig att arbeta med. Vara tankar
ndr vi har tagit fram tidsplanen har kretsat kring hur ser vi till att UNF-landet &r en del
frén borjaniarbetsplanens framtagande och vilka instanser kan vi utnyttja for att fa
den férankrad och fd input. Vi ser den hir delen som lika viktig som arbetet i
férbundsstyrelsen med att ta fram arbetsplanen. Tidsplanen och processuppligget ska
dérfor genomsyra detta.

Struktur och tillgidnglighet — Arbetsplanen har flera malgrupper och den maste dirfor
vara anpassad efter de olika mélgrupperna som finnas. Kdrnan i det &r hur strukturen
utformas och vilken pedagogik en anvinder. Arbetsplanen ska gé att ta till sig for
férbundsstyrelsen, ombuden men ocksd andra medlemmar. Hur har vi en struktur som
tilldter alla mellan 13-25 &r att kunna ta till sig och diskutera arbetsplanen?

Riktning - Problemen med en spretig arbetsplan vet vi alla for vél och om det &r nigot
som har framkommit tydligt under mandatperioden sé dr det behovet av prioritering.
Att prioritera dr att prioritera bort. Arbetsplanen maste kdnnas att den har en tydlig
riktning och inte vill 6verallt pd samma gang. Vi behdver en tydlig 6vergripande
malbild som kan ligga till grund i resterande utformning av arbetsplan och mal.

Fragestillningar att diskutera

I forberedelse for diskussionerna borja med att fundera pad vad UNF's vision dr och vad den
innebér. For att uppné den fundera pa vart UNF borde vara om 10 ar. For att UNF ska vara dér
om 10 ar, vart vill vii sa fall att UNF ska vara 2019?
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e Vaddr syftet med arbetsplanen?

e Vartvill viatt UNF ska vara 2019?

o Vilken malgrupp riktar vi oss mot?

o Vilkaforutsdttningar behdvsiarbetsplanen och dess struktur for att den ska vara
littillgdnglig f6r malgruppen?

¢ Finns detandra faktorer vi beh&ver ta hdnsyn till i utformning av arbetsplanen?

o Vilkenkénsla vill vi att arbetsplanen ska ge?

Uppfdljning

Tidsplan och processupplagg

November

Forbundsstyrelseméte: Overgripande diskussion om syfte, malbild och struktur
Implementering: Korta enkdter sprids i sociala medier ddr medlemmar kan tycka till om
arbetsplansrelaterade saker samt starta diskussioner kopplat till dessa i sociala medier.

Januari
Forbundsstyrelsemote: Arbetsplansgruppen lagger forslag om 6vergripande riktning och
ramar/struktur for arbetsplanen. Férbundsstyrelsen fattar ett beslut.

Februari

Foérbundsstyrelsens ledamoter inkommer med forslag pa arbetsplansmal till
arbetsplansgruppen till och med 19e februari.

Gruppen sammanstéller 25-26e februari ett forsta utkast till férbundsstyrelsens méte samt
kongressforfest och bereder ett diskussionsuppléigg for kongressforfesten.

Mars

Ha ett berett diskussionsuppldgg och ett forsta utkast till kongressforfesten 3-smars
Foérbundsstyrelsens mote: Forsta utkast presenteras

Implementering: Forberedda diskussionsfragor kopplat till arbetsplanen och ett utkast finns
ute pa distriktsarsmdten.

April
Implementering: Férberedda diskussionsfragor kopplat till arbetsplanen och ett utkast finns
ute pa distriktsarsméten.

Maj

Foérbundsstyrelsens mote: Ett sista utkast presenteras och férbundsstyrelsen klubbar
arbetsplanen.

Implementering: For att hdja nivan pd arbetsplansdiskussionerna skickas det ut en
diskussionsmall till ombudsgrupper i distrikten for hur en kan ldgga upp
arbetsplansdiskussioner i grupperna.

Juni

Implementering: Gora en flashig, konkret och ldttillginglig presentation av arbetsplanen pé
kongressen.

Kongressen beslutar om arbetsplanen.

Sida 46 avi02



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2016-11-11-13

Implementering: Skriva ett 6verldmningsdokument med tankar bakom arbetsplanen och hur
en kan fortsdtta jobba med den till ndsta férbundsstyrelse.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera diskussionen
att fastsla tidsplanen och processupplégget

Malin Andersson, Isabelle Benfalk och Anneli Bylund
Stockholm, 2016-10-22

Sida 47 avi1o2



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2016-11-11-13

Forvantningar pd ideella kontaktpersoner i uppdragsgivningsmodellen (Punkt 9, bilaga 11:25)
Introduktion

Pa forbundsstyrelsemdtet i maj sé antogs en uppdragsgivningsmodell for kansliet med tanken
att kanslipersonal ska kunna driva projekt med en utsedd ideell kontaktperson att géra
avvigningar.

Problembild/Nuldgesanalys

Déa kansliet far en annan typ av ansvar och fortroende att driva projekt sd minskar inte ansvaret
pa oss som forbundsstyrelseledaméter utan det @ndrar bara form. Vi kommer ha ett ansvar
gentemot den kanslipersonal som bedriver projekt som vi &r kontaktperson f6r, bdde vad
giller att kunna gora strategiska och taktiska bedomningar och nér det géller att vara
kontaktbar. For att det ska vara tydligt mot generalsekreterare och kanslipersonal som
genomfor projekt vad de kan ha for férviantningar pa oss som ideella kontaktpersoner sa ser jag
ettbehov av att vi gemensamt landar i bade vilka krav som finns pa oss men ocksé hur personal
ska agera om deras ideella kontaktperson inte lever upp till de kraven i praktiken. Aven om vi
sjalvklart alltid bor géra vara uppdrag enligt de krav som 4r satta, s& dr det sérskilt viktigt hédr da
det paverkar personals mojlighet att utfora sitt arbete vilket delvis gor det till en
arbetsmiljofriga.

Fragestillningar att diskutera

e Vilkaforvintningar bor finnas pa en ideell kontaktperson mot personal som genomfor
projekt?

e Hur skadet hanteras om en ideell kontaktperson inte skéter sitt uppdrag?

e Vemsansvar dr det att sikerstélla att ideella kontaktpersoner skoter sitt uppdrag?

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att notera diskussionen

Malin Andersson
Haninge, 2016-10-03
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Verksamhetsplanering - &versikt (Punkt 10, bilaga 11:26)

Bakgrund

I budgeten fran kongressen finns det 800 ooo kronor avsatt for genomférande av
verksamhetsomradesprojekt under 2017. Det dr det utrymme som férbundsstyrelsen har att
rora sig med under denna verksamhetsplanering.

Analys

Allabudgeterade pengar dr inte dskade f&r. Men med tanke pé problematiken som har funnits
denna mandatperiod och tidigare att spendera de pengar som har beslutats om under
dskningsprocessen sd bor vi ha det i dtanke nér vi tittar p projekten och beslutar om tilldelat
belopp.

Oversikt av dskade projekt:

Block/projekt Askatbelopp
Sportlovsblocket

Sportlovskampanj: Fas 1 - kr
Sportlovskampanj: Fas 2 120 000 kr
Fas 3: Uppfoljning 100 000 kr
Totalt dskat belopp for 220 000
blocket kr

Upp till kamp

Aktionskampanj 100 000 kr
Almedalsdrinken 50000 kr
Totalt dskat belopp for 150 000
blocket kr

UNG

Kickoff 165000 kr
Vérvningskampanj 20 000 kr
UNFtill alla - kr
Totalt dskat belopp for

blocket 185 000 kr
Bilda fler

Launchparty - kr
Touritup - kr
Totalt dskat belopp for

blocket - kr
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Dér unga méter unga

Hur fasiken jobbar jag med

media? 7500kr
Pressa kommunerna med

pressarbeta 30000 kr
Vikirra't - kr
Totalt dskat belopp for

blocket 37 500 kr
Distriktsstdd

DK-kitt 20000 kr
Kompetentshdjning i

mikroformat - kr
Distriktspriser 15000kr
Insatsstyrkan 71000 kr
Distriktens viktigaste

dokument = arbetsplan - kr
Arbetshelger 22.000kr
Totalt dskat belopp f6r 128 000
blocket kr

Interna utvecklingsprojekt

Jamstidlldhet 10 000 kr
Totalt dskat belopp for

blocket 10 000 kr
Totalt iiskat alla projekt 730 500 kr

Fordelning mellan blocken enligt dskningar:

Distriktsstod
; 128 000 kr

Dar unga moter

unga; 37 500 kr ‘

Bilda fler; - kr

Interna
— utvecklingsprojekt;

l 10 000 kr
l Upp till kamp; 150

000 kr

Sportlovsblocket;

220 000 kr M Sportlovsblocket

H Upp till kamp
B UNG
M Bilda fler

B Dar unga méter unga
M Distriktsstod

Interna
utvecklingsprojekt
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Forbundsstyrelsen foreslds besluta

att ta stillning till féreslagna projekt fér 2017

Malin Andersson

Haninge, 2016-10-30
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Internt utvecklingsprojekt — Jamstélldhet

Syfte

Att 6ka jdmstélldheten inom vara demokratiska processer pa forbunds- och distriktsniva for

attvara medlemmar oavsett kon ska f8 samma inflytande i organisationen
Bakomliggande analys

I UNF, liksom i 6vriga samhdéllet, finns det strukturer som framjar att ena kdnet tar mer plats,
samt fir mer makt och inflytande. Detta syns bland annat genom kénsférdelningen pa olika
fortroendevalda, framst pd foreningsnivd, dir det dr avsevirt fler avkonet man som &r
ordférande. Ett annat tydligt exempel pd nér personer avkénet man far mer inflytande 4r den
plats som de tar/far genom talartid. Vi har sett pa de senaste kongresserna att personer av
pronomet han har gjort fler inlégg i debatten och talat 14ngre &n personer av pronomet hon
eller hen.

I.en demokratisk organisation som ocksé jobbar med solidaritet dr det inte passande att en
grupp ska fd storre inflytande 6ver organisationens utveckling, medan en annan grupp stér i
skymundan. Varfor just jamstédlldhet mellan kdnen 4r av extra stor vikt dr att alla paverkas av
negativa normer kopplade till samhillets férestdllningar avkén. Halva UNF:s medlemsbas
identifierar sig som kvinna och UNF &r inte en demokratisk och solidarisk organisation om
hilften av dess medlemmar far mindre inflytande &n vad den andra hélften far.

Metod

Nista ar dr kongressar vill vi ta tillféllet i akt och forsoka jaimna ut det demokratiska inflytandet
mellan kénen, eftersom vi inte vill se ytterligare en kongress ddr midnnen dominerar. For att
astadkomma detta vill vi att kongressforfesten ska ha ett inslag av jamstélldhet, som syftar till
att skapa medvetenhet och dgandeskap hos medlemmarna. Vi kommer dven paverka
arbetsordningen for kongressen pé sd sitt att den snarare fraimjar 4n hdmmar ett jaimstéllt
inflytande. Ett annat givet forum vi vill prégla med ett jamstélldhetsperspektiv dr
ombudsskolan som sker i samband med kongressen.

For att ytterligare forankra problemet och skapa en medvetenhet ute i landet kommer
talarstatistik att foras pa de distriktsdrsmoten som genomfors. Detta kommer dven bidra till
att vi kartldgger problematiken och ser svart pa vitt hur det egentligen ser ut.

Vi har identifierat en risk med ovanstdende upplégg vilket &r foljande. Alla ovanstaende
insatser dr lagda pa forsta halvan av dret. Risken &r att det blir sloseri med energi, pengar och
tid for att distrikten inte arbetar vidare med jimstilldhet. Darfor foresldr vi att det aterigen ska
lyftas under ett pass pa distriktsstyrelsesamlingen under hdsten. Vi tinker oss dven en
valberedningsutbildning under hosten for distriktsvalberedningarna om hur en valbereder
jamstéllt.
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M3/l
Malen ska vara konkreta och métbara.

Talartiden pd kongressen ska vara mer jamn én statistiken fran férra kongressen
e Talartiden pa distriktsarsmoten ska métas och atgérder anpassas utefter resultatet
Majoriteten av UNFs valberedningar kompetensutvecklas i hur man valbereder

jamstallt
e Jimstilldhetsarbete ses som en sjédlvklarhet i UNF's distriktsstyrelser

Budget

Utgifter

Valberedningsutbildning 10 ooo kr
Intédnkter

okr

Askade medel

10 ooo kr
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Bildafler

Syfte

Forbundsstyrelsen beslutade att Bilda flers syfte dr att f4 till mer bildningsverksamhet i UNF,
framforallt UNF:aren, FSS:er och Specialister. Detta genom att fa fler lokala ledare att ta
ansvar for verksamheten i sitt distrikt.

Vihar valt att 1dgga krutet pA UNF:aren, dels for att vi ser att behovet dr storst for den typen av
bildning, dels for att smalna av omfanget i blocket och fr att det finns en spridningseffekt -
om det gérs mer UNF:aren kommer det troligtvis géras mer bildning generellt.

Projektbeskrivningar
PROJEKT 1: LAUNCHPARTY
Syfte

Syftet med projektet &r att hajpa upp lanseringen av det nya UNF:aren materialet, som
utvecklas under 2017. Ddrigenom uppnas ocksa en férankring av det nya materialet.

Metod

Vivill gbra ett launchparty av UNF:aren materialet, som dr en digital uppesittarkvill med
mycket spex och kul, ddr medlemmar aktiva pé distriktsniva ska kunna interagera och umgds
med varandra.

Pdlaunchpartyt presenteras materialet och dven projekt 2.
Budget

Inga medel dskas.

PROJEKT 2: TOURIT UP

Syfte

Syftet med projektet dr att fa alla distrikt att gora eller &tminstone delta pd en UNF:aren. Extra
fokus ligger pa de medelstora distrikten, dd de stora distrikten till stor del redan har koll pa
detta och de sma distrikten kanske inte alltid har deltagarunderlaget.

Metod

Projektet dr att vi genom faddergruppen ska stotta och hjdlpa distrikten till att halla UNF:aren
med det nya materialet. Detta genom praktisk hjélp av faddergruppen/férbundsstyrelsen.

Faddergruppen far i ansvar att se till att distriktet bokar in ett datum f&r en UNF:aren. Varje
distrikt far sedan en férbundsstyrelseledamot eller sin fadder (beroende pa
belastning/preferens) som dr medarrangor och sitter med i den arrangdrsgrupp som distriktet
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behover tillsétta for att gora UNF:aren. P4 sa sdtt finns det en erfaren ledare i gruppen som kan
garantera att arrangemanget blir av och kan visa distriktsstyrelsen hur enkelt, roligt och
givande det dr att arrangera UNF:aren. Personen ska ocksa delta fysiskt pa kurstillfillet.

De vildigt sma distrikt som inte skulle ha ett deltagarunderlag till UNF:aren ska istéllet 3 hjilp
av en fadder att skicka ett par medlemmar pa ett annat distrikts UNF:aren.

Budget

Inga medel dskas. Kostnader f6r resor och liknande anses ligga i ordinarie budget for praktiskt
arbete och/eller faddergruppens arbete.

Mal
Bakomliggande analys

Syftet dr att 6ka mingden bildning. Kortsiktiga mél &r att 6ka méngden UNF:aren. Darfor dr
rimliga kortsiktiga mal att fokusera pd mdngden UNF:aren-kurser som genomfors.

Forslag pd mal

15 distrikt ska ha arrangerat minst en UNF:aren kurs under tidsperioden 10 oktober - 30
november 2017.

8 distrikt som inte sjdlv har arrangerat en UNF:aren kurs ska ha deltagit med minst en medlem
paettannat distrikts UNF:aren

Uppf6ljning
Malen méts av faddergruppen och de ansvariga personerna.
Lucas Nilsson

Malmé 2016-10-17
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UNG

Syfte

UNGs syfte ar att vi ska varva medlemmar och startaverksamhet i borjan av skolstarten.
Projektbeskrivningar

Kickoff

Syfte

Projektets syfte dr att peppa, upmuntra, inspirera och skapa dgandeskapskénsla hos vira
medlemmar inf8r vdrvningssattsningen hdsten 2017.

Metod

Till hosten 2017 dr det ingen distriktsstyrelsesamling eller liknande dér en stérre méngd
medlemmar far mdjlighet att samlas f6r att bli peppde pa dterstdende del av verksamhetsaret.
Synd tycker vi, det beh&vs! S& varfor inte kombinera bra samlingspunkt med mdjligheten att fa
folk peppade pd ndgotav det viktigaste som finns: Védrvning.

Som kickstart pé virvningssattsningen (se UNG 2.0) vill vi skapa en inspirationshelg fylld av
bildning, fest och kédnsla av dgandeskap for virt medlemsokningsarbete. Helgen dr tidnkt att
dga rumimitten avaugusti och bor vara Sppen for alla medlemmar, ej endast
distriktsstyrelser. For att skapa ett bra arrangemang och en bredd av virvnigserfarenheter
vore det fordelaktigt att samarbete kring detta med ett distrikt som har bra koll pa, och resultat
avsitt virvningsarbete.

I detta projekt ser vi ett behov av att den/de personer fran kansliet som &dr inblandade i
projekten UNF till Alla och UNG 2.0 b&r vara med i dialogen kring detta helgarrangemang.
Detta for att kunna skapa en rod trad och helhetstdnk som kan 16pa genom hela blocket.

For attlyckas mottivera medlemmar till att jobba med virvning tror vi det behdvs inspiration,
mottivation och hanterbara verktyg. Som en del i detta vore en pepphelg med vdrvningsfokus
ett bra startskott for att fa igdng virvningshdsten!

Budget

Utgift Summa
Resor 100 000
Mat 25000
Boende 30000
Ovrigt 10 000
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Intikt Summa

(o}

Askning

165000

rdknat pa ca 100 personer

UNG 2.0

Syfte

Syftet med projektet dr att virva medlemmar och starta upp nya verksamheter.
Metod

Metoden innefattar tva delar:

Vidareutveckling av UNG-konceptet. Efter utvirdering av bade 250/250 och
sportlovsblocket sd utvecklas konceptet i enlighet med vad en ser kommer att ge mest positiva
resultat. Detta ser vi gdrna gors av organisationsutvecklaren.

Virvningskampanj. UNG-konceptet dterlanseras pa den samling vi har féreslagitivart andra
projekt tillsammans med en vdrvningskampanj. Kampanjens huvudbudskap dr att vi hela tiden
ska forbittras och dérfor ska vi sld vara resultat frdn foregdende dr, alltsd 2016. Det blir en
tdvling men mot oss sjédlva, och en kan tévla bade i sitt distrikt mot distriktets prestation forra
aret och som hel organisation mot vad UNF uppnadde forra dret. Tonen i kampanjen ska vara
uppmaérksammande, uppskattande och att lyfta fram bra prestationer. Da forbundsstyrelsen
kommer att ha bytts ut hdr sd kommer det troligen beh&vas en personal som kan driva
kampanjen.

Budget

Utgift Summa

Material 20000 kr

Intdkt Summa
Askning
20000 kr

UNF till alla

Syfte
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Projektets syfte dr att utveckla UNF till Alla for att bli en kampanj som inspirerar och bjuder in
till lokal verksamhet skapad av distrikt och féreningar.

Metod

Under blocket UNG infaller UNF till Alla vilket tidigare varit gemensamma vérvardagar, 3-4
oktober under ndgra ars tid. Somi en del av den storre virvningssatsningen hdsten 2017 vill vi
utnyttja UNF till Alla for att skapa lokala triffpunkter pa férenings och distriktsniva dédr gamla,
nya och potentiella medlemmar kan tréffas. Det ska vara en méjlighet att hitta pé roliga grejer
och fa tillfille att sprida mer info om vad som hénder under resten av UNF-hosten. Tanken &r
ocksd att ocksa att kampanjdagarna ska fungera som komplement till virvningsuppfoljningen.

Med anledning av att UNG-blocket och detta projekt infaller strax efter det valts ny
torbundsstyrelse tror vi att konceptutveckling och implementering bor delegeras till kansliet
for att kunna sékerstilla kvalitet, information och att det implementeras pé ett bra sitt. D&
detta dven &r kopplat till virvningsprojektet (se UNG 2.0) ser vi en férdel med att kansliet har
ansvar for utvecklandet avbdda uppdragen dd de bor vara sammanhéngande.

Forslag pariktlinjer f6r kampanjdagarna.

Fokus bor ligga p4 aktivitetskapande, ej virvning.
e Syftetdr att distrikt och féreningar ska skapa aktiviteter.
e Malgruppen ska varanya, gamla och potentiella UNF-medlemmar.

e Detbdrutvecklas ndgot form avverktyg for att underlitta arrangerandet av
aktiviteter (ex. en stegguide ddr det gdr att vélja ambitionsniva. Kan vara allt fran
fest for att fira UNF till att anordna verksamhetsméssa).

Budget

Eftersom det redan finns avsatta pengar (65 ooo kr) for detta i budgeten 6nskar vi ej dska
ndgot ytterligare.

Mal

Bakomliggande analys

Malen vi har valt ar ilinje med vdrvningskampanjens fokus: att bli battre dn vad vivar dret innan. Med
tanke pa blockets syfte ar det aven tydligt vilka tva parametrar som ar viktigast: antalet medlemmar
och mangd verksamhet. Mangs verksamhet tolkar vi hdr som verksamhetsgrupper eller féreningar.
Enanledningtill att vi har valt att inkludera bade verksamhetsgrupper och féreningar i detta dr att

beroende pa vidareutvecklingen av UNG-konceptet sker sa kan de tva bli olika relevanta och da vill
viha &ppet fér att kunna hamed bada.
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Forslag pd mél
Malen skavara konkreta och matbara.
e Attdetvarvas fler medlemmar under hésten 2017 dn under hésten 2016

e Attdetstartas upp fler verksamhetsgrupper/foreningar under hdsten 2017 @n under
hosten 2016

Uppfdljning

Malen foljs upp genom att jamféra medlemsstatistik och inrapportering av
verksamhetsgrupper/nyaforeningar mellan aren.
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Sportlovsblocket

Syfte

Vivédrvar medlemmar, fangar upp medlemmar och startar nya féreningar.

Projektbeskrivningar:
Sportlovskampany - Fas 1: Forarbete
Syfte

Det 6vergripande syftet ar att varva nya medlemmar och att genomféra en uppfdljning i ndrtid
efter vdrvningstillfallet.

Metod

Vivilli kampanjarbetet arbeta med UNG-konceptet. Var ambition &r att fa runt 8 distrikt
involverade i ett sportlovsutbyte. Merparten av distrikten kommer med andraordintevara
involverade i ndgot utbyte, utan bara deltai den allmédnna kampanjen. Den har projektet syftar
egentligen baratill férarbetet i kampanjuppldgget.

Forarbetet kommer bestdavtre delar. Alla delar ar vasentliga och krdver personalresurser for att
lyckas. Mycket av férarbetet handlar om att se Sver uppldgg, metod och férbereda
kommunikationen pafleraolika plan. Vitror att ett gediget forarbete som borjar sa snabbt som
mojligt ar avgdrande for om kampanjen lyckas eller inte. De tre delarnasom vi tanker skaingd i den
har projektdelen kan nise nedan.

Engageradistrikten
- Presenteraochtafram Upplagg
Presenteraoch gora det attraktivt att deltai Sportlovsutbytet
Presenteraoch gbra det attraktivt att varva under kampanjperioden
-Samordna Utbyten
Samordnar att distrikt 8 distrikt valjer att gbra utbyten med varandra
-InvolveraVU:ar
Bigs samordnar och leder VU:ar vars distrikt har valt att inga i Sportlovsutbytet
Informerar om satsningen pa personalsamling

Bigs samordnar att samtliga VU:ar ger sig ut och rekryterar under perioden.
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UtvecklaUNG
- Vidareutveckla och reviderar material
Se 6ver ochjusteraiframtaget material
Tafram koncept fér mentorskapsutbildning/varvningsutbildning
Tafram en kommunikationsplan
- Planering och kommunikationsplan pa socialamedier

- Planering och kommunikationsplan till medlemmar

Budget

Utgift Summa
o

Intékt Summa
o
Askning
o

Sportlovskampany - Fas 2: Kampany

Syfte

Det dvergripande syftet dr att varva nyamedlemmar och att genomfdra en uppféljning indrtid
efter vdrvningstillfallet.

Metod
Kampanjfasen kommer hatva delar:
. Allman vérvning och uppféljning

Under perioden kommer vi genomfoéra en allman kommunikation kring distrikten som uppmanar
och peppar till varvnings- och uppfdljningsarbete. Viser framfor oss att alla distrikt ska kunna delta
pa nagot satt och vivill skapa en kdnslaav att hela organisationen nu ar ute och vérvar tillsammans.
Under sjdlva kampanjfasen ser vi framf&r oss att mycket kommunikation sker genom exempelvis
socialamedier och fadderkontakt.

° Vérvning och uppféljining genom sportlovsutbyte
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Har ar tanken att vi genomfor sportlovsutbyten mellan eller inom distrikt. Manga distrikt upplever
idagatt de har problem med att fa loss medlemmar som kan hjdlpatill att gd ut och vérva pd dagtid.
Eftersom sportlovsveckornaar olikaiolika delaravlandet ser vi sportlovsutbyten som en bra
|6sning pa problemet. | korthet gar det ut pa att tva distrikt gdr samman och genomfor varvningii
partnerdistriktet under varandras sportlovsveckor.

Vivilli kampanjarbetet arbeta med UNG-konceptet. Var ambition dr att fa runt 8 distrikt
involverade i ett sportlovsutbyte. Merparten av distrikten kommer med andraordintevara
involverade i ndgot utbyte, utan bara delta i den allmdnna kampanjen.

Na&r det géller arbete med malsdttningar vill viarbetamed att fa in nyvarvade som gar en UNF:aren-
kurs. Vitror att detdr en bravdgatt ga for att skapa en hallbar medlemsékning.

| resursvag kravs framforallt en stor uppslutningavideellai UNF-landet. Viser framf&r oss att
mycket avarbetet kommer att genomforas pa distriktsnivan. Utover det krdvs ett arbete med att
kommuniceravérvningivarakanaler under perioden, ndgot vi tanker kan bli en uppgift for kansliet.
Vitdnker oss ocksa att vikommer involvera verksamhetsutvecklarstyrkan i det operativa
kampanjandet. Slutligen férvantar vi oss att forbundsfaddrarna hjélper till att kommunicera
varvning och uppféljning under hela perioden.

Budget

Utgift Summa

Ekonomisk stdd till utbyten 120000 kr

Intakt Summa

Askade medel 120000
Askning
120000

Fas 3 Uppfdlining

Syfte

Syftet med detta projekt ar att fdnga upp nyvdrvade medlemmar samt uppmédrksamma de som
varvat och engagerat sigivarvning.

Metod

De distrikt som varit delaktiga i sportlovsutbyten arrangerar UNF:aren kurser runt omilandet ddr
de nyvdrvade medlemmarnabjudsin. Var férhoppning dr att det blir 4 stora UNF:aren kurser. Detta
for att medlemmarnatidigt ska fangas upp och fa kunskap om hur de kan engagerasig.
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Innan UNF:aren kursernadrar igang kommer en ledarskapskurs att genomféras. Detta for att skapa
en medvetenhet hos de personer som ska hdllaikurserna omatt det dr viktigt att tdnka pa hur man
arsom ledare och att det har ett avtryck pa deltagarna.

Det kommer ocksd att bli ett firande fér de medlemmar som har varit med och vdrvat. Detta for att
visaatt vi uppskattar deras engagemang och uppmuntratill fortsatt varvning. Firandet kommer att
hallas under DSS:en dér vi ocksa kommer att bjuda in de medlemmar som inte sitter i
distriktsstyrelser men d@nda varit en delav vdrvningarna.

Det kommer att behdvas ideella, personellasamt faddermedlemmar resurser for att detta ska
fungera. Det kommer att behdvas personal och ideella nar det kommer till planerande och
utférande av UNF:aren kurser. Faddermedlemmar kommer att beh&vas for att hjalpa till att driva
och skapaen peppigkanslainfor detta.

Nar det kommer till firandet kommer det behdvas ideella som kan planera och samordna det som

skaske.

Budget

Utgift 135000
Unf:aren 80000
Firande 40000
Ledarskapskurs 35000

Askning 155000
M3l
Bakomliggande analys

Dessamal har valts for att de dr métbara och tydliga. Dessa mal visar ocksa vad vi 6nskar
astadkomma och ger en riktning fér bdde oss sjdlva och landet.

Forslag pd mal

- Vivarvar och utbildar soo nya medlemmar i UNF:aren
- Detanordnas 4 stora UNF:arenilandet.

Uppféljning

Uppfoljning kommer att géras framst genom medlemsregistret ddr vi kan folja nya medlemmarna
och se om de gatt UNF:aren.
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Satta press med press

Syfte

Syftet med Unga mote Unga &r att uppmérksamma frdgan om bra nyktra motesplatser och

verksamheter for unga.
Mal

e 105inslagitraditionell media
® 6346 personer har berdrtsifrdgan om ungas fritid
e 70 Vitjul-aktiviteter

Bakomliggande analys

Vivet att ungas mojlighet till en givande och tillgdnglig fritid &r nyckeln till att minska
alkoholkonsumtionen bland unga. Dérfor har UNF gjort kommunrankningen i sex dr. Den dr
till for att ta reda pa vad kommuner gor for att underlitta ungdomars mdjligheter till en
givande fritid. Genom att ha svart pa vitt hur det ser ut i landet blir det ocksa littare for oss att
folja upp arbetet hos kommuner, men dven sétta en press pa att det ska bli battre. Ett sitt att
lagga press pa kommuner dr att {8 media att finga upp det och gora press pd hur vil kommuner
presterar i fragan.

For att UNF ska gora ett bra pressarbete behover vi kompetenta medlemmar som har koll pa
hur man gora ett bra paverkansarbete. Darfér kommer det infor sldppet av kommunrankingen
goras en bildningsinsats, sd att nér rankingen sldpps kommer vara medlemmar veta precis hur
dom ska gora. Efter rankingen har sldppts jobbar vi vidare med Vit jul, f6r att visa att UNF dr en
del avldsningen. Ndr kommuner misslyckas med att engagera unga, s steppar vi upp och visar
hur man gor.

Uppfdiining

For att fa aktivitetsstod fran Vit jul behover arrangorer registrera sig pa Vit juls hemsida. Dér
kommer vi kunna f siffror pd hur ménga aktiviteter som gors. Vi kommer ocksé se till att
grupper som arrangerar aktiviteter utan att soka aktivitetsstod ocksa ska registrera sig pa Vit
juls hemsida.

Antal gdnger som UNF omndmns i media gar att kolla genom Retriver.

Antal personer som berorts av fragan om ungas fritid kan métas genom att kolla hur manga
klick det sponsrade inldgget/annonsen har fatt. Det gar ocksé att kolla upp hur manga ldsare
olika tidningar har och anta att en del avdom har list artikeln. Vidare kommer de svarande
frdn kommunerna ocksa fa ta del av rapporten.
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Projekt 1- Hur fasiken jobbar jag med media?

Syfte
Lira medlemmar om hur en gor for att fd kontakt med media och gor bra press.
Metod

Detta kommer goras genom att sldppa ca 6 klipp 4 3 min vardera som berittar virdefulla tips
och knep for arbete med péverkansarbete genom media och press. Klippen kommer vara
tematiskt utformade, samt ha en ldttsam pedagogik och vara spdnnande rent grafiskt for att
fdnga intresse och varalétt att ta till sig. Videoklippen gors for att bygga upp till och 6ka
kompetensen for UNF:s medlemmar till det att Kommunrankingen ska sléppas.

Till detta projekt kommer det beh&dvas en kreativ grupp, eller ndgon personell resurs som har
kompetens inom paverkansarbete, samt grafisk design och video. Det kommer &ven behvas
stottning i att sprida klippen.

Budget
Utgift Summa
Material till produktion avvideoklipp 1500 kr
Redigering 6000 kr
Summa 7500 kr
Askade medel 7500 kr

Projekt 2— Pressa kommunerna med pressarbete

Syfte

Kommunrankingen syftar till att granska kommuners arbete med métesplatser f6r unga och
deras mojligheter till en givande fritid.

Metod

Det kommer skickas ut en enkdt till alla Sveriges kommuner dér de svarar pa frdgor som ror
ungas fritid. Enkéten kommer sedan sammanstillas och lanseras som en rapport. Lanseringen
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gOrs genom att skicka ut pressmeddelande till kommun, 14n och nationellt. Nér
kommunrankingen sldpps ska lokala talespersoner vara pa alerten och ta kontakt med
tidningar m.m. for att prata om resultatet.

For att fa en 6kad spridning av rankingen ska dven ett sponsrat inldgg/annons képas pa
Facebook. For genomforandet krévs det ett stort stdd fran en personell resurs som hjélper till
med att sammanstélla kommunrankingen och skickar ut pressmeddelanden.

Budget
Utgift Summa
Annons/sponsrat inldgg pa facebook 25000 kr
Trycka upp rapporten 10 000 kr
Summa 30 000 kr
Askade medel 30000kr

Projekt3- Vikirra't

Syfte

Projektet syftar till att UNF ska visa att vi har 1dsningen och ér en del av1&sningen pa
kommuners bristande féormdga till att tillhandahdlla ungdomar motesplatser och erbjuda
meningsfull verksamhet.

Metod
I sam-synk med Vit jul-gruppen ska det hir projektet jobba med att stirka upp UNF:s
pressarbete kring Vit jul. Projektet blir en férlangning av Kommunrankingen ddr UNF visar

genom att arrangera verksamhet under jul dr en del av1dsningen pd kommuners undermaliga
arbete med att stétta upp ungdomars fritid.

Detta uppnas dels genom att peppa distrikten och foreningarna att géra aktiviteter, samt att
trycka pé att det ska gora mediainslag i samband med sina aktiviteter under jullovet.

Budget
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Utgift Summa
Summa okr
Askade medel okr
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Upp till kamp!
Syfte

Upp tillkamp!s syfte dr att enas kring en gemensam drogpolitisk fraga, exempelvis alkoholnormens
starka grepp om samhallet, och gemensamt ga upp till kamp. Verksamheten som produceras ska
varaav tydlig aktivistisk karaktdr.

Projektbeskrivningar

Aktionskampanjen

Syfte
Att starka den interna organisationen i det drogpolitska och att paverkasamhallet i fraga om
alkoholreklam.

Metod

Projektet, eller kampanjen, kommer istor man utféras av medlemmar i distrikten. Daremot
kommer projektet i stor man planeras av en arbetsgrupp som kommer bestd avkompetenta
experterinom aktivism, som vi hamtar fran landet.

De storahuvuddragen kring kampanjen &r foljande. Vi ska samlas kring en gemensam fraga,
namligen alkoholreklam. Det kommer finnas en slagkraftig slogan, som ocksd kommer bli det
projektnamn som kommuniceras ut gentemot landet. Denna slogan ska tas fram av
arbetsgruppen, tillsammans med en detaljerad konceptplan f&r kampanjen. Men som ovan ndmnt
kommer det varamedlemmarna som pasin lokala ort genomfor olika sorters aktivism. Vitanker
ossatt olika materialkitt kommer skickas ut till distrikten i god tid innan kampanjen tar sin start,
bestdende av affischer, klistermarken osv. Som kontrast till detta konkreta handlande kommer
kampanjen dven ske i socialamedier pa ndgot sdtt.

Alla delokalainsatserna kommer kulmineras under Almedalsveckan da en storre aktion kommer
genomforas med sammaslogan, for att fa sa stort genomslag som majligt.

Pengarnavi har dskat kommer anvéndas till omkostnader for arbetsgruppen fér att ge demsd bra
mojligheter till att ta fram ett sa brakoncept som mojligt. Vihar ocksa dskat pengar fér att kunna
skapa dessamaterialkitt till distrikten och pengar for att kunna gbra en aktion under
Almedalsveckan.

Sida 68 avio2



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2016-11-11-13

Budget

Utgift Summa

Arbetsgruppskostnader 50 000

Materialkostnader 40 000

Aktionskostnader 10 000
Askning
100 000

Almedalsdrinken

Syfte

Syftet med projektet dr att belysa och férskjuta alkoholnormen under Almedalsveckan 2017.
Metod

For sjatte dret vill viférandraalkoholnormen under Almedalsveckan genom att servera
Almedalsdrinken. Vitdnker oss att en ny drink utvecklas och delas ut under veckan. Precis som
tidigare ar ser vi framfor oss att utdelningen skéts avideella UNF:are. Projektet kommer
genomforas tillsammans med framforallt IOGT-NTO, men formodligen ocksd med andra
narstdende organisationer.

I skrivande stund dr viildget att gruppen av organisationer som star bakom har visat ett intresse,
men vi har @nnuinte b&rjat ndgon ytterligare planering med tanke paatt flera organisationer,
inklusive UNF, beh&ver fatta beslut om att gé vidare.

Det finns ett stort behovav resurser fore, under och efter kampanjveckan. Forslagsvis tillsatts en
arbetsgrupp for vart arbete. Vikan kommaatt beh&va en person som kan ga pa méten med
samarbetsorganisationerna pa dagtid. Under sjdlva veckan beh&vs 10-15 personer som engagerar
sigiarbetet helaveckan.
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Budget
Utgift Summa
Insats till Soberian 10 000
Resor 20 000
Boende 20000
Drinkingredienser 25000
Materialkostnader 10 000
Ovrigt 10 000
Intdkt Summa
Budgeterade medel 35000
Saldadrinkar 10 000
Askning
50 000
Ma/
Bakomliggande analys

I vara diskussioner kring vilka mal vi tdnker oss med blocket och i skapandet av projekt har mycket
kretsat kringatt dstadkomma en attitydforandring i landet kring var drogpolitiska verksamhet. Vi
villatt UNFare ska kdnna sig mer bekvama med att inte jobba med drogpolitiska fragoritypisk

lobbyist-tappning, utan fokusera mer paaktivism.

Vivill ocksd ha ndgon formav langsiktighet i det som produceras, att budskapen som vi kraftsamlas

skakunnafungeradret om och dven nagraarframat.

Mycket av ovanstaende dr kopplat till aktionskampanjen, men vitanker att Almedalsdrinken ingdr i

detta block. Kring drinken har resonemanget forts pa sa satt att vi tanker att det dr ett bratillfdlle

for nykterhetsrorelsen att synas och héras.

Forslagpd mal

e 20distrikt genomfor minst en aktion kopplad till kampanjen under kampanjtiden.

e Denslogansom viljs fér kampanjen ska kunna spridas i socialamedier och omndmns dari

100 ganger under kampanjtiden.
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e Kampanjen har natt fram till relevanta beslutsfattare och makthavare.
e Attityden kring drogpolitiskt arbete har férandrats ilandet.

e UNFutmanar alkoholnormen under almedalsveckan genom att tillhandahalla ett
alkoholfritt alternativ under mingel och andratillfdllen som ar férknippade med alkohol.

Uppfdiining

Malen ar till stor del hogst matbara vilket underlattar en utvarderingsprocess. Vitanker oss att
arbetsgruppen som arbetar med aktionskampanjen kommer fd utvdardera den utifran ovanstaende
mal efter att kampanjen genomforts. Likasd kommer ansvariga for almedalsdrinken genomféraen
utvdrdering efter projektets slut. Sammanfattningsvis beddmer vi att det kommer vara hgst
genomfdrbart att utvardera projekten utifran ovanstaende mal.
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Active summercamp

Bakgrund

I kongressens budget sd specificeras det att det ska genomfras en resa till Active
summercamp med deltagare.

Analys

Active summercamp gér i nuldget inte in under ndgot block men ska fortfarande genomf&ras
enligt kongressens vilja. Darfor mdste det tilldelas ansvar for projektledning av resan till Active
summercamp.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta
att ge Xiansvar att genomfora UNFs resa till Active summercamp
Malin Andersson

Stockholm, 2016-10-25
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Bildningsplan 2017 (Punkt 10, bilaga 11:27)

Syfte

Syftet med bilagan 4r att diskutera och fastsld en plan for férbundets bildningsinsatser under
2017.

Inledning

Planen dr indelad i tva delar.

Den forsta delen handlar om vilka aktiva utvecklingsprocesser pa bildningsomradet som bor
dga rumunder 2017. Dessa dmnar skapa storre fordndringar och dr sddant som skiljer sig fran
det som gér pd rutin.

Den andra delen handlar om vilka rutinméssiga insatser som bor ske under 2017, det vill séga
sadant som vi alltid gor. Det handlar inte om att det inte kommer ske nagon utveckling pa
omrddet, men att det inte handlar om nagra storre processer som féridndrar forutsdttningarna
helt.

Till den andra delen finns ocksa forslag pa rollférdelning for bildningsinsatserna, som bor
foras ini OVVA:n. Detta #r for att fértydliga vad som giller och vad vi kan férviinta av olika
instanser i organisationen. Jag hari storsta mdjliga méan forsokt utga fran arbetsordningen och
detjag uppfattar som en naturlig uppdelning som f&ljer arbetsordningens andemening.

Kongressar

2017 dr ett kongressar. Det betyder att férbundsstyrelse och ddrmed ocksa bildningsledare
kommer att bytas ut under dret. Detta dr problematiskt i planeringen. Jag har valt att tackla det
utifran f6ljande principer:

. Attldgga fler utvecklingsprocesser pa kansliet &n tidigare ar, vilket bor synka vl
med att en organisationsutvecklare ir pa plats.

. For insatser tilldelas ansvar till en post, inte en person. Om personen som har
den posten under kongressen byts ut och ersétts med nadgon annan sé har bada parter ett
ansvar for att 6verldmna ansvaret till den nya personen.

I och med att 2017 dr ett kongressér finns ocksa stora chanser for att delar bildningssystemet
revideras, forsvinner eller &ndras. Jag har inte tagit hdnsyn till dettaibildningsplanen, men det
kriver en viss beredskap i arbetet. Mitt férslag dr ocksd att om det blir férédndringar i
bildningssystemet, sa bor den tilltrddande férbundsstyrelsen behandla dessa och géra
korrigeringar pa sitt forsta mote i augusti.
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Aktiva utvecklingsprocesser

Revidera UNF:aren

UNF:aren har ett par &r pad nacken, det finns ett kongressuppdrag om att inkludera ett pass om
jdmstélldhet (vilketioch for sig redan finns inkluderat) och det har tidigare ocksa fattats
beslutiforbundsstyrelsen om att materialet ska revideras under mandatperioden. Darfor ter
detju siglampligt att gd vidare med detta.

Tanken dr att det nya materialet, férutom att allmént moderniseras ocksa ska:

. Bittre ta hdnsyn till att vi numera lever i en mycket mer digitaliserad vérld.

. Bittre sammankoppla kursens innehéll till att leda och skapa verksamhet.
Forslaget dr att fora in uppdraget i kansliets uppdrag, med bildningsledaren som ideell person.
Strémlinjeforma allt materia/

Under foregdende dr gjordes en materialinventering da vi fattade beslut om att géra oss avmed
en stor mingd material. Dessutom fylldes bildningsdatabasen med ett antal nya resurser,
vilket gor att den faktiskt har en hyfsad méngd material idag. P4 detta har det under 2016 ocksa
borjat utvecklats ett tydligare specialistmaterial, och inletts ett projekt om att ta fram ett nytt
grundmaterial i vdra sociala fradgor och, pa sikt, ett nytt grundmaterial i vdra forebyggsfrégor.
Utover detta ska det under 2017 tas fram ett nytt UNF:aren-material (om férbundsstyrelsen
beslutar sd). En ny grafisk profil dr ocksa pa intdg.

Allt detta har en potentiell mdjlighet att bli en bra enhet av material som kompletterar
varandra. Just nu dr det i det stora hela dock en vildig rora, innehallsméssigt, pedagogiskt och
kommunikationsméssigt.

Att se 6ver innehalleti allt vart material samtidigt, sd att det synkar och klaffar i vartannat,
hade varit en for stor process att ta tag i hur atravirt det &n ma vara. Forslaget dr ddrfor inte att
gora detta. Om framtida bildningsledare forstar virdet av att ha samsynkade material s&
kommer det 10sa sig sjdlv med tiden, efterhand som material byts ut. Forslaget dr dérfér endast
att stromlinjeforma den kommunikativa aspekten av vdra material, sd att de pd ytan
atminstone ser ut att hora samman.

Detta uppdrag skulle inkludera en genomgang av bildningsdatabasens material sdvil som de
fysiska material som aterfinns i materialforteckningen.

I samband med detta kommer &ven material behva tryckas upp. Dérfor finns ocksa ett forslag
om att avsitta ekonomiska medel for detta.

Forslaget dr att fora in uppdraget i kansliets uppdrag, med bildningsledaren som ideell person.
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Fortsatt utveckiagrundmaterial

Under 2016 gjordes en 6verenskommelse med NBV om att ta fram ett nytt basmaterial f6r vara
verksamhetsomraden férebygg och socialt. Ambitionen &r att varje verksamhetsomrade ska fa
ett basmaterial (varken mer eller mindre) som fungerar som referens till den mesta kunskap
inom det verksamhetsomradet. Eftersom det globala omradet har Virldens Baksmalla och det
drogpolitiska omradet har Alkokoll behover vi inte utveckla grundmaterial f6r dessa bada
omrédden.

Under 2016 fattades aldrig ett formellt beslut om att gd vidare med dessa material, eftersom
det tekniskt sett skulle vara NBV som &ger materialen och tar kostnaderna for dem. Men for att
sdkerstilla att processen fortsdtter och att materialen blir av dr forslaget om attldgga in deti
bildningsplanen fér 2017.

Forslaget dr att ge detta uppdrag direkt till bildningsledaren.

Rutinmassiga insatser

Observera att till alla rutinméssiga insatser krivs ndgon form av marknadsftring. Darfor bor
detta vara ett stdende ansvar hos férbundskansliet, och att alla férbundsstyrelseledamoter har
ettansvar att se till att pusha och headhunta infor kurser och liknande.

DSS17

Enligt budget ska en DSS genomf6ras under dret. Férslagsvis genomf6rs denna under véren,
strax efter DAM-perioden #r avslutad, for att ocksé bli som en kick-off fér de nyvalda
distriktsstyrelserna. Vi har bokat Tollare for detta &andamal 12-14 maj och férslaget dr dirfor att
lagga den dé.

Ansvarsfordelning:
o Bildningsledaren &dr ansvarig for schema, innehall och inriktning.

. Andre vice forbundsordfrande dr ansvarig for det praktiska kring
arrangemanget.

. Faddercoachen dr ansvarig for att f in och sprida anmaélan (med hjédlp av
faddergruppen).

. Foérbundsstyrelsens ledamoter dr ansvariga for att forbereda och genomféra
innehall.

Kongressforfest

En kongressforfest dr redan planerad for och forlagd till den 3-5 mars. Syftet dr att fordiskutera
ett antal forslag och tankar infor kongressen 2017.
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Ansvarsfordelning:

o Foérbundskassoren dr ansvarig for arrangemang, schema, innehall och inriktning.
. Faddercoachen dr ansvarig for att f4 in och sprida anmélan (med hjélp av
faddergruppen).

. Forbundsstyrelsens ledamdter dr ansvariga for att férbereda och genomféra
innehall.

Distriktsordférandesamling

Enligt bildningssystemet ska distriktsordféranden fa chans att tréffas genom ett nitverk, for
attldra av och stotta varandra.

Ansvarsfordelning:

. Andravice forbundsordférande dr ansvarig for schema, innehall och det
praktiska kring arrangemangen.

. Faddercoachen dr ansvarig for att f4 in och sprida anmélan (med hjélp av
faddergruppen).
Hojdarna

Enligt bildningssystemet ska Hojdaren Drogpolitik genomf&ras under varen 2017 och
Hojdaren Globalt genomfdras under hdsten 2017.

Ansvarsfordelning:

. Bildningsledaren &r ansvarig for att rekrytera och stotta huvudledare, som i sin
tur dr ansvariga for hela kursens innehall och dess praktikaliteter.

Julkursen (Kamratstéd)

Enligt budget och bildningssystem ska en kamratstddsresa arrangeras under 2017. Detta bor
vara julkursen.

Ansvarsfordelning:

. Bildningsledaren &r ansvarig for att rekrytera och stotta huvudledare, som i sin
tur dr ansvariga for hela kursens innehall och dess praktikaliteter.

UNF:aren

UNF:aren genomfors helt utan férbundets inverkan, men férbundet bistdr med material. Dock
behovs naturligtvis en instans som ser till att pdminna och pusha distrikten till att arrangera
UNF:aren.
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Ansvarsfordelning:
. Bildningsledaren &r ansvarig for materialet och riktlinjerna.
. Faddercoachen dr ansvarig for att f4 distrikten att arrangera UNF:aren (med

hjélp avfaddergruppen).
UNF:arenAvancerad

UNF:aren Avancerad finns i bildningssystemet, men har inget utvecklat material. Ddremot
finns 16sa riktlinjer som dr som rekommendationer for vad UNF:aren Avancerad kan
innehalla. Eftersom det inte finns ndgot material i daglidget (och behovet av UNF:aren
Avancerad generellt inte beddms som skriande) kan det ddrfor finnas en poéng att inte fordela
implementeringsansvar pa ndgon instans.

Ansvarsfordelning:
. Bildningsledaren &r ansvarig for riktlinjerna.
Foreningsstyrelsesamlingar

Liksom UNF:aren genomfdrs foreningsstyrelsesamlingar utan direkt inverkan av férbundet,
men dir vi bistdr med material.

Ansvarsfordelning:
o Bildningsledaren &r ansvarig for materialet och riktlinjerna.
o Faddercoachen dr ansvarig for att f distrikten att arrangera

foreningsstyrelsesamlingar (med hjédlp av faddergruppen).
Specialister

Specialisterna arrangeras generellt av distrikt (eller ndgon annan icke-férbundsinstans), men
maste godkdnnas av forbundet genom en ansdkningsprocess som ocksa stottar de arrangdrer
som godkinns.

Ansvarsfordelning:

. Bildningsledaren dr ansvarig for materialet, riktlinjerna, ansokningsforfarande
och stottning av arrangdrer.

o Faddercoachen dr ansvarig for att fa distrikten att arrangera specialister (med
hjélp avfaddergruppen).

Forslagtill beslut

att uppdragsge dt bildningsledaren att bereda ett underlag till férbundsstyrelsens
mote i augusti om revidering av bildningsplanen
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att ge kansliet i uppdrag, med bildningsledaren som kontaktperson, att utveckla ett
nytt UNF:aren-material.

att ge kansliet i uppdrag, med bildningsledaren som kontaktperson, att
kommunikativt strémlinjeforma allt material i UNF.

att avsitta ytterligare 100 0oo kronor till materialproduktion i budgeten f6r 2017.

att ge bildningsledaren i uppdrag att under 2017 utveckla ett grundmaterial inom
UNF:s sociala verksamhetsomréde.

att ge bildningsledaren i uppdrag att under 2017 utveckla ett grundmaterial inom
UNF's férebyggande verksamhetsomrade.

att ge kansliet i 16pande uppdrag att skota marknadsforingen f6r bildningsinsatser.
att  iovrigt fastsld rollférdelningen av bildningsinsatser 2017 enligt bilagan.
Lucas Nilsson

Stockholm 2016-09-30
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Distriktsstéd (Punkt 10, bilaga 11:28)

ntro

Med bakgrunden fran forbundsstyrelse motet i september har vi i distriktsstddsgruppen
forsokt summera ihop distriktsstddetilite olika delar och insatser som vi tror dr nédvéndiga
for att uppnd en hog standar. Vi har dven utdver de vanliga insatserna som DSS och DO-
nétverk identifierat andra insatser som vi tror skulle vara nédvéndiga. Dessa har vi skrivit som
projekt.

Hir nedan foljer en 6verblick nér i tiden vi har tédnkt att de olika insatserna ska ske. Dessa
ténker vi oavsett ska 16pa pa oavsett andra grejer som sker i landet.

Syfte

Distriktstddets syfte dr att stirka och utveckla distrikten och deras verksamhet.
Overblick

Faddergruppen + Faddercoach + Bildningsansvarig & Kansliet

Fadderhelg14-16

[Arbetsplansdiskussioner| |Arbetshe|ger#1| I
adderhelg #2 rbetshelger#z

I | f-DSS #1 W r

__________ Nov

| |
& DA peris
[Faer

Distrikten, VU:ar & kansliet

FAM Forberedelser infér 2017 (Kansli + FS person)

Syfte: Se till att s& manga FAM genomfrs som majligt.
- Samordna utskick till foreningsstyrelser
- Alla dokument for godként FAM (Kansli + FS)
- Gora utskick till FAM ( Kansli)
- Samordna att VU:ar har koll pd materila/uppdrag
- Insamling av FAM underlag (Kansli)
- Genomgang av metod FAM for VU:ar (Kansli)
- Kommunikationsplan
- Fa det att kéinnas som att det &dr en stor och viktigt tid i UNF. (Kansli + FS)
- Skriva om det i Motdrag (Kansli)

Arbetsplansdiskussioner (Faddercoach + FS)

Syfte: Hoja nivan pé distriktensarbetsplaner.
- Skapa diskussionsuppligg

- Exemplifiera arbetsplaner

- Samordna faddrar

- Genomfora diskussionerna
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Fadderhelg (Faddercoach)

Syfte: Forberedar och ge verktyg till faddrar infr deras arbete under varen.
- Gdigenom arbetsplansdiskussionsuppligget

- GaIgenom deras roller pA DAM och infér DAM

- Gdigenom deras roll infor arbetshelger och upplédgg for arbetshelger.

Arbetshelger (Faddercoach + Faddergruppsmedlemmar)

Syfte: Fa de nya styrelserna att pabdrja sin grupprocess, gé igenom drsplanering och struktur
och arbetssétt for styrelsen.

- Uppfdljning, vad bestdimdes pA DAM?

- Framatblick, vart ska styrelsen och distriktet

- Storhetskinsla appliceras, det dr for fan ni som driver det hér nu!

- Grupprocess paborjas

- Arsplanering spikas.

DO-Nétverk #1 (Faddercoach)

Syfte: Ge distriktsordforandena verktyg for att leda distrikten och f4 dem att forstd hur viktiga
de dr.

- Uppdragsgivningsuppdrag, mallar och stéttning.

- Verktyg for att leda och f6lja upp styrelsens arbete

- Deras uppdrag infor DSS:en

- Marknadsforing infér DO-nétverket pabdrjas i februari for att alla som vill bli DO:ar ska halla
helgen 6ppen.

DSS #1 (Bildningsledare + Faddercoach)

Distriktsstyrelsesamlingen kanske &r férbundsstyrelsens viktigaste verktyg for att sédtta
férvintningar pa de olika distriktsstyrelserna. Under DSS:en ska styrelserna f relevanta
verktyg for det arbetet de ska utfora i sina distrikt. Det dr &ven hér vi har mojligheten att bygga
upp pepp och storhet. DSS:en ska kéinnas hiftig och proffsigt arrangerad.

Fyra syften med DSS:

- Ideutbyte

En viktig del av DSS:en &r att styrelserna triffas och delar med sig av sina idéer, sin
verksamhet, sina planer och sina mal. Genom att se att det finns andra som arbetar mot
samma mal fast pd méngder av olika sitt inspireras styrelserna. Det dr stdrkande att fa ta del av
andras engagemang och det dr kanske minst lika peppande att f4 dela med sig av sina egna
framgangar.

-Bildning

DSS:en ér ett tillfdlle for styrelseledamdterna att f4 dnnu stérre kunskap och ddrmed hjilpa sitt
distrikt till &nnu mer storddd. Deltagarna far tydliga verktyg for det arbetet de ska utfora i sina
distrikt. Verktyg som ska finnas: Vdrvning, UNF:aren kurser, FSS:er och Paverkansarbete.
Speciellt pass for DK:ar halls och DK-kitt presenteras.

- Pepp & Storhet

DSS:en ska vara ett tillfille dér styrelseledamdterna far ladda sina engagemangsbatterier och
sjdlva fa uppleva det roliga, det hiftiga, det spdnnande och det stora som det innebdr att vara
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medlem i UNF. Styrelsens vardagliga arbete kan tidvis kdnnas slitigt och otacksamt. DSS:en
ska gora det viért jobbet.

- Avstamp

Efter en DSS ska deltagarna kdnna att de dker hem till sin distrikt med nyaidéer, planer,
visioner och distrikt att samarbeta med. De har bokat besok fran faddrar, pabdrjat planering av
arrangemang, bokat in de férsta vdrvningarna och anmilt sig till olika férbundskurser och lagt
upp information pd hemsidan. Efter detta avstamp dr det bara att dka hem och jobba vidare i
distriktet.

Fadderhelg 2 (Faddercoach)

Syfte: Férberedar och ge verktyg till faddrar infor deras arbete under hésten.
- Gaigenom hostens verksamhet och deras rolli det.

- Gdigenom upplégg for arbetshelg 2.0

- Ge andra verktyg for faddrana

DO-Nétverk #2 (Faddercoach)

- Ledarskaps teorier 2.0

- Erfarenhetsutbyte, nya och dldre DO:ar méts.

-Fortsatt ndtverkande och Virvning

- Uppfdljning uppdragsgivning och uppfdljning av styrelsen.

Arbetshelg #2 (Faddercoach + Faddergruppsmedlemmar)

- Vidareutveckling av styrelsen arbete

- Forberedelser infor hosten

- Fordjupning i grupprocess, var dr styrelsen nu?
DO-Nitverk #3 (Faddercoach)

- Ledarskap 3.0

- Utveckling och strategier for arbetsplansdiskussioner
- Férberedelse FAM och demokratiskaprocesser

- Jamstélldhetsarbetet i UNF.

FAM Forberedelser infér 2018 (Kansli + FS person)

Syfte: Se till att s& manga FAM genomf6rs som méjligt.
- Samordna utskick till féreningsstyrelser
- Alla dokument for godként FAM (Kansli + FS)
- Gora utskick till FAM ( Kansli)
- Samordna att VU:ar har koll pd materila/uppdrag
- Insamling av FAM underlag (Kansli)
- Genomgang av metod FAM f6r VU:ar (Kansli)
- Kommunikationsplan
- Faddetattkidnnas som att det dr en stor och viktigt tid i UNF. (Kansli + FS)
- Skriva om det i Motdrag (Kansli)
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Projektbeskrivningar

Distriktens viktigaste dokument = arbetsplan!

Syfte

Syftet med projektet dr att ge distrikten verktyg infor arbetet med dess arbetsplaner till
distriktsarsméten 2017 och uppfoljning for dren som foljer.

Metod

Distriktsstddgruppen utvecklar och implementerar verktyg for distrikten att sitta en
arbetsplan. Fokus for detta kommer ligga pd syfte med att ha en arbetsplan, formen pa
distriktens arbetsplan och pd sé sitt kunna stromlinjeforma arbetsplanerna - fokus kommer
inte ligga pd innehallet i distriktens arbetsplaner utan det vill vi att distrikten sjdlva kommer
fram till for maximalt dgandeskap. Dessa verktyg kommer presenteras pa fadderhelgen i
januari fOr att forankra arbetet hos faddrarna och pa sé sitt fa dessa naturligt presenterade for
distrikten sé att det inte kommer direkt uppifran. For attkunna f6lja upp distriktens
arbetsplaner pd ett naturligt sdtt krévs ocksa en metod for att f6lja upp arbetet med distriktens
arbetsplaner. Denna metod tror vi utvecklas bdst avndgon med bred insyn i landet och da
kommer faddercoachen som en riddare pa vit hist. Denna uppfdljningsmetod ska faddrarnai
sin tur jobbamed. Eftersom viocksdhar personella resurser ute i distrikten krivs ocksd att
dessa jobbar aktivt med distriktens arbetsplaner. Darfér kommer distriktsstodsgruppen jobba
tillsammans med kansliet for att fa ett system f6r verksamhetsutvecklare att ha mélsédttningar
som utgar ifran distriktens arbetsplaner. Vi tror ocksd att detta kommer bidra till en viktig
synergieffekt vilken dr att distrikten far mer dgandeskap for sina verksamhetsutvecklare.

Budget

Inga pengar dskas.

Distriktspriser
Syfte

Attvisa uppskattning, ge uppmérksamhet och lyfta fram goda exempel bland prestationer i
distrikten.

Metod

Pa de senaste kongresserna har deti olika utstrickning delats ut priser pa den sa kallade
Supergalan. Vi ser det hdr som en fantastisk méjlighet att visa uppskattning for allt det som
gorsidistrikten och lyfta fram sérskilda prestationer som skett i landet under den hir
mandatperioden. Det enda som behovs goras for detta dr att prata med
kvillsaktivitetsansvariga for kongressen och siga att vi vill dela ut ett visst antal priser, att ta
fram ett antal olika kategorier, ta in nomineringar och kdpa priser att dela ut, dd det inte finns
utrymme fOr det inom kongressens budget. Férbundsstyrelsen beslutar sedan pa sitt maj-
m&te om vilka som ska tilldelas vilka priser.
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Budget

Utgift Summa

Priser att delaut 15000 kr

Intékt Summa
o
Askning
15 000 kr

DK-kitt

Syfte

Atthojakompetensen hos distriktskassorer och ge dem en stabil grund fran stunden som de

viljs till att de avgar.

Metod

Det finns ett generellt behov av kompetenshdjning och —sikring hos nyvalda distriktskassorer
medan det ocksé finns en svarighet i att fi dem att dyka upp pa distriktskassorstriftar eller
nitverk. Ett sdtt att tdcka det behovet dr att sammanstélla en pdrm som fungerar som ett
distriktskassorskitt ddr en kan hitta instruktioner och évningar inom allt ifrdn bokforing, stka
bidrag och resultat- och balansrdkning. Mojligen kan det dven finnas nagot bokforingsprogram
déri. Det hir dr ndgot som ocksa efterfragades avde som gick pé distriktskassorstréffen det hér
aret. Detta kan sedan ges till dem i samband med att de viljs eller med
distriktsstyrelsesamlingen.

Mycket av grundmaterialet kopplat till detta finns men beh&ver sammanstéllas. Det beh6vs
eventuellt hjilp med layout frdn kommunikatdren men ingen annan personell resurs bor
behdovas.

Budget

Utgift Summa

Material 20 000kr

Intdkt Summa
o)
Askning
20000kr

INSATSSTYRKAN

Syfte

Syftet med projektet dr att fa igdng verksamhet i distrikt dir det &r total avsaknad av
verksamhet.
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Bakgrund

Nir distriktsstédsgruppen diskuterade hur vi ska starta upp vilande distrikt fann vi tre olika
riktningar. Dessa dr att anstédlla ndgon lokalt, betala distrikt for att virva i andra distrikt samt
att skicka dit en grupp ménniskor att under begrinsad tid virvai distrikt.

Nir det géller att anstélla ndgon lokalt s& krivs det att forbundet séker medel f6r en
projektanstillning da verksamhetsutvecklarna dr en fast summa av ménniskor. Denna process
tror vi skulle dra ut mycket pa tiden och &r sdledes inte aktuell.

Nir det géller att betala distrikt for att virva i granndistrikt sa dr vr bedomning att de distrikt
utan verksamhet inte har tillrdckligt stabila granndistrikt f6r att kunna skicka dit virvare och
vitror att dessa virvare behovs pa hemmaplan. Vi tror ocksa att det kan bli svart for
granndistrikt att bibehélla den relation som krévs i andra distrikt. Denna process dr saledes
inte heller aktuell.

Nir det géller att skicka dit en grupp méanniskor under en begrénsad tid sd ser vi bara en risk i
att kostnaderna kan skena dérfor uppskattar vi virdet av en tydlig budget och en tydlig
projektplan att folja. Denna process dr det vi kommer utga fran.

Metod

Metoden for insatsstyrkan dr att skicka fyra personer till tvd olika distrikt for att starta upp
verksamhet och héllaibildningsinsatser. Dessa fyra personer kommer vara i samma distrikt
samtidigt. Tidsperioden som vi dskar pengar for dr tre manader och vi har tinkt att gruppen
ska byta distrikt efter en och en halv méanad.

Insatsstyrkan ska kunna vérva pd heltid och inte ha ndgon annan heltidssysselsdttning. Vi har
ocksa valtatt aktivt inte detaljstyra vilka distrikt som definieras att sakna verksamhet utan vi
tdnker att gruppen har en tdt kontakt med faddrarna i eventuella berdrda distrikt.

Budget
Utgift Summa
Bil + bensin 15 000
Moéblerat boende 21000
Mat 30 000
Material 5000
Askning
71 000 kronor

Kompetenshdjning i mikroformat

Syfte

Att ge mojlighet till kompetensutveckling och stimulera engagemang hos
distriktsstyrelseledamoter.

Metod

Tanken bakom projektet 4r att ge mojlighet till kompetensutveckling i andra former 4n
distriktsstyrelsesamlingar och andra bildningstillfdllen. Metoden gér ut pa att en har ett inslag
ivarje D-nytt som innehdller ndgon form av artikel, podcast, TedTalk, studie eller ndgot annat
som ldsarna uppmuntras att ta del av. Det hir innehallet ska inte vara ngot framtaget av
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IOGT-NTO-rérelsen utan dr ett sdtt att finga upp och sprida annat bra material som finns.
Men tanken dr att det ska kunna medfra en kompetenshdjning av nagot som behdvsien
distriktsstyrelse inom UNF. Lisaren kan dérefter vilja vilka av dessa den vill ta del av och vilka
denvill avfirda.

Det som behover dr en personell resurs som dr ansvarig for att hitta eller tain dessa
kompetenshojande inslag och se till att de kommer med i D-nytt. Forslagsvis dr detta
kommunikatdren.

Budget

Utgift Summa
o)

Intdkt Summa
o
Askning
okr

Arbetshelg koncept

Syfte

Att skapa ett standardupplégg for genomfroandet av arbetshelger.

Metod

Tanken med projektet dr att ta fram ett standardupplédgg pa arbetshelger, bAde nummer ett
och tva. Detta fora att hoja kvalitén s& mycket som mdjligt pa de arbesthelger som genomfors.
Eller framforallt se till att arbetshelger genomfors med distrikten. Upplédgget ska tas fram for
att faddrar ska kunna genomf&ra helgerna tillsammans med distrikten och helt enkelt kunna
processleda utefter distriktens behov. Vi tror att upplégget for arbetshelger behovs tas fram av
en grupp méniskor som har gedigen erfarenhet avatt genomfdra arbetshelger. Vi tror dven att
detkan behovas utrustning som kénns lite mer proffsigt for att pusha upp kvalitén dnnu ett
snipp ddrav potten for material.

Konceptet behdver tas fram innan forsta mars for att faddercoach ska hinna introducera de
olika faddranaiupplidgget sd de kdnner sig tryggai det. Forslagsvis bor dven faddercoachen
f6rsoka nérvara tillsammans med de faddrar som kinner sig osékra vid deras forsta
genomfdrande.
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Budget

Utgift Summa

Arbetsgrupp + test 12000

Material 10000

Intdkt Summa
o
Askning
22000 kr

Bakomliggande analys

Vi tror med de olika insatserna som vi foresldr att vi skulle kunna héjja nivan ndgot markant pa
stodet vi ger till distrikten. Framf&rallt tror vi att genom att se hela kedjan i distriktens arbete
att vi verkligen kan uppnad en helt ny niva pa stodet distrikten far. Vi tror &ven om vi lyckas med
samtliga insatser och mal s kommer vi starkare och bittre distrikt om ett ar.

Forslag pa mal

° 19 distrikt har hela styrelsen representerad pd DSS:en

o 19 representanter frdn DO-styrkan deltar pd DO-ndtverkets alla triffar.

. 21distrikt har valda och vélfungerade distriktsstyrelser vid arsskiftet 2017/2018
. 15 distrikt genomf&r 2 Arbetshelger

Uppfdljning

Malen dr tydliga och métbara vilket underléttar en utvdrderingsprocess. Vi tinker oss att
faddercoachen/distriktsstodsansvarig har som uppgift att f6lja upp mélen och gora allt i sin
makt fOr att uppna ovanstaende mal.

Forbundsstyrelsen foreslés

att anta distriktsstodet med gjorda &@ndringar
2016-10-31Stockholm

Max Johansson, Malin Andersson, Olle Gynther Zillén
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Distriktsbidrag 2017 (Punkt 10, bilaga 11:29)

Bakgrund

Varje ar delar férbundet ut pengar i form av bidrag till distrikten. Férdelningsmodellen kan
skilja sig fran dr till &r i vad som premieras for verksamhet och dylikt. Det hir dret har
férdelningsmodellen tagits fram av distriktsstddsgruppen.

Fordelningsmodellen for distriktsbidraget 2016:

Parameter Krav Bidrag
Per férening som genomfor 4000kr
och rapporterar arsmote, eller

grundas under dret

Per betalande medlem 200kr
Per deltagare pa UNF:aren, 400 kr
UNF:aren Avancerad, eller

FSS

Per aktivitet under nationella Verksamhet minst 4 timmar 3000kr

hogtider med stark (heldagsaktiviteter eller
alkoholtradition helgaktiviteter) med minst 10
st deltagare
Per insamlingsaktivitet Verksamhet minst 2 timmar 1500kr
med minst 5 st deltagare
Per arbetshelg 3000kr
distriktsstyrelsen har
Per moOte med 1000kr
politiker/partier/partipolitiska
ungdomsférbund
Analys

Den generella analysen &r att distriktsbidraget r ett incitamentverktyg f6r forbundsstyrelsen
att anvinda for att motivera distrikt att producera verksamhet som uppfyller forbundets
arbetsplan. I och med att férbundsstyrelsen har valt att prioritera de vergripande malen s&
har ocksa distriktsbidraget bytt lite form, ocksa utefter den verksamhet som vi vill motivera till
i blocken. Vi har inte valt att @ndra nagra belopp sedan tidigare &r men vi har valt att ta bort
ndgra parametrar for att ge bidraget ett tydligare fokus. Antal féreningar, antal medlemmar
och antal utbildade ges en dnnu tydligare prioritet. I 6vrigt dr det mant och mycket oférindrat.
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Uppféljning
Revideringen av distriktsbidraget ska tydligt kommuniceras ut till distriktsstyrelserna.
Foérbundsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla fordelningsmodellen for distriktsbidraget 2017 enligt bilagan

Distriktsstddsgruppen, genom Malin Andersson

Stockholm, 2016-10-26
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Fordelningsmodell Distriktsbidrag 2017

Parameter

Per forening som
genomfor och rapporterar
arsmote, eller grundas

under aret

Per betalande medlem

Per deltagare pa UNF:aren,
UNF:aren Avancerad, eller

FSS

Per genomford

distriktséverlappande FSS

Per aktivitet under
nationella hogtider med
stark alkoholtradition

Per arbetshelg

distriktsstyrelsen har

Krav

Fler 4n ett distrikt
arrangerar gemensamt en
FSS

Verksamhet minst 4 timmar
(heldagsaktiviteter eller
helgaktiviteter) med minst
10 st deltagare

Bidrag ges for max 2 stycken
per ar

Uppskattat

Overgripande arbetsplansmal 2017

UNF vixer i medlemsantal och
blir en starkare organisation
och samhéllsaktor

UNTF vixer i medlemsantal och
blir en starkare organisation och
samhillsaktor

UNF vixer i medlemsantal och
blir en starkare organisation
och samhéllsaktor

UNF vixer i medlemsantal och
blir en starkare organisation
och samhéllsaktor

UNTF vixer i medlemsantal och
blir en starkare organisation och
samhillsaktér. UNF &r den
ledande samhéllsaktoren
bland unga fér
attitydpéverkan och
normkritik kring alkohol och
andra droger

UNF vixer i medlemsantal och
blir en starkare organisation
och samhéllsaktor

Bidrag Summa

140 4000 kr

3300 200kr

1700 400 kr

27 1000kr

50 2500kr

42 3500kr
Total
summa:
Kvar att
fordela:

560 000 kr

660 000 kr

680 000 kr

27 000 kr

125 000 kr

147 ooo kr
2199 000 kr

1 000Kkr
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Budgetrevidering (Punkt 10, bilaga 11:30)

Bakgrund

Pa kongressen fattades det beslut om hur budgeten for 2017 ska se ut. P4 grund av olika beslut
eller prioriteringar som fattas av férbundsstyrelsen eller i samhdllet i 6vrigt kan dock
revideringar behdva goras for att anpassa budgeten till indrade omsténdigheter.

Resultat
Foreslagna férandringar kan sesibilaga och en forklaring kan ses nedan:

e Fordndringaripersonalkostnader och resekostnader for kansli samt férbundsstyrelse
till férfogande i enlighet med det beslut som fattades pa férbundsstyrelsemétet i
november 2015.

e Budgeterad kostnad for Hojdarna sénks eftersom att bildningsledaren planerar att
skifta om ordningen i Hojdarna sé att det inte dr globala H&jdaren som sker 2017 pa
hosten.

e Specialisten-potten halveras i reflektion av det resultat som har varit det hir aret

e Hojd resebudget for verksamhetsutvecklare. Verksamhetsutvecklare har nu mer én
tidigare flera distrikt vilket innebér 6kade resekostnader. Redan innan var det
underbudgeterat.

e Sidnktbudget for utbildning for personalen pd grund av férdndringar i strukturen fér
personalsamlingar och att kanslipersonalen i storre utstrackning kommer att ha
individuell kompetensutveckling.

Vissa uppgifter dr inte klara i skrivande stund, sdsom vissa avtal infér nésta &r som ska slutas sa
ytterligare revideringar kommer troligtvis att komma pé plats. Beslut invéntas dven om bidrag
fran MUCF och socialstyrelsen. MUCFs bidrag kommer med all sannolikhet att minska
kraftigt med tanke pd medlemstapp under 2015, medan Socialstyrelsens bidrag eventuellt 6kar
ilikhet med foregéende ar.

Forbundsstyrelsen foreslds besluta

att fastsla foreslagna dndringar i budgeten for 2017

Malin Andersson

Stockholm, 2016-10-27

90 (102)



Underbudgetar 2017

1. Férbundsorganisation - Styrelse
Valberedning och granskningsutskott
Forbundsstyrelsemoten

Praktiskt arbete

Arvode

Summa

2. Férbundsorganisation - Kanslipersonal
Utbildning

Personalkostnader

Telefonkostnader

Resekostnader

Summa

3. Férbundsorganisation - Infrastruktur

Hyra och andra lokalkostnader
IT-system

Ekonomisystem
Medlemsawgifter samarbetsorgan
Medlemsregister
Kommunikation

Administration

Medlemsutskick

Revision

Summa

4. Stod till landet - Personal
Kontorshyra

Utbildning

Resekostnader
Telefonkostnader
Personalkostnader

Summa

5. Stéd till landet - Pengar
Fastigheter

Forbundsstyrelsen till forfogande
Fdreningsstod

Distriktsbidrag
Medlemsférsékring

Summa

6. Verksamhet - Information och material
Medlemstidning

Webbplats

UNF-shop

Materialproduktion

Summa

Handlingar till m&te med UNF:s FS AARAA-MM-DD-DD

Budget beslutad
pa kongressen

30 000 kr
220 000 kr
250 000 kr
640 000 kr

1 140 000 kr

7 tjanster
93 000 kr
3 267 000 kr
37 000 kr
75 000 kr
3472 000 kr

586 000 kr
200 000 kr
350 000 kr
200 000 kr
210 000 kr
50 000 kr
100 000 kr
190 000 kr
120 000 kr

2 006 000 kr

15 tjdnster
530 000 kr
265 000 kr
280 000 kr
90 000 kr
5 475 000 kr
6 640 000 kr

150 000 kr
400 000 kr
990 000 kr

2 200 000 kr
40 000 kr

3 780 000 kr

530 000 kr

85 000 kr
120 000 kr
100 000 kr
835 000 kr

Foéreslagen
férandring

0 kr

-13 000 kr
180 000 kr

15 000 kr
182 000 kr

0 kr

-15 000 kr

100 000 kr

85 000 kr

-180 000 kr

-180 000 kr

0 kr

Budgetfoérslag

30 000 kr
220 000 kr
250 000 kr
640 000 kr

1 140 000 kr

80 000 kr
3 447 000 kr
37 000 kr
90 000 kr
3 654 000 kr

586 000 kr
200 000 kr
350 000 kr
200 000 kr
210 000 kr
50 000 kr
100 000 kr
190 000 kr
120 000 kr

2 006 000 kr

530 000 kr
250 000 kr
380 000 kr
90 000 kr

5 475 000 kr
6 725 000 kr

150 000 kr
220 000 kr
990 000 kr

2 200 000 kr
40 000 kr

3 600 000 kr

530 000 kr

85 000 kr
120 000 kr
100 000 kr
835 000 kr

91(102)



7. Verksamhet - Bildningsverksamhet
Kamratstédskurs

Hoéjdaren

Distriktsstyrelsesamling
Distriktsordférandenatverk
Foérbundssamling

Specialisten

Summa

8. Verksamhet - Arbetsplansprojekt
Vit jul

Bidrag internationella arbete
Verksamhetsomradesprojekt
Verksamhetsstod Active
Politiska assistenter Bryssel
Attitydpaverkan

Active summercamp

UNF till alla

Almedalen

Summa

Handlingar till m&te med UNF:s FS AARAA-MM-DD-DD

175 000 kr
275 000 kr
300 000 kr
145 000 kr
200 000 kr
200 000 kr
1295 000 kr

600 000 kr
600 000 kr
800 000 kr
150 000 kr
100 000 kr
500 000 kr
100 000 kr
65 000 kr

35 000 kr

2 950 000 kr

-25 000 kr

-100 000 kr
-125 000 kr

0 kr

175 000 kr
250 000 kr
300 000 kr
145 000 kr
200 000 kr
100 000 kr

1 170 000 kr

600 000 kr
600 000 kr
800 000 kr
150 000 kr
100 000 kr
500 000 kr
100 000 kr

65 000 kr

35 000 kr

2 950 000 kr
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Uppdragsgivning kansli (Punkt 10, bilaga 11:31)

Bakgrund

Pa tidigare férbundsstyrelsemoten har det beslutats att ta fram en form for att aktualisera
kansliet som resurs, det har bl.a. resulterat i en uppdragsgivningsmall dédr férbundsstyrelsen
far en 6verblick 6ver kansliet och som skapar utrymmet att revidera och skapa
forandringsprocesser inte bara i samband med verksamhetsplaneringsprocesserna.

Syftet med mallen dr dven att generalsekreteraren tillsammans med kansliet badde som grupp
och individuella tjinsteperson ska kunna identifiera nya utvecklingsomraden eller projekt for
att 6ka proaktivitet och produktivitet i arbetet samt nyttja mojligheterna med
tjdnstepersonernas inblick och erfarenhet som kommer med att jobba dagligen med olika
arbetsomraden.

Upplagg

Se bilaga f6r innehall i uppdragsgivningsmallen. Medskick pa form och process mottages
gdrna.

Dévi har fortlépande uppdrag som, visserligen, bdde kan vara i behov avrevidering men framst
dr pagdende relevant administration eller ledningsfunktioner dr dokumentet delat i 16pande
uppdrag samt utvecklingsuppdrag. Darfor kan det férekomma att samma omrade finns inom
bada uppdragen. Lopande uppdrag innehaller ej FS-person med beslutsmandat d4 detta skots
heltav generalsekreteraren.

De utvecklingsuppdrag som sedan tidigare inte dr beslutade om sedan tidigare av
férbundsstyrelsen innehaller kortare kommentar. Personalresurser star med for att skapa en
bild avarbetet men 4r inget som diskuteras under métet. Pa de flesta stéllen finns FS-personer
kopplade pa grund av beslut sedan tidigare men det finns luckor hir dd det behover tillsittas
namn hdr i samband med det aktuella forbundsstyrelsemétet.

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta
Att anta foreslagna utvecklingsprocesser samt ange personer fran

férbundsstyrelsen pa samtliga utvecklingsprocesser

Nathalie Carlryd, Stockholm
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UPPDRAGSGIVNINGSMODELL

LOPANDE UPPDRAG

Uppdrag Tilldelad tjansteperson Kommentar
Medlemsregister JBP
Resebokningar JBP
Medlemsservice JBP
Extern finansiering NC+JBP
Omvarldsbevakning EL
Arbetsledning verksamhetsutvecklare JL
Motdrag, UNFs medlemstidning AO
Kommunikationsdrenden EL
Administration och ekonomiska férfaranden |NC+JBP
HR NC+JL
Arbetsledning kansli NC
UTVECKLINGSUPPDRAG
Uppdrag Tilldelad tjansteperson Fortroendevald beslutsmandat Processtillstand
Vit jul - helhet JL AB
Varvning - helhet HB Implementering helar, samordnande roll med alla berorda parter.
Uppdragsgivning och arbetsledning VU -
helhet JL Samordning, formalisering, stérre behovs- och utvecklingsanalys infd
FAM - helhet JBP+EL+HB Formaliserad och utvecklad process med implementeringsfas.
DAM- helhet JBP+EL Formaliserad och utvecklad process med implementeringsfas.
Kommunikationsutredning/Grafisk profil NC+EL+HG MJ Fortsatt utvecklingsarbete.
Foreningskit EL MJ
Paverkanskit EL M)
Skapa kvalitativt material for samtliga
verksamhetsomraden HB LN
Utvecklingsarbete HR NC Fortsatta utveckla, implementera nya goda ruttiner i samverkan med
Almedalen Samordna arbetet med Almedalsarbetet tillsammans med berérda p
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Beslutsunderlag M&tesplan 2017 (Punkt 10, bilaga 11:32)

Bakgrund

Som ni férhoppningsvis redan vet pdgar mandatperioden hela végen fram till kongressen i juni
2017.Vikommer innan dess behova ha ett par m&ten for att kunna fortsétta forbittra véirlden.

Nedan finns forslag pa datum fr férbundsstyrelsemoten. Jag har dven gjort en lista pa orter
som vi kan vara pd, observera att dessa endast dr forslag utifrdn undertecknads eget tycke och
smak. Vikommer tillsammans att ldgga det pusslet som &r att matcha orter med datum.

Datum

6-8 Januari 2017

10-12 Mars 2017

19-21 Maj 2017

Orter

Malmo

Uppsala

Sundsvall

Goéteborg

Stockholm

Forbundsstyrelsen foresls besluta
att anta m&tesplanen f6r 2017 med gjorda dndringar.

Isabelle Benfalk
2016-10-30, Labruden
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Ansvarsférdelning av kongresshandlingar (Punkt 10, bilaga 11:33)

Bakgrund

Pd kongressen ska ett antal kongresshandlingar presenteras fran férbundsstyrelsen. For att
det ska kunna géras maste dessa handlingar forst tas fram och ansvar for det fordelas.

Analys

Kongressgruppen har resonerat kring vilka handlingar som ska tas fram, vad tidsplanen och
processupplégget for dessa bor vara och medskick i framtagandet av kongresshandlingar.

Resultat

Vihar efter bdsta formdga forsokt kartldgga vilka olika handlingar och eventuella 6vriga
dokument vi som férbundsstyrelse bor l14gga fram till kongressen. De listas nedan utifrén olika
undergrupper. Undergrupperna har bara skapats for att skapa tydlighet pa det hir
styrelsemotet.

Motesformalia

e Kallelse

e Forslagpdarbetsordning

e Forslag pa dagordning for kongressen
Historiska dokument

e Jamlikhetsbokslut

e Verksamhetsberittelse

e Arsredovisning

e Revisionsberittelse
Politiska och ideologiska dokument

e Forslag parevidering av drogpolitiskt program
e Forslag pa nykterhetsplattform
Verksamhetsstyrande dokument

e [Forslagpdarbetsplan

e Forslag pabildningssystem

e Forslagpabudget

e Forslag pariktlinjer for verksamhetsutvecklarfordelning/verksamhetsutvecklarsystem
Kongressuppdrag

e Finansieringsutredning

e Medlemsdkningsutredning
e Strategiutredning

e Folkhdgskoleutredning

e Forsittsblad till kongresshandlingarna som helhet
e Forslag pa dvriga ersittningar
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e Forslag pd medlemsavgift
e Forslagpd ort och tidpunkt for nédsta kongress

e Forbundsstyrelsens svar pa samtliga motioner

Medskick

o Detdrokej att sista utkast presenteras pa forbundsstyrelsemoten innan maj pa de
handlingar ddr det &r mojligt

o Men framforallt: Ténk vid forfattandet av kongresshandlingar att dessa ska vara
lattforstéeliga och pedagogiska vad giller bade sprak, l1&ngd och upplédgg. Hela vér
medlemsbas ska kunna &ka pd kongressen och férsta handlingarna

Uppféljining

Tidsplan och processuppligg

Mianaderna hénvisar till respektive forbundsstyrelsemote.

November - Férdela ansvar for handlingar samt fastsla processuppligg

Januari - Underlag f6r 6vergripande diskussioner for de handlingar som behéver det. En
overgripande diskussion innefattar exempelvis identifierade vigval och forslag pa
inriktningsbeslut och principer. Férbundsstyrelsen ger hér riktlinjer for det fortsatta arbetet.
Mars - Forsta utkast presenteras. Dessa utgor dven nagon form av underlag for diskussioner pa
kongressforfesten.

Maj - Sista utkast presenteras och beslut fattas. Tanken dr att hir gors endast konkreta

dndringsforslag pa de presenterade handlingarna.
Ansvarsférdelning

Ett komplett forslag pa ansvarsfordelning kommer att tas fram till motet. Redan nu kan vi
dock ndmna som exempel att forbundskassoren forvintas ta ett visst ansvar i ekonomiska
fragor, forbundssekreteraren i fragor kopplade till verksamhetsberéttelsen och
bildningsledaren i bildningsfragor. Utéver det kommer vi att tillsdtta grupper for storre
uppgifter som inte redan delegerats, exempelvis férslag pa budget och forslag pa riktlinjer f6r
verksamhetsutvecklarfordelning. For mindre uppgifter tdnker vi oss att enskilda individer kan
fa ansvar.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att bifalla tidsplan och processuppligg

att férdela ansvar for kongresshandlingarna
Kongressgruppen, genom Malin Andersson och Eric Tegnander

Stockholm, 2016-10-25
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Stadgetolkning: UNF Aring (Punkt 10, bilaga 11:34)

Bakgrund

UNF Aring, en férening i Kronobergs distrikt, salde for flera &r sedan ndgon form av fastighet
vars pengar fortfarande forvaltas av forbundet. UNF Aring &r inte aktiva och det finns inte
aktiva medlemmar i féreningen, s& distriktet vill Idgga ned féreningen.

Analys

Distriktet vill veta innan de gar vidare med att ligga ned foreningen att pengarna tillfaller
distriktet och inte bara férsvinner ut i tomma luften. Nedan &r berdrda delar i stadgarna:

”Vid upplosning [av en forening] tillfaller féreningens tillgangar distriktet. Finns det inget
verksamt distrikt tillfaller tillgdngarna férbundet.”

”Foreningar och distriktska redovisa kapital som de far vid forsédljning av fast egendom eller
delifast egendom till f6rbundsstyrelsen. Detta giller ocksé kapital som de fér i ersédttning for
fast egendom efter brand eller annan skada eller expropriation, ellertill f6ljd avannat
forhallande. Kapitalet ska forvaltas av forbundsstyrelsen for foreningens eller distriktets
rikning.”

Resultat

For migkédnns det tydligt att eftersom pengarna fran férséljningen fortfarande dgs av
féreningen, 4ven om de forvaltas av férbundet, och att féreningens tillgangar tillfaller
distriktet vid upplosande av féreningen sa tillfaller dven de pengar som forvaltas av forbundet
at foreningen till distriktet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att tolka stadgarna i enlighethet med att UNF Arings pengar fran forsiljning av
fastighet som férvaltas av forbundet tillfaller UNF Kronoberg vid féreningens
upplésning

Malin Andersson

Haninge, 2016-10-27
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Rétt att teckna konto (Punkt 10, bilaga 11:35)

Bakgrund

I och med att IOGT-NTOs ekonomichef Tore Andersson gar i pension och en ny person tar
over s& behdver vi vélja om personer med ritt att teckna UNF:s plusgiro och bankrékning.

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta

att UNF:s plusgiro och bankrikning fran och med 2016-11-13 tecknas av Nathalie
Carlryd, Jonatan Hjort och Beatriz Mendosa, tva i forening

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
Malin Andersson

Stockholm, 2016-10-25
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Distriktens arbetsplaner (Punkt 10, bilaga 11:36)

Problembeskrivning
Denna handling kommer behandla tre olika problem, som alla har sitt ursprung i samma
problembild. Dessa &r:

1. Distriktsstyrelsernas arbetsplaner héller inte méttet, och styrelserna arbetar generellt
inte med arbetsplanerna.

2. Medlemmarnas dgandeskap och den demokratiska férankringen av arbetsplanen &r
lag.

3. Verksamhetsutvecklarna, vars priméira uppgift kan tolkas vara att hjilpa
distriktsstyrelserna nd sina mal (alltsa: sina arbetsplaner), arbetar utifrdn andra
malsdttningar dn de som finnsiarbetsplanen.

For det férsta: UNF har 23 distrikt med 23 olika arbetsplaner, som ska ligga till grund f6r
distriktsstyrelsens arbete. Hur de olika arbetsplanerna ser ut och hur styrelserna arbetar med
dem varierar véldigt fran distrikt till distrikt. Generellt kan dock ségas att kvalitén pa det stora
hela dr14g vad giller arbetsplanernas utformning, genomforbarhet och férankring. Generellt
kan ocksé sigas att manga styrelser inte arbetar aktivt med sina arbetsplaner, antingen pa
grund av bristande intresse eller pa grund av bristande verktyg/kompetens.

Om vi vill h6ja nivan pa distriktsstyrelsernas arbete dr gedigna, genomarbetade arbetsplaner A
och O. Arbetsplanen dr det dokument som dr demokratiskt beslutat ska genomf&ras och som,
om de anvénds rétt, kan ge en styrelse formdgan att tdnka langsiktigt 6ver hela
verksamhetsaret. En styrelse som arbetar aktivt med sin arbetsplan dr en styrelse som &r
resultatorienterad och forutseende, vilket maste ségas vara tva viktiga kvalitéer i en styrelse
som arbetar fraimst operativt och taktiskt.

For det andra: Eftersom distriktsstyrelserna generellt inte arbetar med sina arbetsplaner pa
ett bra sitt dr dgandeskapet lagt i styrelsen. Det i sin tur smittar av sig pa att gandeskapet for
arbetsplanen blir 1agt under distriktsarsmétet, vilket i sin tur gor att det frimsta sétt som
medlemmarna har att styra hur verksamheten ska se ut forminskas.

For det tredje: Kansliet har gjort en stor férdndring i hur verksamhetsutvecklarna arbetsleds
under det senaste dret. Bland de storsta fordndringarna &r ett nytt fokus pa att malstyra
verksamhetsutvecklarna genom ett centraliserat system som ca 2 ganger per dr stims av med
distriktsstyrelsen under ett sé kallat synkmote.

I grund och botten dr detta en positiv fordndring, dé det ger verksamhetsutvecklarna tydligare
forvintningar pd vad det &r de ska gora och ett bittre dterkopplingssystem. Svagheten i
systemet idag dr att malkategorierna sitts centralt av bitrddande generalsekreterare.
Distriktsstyrelserna ska dérefter pa sittande mote forsdka formulera mal pa en véldigt operativ
niva om hur manga féreningsbesdk eller viarvningstillfdllen som en verksamhetsutvecklare ska
goraunder en tidsperiod som stricker sig dver ett par manader.
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Dessa mélsdttningar dr svdra att gora for distrikten, som dessutom ”tvingas” in i situationen av
ett centraliserat system. Naturligtvis kan kansliet bidra med expertis pd omradet, men da
riskerar det att bli situationer av att detirealiteten inte &r distrikten som sjilva sétter malen.
Istdllet sdtts de av en professionell resurs som sitter pd ett erfarenhets- och kunskapsovertag
som man som distriktsstyrelse inte kan utmana. Aven om detta kan resultera i bra mal for
verksamhetsutvecklaren ser jag att detta pa sikt troligtvis kommer urholka distriktens
dgandeskap Over sin personalresurs och ddrmed i detldnga loppet kan bli kontraproduktivt till
att fa distrikten att ta ansvar f6r denna.

Forslag pa |6sningar
Tre problem som alla handlar om arbetsplanen skapar méjligheter att hitta I6sningar som kan
ge synergieffekter.

For att borja med 16sningen pa det férsta problemet: For att hoja kvalitén pd arbetsplanerna

maste forbundet hjilpa distrikten i hur de kan utveckla bra arbetsplaner f6r nista
distriktsmandatperiod. Vi dr bra pa att stotta distrikten effer DAM:en med arbetshelger,
DSS:er och annat. Men vi borde ocksa stdtta upp distrikten inforDAM:en med metoder och
verktyg for hur de ska ta fram en bra arbetsplan. Faddrarna kan ocksa gora ett véldigt viktigt
arbeteiatt se till att sa blir fallet.

Det dr otroligt viktigt att pointera att ett verktygfor att ta fram en arbetsplan inte dr desamma
som att ta fram sjdlva arbetsplanen. Distrikten méste f4 sdtta sina egna mal. Det finns
ingenting som 4r mer engagemangsdddande n att arbeta med mal som &r satta “ovanifran”.
Ett bra verktyg ska kunna hjilpa en distriktsstyrelse att utga fran en form, struktur och
potentiellt ocksa ett par §vergripande teman som de sedan kan fylla med innehdll. For att
maximera dgandet bor det /nzediktera innehéllet.

Efter att arbetsplanen &r firdig borde det utvecklas en metodik, ett tink, for hur
faddergruppen sen kan hjdlpa distriktsstyrelserna att arbeta med och flja upp sin arbetsplan.
Denna metodik bor med férdel utvecklas av faddercoachen.

Vad giller16sningen f6r det andra problemet: Det finns naturligtvis manga sitt att angripa
denna problematik pa, men jag tror att ett sitt kan vara att forsdka 6ka kinslan av dgandeskap
for arbetsplanen hos distriktsstyrelsen. Om styrelsen kidnner dgandeskap, kommer de ocksa
arbeta mer aktivt och gora en bittre beredning till nésta distriktsdrsmote, vilket ger ringar pa
vattnet for arbetsplanens dgande. Ddrmed kan vi ocksa 10sa atminstone delar avdet andra
problemet genom att arbeta aktivt med det forsta.

Det tredje och sista problemet: Att férbundet tar ett ansvar fOr att var personal har bra och

tydliga mal och férvéntningar dr, som sagt, naturligtvis positivt och ndgot vi borde fortsitta
med. Problematiken 4r inte mélen i sig, utan hur de sétts och fran var de kommer.

Om kansliet hade stotta distrikten att sétta mal for sina verksamhetsutvecklare utifrdn sina
arbetsplanerhade vi kunnat maximera dgandeskapet for malsittningarna i distriktet och
samtidigt se till att var personal har tydliga férviantningar. Om synkmdétena hade varit en
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diskussion kring hur mélen och verksamheternai distriktens arbetsplan ska delas upp och
férdelas mellan distriktsstyrelse och verksamhetsutvecklare kan vi fi det bista av tva virldar.

Detta forutsitter naturligtvis att arbetsplanerna haller en rimlig niva, varfor det dr viktigt att vi
som forbundsstyrelse tar vart ansvar i att ocksa verkstilla ovanstdende 16sningar vad giller
arbetsplanernas kvalité.

Forslagtill beslut
Foérbundsstyrelsen foreslas besluta

att distriktsstodsgruppen fir i uppdrag att till férbundsstyrelsens mote i januari
presentera en metod och ett verktyg for att hdja nivan pa distriktens
arbetsplaner.

att faddercoachen far i uppdrag att utveckla en metodik f&r hur faddrarnai sitt

faddringsarbete ska f6lja upp distriktens arbetsplaner.

att kansliet fir i uppdrag att infor distriktsdrsmotena 2017 ha utvecklat ett system
dér verksamhetsutvecklarnas malsittningar tar avstamp i distriktens
arbetsplaner.

Lucas Nilsson

Stockholm 2016-09-30
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