PROTOKOLL

fort vid mote med férbundsstyrelsen

fér Ungdomens Nykterhetsférbund

den 6e januari 2017 till den 8e januari 2017
sida1av23

Plats:

UNFs kansli, Stockholm, Sverige
Datum:

2017-01-06 till 2017-01-08
Nirvarande ledamdéter:

Anneli Bylund

Maria Emilsson (ej nirvarande §12:1-12:7a,b,c,d,e,f,g,h,ij,k,1,m,n,o0,q,r samt

§12:9b,d,i)

Isabelle Benfalk

Malin Andersson

Tove Achrénius

Olle Gynther - Zillén

Lucas Nilsson

Max Johansson

Eric Tegnander
Ej nirvarande ledaméter:

Hanna Hammarstrom
Nérvarande tjinstepersoner:

Nathalie Carlryd (ej ndrvarande §12:9f samt §12:10)
Punkter pd métet:

§§12:1-12:11
Bilagor pa métet:

§§12:1-12:31

§ 12:1 M&tets Sppnande
Motesordforande Eric Tegnander férklarade motet 6ppnat klockan 19:26 fredagen den 6e januari

och forklarade schemat for helgen och vilkomnade alla.

§ 12:2 Faststillande av foredragningslista (bilaga 12:1)
Olle Gynther - Zillén yrkar p4 att “ligga till beslutsirende oh Overklagan Uppsala arvodering?”.

Isabelle Benfalk yrkar pd att “ldgga till beslutsdrende 9i Arbetsvecka 2017”.

Max Johansson yrkar pa att “ldgga till rapportdrende 7r Landet rapport”.
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Max Johansson yrkar pa att “ldgga till punkten “Personalfri punkt” som drende 10* och flytta ner
deandra.”

Motet beslutade:

att ldgga till rapportidrende 7r Landet rapport.

att ligga till beslutsirende oh Overklagan Uppsala arvodering.

att ldgga till beslutsidrende 9i Arbetsvecka 2017.

att ldgga till “personalfri punkt” som drende 10* och flytta ner de andra.

att fastsla foredragningslistan med gjorda @ndringar.

§ 12:3 Val av sekreterare

Motet beslutade:

att vilja Olle Gynther-Zillén samt Nathalie Carlryd till sekreterare for motet.

§ 12:4 Val av justerare samt val av tidtagare

Motet beslutade:
att vilja Malin Andersson och Tove Achrénius till justerare f6r motet.
att vilja Malin Andersson till tidtagare for métet.

§ 12:5 Foregaende protokoll

Ord och bild gick till Olle Gynther - Zillén, som presenterade foregdende protokoll med hjdlp aven
PowerPoint-presentation.

Olle Gynther - Zillén yrkar pa att ldgga foregdende motes protokoll (FS11) till handlingarna.

Motet beslutade:

att ldgga foregdende motes protokoll (FS11) till handlingarna.

§ 12:6 Ligesrunda
Ligesrundan bestod av att férbundsstyrelsen fick svara pa hur de mar just nuien mening med
hjédlp aven firg.

§ 12:7 Rapportirenden

§ 12:7a) Foreningsforandringar (bilaga 12:2)
Motet beslutade:

att noterarapporten.
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§ 12:7b) Representation (bilaga 12:3)
Lucas Nilsson undrar hur det gick pa repskapet. Isabelle Benfalk tycker att det var ett spdnnande
mote ddr punkten om rostrétt kring 16 ar blev en brytpunkt.

Motet beslutade:
att notera rapporten.

§ 12:7 ¢) Ordféranderapport Eric Tegnander (bilaga 12:4)
Motet beslutade:
att noterarapporten.

§ 12:7d) Ordféranderapport Isabelle Benfalk (bilaga 12:5)
Motet beslutade:
att notera rapporten.

§ 12:7 €) Ordforanderapport Max Johansson (bilaga 12:6)
Motet beslutade:
att notera rapporten.

§ 12:7f) KassOrsrapport Malin Andersson (bilaga 12:7)
Motet beslutade:
att notera rapporten

§ 12:7h) Ekonomirapport (bilaga 12:9)
Motet beslutade:
att notera rapporten.

§ 12:71) Bildningsrapport (bilaga 12:10)
Motet beslutade:
att notera rapporten.
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§ 12:7j) Rapport Arbetsutskottet (bilaga 12:11)

Tove Achrénius undrar om Uppsala arvoderingen. Malin Andersson berdttar utforligt om ldget dér
Uppsala forst haft en verksamhetsutvecklare som inte fungerade och sedan fick de en
verksamhetsutvecklare som fungerade men gick in i vdggen och sen har kansliet under en lingre
period forsokt anstilla en person utan att lyckas och var nédra en 16sning vid arsskiftet, men
personen som var aktuell dd sade upp sig. Tove Achrénius undrar om de inte fick arvoderingen.
Malin Andersson upplyser om att sd inte dr fallet utan att de fick chansen att fa en anstélld vikarie
samt att arbetsutskottet vill skynda pa processen med verksamhetsutvecklaranstillning.

Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 12:7k) Rorelserapport (bilaga 12:12)

Eric Tegnander berdttar om en réttstvist i Tanzania som nu blivit 16st och om att Forum Syd
kommer generera mindre pengar i r. Max Johansson undrar om det hir med DAM och insamling,
samt hur det ska fungera? Malin Andersson svarar att det mest 4r IOGT-NTO som dr malgruppen
for insamling, men att de &ven har tédnkt pd UNF och gjort en digital I6sning.

Motet beslutade:

att noterarapporten.

§ 12:71) Finansieringsutredningen (bilaga 12:13)
Motet beslutade:
att notera rapporten

§ 12:7 m) Rapport fran Vit jul-gruppen (bilaga 12:14)

Anneli Bylund vill lyfta hur bra det gatt f6r vit jul! Anneli Bylund tycker att det gatt véldigt bra med
arbetsgruppen och trots att arbetsgruppen satt hdga mal i 5o aktiviteter sd uppnaddes det med en
brabit.

Métet beslutade:

att noterarapporten.

§ 12:7 n) Kongressgruppsrapport (bilaga 12:15)
Motet beslutade:
att notera rapporten.
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§ 12:70) Rapport Attitydpéverkan (bilaga 12:16)
Motet beslutade:
att notera rapporten

§ 12:7 q) Rapport om jimstélldhetsarbetet (bilaga 12:17)
Motet beslutade:
att noterarapporten

§ 12:9 Beslutsdrenden

§12:9b) Javpolicy (bilaga 12:28)
Malin Andersson foredrar drendet.

Max Johansson yrkar pa att “under sista punkten stryka Distrikt och férening” och ha kvar
forbund dé det dr vad vi kan kontrollera. Lucas Nilsson tdnker att om en dr anstélld i
organisationen sa ska en inte kunna paverka organisationen.

Motet beslutade:
att inte stryka sista punkterna distrikt och férening.
att faststilla policyn om jév och intressekonflikter med gjorda uppdateringar.

§ 12:9 d) Nykterhetsplattform (bilaga 12:30)
Olle Gynther - Zillén begédrde forst en gallup mellan de tva olika att-satserna dd hen har tvd olika
uppldgg for att ga vidare beroende pa utfall.

Motet diskuterar sedan i helgrupp.
En majoritet av férbundsstyrelsen ser inte en tydlig podng i plattformarna. Gruppen uppfattar att
det dr svart att revidera ett dokument som inte har ett tydligt syfte.

Méotet beslutade:
att notera nykterhetsplattformen och ligga denna till kongresshandlingarna.

§ 12:91i) Arbetsvecka 2017 (ingen bilaga)
Isabelle Benfalk foredrar drendet.

En gallup genomfors for att se om vi ska sdtta ett datum dér resultatet blir 1 rést mot 3dédrde 3
rosterna representerar att inte ga vidare med att bestimma datum.
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Motet beslutade:
att inte ga vidare med att sitta datum for arbetsveckan 2017.

§ 12:6 Ligesrunda

Ligesrundan bestod av att férbundsstyrelsen fick svara pd hur de mar just nu och vad det bista
som hidnt 2016 var.

MGotet beslutade:

att notera ldget hos de nirvarande.

§ 12:7g) Generalsekreterarrapport Nathalie Carlryd (bilaga 12:8)
Motet beslutade:
att noterarapporten.

§12:7r) Rapport om Landet (ingen bilaga)
Max Johansson gdr igenom status for de olika distrikten.

Motet beslutade:
att noterarapporten

§ 12:8 Diskussionsérenden

§ 12:8 ¢) Uppf6ljning (bilaga 12:20)

Arendet anses foredraget och utgar direfter i smagrupper om fragestillningarna. Smagrupperna
redogjorde for diskussionen.

Ska verksamhetsberéttelsen 2016 spegla denna uppfoljnings roda nyans?
En grupp tyckte ja, vi sket juiarbetsplanen. En annan grupp lyfte ocksé behov av att ndmna varfor

arbetsplansmal inte gjorts.

Vad frdan uppfoliningen vill du se i verksamhetsberéttelsen 20162
En grupp ville ha med allt fran uppf6ljningen, en annan grupp lyfte att en behover forklara varfor

det blevsom det blev och en tredje grupp tyckte en skulle ha med allt men lyfte &ven att
verksamhetsberittelsen inte dr komplett bara pd grund av uppf6ljningen och dess uppdrag.
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Varfor dr vi sd mycket béttre pd att genomfora kongressuppdrag dn arbetsplansmal?
En grupp tyckte att det dr ldttare att uppnd kongressuppdrag da de tilldelas individuella uppdrag

darfor foljs dem upp kontinuerligt, svart att komma till ett mote och sdga att dem inte gjorts.
En annan grupp ténkte att kongressuppdrag dr landets vilja och resonerade att vi viljs
tillsammans med dem. Ddrmed far f6rbundsstyrelsen mer skit om kongressuppdragen inte gjorts.

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§12:8 d) Arvodering (bilaga 12:21)
Anneli Bylund féredrar drendet.

Hur tycker du att det fungerade med en férdelning pd §0-50-100 under sommaren?
En grupp upplevde en brist pd syfte for 50-50-100. Och att semester gor det krangligt. En annan

grupp mdrkte ingen skillnad och en tredje grupp tyckte det fungerade bra.

Hur har du upplevt att évergangen mellan bytet av arvoderade har fungerat?
Tva grupper tyckte generellt bytet fungerat bra. En tredje upplevde att férbundsordféranden hade
lite for ménga bollar pa sitt bord som férbundskassoren borde ta Gver.

Hur tycker du det fungerar med den nya konstellationen av arvoderade?
Fungerar bra, men ger mer pondus att skicka en forbundsordférande pa extern representation.

Finns det ndgot ansvar ramlat mellan stolarna, har ndgon situation uppstitt som dr knepig, eller
ndgot annat som behover Iyftas?

Tva grupper ansag att inget fallit mellan stolarna och den tredje gruppen ansag att lite saker f6ll
mellan stolarna under sommaren.

Behdver vi en annan fordelning pa arvoderingen under sommaren?
En grupp tyckte att ytterligare fundering krivs kring syftet med 50-50-100. En annan grupp tyckte

attarvoderingen bor reflektera ens arbetsbelastning.

De som varit eller 4r arvoderade, Malin Andersson, Isabelle Benfalk, Max Johansson och Eric
Tegnander utgar under diskussionen.
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Olle Gynther - Zillén yrkar pa att “arvodera Malin Andersson pa 100% samt Max Johansson pa
100% till annat beslutas.”

Eric Tegnander dterkommer till diskussionen da hen inte ber&rs av beslutet.

Motet beslutade

att arvodera Malin Andersson pa 100% samt Max Johansson pa 100% till annat
beslutas.

Malin Andersson, Max Johansson och Isabelle Benfalk aterkommer till diskussionen.

Isabelle Benfalk fragar vad till annat beslutas menas. Olle Gynther - Zillén svarar att hen tolkar det
som att till en ny forbundsstyrelse fattar ett nytt beslutiarvoderingsfragan.

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§ 12:9 Beslutsdrenden
§ 12:9 ¢) Arbetsplan (bilaga 12:29)
Anneli Bylund féredrar drendet.

Olle Gynther - Zillén undrar hur siffrorna ser ut dd det refereras till en majoritet avmedlemmarna
som foresprakar en arbetsplan for hela organisationen. Malin Andersson svarar att det inte dr en
majoritet av organisationen som svarat pd undersdkningen, men att det dr en majoritetavde
svarande som dr for en arbetsplan f&r hela organisationen.

Forbundsstyrelsen utgdr i smagrupper dir de sedan redogdr for sina sméagrupper och drogpolitik
mot attitydpaverkan blir en knédckfraga.

Lucas Nilsson yrkar pa att “byta ut drogpolitik till attitydpéverkan”.
Max Johansson yrkar pa att dndra 6vergripande riktning till: "Den 6vergripande inriktningen for

arbetsplanen ska vara att fokusera pd att stédrka distrikt, skapa ett storre nyktert engagemang, och
fora en Kamp mot droger.” for att tydliggora f6r kommande férbundsstyrelser.
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Motet beslutade:

att anta riktningen som “den &vergripande inriktningen f&r arbetsplanen ska vara
att fokusera pd att stirka distrikt, skapa ett storre ideologiskt engagemang samt
att vara en stark drogpolitisk aktdr” for arbetsplanen.

Forbundsstyrelsen utgér i smagrupper dir de sedan redogdr for sina smdgrupper och métbara mal
mot icke-médtbara mal blir en knédckfraga.

Max Johansson yrkar pa att “4ndra andra punkten till: arbetsplansmalen ska vara konkreta och
tydliga isin innebdrd”.

Arbetsgruppen dndrar sitt forslag till “arbetsplansmalen ska vara kvalitativa, men konkreta och
tydligaisin innebord.”

Diskussion sker huruvida métbara och icke métbara mal och ska uppfylla olika syften samt om
kvantitativa och kvalitativa mal och hur dem ska f6ljas upp.

Motet beslutade:

att anta strukturen till “arbetsplanen ska vara att den har 2-3 6vergripande mal,
med 3-4 mal under sig. Dessa undermal har en tydlig koppling till de
overgripande malen. Indelningen i arbetsplanen blir alltsé efter de vergripande
madlen. Arbetsplansmalen ska vara konkreta och tydliga i sin inneb&rd.” f6r
arbetsplanen 2018-2019.

Med siffrorna 5 - 3 vann férslaget om att “arbetsplansmalen ska vara konkreta och tydliga i sin

innebord”.

§ 12:7 Rapportirenden
§ 12:7 p) Rapport om kommunikationsutredning (separat bilaga)
Jim Gustafsson foredrar drendet.
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Uppdraget innebédr en genomsyn av UNFs kommunikationsarbete.
5nyckelprocesser som maste finnas i en organisation eller foretag:
® Visionera

® Utveckla
® Iocka
® Fortrolla
® Overtriffa
Den gyllene cirkeln for att visionera:
1. Vad
2. Hur
3. Varfor

Viktigt att ta med varfor redan fran borjan.
Visionen gér att utga fran nér vi jobbar med verksamhet, ofta litt att vinkla visionen for att passa
in pa verksamhet - ddrfor bést att utga fran syftet med verksamhet och varfér UNF finns.

Arbetsgruppen foreslar UNF':s syfte som “kamp mot droger med nyktert engagemang.” samt
UNF:s uppgifter till:
® TFostraengagerade, kunniga, solidariska och demokratiska nyktra vérldsférbéttrare.
® Erbjudaengagemangiform avnykter verksambhet.
® Anvinda var specialitet som dr kampen mot droger for en béttre virld.

Motet 6ppnar upp for diskussion.

Anneli Bylund undrar 6ver de kommande stegen. Jim Gustafsson svarar att vi testat lite nu under
hosten, snart kommer ocksé material f6r nya medlemmar och féreningar. Nathalie Carlryd fyller
ocksdiatt det som varit tydligt att vi behdver en spindel i nédtet och att vi formodligen behver
stdlla om till en helhet. Malin Andersson och Lucas Nilsson lyfter vad ursprungsuppdraget var,
som da var en grafisk profil och en intern kommunikationsutredning. Max Johansson lyfter att
uppdrag adderats under processens gang. Lucas Nilsson tycker det blir som en potpurri av
innehall som gar att tolka pd olika sdtt och tycker ocksa att det blir problematiskt att
férbundsstyrelsen inte dr involverad i de olika processerna som refereras i underlaget. Eric
Tegnander dr fundersam 6ver den kommande processen och nédr utredningen ténker att vi ska
fatta ett beslut. Nathalie Carlryd tar med sig behovet av en processplan och vill lyfta att ménga
huvuddrag ér redan firdiga idag. Malin Andersson tycker att det dr en svar diskussion dd manga
olika bollar diskuterats och att vi inte natt dit vi vill nd i den grafiska profilen.
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Lucas Nilsson lyfter att vi behover en processplan. Nathalie Carlryd tycker det dr ett akut behov av
att fortydliggora var mandat ligger som skulle kunna 16sas av en processplan.

Generalsekreteraren och ordforingarna har fatt ett tydligt medskick i att géra en processplan till
marsmotet 2017.

Motet beslutade:
att notera rapporten.

§ 12:8 Diskussionsirenden

§ 12:8 €) Medlemsokningsmetodik (separat bilaga)

Max Johansson féredrar drendet.

Det forklaras som ett rekryteringsperspektiv frin kommunikationsutredningen.

Motet utgick i smdgrupper kring fragestéllningarna.

Alla grupperna férstod modellerna. En grupp ville dock skicka med att de var tydliga med att detta
var ett diskussionsdrende dér gruppen inte skrev under pa allt som sades i brodtexten i
modellerna.

En grupp hade fragetecken kring huruvida vi vill professionalisera vdrvning.

En grupp saknade ideologi i virvningsmodellen samt var for att stryka foreningsvirvning.
Gruppen var ocksa for att bli medlem senare i de olika processerna.

Lucas Nilsson ifragasitter att jobba med upplevelsevdrvning da det blir en omvég runt med
medlemsvérvning.

Malin Andersson ser att hur vi ska védrva beror pd hur en upplever syftet med UNF.

Isabelle Benfalk tycker att ideologivérva har provats forut och fungerat ibland, men vill finga upp
alla dem som behver UNF.

Eric Tegnander haller med Malin om vad grundfragan dr i diskussionen. Eric Tegnander tycker att
UNF ska vara en samlande organisation och att det dr folkrorelsens kidrna som definierar oss.
Lucas Nilsson tycker att vi inte bara kan jobba utifrdn nyktra aktiviteter, lyfter att 12% identifierar
sig som nykterister av Sveriges sjuttonaringar och att vi dd behover fanga upp dem fran
gymnasieskolor. Lyfter ett behov av att se Over metoder fOr att vdrva pa gymnasiet.

Isabelle Benfalk pdpekar att det dr eventuellt ett kongressbeslut som behovs for att definiera
UNF':s syfte och Iyfter sin kérlek for ett vdrvningssystem.

Lucas Nilsson undrar nédr annars vi ska diskutera den hér fragan nér vi uppdragsgett Max
Johansson att forbereda ett underlag till det hdr motet.
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Anneli Bylund tycker det dr en bra idé att fd en standard virvningsmodell, speciellt f6r nya
medlemmar som inte vet hur eller varfor en ska vérva.
Max Johansson ser ett tydligt behov av en modell per aldersgrupp.

Maria Emilsson skickar med att hen var tydlig med att hen inte skrev under pd allt som sades i
brédtexten i modellerna.

Motet beslutade
att lata diskussionen utgéra underlag for framtida utveckling.

§ 12:9 Beslutsdrenden

§ 12:9 ¢) Arbetsplan (bilaga 12:29)

Foérbundsstyrelsen utgick i smagrupperna som sedan redovisade sina diskussioner.

En gallup genomfors dir en 6vervildigande majoritet r for hela organisationen att vara mélgrupp
ifragan.

Lucas Nilsson lyfter att underlaget dr delvis subjektivt och undrar lite varfor sd ménga bytt
riktning i frdgan under tvd manader dér en gallup genomfrdes med 5-4 till
férbundsorganisationen. Malin besvarade fragan om subjektivitet i underlaget med att den
analysen som dr i underlaget dr den som gjorts i diskussionen i arbetsplansgruppen, darfoér
kommer det naturligt finnas analyser en kan géra som fragan som inte finns med.

Lucas Nilsson yrkar pd att “arbetsplanen ska reglera forbundsorganisationens arbete.”

Motet beslutade:
att anta malgruppen till “arbetsplanen bor vara f6r hela organisationen” fér
arbetsplanen 2018-2019.

Lucas Nilsson reserverade sig mot beslutet att arbeta fram en arbetsplan som reglerar 6vriga
organisationens verksamhet med motiveringen nedan:

“Att pd kongressniva sitta mal for den 6vriga organisationens verksamhet dr ett brott mot
distriktens och féreningarnas autonomitet och tanken pé att makten i en folkrdrelseorganisation
alltid borde strémma uppét och inte nedat. An mer allvarligt #r att det urvattnar medlemskapet
som en institution ddr varje m@nniska kan hitta sin egen plattform for ett emanciperade
engagemang. Istéllet reduceras medlemskapet till verkstéllare av malsdttningar som bestdims
centralt. Det dr nagot som varken dr forenligt med folkbildningsidealens syn pa ménniskor eller en
attraktivengagemangsform som leder till emanciperade och engagerade medlemmar.”
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Motet beslutade:
att anta bilagan i sin helhet med gjorda @ndringar.

Isabelle Benfalk upplyser om 19e februari som dr deadline for att skicka in férslag pa
arbetsplansmal till Anneli Bylund.

§ 12:8 Diskussionsirenden
§ 12:8 b) Inriktning av bildningssystem (bilaga 12:19)
Lucas Nilsson foredrar drendet.

Forst genomfors en runda kring om en har nya konkreta idéer.

Anneli Bylund dr for alla forslag, och lyfter att en kan reglera forbundsuppdrag kring specialister
genom distriktsbidrag - Anneli Bylund dr dock skeptisk till det nya hdjdarupplégget. Eric
Tegnander och Tove Achrénius dr inte helt pa det klara att férbundsstyrelsen ska behovsstyra
vilka hdjdare som gors. Malin Andersson dr positiv till forslaget som ges angaende hdjdarna for att
skapa en jamnare niva. Eric Tegnander foreslér att tvd hdjdare inte far f6lja varandra.

Lucas Nilsson tror att alla dr 6verens om att ledarskap ska foljamed iniallamomenti
bildningssystemet. Max Johansson dr for att ha kvar féreningsstyrelsesamlingar och lyfter styrkan
i dem. Eric Tegnander ser ett tydligt behoviledarskapsutbildningar och tror att vi far bygga
kunskapen inifran. Malin Andersson tédnker att ledarskap ska finnasialla moment dr nagot som
riskerar att bara bli fina ord men som blir for flummigt i genomforandet. Isabelle Benfalk kommer
med idéen om ledarskapsutbildning f6r ledare. Lucas Nilsson tror en ldr sigledarskap genom att
gora och skickar med att inte l4gga till f6r mycket i bildningssystemet d& det urvattnar
bildningssystemet.

Gallup genomfors:

Slopa FSSen och gér UNFaren mer verksamhetsbaserad, dir avslag vann som medskick med 6
mot 2 roster.

Instifta en lokal ledarskapsutbildning, ddr bifall vann som medskick med 5 mot 3 roster.
Inkorporera ledarskap i andra bildningar dér bifall vann som medskick med 8 mot 1 rost.

Motet beslutade
att notera diskussionen.
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§ 12:8 Diskussionsirenden
§ 12:8 €) Verksamhetsutvecklarsystem (bilaga 12:22)
Max Johansson fOredrar drendet.

Motet utgdr i smagrupper kring fragestéllningarna.

Vad ar enligt dig mélet med att vi har verksamhetsutvecklare?

Skapa verksamhet och engagemang lokalt.

Finns det ndgot i de nuvarande riktlinjerna som du finner dr oklart/otydligt/daligt?

En grupp tyckte systemet i sig dr bra, men hittade en formulering som bor dndras. En annan grupp
tyckte syftet med VU var otydligt och var lite skeptiska mot férdelningsprinciper.

Finns det ndgot i de nuvarande riktlinjerna som du finner bra/Tydligt/vildigt bra? Ur en VU:s

perspektiv —

Vilka malséttningar ska vara prioriterade — distriktens eller forbundets?
En grupp sag att distriktens var prioriterade och att férbundet ska gélla som en failsafe.

Vilken relation ska VU:arna ha till distriktsstyrelserna?
En grupp sdg att VUarna inte ska gora styrelsesaker utan att det &r mer av en fadderroll att hjdlpa
till att planera arbetshelger och skéta protokoll pa distriktsstyrelsemdoten.

Hur ska forbundet forhalla sig till distrikt som inte skoter sin uppdragsgivning?
En grupp sag behov av grazon och ifall distriktet uppdragsger pa 50% sd ska férbundet erbjuda

kdrnverksamhet for 50%.

Hur stdller du dig till att alla distrikt har rétt till en verksamhetsutvecklare?
En grupp var negativa i frdgan, en annan grupp var positivifragan.

Hur stdller du dig till tidsplanen for diskussion, beslut och implementering av fOrdelningen?
En grupp 6ppnade upp for att justera férdelningen under dret och en annan grupp var positiv till

implementering av fordelning.

Ivilken utstrdckning ska en verksamhetsutvecklare jobba med att stdrka styrelsen och nér gar den

over fadderns roll i det arbetet? (Finns det styrelseproblem som en VU inte ska hantera?)
Faddern bor ta konfliktdelen enligt en grupp.
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Lucas Nilsson lyfter att det dr en tydlig konflikt i att alla har ritt till en verksamhetsutvecklare och
lyfter att vi snart kommer behova strama dt i budgeten och yrkar ddrmed pd att ta bort skrivningen
att alla har rétt till en verksamhetsutvecklare.

Anneli Bylund lyfter arbetsbeskrivningen som alla verksamhetsutvecklare utgdr ifran ndr dem
anstdlls och dr for att fordela om tjdnster vartannat ar samt lyfter en idé om att specialisera
tjdnster och ha administratdr, medlemsvirvare och verksamhetsutvecklare i kluster.

Lucas Nilsson tror att det urholkar relationen mellan distrikt och verksamhetsutvecklare med att
haklusterspecialister.

En gallup genomfors pa vartannat ar, ddr resultatet blir 3-6 i fordel for att revidera varje ar.
En gallup genomfdrs pa att alla distrikts ska ha rétt till en verksamhetsutvecklare, dér resultatet
blir 5-3 for bifall.

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§ 12:9 Beslutsdrenden
§ 12:9 h) Overklagan Uppsala arvodering (ingen bilaga)
Olle Gynther - Zillén foredrar drendet.

Motet gar en runda kring fragorna.

Motet beslutade:

att rivaupp ”om processen drar ut pa tiden ge kansliet i uppdrag att 16sa med en
tidsbegrinsad vikarie tills en ny verksamhetsutvecklare &dr pa plats.”

att nagon ur UNF Uppsala arvoderas pa 50% fram tills att UNF Uppsala far en
verksamhetsutvecklare.

att specificera att arvoderingen syftar att arbeta med vdrvning och saledes inga
administrativa uppgifter.

att kansliet foljer upp arvoderingen.

§ 12:8 Diskussionsirenden
§12:8f) En arbetsplan utan dess like (bilaga 12:23)
Max Johansson fOredrar drendet.
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Motet beslutade
att notera bilagan.

§ 12:9 Beslutsdrenden
§ 12:9 a) Projektplan Attitydpaverkan (bilaga 12:27)
Malin Andersson f6redrar drendet.

Lucas Nilsson tycker att det dr viktigt att vi far 1dngsiktighet i projektet och att det gérs genom
finansiering samt lyfter behov av att evidensbasera metoden. Nathalie Carlryd och Malin
Andersson haller med Lucas Nilsson och férklarar de tankar om detta som finns i nulédget

Eric Tegnander tackar for en fin dragning och ger ett tips pa stille att s6ka pengar ifran.

Lucas Nilsson yrkar pa att till projektets syfte l4gga till "Metoden ska i ett slutstadium driva in
intdkter och/eller béra sina egna kostnader.”

Motet beslutade:

att till projektets syfte ldgga till "Metoden ska i ett slutstadium driva in intdkter
och/eller bdra sina egna kostnader.”

att fastsla projektplanen for attitydpaverkansprojektet for 2017.

§ 12:8 Diskussionsidrenden
§ 12:81) Strategiutredningsutkast (bilaga 12:26)
Isabelle Benfalk féredrar drendet och understryker vikten av att gora konkreta medskick.

Olle Gynther - Zilléns grupp: Delar problemanalysen och tycker de problem som hittats dr
relevanta. Inte fordjupa plattformarna - hatar plattformarna. Losa mycket med att hitta bryggan
mellan vision och arbetsplan. En i gruppen tycker att nédsta forbundsstyrelse ska foresla for nista
kongress ett strategiskt dokument. En i gruppen ville skicka med att stryka modellen om
plattformarna. Enigruppen tycker det ér felaktigt att bérja i en problembild.

Malin Anderssons grupp: Overlag positiva till underlaget, men vill se mer konkreta
16sningsforslag. Lyfte en ny modell i utdkat samarbete mellan férbund och distrikt.

Isabelle Benfalks grupp: Holl med om problemanalysen i stort, men skickade med att
framtagandet av arbetsplan var problemet - inte implementering avdensamma. Modellerna
upplevs som tandlosa for att 16sa stora problem.



PROTOKOLL

fort vid mote med férbundsstyrelsen

fér Ungdomens Nykterhetsférbund

den 6e januari 2017 till den 8e januari 2017
sida17av23

Max Johansson vill ha en gallup pd att ha kvar férdjupat arbete med plattformarna. Gallupen
visade att plattformarna inte dr prioriterade med resultatet 4-3. Eric Tegnander lyfter att mycket
kritik riktas mot plattformarna och inte visionen, hen lyfter ocksa ett behov av att strukturera upp
arbetet med arbetsplanen mot distrikten. Lucas Nilsson kommer med en ny modell i verktyg,
metod och syfte pd organisatorisk niva - alltsd hur dem engagerar sig och vad dem engagerar sig .
Max Johansson lyfter en idé om att den avgdende och tilltrddande férbundsstyrelsen har méte
tillsammans.

Motet beslutade
att notera diskussionen.

§12:8 g) Jamstilldhetsarbetet (bilaga 12:24)
Isabelle Benfalk foredrar drendet.

Isabelle Benfalk Iyfter frdgan om vi ska sdtta mal for ndsta forbundsstyrelse och anser att vi bdddat
for att arbetet ska fortsitta dven efter kongressen.

Diskussion gar sedan om hur gruppen ska verka ddr det rader delade meningar. Anneli Bylund
lyfter dtgdrderna som finns for jamstédlldhetsarbetet samt den interna utvecklingsprocessen, men
anser ocksa att det blir hackigt om vi sdtter mal i maj och sedan kommande férbundsstyrelse
sitter mal i september. Lucas Nilsson anser att vi vill ha ménniskor som jobbar med jaimstélldhet
och att hur dem gor detta inte spelar superstor roll samt efterlyser vilket beslut
jamstilldhetsgruppen vill ha. Isabelle Benfalk 6nskar att vilimnar diskussionen till ndsta
forbundsstyrelse, samt att gruppen jobbar vidare med projektet och atgdrderna.

Motet beslutade
att bordldgga fragan till ndsta forbundsstyrelse.

§ 12:9 Beslutsdrenden
§12:9f) Personaldrende (ingen bilaga)
Foérbundsstyrelsen diskuterade personalfragor.

Motet beslutade
att notera punkten.
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§ 12:10) Personalfri punkt
Motet beslutade
att notera punkten.

§ 12:8 Diskussionsirenden
§12:8h) Budget 2018-2019 (bilaga 12:25)
Malin Andersson foredrar drendet.

Motet utgar sedan i smagrupper kring fragestillningarna.

Vilket resultat borde vi stréva efter? Ska vi 0ka i eget kapital, minska eller ga jimnt upp?
En grupp tyckte jamnt upp, en var delad och en tredje hade en person som tyckte att vi kan minska

for att gra satsningar.

Hur servi pd férdelningen mellan de resurser som ldggs pa stdd till landet, verksamhet och
forbundsorganisation?

En grupp tyckte det var en irrelevant frdga da de olika potterna gar in i varandra.

Hurval ska budgeten reflektera innehdllet i arbetsplanen?
Grupperna var 6verens om att de ska reflektera varandra béttre 4n de gor idag.

Hur servi pd fortsatt investering i insamlingsarbetet?
Grupperna var 6verlag delade, en grupp var svagt positiv.

Hur servi pd att antalet tjdnster pa kansli och verksamhetsutvecklare stari budgeten? Hur ser vi

pd antalet tjdnster pd kansli och verksamhetsutvecklare?
Varfor har vi tjdnstemén, vad ska de uppfylla for funktion?

Tva grupper tyckte inte vi ska specifiera det i budgeten, men att det 4r en rimlig méngd tjdnster.

Hur ser vi att bidragsformen och -méingden till fOreningar och distrikt bor vara? (distriktsbidra
foreningsbidrag, pengar att sGka, F'S till forfogande, specialistenpotten) Hur bor stbdet till dessa

seut?
En grupp var skeptisk till médngden bidrag som ges till foreningar da det 4r hdgst i civilsamhéllet
ochinte ger reella resultat.
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Finns det andra satsningar som vi vill gora eller se 6ver i budgeten?
Finansieringsutredningens olika resultat borde in i budgeten och trivselgerillan borde in i

budgeten tyckte en grupp.

Lucas Nilsson lyfter frdgan varfor vi dr en sa tungrodd organisation som har mycket onddig
administration som tar tid, samt ser gidrna att vi slashar i fléden.

Max Johansson lyfter fragan hur mycket vi ska betala per betalande medlem.

Max Johansson vill gora ett medskick om hur mycket vi investerar i varje medlem och om det blir
avkastning. Detta kommer senare rostas om.

Tove Achrénius dr kritisk d4 hen anser médnniskor dr mer vdrda dn pengar i mjuka virden.

Malin Andersson tycker det 4r en férenkling att bara titta pd hur mycket vi investerar i varje
medlem for att kunna effektivisera.

Max Johansson yrkar pa att “gora f6ljande medskick: Att se 6ver summan en medlem bor kosta.”
Lucas Nilsson tycker det dr var skyldighet mot medlemmarna att effektivisera resurser, och fragar
férsamlingen om det dr rimligt att vi minskar i medlemmar och har kakan kvar.

Motet beslutade

att avsld att gora foljande medskick: Att se 6ver summan en medlem bor kosta. med
siffrorna 5 for avslag och 4 for bifall.

att notera diskussionen.

§ 12:9 Beslutsdrenden
§ 12:9 g) Uteslutningsirende (ingen bilaga)
Foérbundsstyrelsen diskuterade ett uteslutningsidrende som inkommit.

Motet beslutade:
att faststilla ett per-capsulam beslut gédllande att Sppna ett uteslutningsirende.
att ge Eric Tegnander och Nathalie Carlryd i uppdrag att skdta processen vidare.

§ 12:8 Diskussionsérenden
§ 12:8 a) Arbetsordning under kongressen (bilaga 12:18)
Eric Tegnander foredrar drendet.
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Diskussionerna utgdr i smagrupper kring fragestéllningarna:

1. Haller du med om att de ingdende virdena som beskrivs ovan &r viktiga? Vilken dr mest viktig?
Vilken dr minst viktig? Finns det ndgot vérde du vill I4gga till eller stryka?

En grupp var oense om de olika vdrdena, en annan grupp var dverens om att engagerande minst
viktig, och en tredje grupp foreslog att ldgga till trygghet.

2. Hur ser den perfekta formen for kongressforhandlingarna ut enligt dig? Vilken métesform &r du

mest positiv till? Vilken dr du mest negativ till?
Alla tre grupper var for smagrupper som komplement till plena och att smagrupperna behéver
forbéttras, och att processledarna behdver ha samma uppligg.

3. Ar det ndgot du tinker pd kopplat till det som tas upp under rubriken Svrigt?

En grupp ténkte att talartidsbegrdnsning per fraga eller som pott eller att ha talartidsbegrdnsning
per distrikt.

En grupp foreslog en erfarenhetsbaserad ombudsskola.

4. Har du ndgra 6vriga medskick till gruppen?
En grupp foreslogatt strunta i inledande kongressméssan. En grupp féreslog roterande

motestorg.

Lucas Nilsson undrar 6ver kritiken kring kongressméssan. Eric Tegnander svarade att den inte
uppfyllde de syften som var tanken.

Anneli Bylund féreslar en hdrdare satsning pa ombudsdelegationer samt att digitalisera yrkanden.

Anneli Bylund foreslar ocksa en behovsanalys av motesformer. Processledare som tvingar alla att
ta plats.

Isabelle Benfalk tror inte ombudsdelegationer 16ser alla problem men &r supertind pa roterande
motestorg och kanske en liten kongressmaéssa.

Malin Andersson lyfter att vi bor ta hdnsyn till de bokade lokalerna.

Motet beslutade
att notera diskussionen.
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§ 12:9 Beslutsdrenden
§ 12:9 €) Uppdragsgivning kansli (bilaga 12:31)
Nathalie Carlryd foredrar drendet.

UPPDRAGSGIVNINGSMODELL

LOPANDE UPPDRAG

Tilldelad

Uppdrag tjansteperson Kommentar

Medlemsregister JBP

Resebokningar JBP

Medlemsservice JBP

Extern finansiering NC

Omvirldsbevakning EL

Motdrag, UNFs medlemstidning AO

Kommunikationsdrenden EL

Administration och ekonomiska

forfaranden NC+JBP

HR NC+JL

Skota marknadsfringen 16pande

for bildningsinsatser. EL

UTVECKLINGSUPPDRAG
Tilldelad Fértroendevald

Uppdrag tjdnsteperson beslutsmandat | Processtillstdnd

Vitjul - helhet JL AB
Implementering heldr,
samordnande roll med

Virvning - helhet HB MJ alla berdrda parter.
Samordning,
formalisering, stérre
behovs-och

Uppdragsgivning och arbetsledning utvecklingsanalys

VU -helhet JL MJ infor kongress.
Formaliserad och
utvecklad process med

FAM - helhet EL MA implementeringsfas.
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Formaliserad och
utvecklad process med
DAM - helhet EL MA implementeringsfas.
Kommunikationsutredning/Grafisk Fortsatt
profil JG MJ utvecklingsarbete.
Foreningskit EL MJ
Paverkanskit EL IB
Skapa kvalitativt material for
samtliga verksamhetsomraden HB LN
Fortsétta utveckla,
implementeranya
godarutiner i
samverkan med
Utvecklingsarbete HR NC LN personal.
Samordna arbetet med
Almedalsarbetet
tillsammans med
Almedalen JBP IB berdrda parter.
VU-system infor kongress JL MJ
Infor distriktsarsmotena 2017 ha
utvecklat ett system dér
verksamhetsutvecklarnas
madlsdttningar tar avstamp i
distriktens arbetsplaner. JL MJ
Undersoka nytt medlemssystem HB MJ
Utveckla ett nytt UNF:aren-
material. HB LN
Kommunikativt stromlinjeforma
allt material i UNF. EL LN
Motet beslutade:
att anta bilagan i sin helhet.

§12:11) Nésta mote
Nista mote dr i Sundsvall 10e-12e mars.




PROTOKOLL

fort vid mote med férbundsstyrelsen

fér Ungdomens Nykterhetsférbund

den 6e januari 2017 till den 8e januari 2017
sida23av23

Motet beslutade:
att uppdragsge bokningsforfarandet till kansliet.

Malin Andersson upplyser om kongressférfesten som &dr helgen innan marsmotet och attallai
férbundsstyrelsen forvintas vara dér.

§ 12:12) Mdtets avslutande
Eric Tegnander tackar for livliga diskussioner och avslutar métet klockan 11:51 pa sondagen den 8e
januari2017.

Eric Tegnander, motesordférande Ort ochdatum
Nathalie Carlryd, motessekreterare Ort och datum
Olle Gynther - Zillén, motessekreterare Ort ochdatum
Tove Achrénius, mdtesjusterare Ort ochdatum

Malin Andersson, motesjusterare Ort ochdatum
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Féredragningslista (punkt 2, bilaga § 12:1)

Arende Vem |Tidsitging |Bilaga Beslut

1. Oppnande ET

2. Faststillande avfOredragningslistan |OGZ |5min §12:1

3. Valavsekreterare ET |[2min

4. Valavjusterare ET |2min

5. Foregdende protokoll OGZ |10min

6. Lagesrunda ET |40min

7. Rapporter
- Anmilningsirenden 2min
a) Foreningsfordndringar ET §12:2
b) Representation ET §12:3
- Styrelse 20min
¢) Ordféranderapport Eric MA §12:4
d) OrdféranderapportIsabelle |AB §12:5
e) Ordféranderapport Max MJ §12:6
f) KassOrsrapport Malin MA §12:7
- Kansli 5 min
g) Generalsekreterare Nathalie |NC §12:8
- Ekonomi 5min
h) Ekonomirapport MA §12:9
- Bildning 5min
i) Bildningsrapport LN §12:10
- Utskott 5min
j) Arbetsutskott MA §12:11
- Rorelsen 5min
k) Rorelserapport ET §12:12
- Arbetsgrupper 45min
) Finasieringsutredning MA §12:13
m) Vit jul AB §12:14
n) Kongressgrupp MA §12:15
o) Attitydpaverkan MA §12:16
p) Kommunikationsutredning |MJ Separat bilaga
q) Jamstilldhetsarbete AB §12:17

8. Diskussionsdrenden
a) Arbetsordningunder ET |60min §12:18

kongressen

b) Inriktningavbildningssystem [LN |90 min §12:19
¢) Uppfdljning OGZ |30min §12:20
d) Arvodering AB  |40min §12:21
e) Verksamhetsutvecklarsystem |[MJ |60min §12:22
f) Enarbetsplanutandesslike |[MJ |40min §12:23
g) Jamstilldhetsarbetet IB 60 min §12:24
h) Budget2018-2019 MA |9omin §12:25
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Arende Vem |Tidsitging |Bilaga Beslut
i) Strategiutredningsutkast IB 60 min §12:26
j) Medlemsokningsmetodik MJ |60min Muntlig

9. Beslutsdrenden
a) Projektplan Attitydpaverkan |MA |25min §12:27
b) Javpolicy MA |20min §12:28
c) Arbetsplan MA |30min §12:29
d) Nykterhetsplattform OGZ |20min §12:30
e) Uppdragsgivningsmall NC |30min §12:31
f) Personaldrende ET |30min Muntlig
g) Uteslutningsdrende ET |[30min Muntlig

10. Nista mote ET 5min

11. Avslutning ET |2min

Foérbundsstyrelsen féreslas besluta
att faststélla foredragningslistan.

Olle Gynther Zillén
Stockholm, 2016-12-24
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Féreningsférandringar (punkt 7 a, bilaga 12:2)

Fdljande foreningsnybildningar har godkénts av férbundsstyrelsen genom
férbundsordférande Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2016-11-22.  17D6758 UNF KdHO, Svenshult
16D6760 UNF Sorry We’re Closed, Hjo

2016-12-13 06D6764 UNF Fanso, Rydaholm
25D6763 UNF Arvidsjaur, Arvidsjaur
01D6761 UNF Smash, Stockholm

16D6762 UNF Mercy, Skovde

08D6759 UNF Fritid, Kalmar

Foljande foreningsnamnbyte har faststéllts av férbundsstyrelsen genom férbundsordférande
Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2015-05-12  16D6710 UNF Sleep Hack har bytt namn till
16D6710 UNF A New Eden

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten.

Johan Persson
Stockholm, 2016-12-21
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Representation (punkt 7 b, bilaga 12:3)

Eric Tegnander, Isabelle Benfalk och Max Johansson deltog den 19-20:e november pa LSU:s

repskap.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Eric Tegnander

Virnamo 2016-12-22

| 0733838359
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Ordfdranderapport Eric Tegnander (punkt 7 ¢, bilaga 12:4)

Politik och paverkan

Inom det politiska arbetet har jag under perioden deltagit i slututvdrdering for Bra Utelivs-
rapporten som sldpptes i november. Jag har ocksd fortsatt vara delaktig i arbetet med Vit Jul
och forsokt fa till mediala utspel, dock utan att lyckas, av olika skil. Jag upplever att Vit Jul-
kampanjen i stort dr véldigt lyckad i &r, men kan ocksd konstatera att det dr svart for oss att
gora ett gediget mediearbete i fragan med de resurser vi har avsatta for det just nu. Utdver
detta har jag ocksa skrivit en remiss gillande distanshandel med alkohol som kommer ldmnas
till Socialdepartementet senast vid arsskiftet.

Allmént styrelsearbete

I det allménna styrelsearbetet har fokus som vanligt legat pd faddrande, 6vergripande
samordning av férbundsledningen och ledning/deltagande i olika processer. Jag har en
aterkommande utmaning i form av att halla mig uppdaterad om vad som hénder i dem. Det
funkar periodvis och framforallt funkar det i de processer jag valt att prioritera hégt. Dessvirre
innebdr det att en del processer blir ldgre prioriterade och ddrfor blir mina insatser i dem ocksa
sdmre. Jag forsoker vara tydlig i de olika processerna med hur mycket tid jag har att 1dgga och
gor ocksa vad jag kan for att delegera sd mycket som mojligt. Det dr dock svart da jag kidnner ett
stort ansvar for alla processer jag dr involverad i. Jag vill gdrna bidra s& mycket som mdjligt och
detinnebdr attjagibland tar pd mig mer @nvad jag har tid for. Det jag tar med mig ininédsta dr
dr att helt enkelt inte ta pa mig lika mycket som jag gjort under hosten.

Personlig utveckling

Pa det personliga planet har perioden varit relativt anstrdngande. Under forsta halvan av
hosten upplevde jag en ny energi i arbetet efter en intensiv och ndgot turbulent var och
sommar. Under den perioden lade jag ned mycket tid pd uppdraget vilket ocksa gradvis gjorde
mig trottare. Under andra halvan av november och under december har jag dock inte upplevt
samma energi somibdrjan av hdsten vilket haft en negativinverkan pd arbetet. Jagharidet
ldget forsokt att prioritera de viktigaste uppgifterna och jag uppfattar att det varit en bra
prioritering. Nér det géller energinivdn sd kommer jag forsoka fd mer vila under jul och nyar.
Jag raknar ocksd med att flera tunga processer kommer att komma till en 16sning under
januari, vilket sdklart kommer underlétta. Jag planerar slutligen att prata med min
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kontaktperson i styrelsen om uppligg for det dterstdende halvaret innan kongressen. I 6vrigt
funderar jag mycket 6ver livet och framtiden efter kongressen 2017.

Foérbundsstyrelsen féreslas besluta

att noterarapporten

Eric Tegnander

Virnamo 2016-12-22

| 0733838359
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Rapport fran forste vice forbundsordférande Isabelle Benfalk (punkt 7
d, bilaga12:5)
Vad har jag arbetat med sen senaste forbundsstyrelsemotet?

Fadderarbete - haft kontakt med mina kéra fadderdistrikt och deltagit i
fadderklusteravstimningar.

Strategiutredningsgruppen - arbetat tillsammans med gruppen for att ta fram ett utkast till

januarimotet.

Jamstélldhetsgruppen - skrivit ett underlag som ni finner i dessa handlingar samt borjat
planera 2017.

Arbetsplansgruppen - deltagit i ett antal moten tillsammans med Anneli och Malin.
Finaniseringsutredningen - deltagit i tva fantastiskt roliga méten.

Upp till kamp! - lagt en plan f6r hur blocket ska bli kempegrejt.

Personlig utveckling

Slutet av aret dr alltid en spdnnande period med en mix av tentadngest och pepp infor ett nytt
ar. Jag ser oerhort mycket fram emot den 13/1 klockan 13.01, dd min tenta dr skriven och
inldmnad. Forst dd kan jag bli mig sjdlvigen, och jag hoppas att ni 6vriga i férbundsstyrelsen
kan ha 6verseende med eventuella misstag etc fran min sida.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att noterarapporten.

Isabelle Benfalk
Labruden, 2016-12-20

| 0733603777
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Andre vice férbundsordféranderapport Max Johansson (punkt 7 e,
bilaga 12:6)

Géller period: 161030 - 161221

Organisation och féltarbete

*  Genomfort och halliti DO-nidtverket i Malmo

* Deltagit pd FS-m&te i Néssjo

* Foljtupp ochjobbat med 250/250 kampanjen samt jobbat vildigt mycket med
implementering av UNG Konceptet

e Attitydpaverkan - Har deltagitiarbetet med Trivselgerillan, gjort tva presentationer
for distrikt samt férberett projektplan m.m

* Fortsattdeltaikommunikationsarbetet +fixat de sista delarna infor
informationskalendern.

* Fadderarbete - Férberett och gjort uppligg infér fadderhelgen som ska genomforas i
Januari, paborjat och tagit fram arbetshelgsmaterial. Fixat med en del fadderpuckar

* Internrepresentation: FSS Kronoberg/kalmar, FSS Jonk&ping/Skaraborg. Virvning
Gotland, Vdrvning Gévleborg, Virvning Jonkoping, Varvning Kronoberg. Deltagit pd
DSméten Stockholm, Jénkdping & Orebro. Samt haft ett géing faddermdten med mina
fadderdistrikt

* Externrepresentation: Deltagit pd LSU:s representantskap

* Forberett ochlanserat Sportlovssatsningen.

Sammanfattning

Den hér perioden har bestatt véldigt mycket utav att vara ute pa filt och trédffa ménniskor,
diskutera, presentera och inspirera. Alltsa de sakerna jag dr bést pd. Jag har sjilv ként att det
har gatt skitbra med flera grejer och jag dr véldigt n6jd med min egen insats. Jag hade dven
under en period en praktikant vid namn John som jag fatt dran att inviga i
forbundsstyrelsearbetet vilket var skitkul!

Jaghar dven i skrivande stund fatt ga pa semester vilket kiinns superkonstigt men framforallt
skont. Lirdom av det dr att jag kanske borde se till att vila &tminstone ndgon gang varje manad.

Avslutning
Ar det ndgon som liser min avslutning?
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Att noterarapporten

Max Johansson
Stockholm, 2015-12-21

0703827561| Max@unf.se
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Rapport fran férbundskassér Malin Andersson (punkt 7 f, bilaga 12:7)

Giller period: 161114-161221. Antal 48-timmarsledigheter: 2
Organisation och féltarbete

Forutom den tid som jag ldgger pa det som jag skulle se som mitt ordinarie uppdrag (ekonomi
och arbetsledning) s& dr detta ndgon form av sammanfattning av vad jag har gjort de senaste 1,5

manaderna:

* Rekrytering bitrddande generalsekreterare

* Rekrytering projektsamordnare

* Sammanstilla verksamhetsplanering for 2017 for personal

* Attitydpaverkansprojekt - Presenterat for NBV-avdelningar och distrikt samt tagit

fram projektplan for 2017
* Deltog pa Nordgu-kongress
* Deltog pa INRIFs drsmote samt riksstyrelsens moten
* Kongressplanering — Arbetat med rekrytering av férhandlingsansvariga, kontakt och

moten med férhandlingsansvariga, planerande av marknadsforing av kongress samt

planering av kongressforfest
* Faddring
* Pratat f6r Wendelsbergs stédgruppsledarutbildning om UNF
* Virldskongressplanering - Leder arbetet mot resten av rorelsen
* Deltog pa NBV:s Unga Nyktra-konferens
* Distriktskassorskitt - Paborjat framtagandet av ett kitt
* Arbeteidvrigagrupper: Finansieringsutredning, strategiutredning,

kongressarbetsplansberedning, kongressbudgetberedning
* Annatarbete med 6vriga férbund i IOGT-NTO-rorelsen - Framforallt varit med pa

ndgra moten med personal som arbetar med insamlingsarbetet.

Personlig utveckling och arbetssituation

Min 6vergripande arbetssituation dr stabil och jag tycker mina uppdrag dr vildigt kul. Manga
avuppdragen har inneburit helt nya situationer och arbetsuppgifter vilket i sig har varit
utvecklande. Jag dr ritt bra pa att halla mina nedlagda timmar pa en rimlig niva, men sémre pa
att faktiskt géra ndgot med min fritid, vilket jag nog skulle behtva.

Jagkdnner dven ett fortsatt behov avndgon form av arbetsrétt-/arbetsledningskurs, men har
inte hittat ndgon som gétt pa lamplig tid.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
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att noterarapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-12-15
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161214

Rapport fran generalsekreterare Nathalie Carlryd (punkt 7 g, bilaga
12:8)

Sedan forgdende mote har vi rekryterat Lisa Greve som bitrddande generalsekreterare. Lisa
bdrjar hos oss den 23 februari. Vi dr dven klara med rekrytering av verksamhetsutvecklare i
Stockholm och Géteborg &Bohuslin/Alvsborg, den 11 januari bdrjar Daniel Pilséter och Isa
Ekbrand i respektive omraden. Carolina Hytter, som just nu dr forédldraledig, jobbar under 2017
med administrativa uppgifter & UNF och har sagt upp sig som verksamhetsutvecklare.
Annons for verksamhetsutvecklare i Uppsalaomradet och Skdneomradet dr pa gang i
skrivande stund. Férlingning av rekryteringsprocess i Orebro/Vistmanland/Varmland ir
gjord pa grund av for fa relevanta sdkande.

2016 har varit ett mycket hindelserikt och innehallsrikt 4r bade f6r organisationen samt for
oss tjanstepersoner. I utvdrderingar, samtal och resultat sd mérks det att personalstyrkan
uppskattar det fértydligande som gjorts i arbetsuppgifter, transparensen som okat i
informationsfléde samt delaktigheten som delvis 6kat i en del processer. Det &r en tydlig
forbattring av gemenskap, enighet, meningsfullhet och hanterbarhet f6r var personalstyrka.
Ambitionen hela tiden har varit att 6ka ldgstanivan géllande alla angeldgenheter i
personalstyrkan och uppfattningen &r att det definitivt gar at ratt hdll. Tanken dr att 2017 ska
innehélla farre stora fordndringar for personalen och att vi ska ta vid utvecklingsarbetet kring
personalfragor och bli &nnu béttre som arbetsgivare med allt vad det nu innebér.

Foérbundsstyrelsen féreslas besluta

att noterarapporten
Nathalie Carlryd, Stockholm
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Ekonomirapport (punkt 7 h, bilaga 12:9)

Upplagg
Budgetuppfdljning finns som bilaga och kommentarer till denna finns hdr nedan.

Resultat

Budgetuppfoljningen som dr bifogad &r allt som dr inrapporterat innan sista november, vilket
innebdr att f6r de budgetposter dédr pengar bor spenderas jamnt 6ver dret sa bor ver 9o% av
budgeten ha gatt at. Observera att framforallt nér det gédller verksamhet sa tenderar utgifterna
inte vara jimnt férdelade 6ver aret. Avvikelser som kan vara virda att uppmérksamma:

* Forbundsorganisation, styrelse, Férbundsstyrelsemd&ten — Budgeten har gétts over,
inte med supermycket och det jimnas delvis ut av att posten praktiskt arbete inte fyller
upp hela sin budget. Men det kan vara bra att ta lirdom av att det ekonomiska ocksa

madste vara med i berdkningen nér vi vdljer vilka orter vi ska vara pa.
* Forbundsorganisation, styrelse, Praktiskt arbete - Anledningen till att mycket pengar

inte gar at beror troligen pd borttagandet av utskotten, da stora kostnader ldggs pa

deras mdten.
* Forbundsorganisation, kanslipersonal, utbildning samt st6d till landet, personal,

utbildning - Ligger under budget, men med en personalsamling i december att ldggas

till ocksa. Indikationer finns dock att det inte kostar sd mycket som vi har budgeterat.
* Forbundsorganisation, infrastruktur, Kommunikation - Ligger under budget. Det hér

dr en ny budgetpost som dr vildigt odefinierad vad dessa pengar ska spenderas pa,

férutom presstjdnsten Retriever. Den dr ddrfor troligen f6r hogt satt.
* Forbundsorganisation, infrastruktur, Administration — Ligger under budget. Hér dr det

ocksd lite odefinierat vad den ska innehdlla, utan blir lite mer sm4, 6vriga saker.
Troligen ddrfor den inte nar budget, &ven om den tidigare ar har natts. Har nog helt

enkelt inte funnits behovet justidr.
* Forbundsorganisation, infrastruktur, Medlemsutskick - Ligger under budget. Den hir

budgetposten lag ldgre budgeterat f6r 2015, och det dr smatt oklart varfor den blivit

hojd. Budgetposten behover troligen inte vara sd hog.
e Stodtill landet, pengar, FS till férfogande - Potten har gétt lite 6ver, men inte orimligt

mycket. Syftet med att den finns dr dock lite oklar, och anledningen till att den gar ver
dr att det blir vdr motsvarande till en ”6vrigt”-post. I ndgot skede bor

forbundsstyrelsen fundera pa vad dr FS till férfogande till f6r?
* Verksamhet, information och material, Medlemstidning - Eftersom det inte har

funnits en Motdragsredaktodr pa plats under hdsten har det inte dragits kostnader hér.
Hela budgeten kommer troligen inte fyllas heller da det sista numret f&r dret kommer

att komma som dubbelnummer nésta dr istéllet.
* Verksamhet, information och material, Webbplats - Ligger under budget. Tidigare ar

har den storre delen av budgeten gétt till konsultarvoden, driften avhemsidan i sig
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kostar inte sd mycket. En anledning till att det ser ut sa hiri dr kan vara for att det har

varit byte avkommunikator.
* Verksamhet, information och material, UNF-shop - Ligger under budget. Storre delen

av kostnaderna ska ga till ink6p av produkter till shoppen. Shoppen skots av
kommunikatoren vilket det dels inte funnits en under hela aret, och det dels skett ett
byte av kommunikator. Det dr troligen anledningen till att budgetposten inte dr
uppnadd.

* Verksamhet, information och material, Materialproduktion - Ligger under budget.

Eventuellt f6r att mycket material invdntat den nya grafiska profilen.
* Verksamhet, information och material, Grafisk profil - Ligger under budget. Oklart hur

berdkningen pa att det skulle kosta 400 ooo kronor gjordes.
* Verksamhet, arbetsplansprojekt, Verksamhetsomradesprojekt — Det finns flera projekt

som bara har spenderat ndgon procentenhet av sina pengar. Det 4r ocksa projekt som i
sammanhanget har fitt relativt stora summor. Vi méste fraga oss sjdlva om det beror pa
att vi gor daliga berdkningar nér vi dskar eller om det beror pa att vi inte genomfor
saker. Det hidr beror dels pa att arbetet med f&reningskitt och paverkanskitt har
invéntat grafisk profil-arbetet.

Uppféljning

Jag kommer att komma med en till rapport f6r 2016 pd métet i mars dd inrapporteringen f6r
2016 har stingts, utdver arsredovisningen som kommer pa métet i maj.

Foérbundsstyrelsen féreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-12-15
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Inrapporterat till

Beslutat pa . .
kongressr()en ekonomiavdelningen :;f]zr;l;?"t
3011

Huvudbudget 2016
1. Férbundsorganisation - Styrelse 1120 000 kr 1011 360 kr 90%
2. Férbundsorganisation - Kanslipersonal 3902 000 kr 3217 013 kr 82%
3. Forbundsorganisation - Infrastruktur 2 228 000 kr 2 021 586 kr 91%
4. Stdd till landet - Personal 6 715 000 kr 5168 121 kr 77%
5. Stod till landet - Pengar 3 530 000 kr 1296 989 kr 37%
6. Verksamhet - Information och material 1235 000 kr 634 507 kr 51%
7. Verksamhet - Bildningsverksamhet 1 305 000 kr 790 459 kr 61%
8. Verksamhet - Arbetsplansprojekt 2 498 000 kr 1901 431 kr 76%
9. Verksamhet - Kongress 0 kr
10. Ekonomisering av framtiden 1 500 000 kr 1 500 000 kr 100%
Summa kostnader: 24 033 000 kr 17 541 466 kr 73%

Inrapporterat till
Revidera ekonomiavdelningen

Underbudgetar 2016 d budget 30/11
1. Férbundsorganisation - Styrelse

Valberedning och granskningsutskott 30 000 kr
Forbundsstyrelsemaoten 150 000 kr
Praktiskt arbete 300 000 kr
Arvode 640 000 kr
Summa 1120 000 kr
2. Forbundsorganisation -

Kanslipersonal 7 tjanster
Utbildning 143 000 kr
Personalkostnader 3 447 000 kr
Telefonkostnader 37 000 kr
Resekostnader 125 000 kr
Inkép av material 100 000 kr
Konsult 50 000 kr
Summa 3902 000 kr
3. Férbundsorganisation —

Infrastruktur

Hyra och andra kanslikostnader 586 000 kr
IT-system 272 000 kr
Ekonomisystem 350 000 kr
Medlemsavgifter samarbetsorgan 300 000 kr
Medlemsregister 210 000 kr
Kommunikation 100 000 kr
Administration 100 000 kr
Medlemsutskick 190 000 kr
Revision 120 000 kr
Summa 2 228 000 kr
4. Stod till landet - Personal 15 tjanster
Kontorshyra 530 000 kr
Utbildning 315 000 kr
Resekostnader 380 000 kr
Telefonkostnader 90 000 kr

Procentuelit

spenderat
3 643 kr 12%
170 211 kr 113%
208 469 kr 69%
629 037 kr 98%
1 011 360 kr 90%
59 335 kr 41%
3 005 965 kr 87%
44 754 kr 121%
65 553 kr 52%
41 406 kr 41%
- kr 0%
3217 013 kr 82%
624 081 kr 106%
272 040 kr 100%
357 249 kr 102%
333 554 kr 111%
105 957 kr 50%
35717 kr 36%
65 225 kr 65%
121 851 kr 64%
105 912 kr 88%
2 021 586 kr 91%
462 623 kr 87%
191 011 kr 61%
309 975 kr 82%
94 706 kr 105%
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Personalkostnader 5400 000 kr 4 109 806 kr 76%
Summa 6 715 000 kr 5168 121 kr 77%
5. Stod till landet - Pengar
Fastigheter 150 000 kr 150 000 kr 100%
Forbundsstyrelsen till forfogande 170 000 kr 187 055 kr 110%
Foreningsstod 970 000 kr 729 457 kr 75%
Distriktsbidrag 2 200 000 kr 192 600 kr 9%
Medlemsforsakring 40 000 kr 37 877 kr 95%
Summa 3 530 000 kr 1296 989 kr 37%
6. Verksamhet - Information och
material
Medlemstidning 530 000 kr 375 752 kr 71%
Webbplatsen 85 000 kr 16 203 kr 19%
UNF-shop 120 000 kr 46 023 kr 38%
Materialproduktion 100 000 kr 23 455 kr 23%
Grafisk profil 400 000 kr 173 074 kr 43%
Summa 1235000 kr 634 507 kr 51%
7. Verksambhet -
Bildningsverksamhet
Kamratstodskurs 175 000 kr 13 930 kr -8%
Hoéjdaren 250 000 kr 115 941 kr 46%
Distriktsstyrelsesamling 300 000 kr 257 304 kr 86%
Distriktsordférandenatverk 180 000 kr 204 237 kr 113%
Férbundssamling 200 000 kr 123 930 kr 62%
Specialisten 100 000 kr 2 977 kr 3%
Folkhégskoleutbildning 100 000 kr 100 000 kr 100%
Summa 1 305 000 kr 790 459 kr 61%
8. Verksamhet - Arbetsplansprojekt
Vit jul 600 000 kr 450 000 kr 75%
Bidrag internationella arbete 600 000 kr 600 000 kr 100%
Verksamhetsomradesprojekt 458 000 kr 203 452 kr 44%
Verksamhetsstod Active 150 000 kr 357 937 kr 239%
Politiska assistenter Bryssel 100 000 kr - kr 0%
Attitydpaverkan 300 000 kr 5700 kr 2%
Active summercamp 100 000 kr 121 544 kr 122%
UNF till alla 65 000 kr - kr 0%
Almedalen 125 000 kr 162 798 kr 130%
Summa 2498 000 kr 1901 431 kr 76%

Inrapporterat till

Reviderad budget ekor?gmiavdelningen Procentuelit

30/11 spenderat
Projekt
Foreningsarsmoten 30 000 kr 21 145 kr 70%
DAM utan DOOM 18 000 kr 14 262 kr 79%
DS-kitt 20 000 kr - kr 0%
Kontaktplattform 30 000 kr 28 478 kr 95%
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Jamstalldhetsgruppe

N 15 000 kr 1381 kr 9%
Pumpen 10 000 kr - kr 0%
Unga raknas ocksa! 30 000 kr 177 kr 1%
Crazy aktivism 30 000 kr - kr 0%
100/100 2.0 o« 150000 120 311 kr 80%
Foreningskit 75 000 kr 890 kr 1%
Insamling 20 000 kr 274 kr 1%
BILDA 30 000 kr 16 534 kr 55%
Totalt . 458 000 203 452 kr 44%
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Bildningsrapport (punkt 71, bilaga 12:10)

Hojdaren
Hojdaren Férebygg pagar i skrivande stund. Huvudledare dr Therese Dahlén och Filip Nyman.

Hojdaren Drogpolitik har i skrivande stund precis valt ut deltagargruppen - tack till alla FS-
ledamdter som var delaktiga i att sprida och peppa folk. Utbildningen gérs i samverkan med
véra

Specialister
Totalt har sex specialister genomforts under 2016.

DSS
Genomford for 2016. Tollare dr bokat fér DSS 17 under datumen 12-14/5 2017.

Julkursen
My Lanefelt och Johanna Helldén &r i skrivande stund ett par dagar bort frdn att resa ivig med
julkursen till alperna.

UNF:aren/FSS:er
Siffror aterfinns i distriktsrapporten.

Folkhdgskolorna
Inget nytt sedan senaste rapporten.

NBV
Ingenting nytt inom min direkta samverkan med NBV har skett sedan sist.

Uppdrag: Fa igdng bildningsdatabasen
Invéntar organisationsutvecklare pa att géra materialet pa bildningsdatabasen enhetligt.

Uppdrag: Specificera Specialister
Arbetet har inte inletts &nnu och kommer behdva skjutas pa till ndsta dri véintan pa
organisationsutvecklare.

Uppdrag: Himta hem DO-nétverk
DO-nidtverk har himtats hem. Sk6ts nu av Max Johansson utan inblandning av mig, enligt
férdelning i bildningsplanen for 2016.

Uppdrag: Skapa handlingsplan for 1dngsiktigt arbete med material

Diskussion och principer klubbades under mars-FS, tillsammans med en inventering dér
manga material avverkades. I dagsldget ser jag att det dr primért detta som beh&vs inom ramen
for detta uppdrag. Anses slutfort.
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Lucas Nilsson
Malmo 2016-12-20
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Rapport arbetsutskottet (punkt 7j, bilaga 12:11)

Genomférda méten

Arbetsutskottet har haft skypeméte 23 november och 19 december.

Upplagg

Utskottet har beslutat om: Julledighet for de arvoderade, telefonbemanning under
julledigheten, sammansdttning avjamstédlldhetsgruppen, arvodering for UNF Uppsala, villkor
for arvoderade fran denna férbundsstyrelse under sommaren efter kongressen, val av person
till Nordgu:s styrelse samt ett remissvar om reglering av distanshandel med alkohol.

Resultat - sammanfattning av tagna beslut

Da forbundsstyrelsen far protokoll fran arbetsutskottets moten utskickade till sig tdnker jag
inte dra resonemangen bakom de olika fattade besluten utan enbart vad som har landatsi.

* Dearvoderades ledighet och telefonbemanning: Max har ledigt 15 dec-3 januari, Malin
har ledigt. 21 dec- 2 januari. Max dr telefonansvarig 23-27 december, Malin &r

telefonansvarig 21-22 dec och 27 dec-2 jan.
* Tilljamstdlldhetsgruppen valdes Isabelle Benfalk, Max Johansson, Gustav Bylund och

Josefin Larsson med Isabelle Benfalk som sammankallande.
* Arvodering fér UNF Uppsala:
* Villkor for arvoderade i forbundsstyrelsen under sommaren: Det beslutades att avtalet

forldngs per manad under perioden 2017-07-01 - 2017-08-31 om den arvoderade under

ndgon av dessa manader saknar betald huvudsaklig sysselsdttning och begir ut arvodet.
* Till Nordgu:s styrelse valdes Malin Andersson
* Remissvar: Beslutades att skickas in. Remissvaret tillstyrkte foreslagna lagférandringar

kopplat till distanshandel av alkohol.

Uppfdljning

Arbetsutskottets mdtesplan for 2017 ér:
25 januari

22 februari

22.mars

26 april

23 maj
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20 juni

Bilagestopp for dessa dr en vecka innan.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten
Malin Andersson

Haninge, 2016-12-20

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-01-06-08
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Rapport om rorelsegemensam verksamhet (punkt 7k, bilaga 12:12)

IOGT-NTO-rorelsens Internationella Arbete

Nér det géller den internationella verksamheten uppfattar jag inte att det hint s mycket nytt.
Verksamheten rullar pd som tidigare. Jag dterkommer pa motet med en mer specifik rapport.

Insamlingsarbetet

I samband med &rsmotet och styrelsemotet i november antogs en strategi med viss mindre
revideringar fran tidigare ar. I stort dr fokus samma som tidigare, det man har lagt till handlar
om en Okad digital satsning och ett arbete med en intern fokusgrupp. Vi har en aktivitetslista
for ndsta ar som sldr fast att det kommer genomfdras tre olika insamlingar. En med fokus pa
var internationella verksamhet i samband med distriktens arsmote, en under sommaren med
fokus pé var sommarverksamhet och slutligen en i samband med Vit Jul. Uppldgget dr pd det
vis likt det som gillt fr i ar. Nér det géller virkampanjen i samband med DAM har vi fort en del
samtal med tjinstemédnnen pé insamlingen. Vér ingdng &r att IOGT-NTO:s DAM kan dra ett
betydligt storre lass dn vad vdra DAM kan, men att vi hinger pa i de distrikt dér det finns
intresse och mdjligheter. Vi f6r ocksa diskussioner infér det kommande kongressaret. Fran
UNF:s sida har vi varit tydliga med att var kongress behover fatta beslut om vart fortsatta
engagemangisatsningen.

VitJul

Arets kampanj dr just nu inne i sitt slutskede. Jag vill hénvisa till den specifika rapporten om
Vit Jul, men kan @ndd sédga att det dr tydligt att kampanjen pa manga sdtt gatt béttre 4n tidigare
ar. Jagvill inte f6regé ndgon utvdrdering, men mitt personliga intryck dr att samordningen
mellan forbunden varit béttre dn tidigare dr och att respektive férbund prioriterat kampanjen
hogre én man gjort innan. Jag upplever att vart fokus pa aktiviteter och verksamhet tagits emot
positivt och ocksa fatt ett stod fran kampanjen och de andra férbunden. I nuldget har vi innu
inte tagit upp specifika diskussioner om nésta ars kampanj.
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Eric Tegnander

Malmo 2016-12-22

| 0733838359

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-01-06-08

25(86)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-01-06-08

Rapport Finansieringsutredning (punkt 71, bilaga 12:13)

Uppdrag

Pa kongressen beslutades att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att till kongressen 2017 utreda
andrarelevanta tillvigagangsitt att finansiera var organisation. Pa férbundsstyrelsens mote i
september tillsattes en grupp for att bereda fragan bestdende av Malin Andersson, Isabelle
Benfalk och Eric Tegnander. Pa férbundsstyrelsemotet i september limnades en
halvtidsrapport till férbundsstyrelsen.

Upplagg

Gruppen har under perioden sett 6ver vad vi har kallat ”Framtidens finansiering” samt gjort
ett upplégg for rapporten. Framtidens finansiering har inneburit ndgon form av spekulation
samt djupdykning i vad som kan komma att bli finansieringsformer for ideella organisationer i
framtiden men ocksa titta pd vad ser vi for politiska férdndringar som kan komma att péverka
exempelvis bidrag.

Resultat

For en komplett atergivelse av Framtidens finansiering sd far jag hdnvisa till den kommande
rapporten men for att ge en kénsla av vad vi har tagit upp dédr under sa kan det ndmnas:
Crowdfunding, driva féretag, foretagssamarbeten och sponsring, ndrmre kommunsamarbeten
ochinvestering i ndgon form i branschen for alkoholfria drycker och/eller e-sport. Vi har hir
dven diskuterat en eventuell liberalisering av samhillet medférandes mindre intékter fran den

offentliga sektorn.
Uppféljning

Vihar nu fordelat ansvar 6ver rapportforfattandet och planerar att ha ett utkast till februari,
och ett processat utkast till forbundsstyrelsens méte i mars.

Foérbundsstyrelsen féreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-12-15
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Rapport fran Vit jul-gruppen (punkt 7 m, bilaga 12:14)
Gruppsmedlemmar: Anneli Bylund, Eric Tegnander, Jonas Larsson och Max Johansson
Mé&ten: 2:a dec och14:e dec

Uppdrag

Vit jul-gruppen tillsattes pa forbundsstyrelsemdtet i mars 2016 och fick som uppdrag att
arbeta med Vit jul-kampanjen internt i UNF.

Lagesrapport

I skrivandes stund har ans6kningstiden f&r Vit jul-aktiviteter gatt ut sen en tid tillbaka. UNF
har registrerat 66 aktiviteter och vi kan stolt sidga att vinadde vart mél pa 50 aktiviteter med
goda marginaler. Vit jul-kampanjen som helhet har 253 aktiviteter registrerade och dirmed
nadde sitt mal pd 250 aktiviteter.

Uppfdljning

En mer utforlig utvdrdering kommer i mars, da Vit jul har skrivit sin rapport och vér grupp har
hunnit med ett utvérderingsmote.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
2016-12-22, Dromme
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Kongressgruppsrapport (punkt 7 n, bilaga 12:15)

Uppdrag

Kongressgruppen bestdr av Malin Andersson, Eric Tegnander, Maria Emilsson, Anneli Bylund
och Nathalie Carlryd, med Malin Andersson som sammankallande. Nathalie Carlryd har under
perioden valt att frangd gruppen pd grund av prioriteringar inom dennes tjinst.

Upplagg

Gruppen hade ett skypemdte 15 november.

Resultat

En kort sammanfattning av vad som har diskuterats och vart ldget ligger:

* Overgripande schema for kongressen

* Tidsplantill kongressen

* Plan f6r marknadsforing

* Planeringavkongressforfesten - Malin och Eric ansvarar

* Forhandlingsansvariga har blivit tillsatta

* Vihar fatt firdigt med Alvkullegymnasiet om boende och s& under kongressen

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2016-12-15
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Rapport attitydpaverkansgruppen (punkt 7 o, bilaga 12:16)

Uppdrag

Pa férbundsstyrelsens mote i maj sa tillsattes Max Johansson och Malin Andersson
tillsammans med generalsekreteraren som styrgrupp for attitydpéverkanssatsningen.
Styrgruppen har ansvar f6r den allménna strategiska och taktiska inriktningen av projektet
utefter de medskick som har getts tidigare i processen.

Upplagg

Sedan det senaste férbundsstyrelsemotet har gruppen jobbat med ett flertal olika saker inom
ramen fOr projektet. Vi har presenterat Trivselgerillan som koncept och projekt f6r de aktuella
NBV-avdelningarna samtindgra av de aktuella UNF-distrikten. Anledningen till att alla
distrikt inte har hunnits med dr framforallt att vi inte har fatt tider ifrdn distrikten ifraga da vi
kan komma. Men de distrikt som dr mest sannolika att kora igang forst har fatt en

presentation.

Gruppen har utdver detta tagit fram en projektplan som finns som bilaga till det hir motet och
genomfort en rekryteringsprocess for projektsamordnare. Vem det blir som blir
projektsamordnare kommer med all sannolikhet inte vara fardigt till férbundsstyrelsemétet,
pa grund av julledigheter.

Resultat

Respons fran bade NBV-avdelningar och UNF-distrikt har varit riktigt positiva och alla &r
ombord pa baten. I nuldget haller vi pd att borja en dialog med alla NBV-avdelningar om hur de
ser pa uppstartsstrickan i sina avdelningar och nér vi ska rekrytera och starta upp pa de olika
orterna. Vihaller dven pa att initiera en forsta kontakt med skolor pa de orter dér vi planerar
att starta upp forst.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Stockholm, 2016-12-18
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Rapport om jamstadlldhetsarbetet (punkt 7 g, bilaga 12:17)

Uppdrag

Sedan 2015 har det funnits en grupp som arbetat med jadmstilldhetsfrdgor bestdende av Anneli
Bylund, Fredrik Sjostrom, Linn Winnerstam och Sanna Wiede. Eric Tegnader var tidigare en
del av gruppen, men valde att gd ur i borjan av 2016.

Pa férbundsstyrelsemotet i maj antogs en atgdrdsplan for att UNF ska bli mer jamstillt, vilket
har varit jaimstélldhetsgruppens priméra arbete under 2016.

Lage

Arbetsgruppen som funnits sedan 2015 har avvecklats och gjort en utvdrdering pa sitt arbete
som Overldmnats till den nya gruppen bestdende av Isabelle Benfalk (sammankallande), Max
Johansson, Gustav Bylund och Josefin Larsson. I skrivandes stund férsoker gruppen hitta ett
datum f6r sin forsta traff.

Valberedningsutbildningen har skjutits upp en manad, fran december till januari, da
informationen och marknadsforingen av den inte varit tillrdcklig.

Nedan finns en 6versikt pa atgirderna som férbundsstyrelsen antog i maj och férdelningen pa
vilka personer som dr rimliga att kinna ett ansvar for de olika processerna.

Atgird Utforare/Ansvarig  [Kommentar

[Forbundsstyrelsens arbete

Forbundsstyrelsen ska vid borjan av
varje mandatperiod sétta upp mal for
jamstélldhetsarbetet

Sammankallande for |Anneli har ldmnat Gver arbetet till Isabelle
jamstélldhetsgruppen |[Benfalk.

Hur jamstélldhetsarbetet fortskrider ska
utvarderas arligen och malen ska ses
over

Sammankallande for |Anneli har 1dmnat Gver arbetet till Isabelle
jamstdlldhetsgruppen [Benfalk.

Det har tillsatts en ny grupp bestdende av
[sabelle Benfalk (sammankallande), Max
Johansson, Gustav Bylund och Josefin Larsson.

Forbundsstyrelsen ska tillsétta en grupp |[Sammankallande for
som blir utforare av jimstélldhetsarbetet [jamstilldhetsgruppen

Forbundsordforadena fa ha i dtanke néir de

Nar forbundsstyrelsen tillsatter bereder forslag pa FS-moéten, dvriga FS nér det

arbetsgrupper ska det efterstrévas en Forbundsstyrelsen tillsétts grupper i och med projekt m.m.

jamn konsfordelning Forbundssekreteraren har fatt i uppdrag att hélla
koll pa siffrorna.

[Representation

Vid intern representation ska Forbundsstyrelsen Nér vi internt ska representera ska vi ha i atanke
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Ikt')nsfdrdelningen pa representanter
finnas i atanke

hur konsfordelningen ér. Kanske mest aktuellt
vid storre arrangemang o.dyl.

Vid extern representation ska
konsfordelning pa representanter finnas i
atanke

AU och
forbundsordforandena
+ arvoderade

Nar UNF representeras i externa forum, typ
besoker andra organisationer osv.

INédr interna eller externa personer bjuds

diskutera och problematisera kring.

in pa olika UNF-tillstéllningar ska det  |Arrangorer, Bildningsledaren far extra medskick har att
finnas en tydlig medvetenhet kring bildningsledaren implementera hos dem som arrangerar kurser.
konsfordelning pé representanterna.
Icke-mén ska i forsta hand bli tillfragad o .

Co ¢ mfm ska piorsta hand bl tiiraga "e Forbundsordforande, [Viktigt att tinka pa nir vi har storre
bade ndr UNF ska representera, samt nér . o

e e arvoderade, AU, arrangemang och nér personer blir tillfrdgade
andra personer bjuds in for o 1w S
. bildningsledaren vid storre bildningsinsater.

representation till UNF
[Bildning och arrangemang
Jamstélldhet ska inkluderas i UNF:s
grundutbildning, samt specialisten Bildningsledaren Detta kommer att géras under 2017.
socialt och hdjdaren socialt.
P4 foreningsstyrel li ki .

a or“emngss yreisesam 1ng"ar ska . Detta kommer troligen ske under nista
jamstilldhet finnas som ett imne att Bildningsledaren

mandatperiod.

P4 distriktsordforande- och
distriktskassorsnidtverken ska
jamstilldhet finnas som ett &mne att
diskutera och problematisera kring.

Bildningsledaren, 2:a
vice ordf.

Distriktskassorsnitverken eller liknande
satsning som riktar sig till kassoren.
Distriktskassorstraffen i varas hann inte detta
goras da det skedde bara ett par veckor efter
beslutet. Diskussion har skett pa
distriktsordférandendtverket.

Vildigt 6ppen for tolkning. Kan dock tolkas

forhandlingar

Pa storre arrangemang och tillstéllningar [Forbundsstyrelsen,  [som att det ska finnas diskussionspass, eller ska
ska jamstilldhet finnas med pa agendan |bildningsledaren pratas om det i ndgon form. Har skett pa
forbundssamlingen
. . . . Utbildni har skjutit till i och d
Distriktens valberedningar utbildas i . rdnmegen har's ]u.1 S upp Hil januart och de
. Jamstilldhetsgruppen |gamla medlemmarna i gruppen arbetar med
valberedningsarbete
den.
[Demokrati
Talartidsmétning ska 6 a
kgtfgr::ssszﬁlil?gdisskitzrr:ss pa Kongressgruppen Kongressgruppen arbetar med hur detta ska ske.
Ombudsskolan pé kongressen ska ta upp
jamstélldhet och hur det paverkar Kongressgruppen Kongressgruppen arbetar med att detta ska ske.

Talartidsmétning ska foras pa

Ansvarig person for

Kommer finnas ett internt utvecklingsprojekt
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distriktsarsmoten

DAM som vill jobba med det hir.

Ovrigt

Jamlikhetsbokslutet ska spridas och
uppmirksammas i UNF

Forbundssekreteraren [Kontinuerligt arbete som dr on the go.

UNF ska tillampa en kdnsneutral
lkommunikation och se till att tonaliteten
inte tilltalar ett specifikt kons normer

Kommunikatoren

Kontinuerligt arbete. Kommunikatdren har
blivit informerad om detta.

Konsfordelning pdav FStillsatta grupper

Kvinnlig majoritet: 9
"Jamstallda" 0
Manlig majoritet 2
"Jamlika" 1
Kdnsneutral majoritet 0
Totalt antal grupper 12 Antal kdn
Hon
JAIJAGBLEVLESS!DET N
Han
Totalt

Uppf6ljning

Unika kon
Hon 13
Hen 1
Han 7
Totalt 21
31
1: SKA SE UT SAHAR
55

Den nya jamstélldhetsgruppen tar 6ver arbetet och fortsétter rapportera till

férbundsstyrelsens moten,

Foérbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten
Anneli Bylund

2016-12-22, Dromme
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Arbetsordning under kongressen 2017 (punkt 8 a, bilaga 12:18)

Syfte

Syftet med det hédr underlaget &dr att bereda en inledande och 6vergripande diskussion géllande
arbetsordningen vi som styrelse kommer foresla till kongressen 2017.

Uppdraget om att bereda arbetsordning infér kongressen 2017 gavs till Eric Tegnander
(sammankallande) och Maria Emilsson. Detta underlag har dock skrivits enbart av Eric
Tegnander pa grund av daligt sammankallande fran undertecknad sjélv. Ingen skugga ska falla
over Maria.

Bakgrund - Hur brukar vi géra med arbetsordningen?

Arbetsordningen f6r kongressen dr en 6verenskommelse mellan kongressens deltagare om
hur sjidlva motesdelen ska gé till och fungera. I den tar vi upp saker som vem som har rétt att
prata och rosta, men ocksa vilken form vara diskussioner ska hallasi. Min bild dr att vii UNF
tar det hdr med moten pa stort allvar och dirfér brukar det ocksd bli en del diskussion kring
justarbetsordningen. Det dr vdldigt bra och ndgot jag tycker att vi ska vara stolta 6ver. Ett
exempel pa en fraga som har diskuterats mycket dr balansen mellan plena (Alltsd helgrupp)
och andra mdétesformer (Exempelvis motestorg eller smagrupper.)

Forrakongressen valde vi att genomfora stora delar av métet i form av smagrupper. Tidigare
var métestorg den vanliga formen under perioden. Lingre tillbaka har man till exempel jobbat
med beredningsgrupper och dnnu lingre tillbaka haft storre delen av métet i plena. Kort och
gott kan man sla fast att det sett olika ut under olika perioder.

Ingdende tankar och virden

Det dr alltid bra att fundera over vad man vill att vart mote ska kdnnetecknas av. Hir kommer
en enkel lista 6ver saker som vanligtvis efterstrdvasi UNF.

* Demokratiskt- Det dr viktigt att alla har mojlighet och uppmuntras att komma till tals.
Faktorer som ditt kon eller din kongressvana ska inte vara begrdnsande for din
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mojlighet att paverka besluten. Det dr ocksa viktigt att den vilja UNF:s medlemmar har
dar den som slutligen blir beslutad om pa kongressen.

Pedagogiskt-Vidr en ungdomsorganisation och ddrfér kommer ombudens
kongressvana och insatthet att variera vildigt mycket. Det dr viktigt att ombuden
forstar vad vi gor, hur vi gor det och varfor vi gér det. Férhandlingarna ska vara ldtta att
f6lja och det ska vara en vilkomnande atmosfir.

Effektivt-Vihar relativt manga punkter att ta stillning till och vi har ”bara” kongress
vartannat ar. Darfor har vi dels en lang kongress som stréicker sig 6ver ndstan en hel
vecka. Vihar ocksa ett relativt effektivt mdte dér vi inte diskuterar saker i onddan.
Engagerande- Det ska vara medryckande och utmanande att vara pa vara
kongressforhandlingar. Vi uppskattar intensiva, ideologiska diskussioner och vill att
motet i sig ska ge kraft och energi infor framtiden.

Fokuserat-Med 100 ombud och ménga olika frdgor uppe for diskussion samtidigt
hinder det ibland att motet glider iviig och fokuserar pa fel saker. Sjédlvklart ska man fa
diskutera brett men det dr ocksa viktigt att vi diskuterar arbetsplan ndr vi diskuterar
arbetsplan och inte till exempel luftkvaliteten i motessalen.

Tydligt- Kongressen fattar beslut som ska vara styrande for organisationen. For att
besluten faktiskt ska bli styrande krévs det att motet dr tydligt med sin mening. Ju
mindre férbundsstyrelsen och andra i efterhand behover tolka kongressens mening
desto béttre.

Form for motet

Det finns som sagt manga olika sdtt att genomfdra ett mote pa. Jag uppfattar ett ganska tydligt

missndje med det sétt vi valde att genomfdra métet pa férra gangen. Min bild dr att detinte

nodvandigtvis dr fel att arbeta med smagrupper, men att det var oklart for ombuden hur det

skulle fungera och var de skulle ldgga sitt krut. Med det som bakgrund ser jag det som

nodvindigt att vi diskuterar vilken form vi ska ha pa nésta kongress. Hir kommer en tabell med

olika varianter samt for- och nackdelar.

Plena

(Allasitter och | Detblir littare att f6lja diskussionens
lyssnarpden) | gang. Alla vagar inte gd uppiplena.

Alla hor allt som ségs. Det tar ldngre tid att komma
framat.

Vildr ombuden att tala infor folk.

Motestorg Det gar fortare att komma framat. Allahor inte allt som sigs.

Man behover inte tala infor alla nir
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(Allardr sig man talar. Kan bli rorigt och svart att folja.

fritt mellan

olika Det dr oftare ldttare att hitta och skriva | En del ombud gbr annatistéllet.
. kompromissforslag och jamkningar.

stationer) Svart att kontrollera till exempel

hirskartekniker och annat.

Smagrupper Det gar nagot fortare att komma framat | Det gar fortfarande nagot

dniplena. langsamt att komma framat.

(Ombuden
delasini Allaigruppen hor allt som sdgs i
mindre gruppen.
grupper dir

O e Diskussionerna blir relativt ldtta att
olika forslag S .
diskuteras) Olja/hinga med .

Det gdr saklart dven att hitta andra 16sningar och metoder én de som beskrivs i tabellen. Har du
sadanaidéer dr du vildigt vilkommen med dem. I praktiken blir kongressen alltid ndgon form
avkombination av olika metoder. Férmodligen blir det s dven den hir gdngen. Det dr dock
viktigt att komma ihdg att metoden behover vara litt att forsta for vara deltagare.

Ovrigt

Det finns mdnga saker som tas upp i arbetsordningen och jag tédnker inte att vi ska diskutera
allaunder det hir motet. Jag vill dock uppmérksamma nagra saker:

* Vibrukar jobba med talartidsbegriansning och det 1dr vi gbra &ven den hdr gdngen.

* Mitningav talartid uppfattar jagkommer att genomfdras, men min bild dr att det inte
skareglerasiarbetsordningen.

* Detdirviktigt att skilja pa ordningsfragor och praktiska fragor. For ett effektivt mote
tdnker jag att vi ska ha sa fa praktiska fragor i talarstolen som mojligt.

* Ombudsskola kommer att genomforas men dr inte heller nagot som styrs direkt av
arbetsordningen. Jag uppfattar att vart mal r att ha en betydligt bittre ombudsskola
dan tidigare.

Diskussionsfragor

1. Haller du med om att de ingdende virdena som beskrivs ovan dr viktiga? Vilken dr mest
viktig? Vilken 4r minst viktig? Finns det ndgot virde du vill 1dgga till eller stryka?
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2. Hurser den perfekta formen f6r kongressférhandlingarna ut enligt dig? Vilken
motesform dr du mest positiv till? Vilken dr du mest negativ till?

3. Ardetndgot du tinker pa kopplat till det som tas upp under rubriken &vrigt?
Har du ndgra 6vriga medskick till gruppen?

Forbundsstyrelsen féreslas besluta

Att notera diskussionen

Eric Tegnander

Emporia 2016-12-23

| 0733838359
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Inriktning av bildningssystem (punkt 8 b, bilaga 12:19)

Inriktning av bildningssystem

Bakgrund

Bildningssystemet dr det priméra styrdokumentet f6r UNF:s bildningsarbete.
Bildningssystemet dr antaget av kongressen och ska revideras varje ar. P4
féorbundsstyrelsemotet i november 2016 gavs Lucas Nilsson och Max Johansson i uppdrag att
bereda ett underlag till forbundsstyrelsemdtet i januari 2017 for diskussion om riktning av
bildningssystemet.

Bildningssystemets disposition och diskussionens avgrinsning

Bildningssystemet dr indelat i tre delar. Den forsta delen gédller UNF':s syn pa bildning. Den
andra delen dr bildningssystemet i sig. Den tredje dr en lista pa olika kompletteringar till
bildningssystemet.

Var uppfattning dr att den férsta delen dr relativt vilunderbyggd och att det inte finns ndgon
anledning till att Iyfta upp den till diskussion eller foresld nagra dndringar till kongressen. Vi
kommer dock avsitta tid i diskussionen om det r ndgot som nagon annan vill lyfta.

Diskussionen kommer dédrfor fokusera pa den andra delen, alltsa sjdlva bildningsatgdrderna i
sig. Vi har gatt igenom bildningssystemet atgédrd for atgédrd for att ge forslag pd fordndringar.
Utifran diskussioner och omrdstningar kommer vi sedan att aterkomma med konkreta f6rslag
pd omskrivningar av bildningssystemet till forbundsstyrelsemdtet i mars 2017, med ett
slutgiltigt forslag pd plats till maj 2017.

Vi foreslar darfor fem storre forandringar av bildningsdtgidrderna, samt tvd kompletterande
crazycrazyforslag som dr mer 16sa idéer som vi sldnger upp. Mycket noje!

Forslag pa forandring 1: Nytt uppligg p4 Hojdaren

Hojdarna har under en ldngre period tampats med ojimn kvalité. Anledningen till detta &r
framforallt tvd. Det ena dr ett alltfor ofta lagt deltagarunderlag, vilket gor att nivan pa
utbildningen mdste sénkas for att mdta detta. Det 1dga deltagarunderlag berorisin tur pd en
rad olika faktorer. Bland annat ses inte Hojdarna ses som tillrdckligt attraktiva f6r de som
egentligen dr malgruppen eftersom utbildningen inte anses halla en tillrackligt hg niva. En
annan anledning dr att marknadsféringen av utbildningen ofta bli hetsigt planerad eller
mindre bra genomfdrd, vilket kan bero pa férsenad ledarrekrytering eller att ledarna och
forbundet inte tar tillrickligt stort ansvar for att gora en bra marknadsforing. Detta i sin tur
kan bero pa att, eftersom Hojdarna dr ca 4 manader 1dnga, det kinns som att det alltid &r ndgon
Hojdare som det ska rekryteras till och det sdnker glddjeniatt tagga folk till att ga den.
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En annan anledning till den ojamna kvalitén dr att det inte finns ndgon systematik i hur en
Hojdare ska arrangeras. Kvalitén pd en Hojdare, med deltagarunderlaget bortrdknat som
faktor, beror ytterst pd ledarnas prestation. Ledarnas prestation beror i sin tur pa tva olika
saker - hurlang tid de har haft pa sig att forbereda f6r och arbeta med utbildningen samt hur
kompetenta de dr som ledare. I grund och botten beror utfallet pa detta hur mycket tid som
bildningsledaren har haft i att skota rekryteringsprocessen och stotta ledarna efter det att de
blivit rekryterade.

Som ett sdtt att forsoka hoja kvalitén, 6ka statusen och frigéra mer tid till marknadsféring och
forberedelse dr vdr idé ddrfor att frangd fran nuvarande ordning med tvd hjdare per ar, med
fastslagna inriktningar. Istdllet kan vi fokusera pa en hdjdare per ar, men som édr en
heldrshojdare som gér fran hostterminen till varterminen.

Med denna modell sker ett par fordndringar. Dels frigdr vi tid f6r att férbereda och
marknadsfdra utbildningen, med en deltagarrekrytering som sker vid en fast, dterkommande
tidpunkt varje ar. Dels kan vi hoja statusen genom att 6ka tiden som utbildningen genomftrs
under med 100 - 150 % (fran ca 4 manader till ca 8-10 ménader). En naturlig konsekvens som
ocksa sker dr att den specifika inriktningen f6r varje utbildning far ldmna 6ver till en
ospecificerad inriktning, som kan séttas av bildningsledare eller férbundsstyrelse utifrdn vad
som dr intressant att bygga spetskompetens inom just det dret.

En férldngd utbildningsperiod, en tydligare marknadsforingsplan och ett generellt lugnare
tempo for ledningen att arbeta med ger ocksa oss mojligheten att pa ett ldttare sitt samarbeta
med vara folkhdgskolor. Deti sig ppnar upp for en helt annan stabilitet i kvalitén pa
utbildningen, da (typ) samma ménniskor kommer ansvara for kursen ar efter ar. Det gor att
risken for att 3 en riktigt dalig kurs ett ar minskar, jamfort med idag. Dessutom blir samarbetet
med en folkhdgskola, som skulle kunna vara en genuin folkhdgskolekurs som exempelvis
skulle kunna vara underlag fér CSN-bidrag (om @n pa deltid), att statusen pd Hojdaren 6kar.

Forslag pa fordndring 2: Nytt upplégg for férbundssamling

Idag sker en och en halv férbundssamlingar. Den forsta sker under hosten, jimna dr, och dr den
som i dagligt tal kallas forbundssamling. Fokus pa forbundssamlingen har under ménga r varit
internorganisatorisk. Den har setts som ett sétt att stimma av kongressen och det som
beslutades pa den efter det att ungefdr halva mandatperioden avverkats.

Den andra, halva, férbundssamlingen dr kongressforfesten. Det dr lite oklart om den ska
tekniskt sett ses som en egen grej eller om det rdknas som en forbundssamling. Den garialla
fall under budgetposten for férbundssamling och har till méngt och mycket ett liknande fokus
péd diskussion om intern organisation och demokrati.

Med tvd samlingar per mandatperiod som har ett tydligt organisatoriskt fokus dr det tydligt att
det saknas ett forum dér fragor av mer ideologisk och politisk karaktér kan stétas och blotas.
Dirfor borde det ocksa instiftas en samling pd hdsten jimna r som har detta som inriktning.
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Foérhoppningsvis kan det hoja kunskapsnivan for vara ideologiska och politiska fragor
generelltiorganisationen, vilket ocksd kan leda till fler och béttre Specialister ute i landet.

Forslag pa fordndring 3: Slopade férbundsuppdrag

I dagsléget dr Specialister utbildningar som distrikt mdste ansoka till forbundet for att fa gora.
Vi forstar inte varfor. Det skapar en troskel for att gora en Specialist och leder till onddiga
férvantningar och maktutévande mellan f6rbund och distrikt. Darfor foreslar vi att slopa
denna del av bildningssystemet helt och gora Specialister till ndgot som distrikten beslutar
sjdlva om att genomfora, som det fungerar med UNF:aren och FSS:er idag.

Forslag pa foridndring 4: Slopad Folkbildaren

Folkbildaren dr en del av bildningssystemet som dr mindre tydligt definierat. I sin vidaste
definition kan den i princip innebéra allt som har med ledarskap/folkbildning att géra. Med en
smalare definition blir den en utbildning i folkbildning som metodik. Med den f6rsta
definitionen saknar Folkbildaren styrning och blir egentligen en dalig ursdkt for att fa
férbundsbidrag for distriktets egna konceptutbildningar. Med den andra definitionen blir
utbildningen ett slags ledarutbildning som dels dr pa kanske lite for h6g nivd och &r for
abstrakt/teoretisk for att vara en distriktsledd utbildning, dels har visat sig historiskt vara
vildigt oattraktiv att anordna och dels kanske bést gors av forbundet eller av NBV.

Det finns dven en podng med att samordna alla ”steget upp”-utbildningar efter UNF:aren med
en tydlig inriktning pa en verksamhetsgren. Folkbildaren gor att det konceptet blir lite mer

otydligt.

Forslag pa forindring 5: Slopad UNF:aren Avancerad

UNF:aren Avancerad har hingt med ett bra tag och anordnats ytterst f4 ganger. Inget material
har tagits fram och det enda som finns dr ett par 16sa riktlinjer. Det finns nog en anledning till
den ytterst styvmoderliga behandlingen av kursen. Kursen saknar syfte. Det dr bittre att
anordna en Specialist, som ger tydlig spetsinsikt i ett verksamhetsomrade, dn att anordna en
UNF:aren Avancerad. Det dr kanske dags att sla sista spiken i kistan.

Forslag pa fordndring 6: Slopa foreningsdelen i bildningssystemet

I dagsldget dr den sista delen av bildningssystemet till f6r féreningar och distrikt att anordna. I
realiteten dr det endast distrikt som gor det. Det dr egentligen inget som dr fel med det.
Foreningars bildningsverksamhet borde istéllet vara den bildningsverksamhet som de kan
gora lokalt tillsammans med NBV och som &r anpassat efter deras specifika verksamhet,
snarare dn reglerat av ett centralt bildningssystem. Vi foreslar att erkédnna detta och skriva ut
féreningarna ur bildningssystemet.

Crazycrazyforslag 1: Slopa FSS:en och gor UNF:aren mer verksamhetsbaserad

FSS:en fyller idag en liknande roll som UNF:aren gor for ménga distrikt. Det dr ett sdtt att
samla distriktet och tagga igdng (ofta nya) medlemmar att engagera sig och géra verksamhet.
Skillnaden mellan kurserna ligger framf6rallt i fokuset. UNF:aren har ett fokus pa individen
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och ideologisk/organisatorisk kunskap. FSS:er sitter fokus pa gruppen och att skapa
verksamhet.

For manga distrikt finns ocksa en konflikt mellan att anordna en FSS och att anordna en
UNF:aren. Egentligen behdver inte den konflikten finnas. Om man gor inriktningen pa
UNF:aren till att tydligare ta avstamp i verksamhet kan man ersétta FSS:en med en ny typ av
UNF:aren kurs. Givetvis kommer en inte ny UNF:aren fullt ut ersétta tre stycken FSS-tillfidllen
plus allt det som fanns med i den gamla UNF:aren. Men @ andra sidan &dr det vildigt mycket
jobb att gora tre FSS:er, och det kan finnas ett vdrde i att smalna av och endast géra en
grundkurs med ett material och en implementeringstanke.

Den stora nackdelen dr ju naturligtvis att man férsoker gora f6r mycket inom ramen av ett
koncept och det faller platt pa magen.

Crazycrazyforslag 2: Instifta en ledarskapsutbildning pa lokal nivé eller inkorporera mer
ledarskap i andra utbildningar

I dagsldget finns Folkbildaren, men det &r inte jdttetydligt hur den ska utformas. Dock ér alla
organisationer alltid i behov av mer ledarskapsutveckling. Ddrfor kan det vara bra att instifta
en ny ledarskapsutbildning som distrikten kan arrangera, som har ett tydligare fokus och som
kan ersitta Folkbildaren. En ny ledarskapsutbildning kan ocksd vara viktigt ur ett
signalpolitiskt perspektiv, dd det kan sétta fokus pd att det dr viktigt att jobba med
ledarskapsfragor.

Nackdelen med detta dr att en ledarskapsutbildning kan riskera att bli flummig och inte ge sa
mycket konkret. Erfarenhet frdn Folkbildaren visar ocksa pa att distrikten sjdlva inte alltid 4r
sa sugna pa att gorarena ledarskapsutbildningar. En alternativ vdg dr dérfor att baka in
ledarskapssegment i samtliga 6vriga utbildningar, fran UNF:aren till Hojdaren. D& foljer
ledarskapsutvecklingen som en naturlig del av den 6vriga bildningsresan.

Forbundsstyrelsen féreslas
att notera diskussionen.

Lucas Nilsson
Malmo 2016-12-02
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Uppfdljning (punkt 8 c, bilaga 12:20)

Introduktion

Pa majmotet 2016 fick Olle Gynther - Zillén uppdraget att kontinuerligt till varje méote folja
upp de arbetsplansmal som finns uppsatta genom beslutet ”att Olle Gynther - Zillén utses till
ansvarig for att presentera ett underlag till varje FS-mote med uppfdljning av arbetsplansmal
och indikatorer, samt ett férslag pa vilka arbetsplansmal som ska diskuteras pd motet”. Denna
process utokades, pa eget initiativ, till att inkludera dven kongressuppdragen sd att
férbundsstyrelsen far ett storre grepp om situationen och en klarare malbild till varje mote.
Processen utokades pa septembermotet till att d&ven inkludera blocken och dess projekt samt
madl vilket kinns spdnnande sdhir i efterhand dd tre av blocken sker efter kongressen och dirav
ritt svart att f6lja upp men ocksd fett att fa ligga en grund f6r kommande
sekreterargenerationer. Uppdraget reducerades sedan pa novembermdtet till att inte ldngre
folja upp indikatorerna.

Problembild/Nuldgesanalys

Problemet som dterkommer dr att vi inte jobbar med vara arbetsplansmal, detta blir
supertydligt i denna uppfdljning och dir vissa mal 4r bld sd 4r det f6r att malen i sigdr sa
luddiga att det gér att tolka som att dessa gors eller for att de tidigare hade indikatorer som
antingen gjorts helt eller halvt.

L&sning/Férandringar

Det kdnns lite som att denna uppfdljning ér en sjdlvklarhet och nagot som bor ha gjorts fran
borjan eftersom den enda 16sning som nu finns dr att prioritera ndgra
verksamhetsomradesmal. Det dr omdjligt att 16sa alla mdl och blocken 16ser blott ett fatal.
Men det som gor det hir virt att gora dr att det for mig dr ett framtidsarbete, nagot for
kommande sekreterare att fd som en skdnk frdn ovan med fardig mall.

Fragestallningar att diskutera

e Skaverksamhetsberittelsen 2016 spegla denna uppfoljnings roda nyans?
* Vad fran uppfdljningen vill du se i verksamhetsberittelsen 20162
* Varf0r dr vi sd mycket bittre pa att genomfora kongressuppdrag én arbetsplansmal?

Uppféljning

Uppf6ljning gors till varje mote enligt uppdrag.

Forbundsstyrelsen féreslas besluta

41(86)



att notera diskussionen.

Olle Gynther - Zillén
Hogalidsparken, 2016-12-23

Kongressuppdrag
Jamlikhetsbokslut
Folkhogskoleutbildningar
Finansieringsutredning
Medlemsokningsutredning
Strategisk langsiktighet
Jonkopingsuppdraget
Nykterhetsplattform
Tobak

Jamlikhetspass pa UNF:aren
Erfarenhetsutbyte
Arbetsplanskoppling

Arbetsplansmal
Tolkning= Arbetsplansma& Indikator

cannabis

UNF:s medlemmar hors och tar plats i drogpolitiken och dr de frimsta unga rosterna i debatte
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Status Kommentar
Klart for 2015, pagaende for 2016 (kan ej goras forran arets slut)

Avklarades pa januari-FS 2016
Rapport pa detta mdte

Process avbruten pa maj-FS 2016
Utkast till detta mote
Avklarades pa september-FS 2015
Utkast till detta mote
Avklarades pa september-FS 2015

Uppdraget kommer dterupptas i och med Org.utv. Tilltréde
Avklarades pa november-FS 2015
Avklarades pa september-FS 2015

UNF har synts i media 509 gangeriar (kélla: retriever)

organisation

UNF okar sitt medlemsantal med 10 % i betalande medlemmar arligen

UNF har lokalt och nationellt goda kontakter med en bredd av politiska ungdomsférbund och
politikerfor att stirka deras engagemang och intresse for drogpolitiska fragor och for oss so!

Process ej inledd (eller s &r det for mig okdnt)

Betalande nu: 2161 betalande arsskiftet: 2973

UNF viirvar 2500 nya medlemmar per ar.

867/25001ar

UNF ir ledande pa attitydpaverkan hos ungdomar niir det giiller alkohol och andra droger.

Process ¢j inledd (eller sé &r det for mig okdnt)

UNF satsar pa att viirva i grupper med stor outnyttjad medlemspotential

Process ej inledd (eller sé &r det for mig okdnt)

UNF ska ta fram verktyg fér normbrytande pa gymnasiet och hégskolan

Process ej inledd (eller sa dr det f6r mig oként)

Hiilften av alla mellan 13 - 25 ar ska veta att UNF finns och vilka vi dr

niirvarande personer som deltar i insamlingsarbete i 4 timmar)

UNF genomfor 100 insamlingsaktiviteter (Att en insamlingsaktivitet definieras som Minst 10

Process ¢j inledd (eller sé &r det for mig okdnt)

Insamling har ej hog prioritet enligt beslut pa maj-FS 2016

med globalt fokus

distriktet viixer och utvecklas

UNF genomfor 50 utatriktade lokala virvnings- eller attitydpaverkansaktiviteter

UNF har 23 sjilvstindiga och engagerade distriktsstyrelser som tar ansvar for att

Process ¢j inledd (eller sa &r det for mig okdnt)

UNF har 19 distriktsstyrelser.

foreningsniva.

UNF:s medl rtar gem tansvar for demokrati och utveckling pa forbunds-, distrikt

Process ej inledd (eller sa dr det for mig oként)

UNF utvecklar sin kommunikation mellan medlemmar, féreningar, distrikt och férbund

Process inleds under hésten

bilda och utveckla féreningar

Forbundet ska senast sommaren 2016 i samrad med distrikten ta fram ett foreningskit med s:

Ej framtagen till sommmaren 2016

UNF forbittrar och vidareutvecklar stodet till distriktsordforanden och distriktskassorer

UNF tar en sjilvklar plats i debatten om barn och unga i risk- och missbruksmiljo.

Process pagaende

Process ej paborjad

aktivt jobbar med att bjuda in dessa grupper till befintlig verksamhet)

Ide distrikt diir det dir mdjligt finns det ett samarbete med stédgrupper eller liknande verksa
stodgruppssammarbete kiinnetecknas av att distriktet har I6pande kontakt med en stédgrup

Process ej paborjad

engagemang

UNF:s hemsida, material och kommunikationssiitt ir utformade sa att de bidrar till ett hallba

Process inleds under hosten
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Block
Tolkning= Projekt& Mal

Fas1: Forarbete
Fas 2: Kampanj
Fas 3: Uppfoljning

Aktionskampanjen
Almedalsdrinken

UNG 2.0
UNF Till ALLA

Launchparty
Tour it up

Hur fasiken jobbar jag med media?
Pressa kommunerna med pressarbete
Vikirra't

Distriktspriser
DK-kittt
INSATSSTYRKAN
Arbetshelg koncept

Jamstilldhet

Handlingar till mte med UNF:s FS 2017-01-06-08

Arbetet har inletts genom att boka utbyten
Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017

Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017

Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017

Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017

Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017

Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017
Process inleds senare under 2017

Process inleds senare under 2017

- Talartiden p& kongressen ska vara mer jamn &n statistiken fran forra kongressen.

- Talartiden pa distriktsarsmoten ska métas och atgdrder anpassas utefter resultatet.

- Majoriteten av UNF's valberedningar kompetensutvecklas i hur man valbereder jamstéllt.
- Jamstélldhetsarbete ses som en sjdlvklarhet i UNFs distriktsstyrelser.
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Diskussionsdarende Arvodering (punkt 8 d, bilaga 12:21)

Introduktion

Nu Pa forbundsstyrelsemotet i maj beslutade forbundsstyrelsen att dndra i férdelningen pa
arvoderingen dir Malin Andersson fick 6verta Eric Tegnanders arvodering pd 100% fran 1:a
september.

Arbetsutskottet har beslutat pd sitt mote i december att det ska finnas en skrivelse i de
arvoderades kontrakt som gor det mojligt f6r dem att ta ut sitt arvode under juli och augusti
om de saknar sysselsdttning.

Problembild

Undertecknad ser ett behov av en om hur férdndringen av arvoderingen har fungerat. Da var
férdelning dr ndgot unik med en kassér som arvoderad och ordférande icke-arvoderad.
Eftersom detta dr obeprovad dr det virt att fundera mer kring hur det fortskridit. Den hér
forbundsstyrelsen har ocksé valt att ha en férdndrad arvodering under sommaren dédr den ena
heltidsarvoderingen 6vergar till tvd stycken pd halvtid.

I och med denna férdndring finns det exempelvis en risk att saker ramlat mellan stolarna, att
vara grundldggande syften med arvodering kanske inte uppfylls eller ndgot annat som inte

uppfyllts.

Till sommaren dr det dessutom kongress och det behdvs en tankestéllare kring hur
arvoderingen ska ga till viiga dd, med extra tanke pd den delade arvoderingen som vi har
beslutat om att ha under sommaren.

Fragestéllningar att diskutera
® Hur tycker du att det fungerade med en férdelning pa 50-50-100 under sommaren?
® Hur har duupplevt att 6vergdngen mellan bytet av arvoderade har fungerat?
® Hur tycker du det fungerar med den nya konstellationen av arvoderade?

® TFinnsdetndgotansvar ramlat mellan stolarna, har ndgon situation uppstatt som dr
knepig, eller ndgot annat som behdver lyftas?

® Behdver vi en annan fordelning pa arvoderingen under sommaren?
Uppfoljning

Lata diskussionen vara medskick till det framtida arbetet for de som dr arvoderade eller har

varit arvoderade.
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Foérbundsstyrelsen féreslas besluta
att notera diskussionen

Anneli Bylund
2016-12-22, Dromme
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Diskussionsunderlag fér verksamhetsutvecklarsystem (punkt 8 e,
bilaga 12:22)

Introduktion

P4 FS-mdtet i november tillsattes en grupp som skulle se 6ver verksamhetsutveckalrsystemet.
Gruppen presenterar hdr nu sitt forsta underlag for att fa riktning i arbetet.

Gruppen bestar av: Max J, Maria E, Lucas N och tjinsteman Jonas L.

Tyvirr har det varit knappt om tid och undertecknad har prioriterat bort uppgiften vilket har
resulterat att gruppen inte har tréffats fysiskt utan fort mejlkontakt kring de inledande
diskussionsfrdgorna. Tyvarr har personal inte haft tid att prioritera uppgiften i samband att vi
varit kort pd den personella sidan i ledning av vu:ar. Ddrmed har input uteblivit.

Problembild/Nuldgesanalys

Nér vi idag tittar pa verksamhetsutvecklarsystemet kan det ganska ofta uppsta otydlighet
kring vissa grejer. Framforallt inte kring sjdlva férdelningsupplégget i sig utan till andra fragor
som ber0r syfte och ansvarsfordelning mellan f6rbund och distrikt.

I det hir arbetet finns det flera olika perspektiv till vem verksamhetsutvecklaren 4r till {or och
vad VU:ns uppdrag r. Delvis finns verksamhetsutvecklaren som en slags resurs for distriktet
for att fa hjdlpa och stotta styrelsen, samtidigt som den ska jobba med att stérka relationer och
organisationen.

I det hir arbetet finns det sa otroligt minga outtalade férvintningar fran alla héll, bade pa
forbundet, distrikten och verksamhetsutvecklarna som vi behdver tackla och fortydliga.
Foratt gora detta vill vi hdr nedan presentera ett gédng diskussionsfrdgor som en inledande
diskussion for att gruppen senare ska fa det som underlag i sitt arbete.

Fragestédllningar att diskutera

Vad dr enligt dig malet med att vi har verksamhetsutvecklare?

Finns det ndgot i de nuvarande riktlinjerna som du finner &dr oklart/otydligt/daligt?

Finns det ndgot i de nuvarande riktlinjerna som du finner bra/Tydligt/véldigt bra?

Ur en VU:s perspektiv - Vilka malsdttningar ska vara prioriterade - distriktens eller
forbundets?

Vilken relation ska VU:arna ha till distriktsstyrelserna?

Hur ska férbundet forhalla sig till distrikt som inte skdter sin uppdragsgivning?

Hur stéller du dig till att alla distrikt har rétt till en verksamhetsutvecklare?

Hur stéller du dig till tidsplanen {6r diskussion, beslut och implementering av férdelningen?
Ivilken utstrdackning ska en verksamhetsutvecklare jobba med att stérka styrelsen och nér géar
den 6ver faddernsrollidet arbetet? (Finns det styrelseproblem som en VU inte ska hantera?)
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Foérbundsstyrelsen féreslas besluta
att notera diskussionen

Max Johansson, representant for revidering av verksamhetsutvecklarsystem
Stockholm, 2016-12-21

Nuvarande riktlinjer foljer nedan:
Verksamhetsutvecklarsystem

d Inledning
. UNF &r en organisation som bygger pa lokala medlemmars engagemang och en
resurs for att stotta detta dr verksamhetsutvecklare. Utgangspunkten dr att UNF ska skapa

trygga och

. hallbara anstédllningar f6r var personal och att distrikten ska ha mycket
inflytande 6ver hur dessa resurser tas tillvara.
o I verksamhetsutvecklarsystemet regleras:

o Syfte med verksamhetsutvecklare

° [(7JAnsvarsfordelningen mellan arbetsgivaren och uppdragsgivare

. Fordelningsprinciper

°

Process for &ndring av férdelningen

Syfte med verksamhetsutvecklare

. Fordelningen av verksamhetsutvecklare utgar ifrdn ndgra syften om varfor och
till vad vi har anstédllda lokalt i landet. Dessa dr:

[ ]

Stod till styrelsen
° Verksamhetsutvecklaren ska stddja distriktsstyrelsen, som individer och grupp, i
ett gott utvecklingsarbete avden lokala verksamheten.

. Stirka organisationen

° Verksamhetsutvecklaren ska mdjliggéra medlemskap i UNF f6r mdnga unga och
aktivt bidra

* till att UNF véxer i medlemmar och styrka. Arbetet innebér att férverkliga det

engagemang och de verksamhetsidéer som medlemmar har med malet att distrikten ska bli
storre och starkare.

o Uppritthilla gynnsamma relationer

° Verksamhetsutvecklaren ska sta for stabilitet i distriktet och dr en kontaktyta for
langsiktiga

. relationer mellan UNF och viktiga samarbetsaktorer. IOGT-NTO-rorelsen och

bidragsgivare dr prioriterade.

° Ansvarsfordelning mellan arbetsgivaren och uppdragsgivare
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i Arbetsgivare

UNF':s forbundsstyrelse dr arbetsgivare och ddrmed ansvarig for rekrytering,
arbetsledning, utbildning samt administration. Det innebdr ett ansvar for fragor som
sjukskrivningar, l6ner,
o tjdnstledighet, utvecklingssamtal och att de anstéllda far relevant utbildning f6r
att kunna gora sitt jobb pa ett bra sitt. Forbundet utfor de uppgifter som faller inom
arbetsgivaransvaret i dialog med berérda distrikt.

Arbetsgivaren har det ekonomiska och juridiska ansvaret for UNF:s verksamhetsutvecklare
och har ddirmed det formella ansvaret att anstilla och skriva avtal. Arbetsgivaren dr ansvarigfor
rekryteringsprocessen som genomfors tillsammans med distrikten genom god dialog dér
madlet dr att komma Overens. Om en tjdnst ska avslutas ska dialog féras med det
berdrdadistriktet.

L]
Uppdragsgivare
o Distriktens engagemang och uppdragsgivning dr avgdrande fOr att den resurs
som verksamhetsutvecklare dr ska tas till vara pa bista mdjliga sdtt. Distriktsstyrelserna dr
verksamhetsutvecklarens ndrmaste kontakt och har en stor paverkan pa de anstélldas
férutsittningar och vilbefinnande.

o Distrikt har som ansvar att uppdragsge verksamhetsutvecklaren, vilket i
praktiken innebdr att garantera att verksamhetsutvecklaren har arbetsuppgifter. Vid problem
med uppdragsgivning ser forbundsstyrelsen till att resursen dnda anvénds genom att sjilv ge
uppdrag.
° Forbundsstyrelsen ansvarar tillsammans med distrikten for att skapa
forutsdttningar for att distrikten ska kunna uppdragsge pd ett bra sétt. Det gors framforallt

genom utbildning och
. kommunikation.
. Forbundet ticker kostnader som dr direkt kopplade till att

verksamhetsutvecklaren ska kunna utfora sitt arbete. Det inkluderar t.ex. kontorshyra,
kontorsmaterial och vissa resekostnader.
o Foérbundet ticker inte utldgg som verksamhetsutvecklaren gér som en del av

distriktets verksamhet och t.ex. uppstar p.g.a. arrangemang som distriktet har.
L]

Fordelningsprinciper

. Malet for de personella resursernailandet dr att de ska nyttjas sa produktivt som
mojligt for
. att UNF ska vixa och utvecklas. Utgangspunkten dr dirfor att skapa den bista

16sningen for organisationen som helhet och inte f6r varje enskilt distrikt.

° UNF:s forbundsstyrelse ska vid férdelningen av verksamhetsutvecklare utgd fran
féljande

o Grundforutsdttningar:

o [7)Inget distrikt ska ha mer 4n en heltidstjanst

° [7)Alla distrikt ska ha meningsfull tillgang till verksamhetsutvecklare
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° For att avgora hur fordelningen av tjénster ska se ut ska forbundsstyrelsen gora
en analys av

. historia, nutid och framtid {6r att pa sd sdtt bedoma distriktens
utvecklingspotential och

o behov utifran féljande parametrar:

. [7)Drivkraft - stabilitet och engagemang fran medlemmarna samt en vilja att
utveckla

° distriktet och méjlighet att anvinda den anstéllda resursen

. [?]Betalande medlemmar - verksamhetsutvecklare per betalande medlem

* [7]Verksamhetsomfattning - inkluderar antal rapporterande foreningar,
féreningsverksamhet, medlemsdkning och arbete med detta samt utbildningar och

. andra aktiviteter som genomfors i distriktet

L]

° Grunden f6r verksamhetsutvecklarna dr att de som resurs ska stotta ideellt

engagemang, inte att brist pa ideellt engagemang ska ersittas med anstéllda. Att det finns
ideellt engagerade med medlemmar och verksamhet att stotta dr ocksd en forutsittning for att
den anstéllde ska fa en hallbar och meningsfull arbetssituation. Darfor innebdr mer drivkraft,
betalande medlemmar och verksamhet en hogre andel anstélld resurs. Distrikt med mindre av
detta har ocksa ritt till stdd med malet att distriktet ska vixa i drivkraft och engagemang och
fullt ut kunna anvinda en anstélld resurs pd sikt.

° Fordelningen utgar fran dessa principer men i praktiken handlar det om ett
pussel som behdver ldggas for att férdelningen som helhet ska fungera pa ett effektivt sitt. I en
sadan

° fordelning behover hdnsyn tas till praktiska forutsittningar som
samverkansmdjligheter och
. geografi. Mélet dr alltid att stdrka UNF som organisation i sin helhet.

(]

Upplagg av tjinsterna

° Varje verksamhetsutvecklare dr knuten till ett eller flera distrikt men &r en
gemensam resurs

o for att stdrka UNF som helhet. Majoriteten av arbetsdagarna disponeras av
distrikten men
o utover dagar for personalvard och utbildning kan 5 dagar anvéndas till specifika

satsningar eller rérelsesamarbeten som gynnar organisationen som helhet. Detta sker i
samrad med
° distrikten.

° Vid férdelning av verksamhetsutvecklare kan det finnas delar av en tjdnst som
blir en 6vergripande resurs som inte dr direkt knuten till ett distrikt. Denna anvénds d4 enligt
samma syften som Ovriga verksamhetsutvecklare och uppdragsges av férbundet for att ticka
upp fo6r andra verksamhetsutvecklare eller erbjuda férstdrkningi distrikt. Nédr det finns en
overgripande resurs ska det kommuniceras tydligt till distrikten med information om hur den
ar upplagd.

. Processen for hur fordelningen kan och far dndras
o Ramarna for antalet tjdnster sitts i budgeten som beslutas av kongressen
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vartannat ar.

o Budgeten sitter en riktlinje och férbundsstyrelsen kan som med 6vriga delar av
budgeten gora justeringar i detta. Utifran de férdelningsprinciper som kongressen faststiller
beslutar forbundsstyrelsen om en fordelning pa forbundsstyrelsemdtena i september.

L]

Processen for beslut om ny férdelning ser ut enligt féljande:

° [7]Beredning - informationsinsamling, analys och dialog med distrikten. Maj
—augusti.

. [@)Inriktningsbeslut - en forsta diskussion och inriktningsbeslut tas utifran
ett forslag som utgdr fran férdelningsprinciperna. Forbundsstyrelsens méte i september.

o [7)Beslut - styrelsen fattar ett slutgiltigt forslag om antal tjénster och
férdelning som sedan offentliggdrs. Férbundsstyrelsens mote i november.

° [@)Verkstillande - Férhandling med facket och forédndringar av tjénster.

Fordelningen tridder i kraft senast runt sex manader efter att forbundsstyrelsen fattat beslutet.
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En arbetsplan utan dess like (punkt 8 f, bilaga 12:23)

Introduktion

P4 novembermotet fick Malin Andersson, Max Johansson och Olle Gynther Zillén det magiska
uppdraget att ”till férbundsstyrelsens mdote i januari presentera en metod och ett verktyg for
att h6ja nivdn pd distriktens arbetsplaner.”

Problembild/Nuldgesanalys

Problembilden bottnar ur de tva underlag som fanns till novembermotet kring distriktens
arbetsplaner dir férbundsstyrelsen identifierat behov av forbéttring.

Lésning/Férandringar

Arbetsgruppen har en16sning i en 6vning for distriktsstyrelserna. Se bilaga for vidare
fordjupning i sjdlva dvningen.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera bilagan

Malin Andersson, Max Johansson och Olle Gynther Zillén
Stockholm, 2016-12-23
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Ovning En arbetsplan utan dess like

Arbetsplanen dr kanske distriktets viktigaste dokument, det dr den som ldgger grunden for vad
som ska goras under dret for att komma ndrmare en demokratisk och solidarisk vérld fri fran
droger. Det dr via arbetsplanen som arsmotet styr 6ver vad distriktet ska fokusera pd den
ndrmaste tiden. Darfor dr det extra viktigt att arbetsplanen ér tydlig, ambitids och pekar ut en
riktning for det ndrmaste verksamhetséret.

Den hir 6vningen dr ett sdtt att tillsammans i sin distriktsstyrelse arbete fram en arbetsplan
som matchar just sitt distrikt. Ovningen dr uppdelad i 3 olika delar och tiden som det tar
varierar olika fran distriktsstyrelse. Varje del har ett syfte och ett mél och det &r viktigt att en
kédnner att en verkligen dr klar men delen innan en gar vidare.

Med det sagt, nu kor vi!

/Max, Olle, Malin
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Del 1Visionera:

Forsta delen gar ut pd att alla ska fundera pa sin egen kammare 6ver vad ni vill att distriktet ska
vara om nagra dr. Det hir gor vi fOr att sédtta igang tankeprocessen och for att alla ska fa chansen
att mala upp en egen bild av deras vision for distriktet.

Till 5vningen behover ni foljande:
A3-papper

Pennor

Tejp

1. Dela ut sd alla far ett papper och ett gdng pennor vardera

2. Be sedan alla mala ett kors pa pappret for att dela in det i 4 lika stora rutor.

3.Ivarje ruta ska en fd méla/skriva ner saker for attillustrera svaret pa fragan.

Fragorna som f6ljer i varje ruta:

- Beskriv distriktet om 5 ar:

- Vad behover vi gora for att ta oss dit?

- Beskriv distriktet om 1 r:

- Vad gor vi for att ta oss dit?

Totalt far en 12 minuter pd sig att skriva ner svaren.

5. Nér alla dr klara sd gar ni ett varv och alla fa presentera sina rutor och forklara hur de har
tankt. Det dr absolut helt okej att stélla fragor pa varandras skapelser, det till och med
uppmuntras!

6. Ndr alla fatt presentera sin bild dr det dags att gd pd den kanske klurigaste delen. Att sédtta
ihop en gemensam skapelse med de delarna ni var mest 6verens om, sa ta fram ett nytt papper
och borja diskutera vad som borde finnas i varje ruta. Blir det svart att komma Sverrens kan ni
antingen kompromissa eller rosta fram vad ni tycker ska finnas i varje ruta.

Nér ni lyckats fylla i samtliga rutor och kidnner er fdrdiga kan ni gd vidare till nista del.
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Del 2 Konkretisera

Nu nér ni tillsammans lyckats méla upp en gemensam malbild om distriktets framtid 4r det
dags att borja konkretisera. Del hér delen &r till fr just det, att géra saker tydliga och konkreta.

Till 6vningen behdver ni féljande:
Papper: Grundldggande om arbetsplanen
Pennor

Postit-lappar

Studsboll

1. Borjamed att alla far 1dsa igenom ”Grundlidggande om arbetsplanen”, finns det nagra fragor
eller ndgot som verkar otydligt ta det innan ni gar vidare till ndsta del.

2. Nunir alla har koll pa grunden i arbetsplaner kan ni pabdrja arbetet med att skapa olika
rubriker for omradeniarbetsplanen. Detta gor ni genom att dela ut post-it-lappar till alla
personer for att sedan 4 skriva ner omraden som de tycker att arbetsplanen ska delas upp i.
Ta fram en mobil, vrid upp timern till 3 minuter och skriv ner ett omrade pa varje lapp.
Exempel 1: Férebygg, socialt, internationellt, drogpolitik

Exempel 2: Kurser, virvning, foreningar, paverkan

3. Nér tiden &r ute kan ni ldgga fram alla post-it lappar pa bordet och borja sdttaihop de
lapparna som verkar véldigt lika. Nér ni har gjort det kommer ni ha olika lapp-hgar som
skapar olika omraden.

4. Nér ni har gjort det hir behover ni bérja fundera pa ifall arbetsplanen ska vara bred eller
smal. Alltsd ska den ticka flera omrdden och isé fall hur manga? Vad ni tycker &r bist
bestdmmer ni sjdlva och behover stdd pd hur det kan se ut kolla gdrna pa punkt 5 under
”Grundlidggande om arbetsplan”.

5.Nér omradena dr valda dr det dags att borja fila pd vilka mél som ska finnas under varje
omrade. Formodligen har ni alla redan borjat tdnka pa det. For att den hér delen inte ska ta for
lang tid dr det bra om ni delar upp 1 &1 eller 2 & 2 och delar upp de olika omradena till varje
grupp/person. GOr sedan sa att ni sitter en tid nér ni vill att alla ska ha fardiga mal att komma
tillbaka med. Fortsidtt sa tills alla omrdden dr klara. Behover en hjilp med hur en kan skriva mél
eller fd inspiration kan en titta pa ”Grundldggande om arbetsplanen”

6. Nér ni nu skrivit ner alla omraden och mal dr det dags att gora en sista genomgang. Ga
igenom hela arbetsplanen, bestdm vilket omrade som kommer forst/respektive sist. Kolla sa
det kidnns som att malen hor ihop och skapar en bra helhet. Sist men inte minst, stéll er fragan;
Kommer nédsta DS kunna uppna de hir malen? Om inte, kanske det dr dags att prioritera. Om
det verkar for ldtt, kanske det dr dags att hoja malen?
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Fardig skapelse

Nubdrjar arbetsplanen ndrma sig en fardig skapelse men det finns fortfarande lite
finjusteringar som kan fa den att bli helt storslagen!

Den hir delen hjélper er se 6ver just de hédr delarna sé ni med stolthet kan ldgga fram forslaget
till arbetsplan till arsmotet.

Till 5vningen behdver ni foljande:
En Korrlédsare

En Visionir

En Grafiker

En Pedagog

Dator

1. Allade hédr rollerna dr absolut inte nddvindiga och det kan finnas flera utav varje. Alla roller
ar exakt lika viktiga och dr nddvéndiga fOr att arbetsplanen ska bli helt komplett.
Uppdragsbeskrivning f6ljer nedan.

Korrldsaren
Namnet dr allt. GOr det du ska och visa virlden vem du egentligen dr.

Visondren

En arbetsplan behdver skrika storhet och framtidstagg, ditt uppdrag dr att skriva en inledande
text till arbetsplanen som beskriver vad det dr f6r fantastiskt distriktet ska fokusera pa det
nirmaste aret.

Grafiker:

Precis som korrlésaren dr du f6dd till ditt uppdrag och du kommer gora det med glans. Som
Grafiskt-ansvarig for arbetsplanen behover du se till att den ser riktigt proffsig ut. Den ér ju
trotts allt den viktigaste dokumentet nésta distriktsstyrelse har. (Saknas Grafiker kan ni kolla
pd mallarna férbundet har tagit fram, de finns pa USB-stickan)

Pedagogen:

Fattar du arbetsplanen? Ar du siker pd att andra fattar arbetsplanen? En arbetsplan ska gé att
forstd och behdver ibland kollas igenom en extra gang sa de som ska jobba med den kan f6rsta
den. Duhar dveniuppdrag att forbereda infér drsmotet nédr ni ska presentera arbetsplanen sa
alla forstdr vad nii DS menar med det ni ldgger fram.
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2. Pusslaihop alla era samlade kompetenser sa har ni nu en firdig arbetsplan, bra jobbat!

Grundlaggande om Arbetsplanen

1. Médtbara mal

Forsok att géra malen sd konkreta och matbara som mdgjligt. Att anvandasiffror ar ett jattebra
fokuserar pa mal och inte pa detaljer. Detaljerna bestammer nésta DS Sver. Malen ska vara hdga
men realistiska. Om en DS inte lyckas na upp till ett mal sa blir de inte halshuggna. Det ar darfor
viktigt att ha h6ga ambitioner. Malen maste samtidigt vara realistiska, om de ar fér hbga sa
kanske ndsta DS inte ens orkar forséka.

Bra exempel: UNF Osterbotten ska utbilda 20 deltagare i ledarskap

Déligt exempel: UNF Osterbotten ska ha utbildningar

Déligt exempel 2: UNF Osterbotten ska utbilda 20 deltagare i ledarskap med Karl Karlsson som
foreldsare samt med pannkakor till lunch.

2. Fokusera pa VAD och inte pA HUR

Enarbetsplan skainnehalla mal, mal om vad som ska géras under ett ar. Inte mal om hur saker
ska gdras. Det dr upp till DS att bestimma hur malen ska genomféras medan det dr DAMet som
bestdmmer vad som ska géras

Exempel pa vad mal: UNF Norrmanland ska vérva pa tre skolor
Exempel pa vad mal: UNF Norrmanland ska starta tre nya féreningar

Exempel pa hur mal: UNF Norrmanland ska vdrva pa blaskolan, grénskola och rédskolan
Exempel pa hur mal: UNF Norrmanland ska genom LAN-verksamhet starta féreningar pa
orterna Lillbyn, Mittbyn och Storbyn,

3.Anvand rubriker
Delaupp arbetsplanen i delar med hjalp av rubriker och sétt sedan mal under varje rubrik.
Rubrikerna kan variera beroende pa vad man villhamed i arbetsplanen.

Exempel 1: Férebygg, socialt, internationellt, drogpolitik
Exempel 2: Kurser, varvning, féreningar, paverkan

4. Olika nivaer - langsiktiga mal

Envariant av rubriker dr att formaarbetsplanen i nivaer. Fundera éver vilka huvudmal ni vill ha
under kommande mandatperiod och skriv sedan undermal till varje huvudmal. Det absolut
viktigaste har dr att undermadlen maste leda till huvudmalen. Huvudmalen kan ocksa ses som
langsiktiga mal, t.ex. mal som ska gallaifem ar. Att tanka langsiktigt dr ett jdttebra satt for att
halla fokus framat och fundera 6ver varfér man har just dessa mal och vart man egentligen vill.

Bra exempel: UNF S6dergétland ska 6ka sitt medlemsantal med 40 % genom att:
-vdrva paskolor en gangiveckan
-ordnatva UNF:aren varje termin
- hatre olika varvartdvlingar under aret
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Daligt exempel: UNF S6derg6tland ska paverka allmanheten genom att:
- hajamn kénsférdelning i féreningsstyrelserna
- kdpa rattvisemarkta kakor till DS-m&ten

5.Bred vs smal arbetsplan

Om manvillhaenbred eller en smal arbetsplan @r upp till varje distrikt. En bred arbetsplan
innehaller manga olika omraden och técker de flestaav alla delar som finns i UNF. En smal
arbetsplan ar fokuserad och ger vissa omraden inom UNF mer prioritet. Vilken arbetsplan som
passar bdst till vilket distrikt ser vdldigt olika ut i UNF-landet. Ibland kan det vara mer
framgangsrikt att satsa pa bara nagrafa omraden vissa ar och ibland dr det battre att géra lite av
allt. Vilka omraden man viljer r helt upp till DAMet men att kika pd kongressmalen kan vara ett
brasatt att fa inspiration pa.

Exempel pa mal/omradenien bred arbetsplan:

- UNF Vasterborg ska ha 1o aktiva foreningar

- UNF Vasterborg ska ha tva demonstrationer

- UNF Vésterborg ska haen kursivarje ideologi

- UNF Vasterborg ska genomféra aktiviteter pa suparhdgtider

| den hdr breda arbetsplanen tas manga omraden upp, féreningar, opinionsbildning, utbildning,
ideologi, aktiviteter under hogtider osv

Exempel pa mal/omradenien smalarbetsplan:

- UNF Vasterborg ska traffa 5o politiker under aret

- UNF Vasterborg ska skriva 100 insdndare under aret

- UNF Vidsterborg ska ha 6ppen verksamhet en kvill i veckan

- UNF Vdsterborg ska utbilda alla aktiva medlemmar i kamratstdd

| den har smalaarbetsplanen tas tva omraden upp, paverkan och socialt arbete.

6. Mal som allaarbetsplaner bor ha

For att distriktet ska vara framgangsrikt finns det manga olika vdgar att ga men det finns nagra
omraden som allaarbetsplaner bor berdra. Féreningar och vérvning ar grunden i hela UNF for
att distriktet ens ska fortsdtta att finnas kvar. Utbildningar och att synas lokalt i media eller
bland allmédnheten dr ocksd bra att ha med for att kunna géra var rést om drogpolitik hérd.
Malen som kongressen satte dr mal for hela UNF och géller bade férbund, féreningar och
distrikt. Alla distrikt maste tillsammans bidra sa malen for UNF:s arbetsplan uppnas sa att UNF
kan na sin vision om demokratisk och solidarisk varld fri fran droger.
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Diskussionsunderlag - Mal fér jamstélldhetsarbetet (punkt 8 g, bilaga
12:24)

Bakgrund
Pa motetinovember beslutade forbundsstyrelsen att:

”ge jamstilldhetsgruppen i uppdrag att dterkomma med ett diskussionsunderlag med som
syftar till att sdtta mal for jaimstédlldhetsarbetet i UNF inf6r januarimotet.”

Jamstilldhetsgruppen bestdr numera, efter beslut fran arbetsutskottet, av Isabelle Benfalk,
Max Johansson, Josefin Larsson och Gustav Bylund.

Ramar att forhélla sig till

De méal som redan existerar for jimstilldhetsarbetet under verksamhetsaret 2017, som
fastslogs pd novembermdtet, dr f6ljande:

- Talartiden pa kongressen ska vara mer jimn &n statistiken fran férra kongressen.
- Talartiden pa distriktsarsmdten ska métas och dtgirder anpassas utefter resultatet.
- Majoriteten av UNF's valberedningar kompetensutvecklas i hur man valbereder

jamstillt.
- Jamstélldhetsarbete ses som en sjdlvklarhet i UNF's distriktsstyrelser.

Dock uppkom ett behov avandra mal fran férbundsstyrelsen, och det dr det behovet som detta
underlag syftar till att fylla. Vi vill ddrfor att ni funderar pa nedanstdende fragestéllningar och
forbereder er for att diskutera dessa.

Frégestillningarna

- Skavisdtta kortsiktiga mal eller 1dngsiktiga mal?

- Vem har ansvar for att se till att malen uppfylls ochverkstills?

- Vem dr malen till f6r?

- Skamalen vara mitbara eller lite mer av strategisk karaktér?

- Vilkanivéer ska malen berdra? Forbunds-, distrikts- eller foreningsnivé? Eller kanske
allihop?

- Vilka mdl vill du se att forbundsstyrelsen sétter upp for jamstélldhetsarbetet?

Vi foreslar forbundsstyrelsen besluta

att notera diskussionen
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Jamstilldhetsgruppen, genom Isabelle Benfalk
Labruden, 2016-12-19
benfalk@unf.se | 073-3603777
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Budget 2018-2019 (punkt 8 h, bilaga 12:25)

Introduktion

Pa férbundsstyrelsens novembermote gavs det i uppdrag till Malin Andersson, Eric
Tegnander, Max Johansson och Nathalie Carlryd att bereda ett férslag pa budget f6r 2018-2019
infor kongressen. Enligt den tidsplan som antogs sa inkommer vi till det hér
férbundsstyrelsemotet med ett 6vergripande diskussionsunderlag for att fa inriktning pa
budgeten.

Problembild/Nuldgesanalys
Det finns olika aspekter av budgeten som dr virda att Iyftai ett inledande skede:

Fordelning - Fordelningeniarbetsplanen dr i stort mellan de tre omrddena stéd till landet,
verksamhet och férbundsorganisation. S& hir har férdelningen av resurser mellan dessa sett
ut under den hdr mandatperioden:

| Stod till landet
| Verksamhet
m Férbundsorganisation

Den procentuella fordelningen av resurser har 6kat f6r stod till landet och
férbundsorganisation, medan den minskat for verksamhet, mellan den hdr mandatperiodens
budget mot férra mandatperioden. Hur ser vi pd dessa omraden, deras roll och hur
férdelningen bor se ut?

Arbetsplan - I nulédget reflekterar inte budgeten den inriktning som arbetsplanen har utan den

har egentligen bara speglats i arbetsplansprojektpotten. Den potten star, efter revideringar av

budgeten, for inte ens 2 % av budgeten. Ar det rimligt, borde vi striva efter ndgot annat och hur
borde det dd se ut?
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Resultat - UNF har haft ett budgeterat resultat som innebdr att vi gar back i nagra r. Nu drvii
en situation dd vart ekonomiska stdd fran Miljonlotteriet minskar f&r att Miljonlotteriets vinst
minskar och vi 6verlag far mindre bidrag (och mindre pengar frdn Miljonlotteriet) for att vi dr
farre medlemmar. Vi mdste se 6ver vad vi ser som héllbart f6r UNFs framtid vad géller hur
mycket eget kapital vi bor ha. Summan f6r UNFs omséttningstillgdngar var i foregdende ars
balansrdkning ca 27 miljoner.

Insamling - Under 2016 och 2017 sd har 1,5 miljoner lagts per ar fran UNF f6r att bygga upp
IOGT-NTO-rérelsens insamlingsarbete. Det har tidigare varit oklart hur férvéntningarna har
sett ut pd fortsatta investeringar men det har nu blivit tydligt att det finns en férvéntan pa
fortsatta investeringar under ndsta mandatperiod. Det dr troligen sd att de kommer att vara i
samma storleksordning som nuldget, men det 4r dven flaggat for en eventuell 6kning under det
sista aret. Det beskedet forviantas komma forstimars.

Bidrag - Pa forra kongressen togs ”pengar att soka” bort samtidigt som distriktsbidraget
okades markant. Det bor ddrfor goras ndgon slutsats huruvida den férdndringen ses som
lyckad och om nagon annan fordndring bor goras i bidragssystemet.

Fragestédllningar att diskutera

Fragestillningarna dr tdnkta att dels fanga in 6vergripande spar som férbundsstyrelsen vill ha i
budgeten och dels fa inriktning pd olika kndckfradgor som vi uppfattar i budgeten.

* Vilket resultat borde vi striva efter? Ska vi 6ka i eget kapital, minska eller gd jimnt upp?
* Hurservipafordelningen mellan de resurser som liggs pa stod till landet, verksamhet

och férbundsorganisation?
* Hurvil skabudgeten reflektera innehalletiarbetsplanen?
* Hurservipafortsatt investeringiinsamlingsarbetet?
* Hurservipaattantalet tjdnster pd kansli och verksamhetsutvecklare stdribudgeten?

Hur ser vi pd antalet tjdnster pa kansli och verksamhetsutvecklare? Varfor har vi

tjdnstemadn, vad ska de uppfylla for funktion?
* Hurservi att bidragsformen och -méngden till féreningar och distrikt bor vara?

(distriktsbidrag, foreningsbidrag, pengar att soka, FS till férfogande,

specialistenpotten) Hur bor stodet till dessa se ut?
* Finnsdetandra satsningar som vi vill gora eller se 6ver i budgeten?

Uppféljning

Budgeten kommer att diskusteras i en 6vergripande form pa kongressforfesten. Ett utkast
kommer att presenteras pa férbundsstyrelsens mote i mars och ett slutligt forslag kommer att
presenteras pa forbundsstyrelsens méte i maj.
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

Malin Andersson
Stockholm, 2016-12-06
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Strategiutredning (punkt 8, bilaga 12:26)

Nu, kéra forbundsstyrelse, dr det dntligen dags for strategiutredningsgruppen att presentera
ett utkast. Lds och fundera pd om ni haller med om de slutsatser och analyser som drasi
utredningen. Forbered er pa att gbra medskick till gruppen i vart fortsatta arbete for att ta fram
den slutgiltiga utredningen som ska presenteras pa kongressen. Lis och njut!

Med juliga hilsningar,
Isabelle Benfalk, Malin Andersson, Nicole Steegmans och Olle Gynther - Zillén.

Olika delar av Svea Rike, 2016-12-23
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Strategiutredning

Isabelle Benfalk, Malin Andersson, Nicole Steegmans och Olle
Gynther-Zillén, pa uppdrag av forbundsstyrelsen 2015-2017.
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Bakgrund
Pa kongressen 2015 i Lund fick férbundsstyrelsen i uppdrag :

”att utreda olika alternativ for UNF att nd gemensam strategisk ldngsiktighet samt,

att presentera resultatet av utredningen till kongressen 2017 och utifran resultatet presentera
eventuella forslag pa strategisk langsiktighet”.

Till att borja med vill vi klargora vad vi avser med strategisk 1dngsiktighet. Vi har tolkat det som
att strategisk ldngsiktighet innebar att vi ska utreda olika alternativ f6r hur UNF kan uppnd en
gemensam riktning och malbild. Uppdraget har arbetsgruppen valt att definiera som att
utreda sdtt for hur vi tillsammans arbetar f6r en langsiktig utveckling av organisationen.

Om viistdllet gar vidare till att beskriva hur gruppen har arbetat, men férst hur den kom till. Pa
férbundsstyrelsens mote 26-28/9 2015 tillsattes en grupp som skulle genomfora utredningen
och presentera ett utkast till forbundsstyrelsen. Gruppen har under tiden som gatt sett lite
olika ut. Frdn en borjan bestod gruppen av Isabelle Benfalk, Sanna Wiede, Eric Tegnander och
Olle Gynther - Zillén. Senare, efter avhopp, tillkom Nicole Steegmans och Malin Andersson.

Under processens gang har gruppen tillsammans valt att angripa uppdraget pa lite olika sétt.
Till en bérjan vinde vi vara blickar utat till var omvérld. Viville se om det fanns nagon
organisation eller ndgot foretag som hade kndckt den problematik som UNF idag upplever
angdende strategisk ldngsiktighet. Vi tittade pd organisationer i det unga civilsamhillet som
liknar oss, men dven organisationer som inte liknar oss. For att inte begridnsa oss sd valde vi
dven att titta pd organisationer som inte organiserar ungdomar, utan vuxna. FOr att ge oss
sjdlva dnnu storre ramar valde vi att titta pa foretag, bland annat Volvo. Tyvérr sa gav detta oss
inte sérskilt mycket. Istdllet valde arbetsgruppen att grdva djupare i de problem som vi sjdlva
upplever. Sjdlvklart slingde vi inte resultatet fran var omvérldsbevakning, vi har snarare latit
detinfluera ochinspirera oss.

Vi gjorde denna djupdykning i var kiira organisation i tre steg, och utifran tre fragestéllningar.

1. Vilka strategiska problem ser vii UNF idag?
2. Vilkalosningar ser vi skulle fungera bést for UNF?
3. Vilka modeller skulle vi kunna anvénda for att fa en gemensam riktning f6r UNF?

Det dr gruppens svar pd dessa fragor som har blivit denna utredning.

Trevlig ldsning!
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Vilka strategiska problem ser vii UNF idag?

Strategiutredningsgruppen har analyserat organisationen for att se vad det dr som gor att vi
inte har en strategisk langsiktighet. Den bild av de problem som finns har sedan tagits med i
resten av processen. Problemen kan sammanfattasi ett antal problembilder som ni kan ldsa
omnedan.

Kongressens arbetsplan ér inte férankrad i resten av organisationen

Den arbetsplan som antas pa kongressen dr f6r UNF som organisation - f6r férbund, distrikt,
féreningar och medlemmar. Tanken dr att vi tillsammans arbetar fér att uppna den. Vi ska
tillsammans uppna samma mal och alla kan vi bidra i olika former for att det ska ske. Men av
olika anledningar sa finns det ingen kéinsla av dgandeskap hos distrikt och féreningar f6r
arbetsplanen utan det blir oftast forbundsstyrelsen som kidnner dgandeskap f6r den. Varfor det
dr sd har mycket med att det inte gors tillrdckligt for att férankra arbetsplanen och att
medlemmar inte kdnner att de dr med fran bérjan i den processen. Det finns ingen tydlig
koppling till dem och deras verksamhet utan det utgar vildigt mycket fran féorbundets
perspektiv. Syftet med arbetsplanen blir dd ocksa otydligt.

Konsekvenserna av det hir blir ménga. Framforallt gor det att arbetsplanen inte uppnas, for
férbundsstyrelsen kan omdjligt gora det arbetet sjdlva. Men det gor ocksa att vi inte far till
folkrdrelsekédnslan dér vi kdnner att vi driver en kamp tillsammans, att vi som medlemmar i
UNF far UNF att nd framdt. Jag som enskild medlem kinner dd inte dgandeskapet i att jag dr
med och hjilper UNF att lyckas. Det gor ocksd att klyftan mellan forbund och distrikt blir
stort, for att det kiinns som att vi jobbar med olika saker och inte mot samma mal. Vi ser oss
sjdlva som enheter, inte en del aven helhet. Vi som organisation gar at olika hall for vi upplever
inte att vi har enats om, eller att det beror alla, vilket hall vi ska ga.

Overlag har vi bara att vinna pd att fSrbundets arbetsplan #r mer férankrat i hela UNF. Det gor
bade arbetet att nd vara mal ldttare och det fordndrar pd hur vi ser oss sjdlva, var forening och
vart distrikt. Det ger meningsfullhet, en kédnsla av kamp och att bidra.

Det finns en lucka mellan visionen och arbetsplanen

UNF:s arbetsplan bestar i ndgon form av ett antal mal f6r vad organisationen ska uppna inom
en tvaarsperiod. Over det dokumentet s& har vi en vision som star fér vart vi vill nd i slutiindan:
En demokratisk och solidarisk vérld fri fran droger. I 6vrigt har vi olika plattformar och
program som berdttar om vad vi vill att det ska ske for samhaéllsférdndring och vad vi tycker i
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olika fragor. Men det finns inget perspektiviriktning mellan tva &r och &ndamalet. Det gor
ocksd att det inte alltid finns en tydlig koppling mellan vad vi vill uppnd i arbetsplanen och var
vision. Arbetsplanen ger oftast inte heller utrymme f6r att tdnka langsiktigt. Det gor att vi
forvintar oss snabba resultat och ndr vi inte far det sa byter vi riktning. Vi gar inte rakt mot var
vision, vi sicksackar istéllet. Det bidrar ocksa till att vi inte kdnner att vi kommer ndgonstans
och fir svart att se att det vi gor faktiskt bidrar till oss som organisation och vart arbete mot var
vision.

Splittring inom organisationen

Det finns en splittring inom organisationen dér olika grupper av medlemmar vérderar olika
problem och 16sningar olika. Det dr naturligt att det dr sd hédr och det i sig &r gynnsamt for
utbyte mellan individer. Men det har ocksd gjort att vi forsdker gora allting samtidigt och att vi
blir ridda for att begrdnsa oss. I ndgot skede mdste organisationen fa en forstdelse for att vi
inte dr bist pd allt och kan inte vara det heller och da maste vi ldra oss att fokusera och
prioritera. Det blir ocksa ett problem ndr det skapar forakt mellan olika delar av
organisationen och vi lgger energi pd att jobba mot varandra istéllet f6r att jobba for en bittre
virld.

Engagemangstiden inom UNF ér kort

Eftersom UNF dr en ungdomsorganisation sd dr det naturligt att vi har en hogre rotation av
medlemmar dn vad en vuxenorganisation har, men till en viss grdns. Det dr ett problem som
innebdr att det dr fd individer som sitter kvar i styrelser i mer &n en mandatperiod, att stora
delar avombudsskaran byts ut fran arsméte till &rsmote och kongress till kongress samt att
kompetens, bildning och engagemang maste skapas pa nytt hela tiden. En del av den hir
problematiken ligger i att UNF har en vildigt stel organisationsstruktur, ddr det kan vara svart
att engagera sig om en inte sitter i en styrelse.

Konsekvensen av det hir blir att engagemang i fragor samt kompetens blir tydligt kopplat till
vissa individer, och nédr de individerna forsvinner sa forsvinner @&ven kompetensen och drivet i
en viss sakfraga. Det innebdér dven att en fraga som var forankrad hos medlemmar for ett ar sen
kanske inte dr forankrad ldngre om det inte hela tiden bedrivs ett aktivt férankringsarbete.
Inom styrelser sd innebdr bytet av ménniskor att mycket av1dngsiktigheten och bevarandet av
kompetens hinger pa 6verlimningar mellan styrelser. Med ménniskor som slutar engagera sig
sa tappas inte bara kompetens utan dven erfarenhet. Erfarenhet som om den inte fors vidare
gOr att vi kan upprepa gamla misstag eller f6rsoka ateruppfinna hjulet.

Det dr ocksd svart att ha en langsiktig riktning nér stora delar av den aktiva medlemskaren byts
ut mellan arsmoten och kongresser. Med nya medlemmar sa kommer nya tankar, vilket
givetvis dr positivt. Men detta ger ocksa konsekvensen att synen pa organisationen och dess
framtid frdn medlemmarna forédndras fran ar till 4r. Detta dr nagot som &r svart att anpassa sig
efter.
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Avsaknad av gemensam ideologisk riktning

UNF dr en del av en folkrorelse, vilket dr ndgot fantastiskt. Med det innebdr att vi dr en stor
samling av ménniskor som kdmpar for att férdndra sirskilda sakerivirlden och i samhillet.
Det dr ndgot oerhort kraftfullti det. Men vi har tappat en del av folkrdrelsekédnslan. Vi, som
rorelse, gor fa gemensamma kraftsamlingar fOr att paverka en sdrskild gemensam fraga. Vi
kdnner inte den gemenskapen att vi tillsammans ska férdndra védrlden. Delvis f6r att vi som
rorelse har tappat forankringen i var ideologi och vision. Alla UNF':s engagerade medlemmar
bdr kunna UNF:s vision, men dr den forankrad i hur vdra medlemmar ser pa virlden, i deras
driv och engagemang? Det saknas reflektion och tanke kring vad var vision faktiskt innebér for
den fordndring vi vill se i samhillet. Vi har plattformar f6r att ndrmre beskriva det, men de har
inte bidragit till den diskussionen. Konsekvensen av det blir att vi gar fran att vara en
organisation ddr engagemang gar till att omvérldsférbdttra och organisationsforbéttra, till
engagemang for att konsumera verksamhet och utveckla individen. Syftet med att gora saker
kommer da inte fran en medveten tanke om att forbéttra virlden, om att utveckla demokrati,
solidaritet och nykterhet. Syftet blir att géra saken i sig.

Foérutom den ideologiska aspekten stirker en gemensam riktning mdjligheterna for vad vi kan
astadkomma. Vi blir mer resurseffektiva nér vi alla jobbar tillsammans mot samma mal. En
gemensam riktning skapar gemenskap kring vad olika individer och olika instanser i rorelsen
kan bidra med. Det kan hela den splittring som finns mellan olika instanser i organisationen.
Det kan ge tydlighet kring vad vi alla vi kan och b6r bidra med.

Vilka 16sningar ser vi skulle fungera bist for UNF?

Forankring avarbetsplanen

Det finns ett flertal 16sningar for att pd ett béttre sétt forankra arbetsplanen hos distrikten,
féreningarna och medlemmarna. Mycket av det arbetet handlar om att redan i framtagandet
av fOrslag pa ny arbetsplan involvera UNF landet och lita forslaget diskuteras pa flera olika
arenor och inte bara under kongressveckan. Det behdver finnas en tydlig plan f6r hur
férankringen ska genomfdras bade infér kongressen och efterdt.

Arbetsplanen i sig sjdlv kan ocksa utformas pa ett sdtt som gor den ldttare att f6rstd f6r den
som inte dr lika insatt och som ocksd bidrar till att den dr ldttare att forankra. Genom att skapa
en tydlig struktur och ett tydligt mal f6r mandatperioden och dér distriktens roll framgar
skulle gora arbetsplanen ldttare att férankra.

Det finns en lucka mellan visionen och arbetsplanen

Den lucka som idag finns mellan visionen och arbetsplanen ér problematisk pd manga sétt. En
16sning pa det skulle vara att visionen, plattformarna och arbetsplanen pa ett tydligare sdtt hor
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ihop och dér det finns en tydlig rod trad mellan dessa dokument. For vi ska kunna né vér vision
kréavs det att visionen dr levande i organisationen, och dé framfor allt att visionen influerar
arbetsplanen och attinnehallet inte bara i arbetsplanen inte bara stricker sig 6ver en
mandatperiod.

Engagemangstiden inom UNF &r kort

Detta dr ett dmne som ofta diskuteras inom UNF och dér det finns ett flertal méjliga 16sningar
pa problemet. Ndgra av dessa handlar om att skapa en accepterade kultur kring att det r okej
att bara vara foreningsmedlem ddr en inte behover gora karridr i UNF eftersom alla
medlemmar &r viktiga f6r och i UNF. Det dr ocksa viktigt att 6verlimningar mellan styrelser
fungerar bra och att det finns tydliga mallar f6r hur det kan fungera. Vi upplever dock att
problematiken kring att engagemangstiden dr kort ligger utanfor den hér utredningens ramar
men att det trots det dr virt att ndmna.

Avsaknad av gemensam ideologisk riktning

Visionen dr det som héller oss samman men vigen dit ser olika ut f6r ménga. Genom att
tillsammans ta fram en gemensam riktning om vart organisationen dr pa vig sa skulle vi kunna
16sa manga av de ovanstédende problemen. Ett forsta stegidetta dr att borja diskutera UNF:s
langsiktiga arbete i organisationen och skapa en kultur av att det &dr viktigt och naturligt att
prata om. Den splittring som idag finns bland medlemmar bor hanteras for att vi ska kunna
enas och tillsammans bli mer effektiva for att uppnd bésta mdjliga resultat for att komma ett
steg ndrmare en demokratisk och solidarisk vdrld fri fran droger.

Virt att lyfta att strategisk langsiktighet inte dr nagot som hdnder pd en dag. Vikommer inte
kunna besluta oss fram till Idngsiktighet, och ingen kommer kunna géra det dt oss. Det dr ett
kravande arbete som krévs {or att faktiskt uppna langsiktighet.

Vilka modeller skulle vi kunna anvéinda for att fA en gemensam
riktning for UNF?

Strategiutredningsgruppen har identifierat tre olika modeller for att fa en
gemensam riktning f6r UNF som f6rbund.

Ett utdkat arbete med visionen och plattformarna

Den forsta modellen vi identifierat dr att utoka arbetet i plattformarna genom att géra dem
mer tillgdngliga, detta skulle realiseras i att inkorporera dem i verksamheten och i
utbildningar. Visionen beh&ver ocksé genomsyra organisationen vilket skulle kunna bli en
kvalitetssdkring for verksamheten. Detta skulle ge tydlighet i vilka vi dr och av alla modeller sa
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kommer detta alternativ forstédrka var ideologi mest. En farhdga vi sett dr dd att dessa
dokument kan bli vildigt otydliga och svdra att anvénda. Det finns ocksa en riskiatt arbetet
krockar mellan plattformar och visionen, genom en kaka-pa-kaka-effekt.

Strategidokument

Den andra modellen vi identifierat dr att ha ett gemensamt dokument for strategin for de
kommande aren. Férdelarna med detta dr att det skulle vara grundligt och dynamiskt i sitt
tolkningsutrymme. Lyckas en med detta ger det ocksé en god insikt i vart en vill och det finns
ocksa en pedagogisk styrkai att skilja operativa dokument fran strategiska. Det blir ldttare att
enas om en gemensam malbild i denna form samt ldttare att jobba med &verlag vilket i sig
skapar en kinsla av att vi verkligen jobbar strategiskt. Riskerna vi ser med detta dr att det kan
uppsta tolkningsvakuum for de som jobbar med och utifran dokumentet. Det finns dven
orosmoln kring hur vi ska implementera detta dokument och gora det tillgdngligt for
medlemmar.

Langsiktiga mél i arbetsplanen

Den tredje modellen vi identifierat 4r att ha langsiktiga mdl i arbetsplanen. Detta skulle ge
uppfdljning 6ver flera ar och inte ett behov av att implementera tva dokument. Alltsd ndgot av
en forenkling och ett littillgdngligt sdtt att gora strategin pa. Dessutom ér det ett stindigt
aktuellt dokument eftersom det pratas om pd varje kongress. Risken dr dock att de langsiktiga
maélen behandlas som arbetsplansmal och ddrmed eventuellt byts ut mellan kongresser. En
annan risk dr att malen blir inaktuella i och med att UNF som organisation féridndras vilket kan
leda till att organisationen blir inflexibel i sitt sdtt att tvingas uppna dessa mal. En tredje risk dr
att mal kan bli f6r konkreta och ddrmed ocksé kortsiktiga.
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Projektplan attitydpaverkanssatsning 2017 (punkt 9 a, bilaga 12:27)

Bakgrund

Till foregédende forbundsstyrelsemote uppdaterades forbundsstyrelsen om framstegen i
attitydpéverkanssatsningen och samarbetet tillsammans med NBV om Trivselgerillan. Till det
motet fanns det inte tid att komma in med en projektplan for 2017 ddrfor kommer vi in med
den till det hdr mdtet.

Analys

Vihar gjort en analys utifran samarbetet med de olika NBV-avdelningarna,
rekryteringsprocesser, méjliga tidpunkter under terminerna for att kdra omgangar av
Trivselgerillan och behov av material- och konceptutveckling. I nuldget dr det en hel del
uppskattningivdr analys dd mycket beror pa hur snabba de olika NBV-avdelningarna kommer
att vara pa pucken och hur snabbt de har mojlighet att genomfora en rekryteringsprocess.

Resultat

Projektplanen finns som bilaga till detta underlag. Det vi framforallt dr intresserade avatt fa
input pd dr sjdlva malsdttningen for projektet. Vad ser viatt vi vill ha ut av
attitydpaverkansprojektet? Ar parametrarna relevanta och dr ambitionsnivén rimlig? Noteras
bor att detta dr for ett helt ar av Trivselgerillan, vilket vi inte kommer att hinna kéra pa nagon
ort, och att NBV kommer att sdtta egna mal lokalt vad géller studietimmar och unika deltagare.

Om det finns funderingar kring varfor det inte finns en budget med sa dr det f6r att det
kommer att géras med varje enskild NBV-avdelning f6r varje ort dir vi ska starta upp, pa
begdran av NBV.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att att fastsla projektplanen for attitydpaverkansprojektet f6r 2017

Malin Andersson

Haninge, 2016-12-18
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Projektplan

Projekt Trivselgerillan
Ungdomens Nykterhetsférbund

Syfte:

Etablera en férebyggande metod som syftar till att minska och férebygga alkohol- och
drogkonsumtion genom att stdrka ungdomars skyddsfaktorer. Metoden syftar dven till att
skapa verksamhet och engagemang hos ungdomar i hégstadiet som UNF inte i dagsldget nar ut
till.

Metod for hogstadiet

En viktig plattform for att na ungdomar &r grundskolan. Metoden dr en férebyggande metod
som stdrker ungdomarnas skyddsfaktorer i form av kansla av trivsel, kdnsla av att kunna paverka
sin omgivning och mdjligheten att sjdlva skapa en meningsfull fritid. Metoden, som kommer
fran J6nkopings distrikt av UNF, har visat sig vara effektiv i att nd ungdomar genom inspiration
kring demokrati och engagemang, fa fler engagerade i sin egen fritid och dven bidrattill
personlig utveckling fér deltagarna.

Mal med projektet (per ort och ar)
(Réknat pa: 4 skolor | 3 paralleller |21 elever per klass)

* Inspirationspass med 250 elever

* 24bildade grupper

* 24utbildade ledare och cirkelledare

* 100 rapporterade unikafolkbildningsdeltagare

* 100 nyaUNF-medlemmar

* 4nyaUNF-féreningar

* Permanent samarbete med fyra skolor

* Projektet ndmns i media 10 ganger

Projektdelar

Trivselgerillan
* Fadigangsamarbete med skolor
* Inspirationspass
* Ledarutbildning och atertraff
*  Gruppuppfdljning

* Materialutveckling
o Handbok
o Webbl&sning
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o Material att presentera for skolor
o Material for cirkelledarutbildning

Tidplan 2017, Uppstart

Januari-mars

Rekrytering och introduktion avsamordnare
Rekrytering avsamordnare genomférs och finns pa plats under januari.

Distriktskontakt
Utvalda distrikt blir kontaktade av UNF och presentation av projektet gérs.

Kickoff fér projektledning

Kickoff genomfors av projektledningsgrupp och samordnare fér att strukturera upp plan fér
rekrytering avinformatdrer, uppstart av en forsta omgang av Trivselgerillan och uppdatering av
material.

Uppstart av konceptutvecklingsgruppen

Konceptutvecklingsgruppen bestar av projektsamordnaren, en ifran styrgruppen, en ifran UNF
J6nkdping och enifran tidigare projektgrupp for Trivselgerillan. De skapar en plan for
utveckling av material och koncept.

Uppdatering av material
Handbdcker, presentationsmaterial, inspirationspass-material, utbildningsmaterial och annat
uppdateras. NBV kontaktas angaende certifieringav CLU samt st&d till utbildning.

Framtagande av budget
Budget f6r varje ort tas fram tillsammans med varje individuell NBV-avdelning. NBV sdtter da
ocksa sina mal for varje ort.

Rekryteringav Informatdrer
2informatorer rekryteras till slutet av februari.

Initiering avsamarbete med testskolor
Kontakt och bes6k gors hos testkolor pa orter ddr vi vill kéra projektet. Presentation och
insdljning gors av projektsamordnaren.

Utbildning avinformatérer
| bSrjan av mars genomférs utbildning av informatdrer, inklusive studiebesdk hos pagaende
projekt i Skovde for att fa se hur det arbetas med det i praktiken.

Mars-Maj

Fortsatt arbete med koncept- och materialutveckling

Vidareutveckling gors infér hdstens omgangar av Trivselgerillan, utifran de lardomar som dras
under varens omgang.

Trivselgerillan - Forsta inspirationspassen
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De forsta inspirationspassen genomférs pa testskolor. Om mgjligt deltar personal som tidigare
genomfort pass (antingen for att visa eller f&r observation).

Ledarutbildningsledarutbildning
Kortare instruktion for hjdlpledare som deltar pa utbildningen.

Trivselgerillan - Forsta ledarutbildningen
Den forsta ledarutbildningen genomf&rs. Om mdjligt deltar personal som tidigare genomfért
pass for att genomfdra delar for att visa eller for observation.

Trivselgerillan - Gruppuppfdljning
Grupperna fran férstaomgangen aktiveras och planerar och genomfér sin verksamhet. Malet
dratt en viss del av verksamheten genomférs i anslutning till den lokala UNF verksamheten.

Planering infor hésten 2016 pabdrjas
Nya skolor kontaktas avinformatdrer och planeringen fér hdsten pabdrjas.

Planering infor nya orter som ska startas upp under hdsten
Planering tillsammans med NBV-avdelningarna infor rekryteringar pa resterande av de fem
orterna.

Augusti-oktober
Tre informatdrer till har rekryterats
Samma uppldagg genomférs med de nyrekryterade for att utbilda dem i upplagget.

Trivselgerillan omgang 2
Genomfdrande avomgang 2 med tva skolor
(Genomfdrande med inspirationspass, utbildning och uppféljning)

Spridning och uthallighet
Arbete med spridning, resurser, stéd, sponsring och annat f6r att fa projektet att utvecklas infor
framtiden.

Oktober-december

Trivselgerillan omgang 3

Genomfdrande avomgang med tva skolor

(Genomfdrande med inspirationspass, utbildning och uppféljning)

Fortsatt kontakt med kvarvarande grupper fran tidigare omgangar.
Utvédrdering och utveckling
Utvdrdering gors tillsammans med UNF och NBV, samt med UNF J6nkdping utifran

licenseringen av Trivselgerillan. Fortsdttning och utveckling diskuteras.

Eventuell rekrytering informatérer
Eventuellt rekryteras nyainformat6rer pa tva nya orter, beroende paresultat av utvardering.
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Uppdateringav policy om jav och svagerpolitik/intressekonflikt (punkt
9 b, bilaga 12:28)

Bakgrund

Pa férbundsstyrelsemétet i november fick Malin Andersson i uppdrag att revidera policyn.
Bakgrunden till att detta drende togs upp ldgidels att den &r inte dr uppdaterad och delsiatt
personalen regleras avden inuldget.

Resultat
De revideringar som har gjorts ér:

* Uppdateringar gillande stadgehidnvisningar som inte ldngre stdimmer och annan

terminologi som har fordndrats sedan inférandet
* Fortydligande om situationer som ror egen forvaltning och arvode
* Fortydligande om situationer som ror andra instanser som en har en relation till
* Fortydligande om deltagande vid diskussion i situationer dir en anses javig
* Ersattordet svagerpolitik med intressekonflikt
* Fortydligande om férbundsstyrelseledamdter som anstills inom organisationen under

sittande mandatperioden
* Personal har tagits bort ur policyn for att de ska kunna ha egna rutiner som enklare kan

uppdateras dn under forbundsstyrelsemétet
Forandringar i stort dr markerade i gult i bifogad bilaga med forslaget pa reviderad policy.
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla policyn om jév och svagerpolitik med gjorda uppdateringar

Malin Andersson

Stockholm, 2016-12-08
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Policydokument
Om jiv och intressekonflikter pa forbundsniva inom UNF

Bakgrund

Under en langre tid har UNF:s forbundsstyrelse diskuterat fragan om hur styrelsen ska forhalla sig
till situationer dar jav och intressekonflikter kan forekomma. Relationer som finns mellan olika
féretradareinom forbundet samt mellan féretradare och annan instans i organisationen gor att
fragan aktualiseras och maste standigt foljas upp.

Definitioner
Med javinnebdr en situation eller sakfraga ddr en person kan ténkas vara partisk. Det finns olika
formeravjdvsom kan bli aktuella:

* Personligajavsituationer ar sddana dar beslutet kan ha paverkan pd individen sjalv.

* Relationer som betecknasinom ramen forjav och intressekonflikter inom UNF &r
relationer som kopplas till slaktskap, familje- och kdrleksférhallanden.

Ovrigajdvsituationer kan komma patal d person/personer inom férbundet har sérskild
stéllningtillannan styrelse, distrikt, forening, individ eller dylikt som kan paverka ens
stéllningisakfragor. Dessa situationer prévas innan beslut.

Med forbundet menas férbundsstyrelsen och andra relevantaideella pa férbundsniva.

Ansvar och fértroende

Syftet med att ha rekommendationer angaende jav och intressekonflikter ar flerfaldiga. Det
handlar omatt minimera risk fér misstanke om partiska bedémningar och beslut utifran
egenintresse och/eller relationer. Férbundsstyrelsen har ett ansvar och fortroende infor dess
medlemmar. Dettaansvar och fértroende dr viktigt och ska forvaltas val.

UNF:s medlemmar har genom kongressen utsett férbundsstyrelsen for att verkstalla beslut i
enlighet med kongressens vilja. Férbundsstyrelsen maste standigt uppratthallasitt fértroende
infér dess medlemmar, genom att se ver rutiner for hur jav och intressekonflikter ska undvikas
och aktivt arbeta for att undvika att dessa situationer kan uppkomma. Som medlem ska en kdnna
entrygghetiatt forbundsstyrelsen tar dessa fragor pa hégsta majligaallvar.

| detta finns bade ett kollektivt ansvar som delav gruppen forbundsstyrelse, men det finns ocksa
ett enskilt ansvar som ledamot.

Riktlinjer och allmdnna rutiner

Den allmannarutinen ska vara att:

* Situationer ddrjdv och intressekonflikt kan komma pa tal ska undvikas pa alla sétt.
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* Personer med relationer som faller under definitionen omjav och intressekonflikt inte ska
sittaisammaarbetsgrupper.

* Personmedrelationtillannan instans som faller under definitionen om jav och
intressekonflikt inte ska sitta i arbetsgrupp som beslutar om eller [agger forslag som kan
paverkaden instansen.

* Personerinte har beslutsrattifragor som ror egen férvaltning eller eget arvode.

® Personer med relationer som faller under definitioner om jav och intressekonflikt inte ska
deltaibeslut dar ens stallningstagande i sakfragan kan paverkas av den egnarelationen.

® Personer med relationer som faller under definitionen om jav och intressekonflikt ska
under styrelsemoten eller annan beslutsfattande instans Idmna rummet vid diskussion av
sakfragor dar ens stdllningstagande kan paverkas av den egna relationen.

® Fdrbundsstyrelseledamot som anstalls av forbund, distrikt eller férening i UNF ska ldmna
sitt forbundsuppdrag

Tolkning och policy uppféljning

Forbundsstyrelsen har ansvar for att tolka detta policydokument sd att det fullféljs.
Uppfoljning ska standigt gdras for att hdlla diskussionen levande.

Det ligger pa forbundsstyrelsens ansvar att skapa rutiner for uppféljning.

Faststdllande
Forbundsstyrelsen faststaller detta policydokument.
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Arbetsplan - 6vergripande riktning och struktur (punkt 9 ¢, bilaga
12:29)

Bakgrund

Pa férbundsstyrelsens mote i september tillsattes en grupp bestdende av Malin Andersson,
Isabelle Benfalk och Anneli Bylund for att bérja arbetet med framtagande av ett férslag pa
arbetsplan till kongressen. Pa forbundsstyrelsens mote i november skedde det en diskussion
om struktur och malgrupp for arbetsplanen, samt vilken riktning organisationen bor gd i till
2019. Sedan foregdende mote har dven input hdmtats in frdn landet via en enkit.
Diskussionerna och responsen frin landet har vi vigt samman och landat i férslag pa
overgripande riktning f6r arbetsplanen, struktur och malgrupp.

Overgripande riktning

Analys

Pa diskussionen pd forbundsstyrelsens mote sd framgick det tydligt att det onskades ett fokus
pdintern styrkaiorganisationeniarbetsplanen. Det lyftes framforallt antalet medlemmar, att
alla 23 distrikt ska vara levande och ha distriktsstyrelser, samt att det ska finnas en stédrkt
ideologi, och engagemang med grund i ideologin, i organisationen. Det externa som lyftes var
att vara en stark drogpolitisk och normférskjutande aktdr. Aven i landets input &r det
framforallt medlemsokning som lyfts tillsammans med drogpolitiska insatser och ett storre
samhillsforbdttrande arbete. Vii gruppen haller med i den slutsats som férbundsstyrelsens
diskussion landade i och féresldr ddrfor en riktning i enlighet med den. I vart férslag sa har vi
tankt att medlemsdkning dr valdigt specifikt for att vara en 6vergripande inriktning, darfor har
vivaltattinte ha med det utan vi tdnker att det troligen gar in som ett delmal under starka
distrikt.

Vivill ocksd ha en arbetsplan med tydlig prioritering som inte f&rsoker gora allt samtidigt. Att
da bade satsa hart pd att vara en stark drogpolitisk aktdr och en stark normforskjutande aktor,
samtidigt som vi forsker stdrka strukturerna internt, tror vi kommer att bli alldeles for
tungrott. Viser dirfor ett behov av att prioritera antingen det drogpolitiska eller det
normforskjutande arbetet. For oss har det inte funnits ett sjdlvklart val da bada dr viktiga for
samhillsutvecklingen. A ena sidan s har IOGT-NTO forutséttningar for att bedriva ett
drogpolitiskt arbete och dd kan det ses som onddigt att vi ldgger energin pa samma kamp som
dem. Samtidigt dr det just vad en folkrdrelse gor, kimpar tillsammans, och vi far inte glomma
att ungdomsperspektivet dr oerhdrt virdefullt. A andra sidan har vi precis startat upp ett stort
attitydpdverkande projekt, och dd kanske det kinns konstigt att det inte dr prioriterat i
arbetsplanen. Samtidigt s sker det redan en stor normforskjutning i samhéllet vad géller
alkohol, som sker oberoende av oss. I slutindan har vilandat i att vi ser att drogpolitiken bor
vara den prioriterade inriktningen av de tvd. Det finns starka liberaliseringsvindar i
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drogpolitiken och om vi inte kimpar emot nu sd kommer vi att angra det i framtiden. Vi tror
ocksd att det hdr dr viktigt for att kunna stirka ideologin internt i organisationen och fa en upp
till kamp-kénsla.

Resultat
VifOreslar att:

* Den 6vergripande inriktningen for arbetsplanen ska vara att fokusera pa att stirka
distrikt, skapa ett storre ideologiskt engagemang samt att vara en stark drogpolitisk
aktor.

Struktur
Analys

Mycket av den input vi fick fran forbundsstyrelsen géillande detta syftade till pedagogik och
hanterbarhet f6r medlemmarna och ombudsférsamlingen. Utifran det har vi resonerat kring
att ha 6vergripande mal, att ha arbetsplanen uppdelad i verksamhetsomraden och hur sjélva
malen ska vara utformade.

Vi ser att formen ddr uppdelningen efter verksamhetsomraden har spelat ut sin roll da
férbundsstyrelsen, for stunden, inte organiserar sig utefter dem. Uppdelningen fyller dérfor
inget syfte férutom att se till att varje verksamhetsomrade arbetas med. Vi anser att detta gar
emot den fortsatta prioritering som UNF bor gora och gor arbetsplanen f6r bred. Kopplingen
mellan de 6vergripande malen och malen under verksamhetsomradena har ocksa blivit otydlig
ochibland inte funnits.

Vad giller 6vergripande mal sa ser vi ett virde i att ha ett fatal storre prioriteringar som gors,
som tydligt markerar riktningen f&r organisationen de ndrmsta dren. De 6vergripande malen
har dock lite férlorat sitt virde nédr 6vriga mal i arbetsplanen inte alltid direkt har en
korrelation till dem. Vi anser att ska vi ha 6vergripande mal sd bor de ocksd forma resten av
arbetsplanen. Vi har ocksd satt 6vergripande mal i kontrast till att ha mer 6vergripande,
beskrivande méaltexter. Vi tror dock att det senare skulle bli f6r diffust och inte hanterbart for
ombuden.

Utover detta sd har vi diskuterat storlek pa arbetsplan, framforallt vad géller antal
arbetsplansmal. Precis som denna forbundsstyrelse har gjort i och med prioriteringarna pa
férbundsstyrelsens mote i maj, sd ser vi ett virde i fortsatta prioriteringar. Vi vill darfor
begrinsa antalet mél och istéllet ha ett mindre antal mal, men med tydligare koppling och
resonemang. Vi ser dven att detta kommer att underldtta hanterbarheten f6r ombuden och gor
det ldttare att ha en diskussion i UNF-landet om arbetsplanen eftersom att fragan blir just
prioriteringar och att sitta saker i relation till varandra, dn bara ”vad borde UNF gora de tva
kommande aren?”.
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Vad giller utformningen av sjdlva malen sa har vi framforallt resonerat kring métbara vs icke-
métbara mal ddr vi ser att det finns fordelar och nackdelar med bada. Icke-métbara mal dr
nackdelen att de kan vara svara att f6lja upp och att de kan bli diffusa och okonkreta vad de
egentligen innebdr. Det finns ddremot stérre majligheter i dem eftersom att en inte begrinsas
till vad som dr métbart. Mitbara mal dr nackdelen att en dr begrdnsad till vad som faktiskt gar
att mdta, vilket innebdr att den prioritering en vill gbra i arbetsplanen kan vara svér att fa till
och férmedla. Mitbara mal dr ldttare att f6lja upp, men det finns ocksa oftast problematiken
att malen ibland sdtts utan en tanke om hur en faktiskt ska mita dem (bara for att det dr ett
mitbart mal innebir inte det att den parametern dr en vi kan méta) och att en forutsétter att
for att det dr ldttare att f6lja upp dem sd medfor det att arbetet mot dem underlédttas. Vi ser ett
storre vdrde i att kunna gora tydliga och bra prioriteringar pad kongressen dniatt malen ska
kunna f6ljas i en graf. Ett mals virde ligger i hur vil det medfor att vi kan jobba mot det, inte
hur vil vi kan f6lja en siffra.

Resultat
VifOreslar att:

* Strukturen for arbetsplanen ska vara att den har 2-3 6vergripande mal, med 3-4 médl
under sig. Dessa undermal har en tydlig koppling till de 6vergripande mélen.

Indelningeniarbetsplanen blir alltsa efter de 6vergripande malen.
* Arbetsplansmalen ska vara icke-mitbara, men konkreta och tydligai sin innebord.

Malgrupp

Analys

Nér vi sdger malgrupp i det hér kontextet menar vi vem arbetsplanen dr till f6r, vilka ska syfta
till att uppnd arbetsplanen. Pa forra forbundsstyrelsemdtet pagick det en ldngre diskussion om
det hir, dér frdgan stod mellan om det var férbundsorganisationen den var riktad till eller hela
organisationen. Styrelsen var splittrad dir emellan, ddr det var 5-4 till fdrbundsorganisation i
en gallup, med en person franvarande. En riktad mot férbundsorganisationen skulle kunna ge
tydligare direktiv for kansli och forbundsstyrelse, medan en mot hela organisationen skulle
kunna ge ett tydligare dgandeskap f6r hela UNF och ge bdttre diskussioner om organisationens
riktning pa kongressen. FOr oss har det varit viktigt hdr att ta UNF-landets tankar med oss. For
nista forbundsstyrelse bor det inte vara avgorande for vilken riktning en tar, eller vilka
atgdrder som gors, om arbetsplanen dr riktad mot férbundsorganisationen eller hela
organisationen. Det viktiga f6r oss har ddrfor varit hur det tolkas och vad som kénns rétt for
medlemmarna. I den input vi har fitt frin medlemmar dr det en majoritet som anser att
arbetsplanen ska vara for hela organisationen och dérfor dr ocksé det vért forslag. Vi
foresprakar hellre ett starkt implementeringsarbete dn att landet ska forlora den kédnsla av
dgandeskap som uppenbarligen finns.

Resultat
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Vi foreslar att:
e Malgruppen for arbetsplanen bor vara hela organisationen
Uppfdljning

Forbundsstyrelsen har till den 19:e februari pd sig att inkomma med forslag pd 6vergripande
mal och arbetsplansmal till arbetsplansgruppen. Gruppen kommer utifrdn det som dr antaget
nu under motet och utifrdn de férslag som inkommer sétta ihop ett utkast till
férbundsstyrelsens mote i mars. Vi vill understryka att det dr viktigt att forbundsstyrelsen
bidrar med sina forslag till gruppen da det ger ett béttre berett underlag till métet och gor sd
att farre forslag behdver komma pd sjdlva métet. Darmed effektiviserar vi processen for oss
alla.

Forbundsstyrelsen féreslas besluta

att anta riktning, struktur och malgrupp for forbundsstyrelsens forslag till
arbetsplan 2018-2019 i enlighet med bilagan

Arbetsplansgruppen, genom Malin Andersson

Stockholm, 2016-12-08
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Nykterhetsplattform (punkt 9 d, bilaga 12:30)

Bakgrund

Pa majmotet fick Olle Gynther Zillén det excellenta uppdraget att revidera
Nykterhetsplattformen med den egentolkade ldga ambitionsnivén. Arendet har tidigare #igts
av Forbundsordférande och Férbundskassor i kombination.

Analys

Underlagsskrivaren har f6rsokt utgé fran f6ljande ramar: enkelt sprak, kort, koncist och unikt.
Enkelt sprak for att hela forbundet ska kunna arbeta med plattformen.

Kort for att det ska vara enkelt att ta till sig plattformen.

Koncist for att det ska vara sakligt och inte f6r manga virdeord.

Unikt for att det ska vara unikt innehdll och inte sddant som star i de andra tva plattformarna
och programmet.

Resultat

Resultat finns i separat bilaga nedan. Underlagsskrivaren har f6rsékt dndra fokus fran
drogfrihet till nykterhet d& detta dr en nykterhetsplattform. Vidare har skribenten kapat
extremt mycket som existerade i de andra tre, dels rena citat och dels dér skribenten bedomt
att fokus inte var nykterheten.

Fragestdllning

Finns det ndgot konkret jag missat?
Har du ndgra medskick/riktlinjer?
Uppféljning

Det finns tvd méjliga vigar:

* Niskickar med konkret feedback och jag jobbar vidare och aterkommer till mars-FS
* Nianserarbetet avklarat och dr ndjda med forslaget med redaktionella dndringar

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att Olle Gynther - Zillén far i uppdrag att till marsmdtet bereda ett nytt férslag pa
nykterhetsplattform utifran diskussionerna
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elleratt notera Nykterhetsplattformen och ldgga denna till kongresshandlingarna
Olle Gynther - Zillén

Stockholm, 2016-11-17

Nykterhetsplattform

Antagen av UNF:s kongressi .....
UNF villhaen nyktervarld

Ungdomens Nykterhetsforbund dr en del av en global
nykterhetsrorelse. De flesta médnniskor i virlden dr nyktra, men i
Sverige skiljer sig nykterhet fran normen. Nykterister utmanar
samhdllets forestédllningar om drogkonsumtion. Genom att ifragasitta
sociala normer verkar nykterister for en virld dir drognormen ersitts
med nykterhetsnormen. Vdra medlemmar har en nykter livsstil, vilket
innebdr ett liv fritt frdn droger. I vart samhadlle dr alkohol den mest
anvinda drogen, men UNF ser att alkohol dr en drog bland alla andra
och att drogkulturen som helhet ska utmanas och bekdmpas.

Folkhalsa

Den nyktra livsstil UNF vill se innebdr ett liv fritt frdn kombinationen
av berusning, beroende och gift. Ett beroende paverkar personers
mojlighet att styra dver sina egna liv. Beroendet skadar ocksd andra i
personens ndrhet, inte minst anhoriga som ofta tar en tung belastning.

UNF VILL

att samhaéllet ska frimja en god folkhilsa genom att minska den totala
drogkonsumtionen

att var organisation ska vara en trygg plats med kunskap och utan
stigmatisering for personer som vill hantera konsekvenserna av sitt
eget eller andras drogbruk
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Personlig nykterhet

Ettlivutan droger innebdr att manniskor far chansen att hitta lycka
och vilbefinnande i upplevelser och umginge med andra. Att inte lita
sig paverkas av droger gor att en dr mer lyhord for vem en dr och sin
egen personlighet. Det kan ge en inre tillfredsstéllelse och trygghet i sig
sjdlv, en frihet att kunna vara den en dr utan sinnesforandring.

UNF VILL

att vi ska vara en organisation som dr normkritisk och stédrker vara
medlemmar i sig sjdlva och sin identitet

84(86)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-01-06-08

161214

Beslutsunderlag Uppdragsgivning kansli (punkt 9 e, bilaga 12:31)

Inga nya uppdrag dr foreslagna i uppdragsgivningsmallen fran generalsekreteraren sedan
férgaende forbundsstyrelsemdte. Ddremot dr den uppdaterad med tjdnstepersoner pa de nya
uppdrag som uppkom pd férgdende mote. Praxis dr ju dven sedan forgdende mote att nya
uppdrag kan tillkomma under métets gang vilket vi @ven den hir gdngen behdver ha i atanke.
Didrav nedanstaende att-sats.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att anta foreslagna uppdrag samt ange personer fran forbundsstyrelsen pa samtliga

utvecklingsprocesser

Nathalie Carlryd, Stockholm
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UPPDRAGSGIVNINGSMODELL

LOPANDE UPPDRAG

Uppdrag Tilldelad tj@nsteperson Kommentar
Medlemsregister JBP
Resebokningar JBP
Medlemsservice JBP
Extern finansiering NC
Omvérldsbevakning EL
Motdrag, UNFs medlemstidning AD
Fommunikationsarenden EL
Administration och ekonomiska férfaranden NC+JBP
HR NC+IL
Skota marknadsféringen lopande fir bildningsinsatser EL
UTVECKLINGSUPPDRAG
Uppdrag Tilldelad tjdnsteperson Fortroendevald beslutsmandat Processtillstand
Wit jul - helhet JL AR
Warvning - helhet HB il Implementering helar, samordnande roll med alla berérda parter.
Uppdragsgivning och arbetsledning WU - helhet IL (1] Samordning, fermalisering, stérre behovs- och utvecklingsanalys infor kongress.
FAM - helhet EL Rl Formaliserad och utvecklad process med implementeringsfas.
DAM- helhet EL A& Formalizerad och utvecklad process med implementeringsfas.
Kommunikationsutredning/ Grafisk profil jilcy (1] Fortsatt utvecklingsarbete.
Foreningskit EL 1]
Paverkanskit EL 1B
Skapa kvalitativt material fér samtliga verksamhetsomraden HB LM
Utvecklingsarbete HR NC LM Fortsatta utveckla, implementera nya goda ruttiner i samverkan med personal.
Almedalen JBP 1B Samordna arbetet med Almedalsarbetet tillsammans med berérda parter.
VU-system infér kongress JL il
Infar distriktsarsmatena 2017 ha utvecklat ett system dar verksamhetsutvecklarmas malsattningar tar IL (1]
Undersoka nytt medlemssystem HB 1]
Utveckla ett nytt UNF:aren-material. HB LM
Kommunikativt strémlinjeforma allt material | UNF, EL LM
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