PROTOKOLL

fort vid mote med forbundsstyrelsen
fér Ungdomens Nykterhetsférbund
den 10e mars 2017 till den 12e mars 2017
sida1avag
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UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

Plats:

Drabanten, Uppsala, Sverige
Datum:
2017-03-10 till 2017-03-12
Nérvarande ledaméter:
Anneli Bylund
Maria Emilsson (ej ndrvarande §14:1-14:7g)
Isabelle Benfalk
Malin Andersson
Tove Achrénius
Hanna Hammarstrom
Olle Gynther - Zillén
Lucas Nilsson
Max Johansson
Eric Tegnander
Nirvarande tjanstepersoner:
Nathalie Carlryd (nirvarande §14:1-14:4 samt §14:6-14:7j samt 14:71-14:p)
Punkter pa métet:
§§14:1-14:11
Bilagor pad métet:
§§14:1-14:41

§ 14:1 Motets Oppnande
Motesordférande Isabelle Benfalk forklarade motet 6ppnat klockan 20:37 fredagen den 10e mars
och forklarade schemat for helgen och vilkomnade alla.

§ 14:2 Faststidllande av féredragningslista (bilaga 14:1)
Malin Andersson yrkar pd att “ligga till beslutsdrende om Active”.

Max Johansson yrkar pa att “ldgga till beslutsdrende gn Generalsekreterare” samt att ”1dgga till
rapportdrendet 7r Situationen i UNF Jdmtland”.

Isabelle Benfalk yrkar pa att “ldgga till diskussionsédrende 8e Jamstélldhetsgruppen” samt att
“lagga till beslutsdrende 9o Faststillande avlokala stadgar”.
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Eric Tegnander yrkar pa att “ldgga till beslutsdrende gp Uteslutningsidrende” samt att ldgga till
rapportdrendet 7s Rorelserapport”.

Motet beslutade:

att ldgga till rapportdrende 7r Situationen i UNF Jimtland.
att ldgga till rapportdrende 7s Rorelserapport.

att ldgga till diskussionsérende 8e Jamstélldhetsgruppen.
att ldgga till beslutsdrende gm Active.

att ldgga till beslutsdrende on Generalsekreterare.

att ldgga till beslutsdrende 9o Faststdllande av1okala stadgar.
att ldgga till beslutsdrende 9p Uteslutningsérende.

att fastsla foredragningslistan med gjorda dndringar.

§ 14:3 Val av sekreterare

Motet beslutade:

att vdlja Olle Gynther-Zillén samt Nathalie Carlryd till sekreterare fr métet.

§ 14:4 Val avjusterare samt val av tidtagare

Motet beslutade:

att vdlja Hanna Hammarstrém och Max Johansson till justerare for motet.
att vdlja Malin Andersson och Eric Tegnander till tidtagare for motet.

§ 14:7 Rapportidrenden
§ 14:7 a) Foreningsférindringar (bilaga 14:2)
Max Johansson lyfter Jimtlands tre nya féreningar, kul!

Moétet beslutade:
att notera rapporten.

§ 14:7b) Representation (bilaga 14:3)
Motet beslutade:
att notera rapporten.

§ 14:7 ¢) Ordféranderapport Eric Tegnander (bilaga 14:4)
Motet beslutade:
att notera rapporten.
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§ 14:7 d) Ordfdranderapport Isabelle Benfalk (bilaga 14:5)
Isabelle Benfalk lyfter paverkanskittet som skulle vara klart nu till mars, men informerar om att
det behover mer tid.

Moétet beslutade:
att notera rapporten.

§ 14:7 €) Ordf6randerapport Max Johansson (bilaga 14:6)
Max Johansson lyfter maluppfoljningsdokumentet och medlemsdkningsmetodik som behdver
mer tid.

Moétet beslutade:
att notera rapporten.

§ 14:7f) KassOrsrapport Malin Andersson (bilaga 14:7)

Eric Tegnander undrar hur det kinns med de nya arbetsuppgifterna. Malin Andersson tycker det
gar bra utifran férutsittningarna och lyfter att det underléttar mycket att ha en till bitrddande
generalsekreterare.

Moétet beslutade:
att notera rapporten

§ 14:7 8) Generalsekreterarrapport Nathalie Carlryd (bilaga 14:8)

Nathalie Carlryd lyfter Malin Andersson som varit ett fantastiskt stéd som arbetsledare och
féreslog att hen skulle s6ka generalsekreterare. Nathalie Carlryd lyfter ocksa sina tre punkter som
hen trycker pairapporten, att fortsétta dtervinda till vara kdrnvérden, att vdr personal i landet
behover en tydlig riktning. Nathalie Carlryd tackar ocksa for tiden.

Eric Tegnander vill rikta ett stort tack bade for den korta tid som generalsekreterare men ocksd
som anstélld under en ldngre tid f6r UNF. Eric Tegnander dr ocksd séker pd att Nathalie Carlryd
inte ldmnat nagon oberdrd.

Isabelle Benfalk vill ocksa passa pa att fira med bubbel och motet pausas dédrfor f6r bubbel.

Moétet beslutade:
att notera rapporten.
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§ 14:7 s) Rorelserapport (ingen bilaga)
Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet har fatt i uppdrag att satsa mer pd narkotika och har
ddrmed anstéllt en person som UNF bor anvinda.

Moétet beslutade:
att notera rapporten.

§ 14:7h) Rapport Arbetsutskottet (bilaga 14:9)
Motet beslutade:
att noterarapporten.

§ 14:71) Bildningsrapport (bilaga 14:10)
Motet beslutade:
att noterarapporten.

§ 14:7j) Ekonomirapport (bilaga 14:11)

Malin Andersson berittar att 2016 dr i princip firdigt for drsredovisningen!! Men det dr ocksa
tydligt att vi gor nagot fel ndr vi gar tre miljoner plus mot budgeterat. Det dr gemensamt ansvar i
férbundsstyrelsen att vi gar enligt budget.

Eric Tegnander lyfter att detta dr pa allvar och att verkligen skicka med att fundera for kommande
férbundsstyrelse.

Nathalie Carlryd undrar om det &r férsvarbart att ha sa fa medlemmar och sd mycket resurser i
personal.

Max Johansson lyfter att det hir ocksa varit en tydlig brist av uppfoljning tidigare och att det
numera l6ses genom att mycket ansvar ldggs pd kansliet.

Moétet beslutade:
att notera rapporten.

§ 14:71) Kongressgruppsrapport (bilaga 14:12)
Motet beslutade:
att notera rapporten

§ 14:7 m) Rapport om jimstélldhetsarbetet (bilaga 14:13)
Motet beslutade:
att noterarapporten
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§ 14:7n) Rapport fran Vit jul-gruppen (bilaga 14:14)
Anneli Bylund lyfter det lyckade resultatet fran arets vit jul och varnar om underlag som kommer
till maj.

Moétet beslutade:
att notera rapporten.

§ 14:7 0) Utredning av UNF:s kommunikationsarbete (bilaga 14:15)
Motet beslutade:
att notera rapporten.

§ 14:7 p) Rapport Attitydpéverkan (bilaga 14:16)
Motet beslutade:
att noterarapporten

§ 14:7 q) Rapport GS-rekryteringsgruppen (ingen bilaga)
Motet beslutade:
att notera rapporten

§ 14:9 Beslutsirenden
§ 14:9 €) Kommunikationsguide (bilaga 14:16)
Max Johansson foredrar drendet och berédttar historien bakom kommunikationsguiden.

Lucas Nilsson dr forvirrad och undrar vad det dr processen ska resulterai. Nathalie Carlryd lyfter
att vi maste diskutera kommunikationsguiden oavhéngigt processplan och att mandat kring detta
madste vara tydligt. Eric Tegnander undrar vilka delar av rapporten som dr menat att
implementeras, dd vissa delar kan ta tid att fd iland. Isabelle Benfalk lyfter att vi behover diskutera
kommunikationsguiden och att det &r ett bra forslag som ligger men ser eventuellt att det behdver
fortydligas. Nathalie Carlryd lyfter att vara 6vertydliga i sina beslut da det ibland blir otydligt vem
som ska gora vad.

Max Johansson undrar vad som hinder da vi eventuellt byter férbundsstyrelse under processens
gang. Eric Tegnander lyfter sitt fortroende for Max Johansson i fragan och tycker att vi behdver
diskutera kommunikationsguiden.
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Motet beslutade:
att ge Max Johansson i uppdrag att presentera en processplan kopplat till

kommunikationsguiden.

§14:91) Verksamhetsberittelse (bilaga 14:40-14:41)

Olle Gynther Zillén foreslar en handuppréackning pa frdgan om att géra en prognos féor kommande
ar. Hen efterfragar férbundsstyrelsens vigledning i frdgan dd hen inte sdg det som naturligt att
gOra en prognos for 2017 da vi prioriterat ner arbetsplansmalen och klarat avdem flesta
kongressuppdragen.

Handuppréickningen fick 5-21f6rdel for att inte ha en prognos for 2017.

Motet beslutade:
att ajournera motet klockan 22:00 fredagen den 10e mars till klockan 8:30 16rdagen
den 11e mars.

§14:6 Légesrunda
Ligesrundan bestod av att forbundsstyrelsen och generalsekreteraren fick svara pa hur de mér
just nu samt berétta sitt bdsta virminne nagonsin.

Motet beslutade:
att notera laget hos de nédrvarande.
att ateruppta motet klockan 8:30 pd 16rdagen den 11e mars.

Forbundsstyrelsen vidlkomnar tva representanter fran granskningsutskottet till motet.

§ 14:5 Féregaende protokoll

Ord och bild gick till Olle Gynther - Zillén, som presenterade féregdende protokoll med hjilp av
en PowerPoint-presentation.

Olle Gynther - Zillén yrkar pd att ldgga foregdende mdtes protokoll (FS12 och FS13) till
handlingarna.

Motet beslutade:

att ldgga foregdende motes protokoll (FS12 och FS13) till handlingarna.

§ 14:7 Rapportidrenden
§ 14:7k) Rapport om Landet (ingen bilaga)
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Max Johansson gar igenom status for de olika distrikten.

Moétet beslutade:
att notera rapporten

§ 14:9 Beslutsirenden
§ 14:9 g) Jamlikhetsbokslut (bilaga 14:36)
Olle Gynther Zillén foredrar drendet.

Malin Andersson lyfter ocksd sina fragestédllningar kring bokslutet, men tycker ocksa att det dr ett
etablerat sitt att fa in statistik kring jimlikheten. Jamlikhetsbokslutet klubbas utan diskussion
bade pa kongress och férbundsstyrelsemote, vilket gor sjdlva bokslutet irrelevant.

Isabelle Benfalk lyfter det Malin Andersson sdger och undrar varfr vi méiter om vi nu inte gor
nagot med resultatet. Isabelle Benfalk 6ppnar ocksa upp for ett jamstédlldhetsbokslut.

Malin Andersson upplyser om att det tidigare var ett jaimstédlldhetsbokslut. Men att kongressen
bytte namn och att vi sedan misslyckats mdta alla de faktorer som skulle krévas for att vi ska kunna
kalla det ett jamlikhetsbokslut.

Eric Tegnander tycker att det dr ett viktigt dokument som ger mycket och att fa en koll pa hur
styrelser ser utinom UNF. Eric Tegnander yrkar pa att “Foresla for kongressen att istédllet for ett
jamlikhetsbokslut gora ett jamstédlldhetsbokslut” for att inte kasta dokumentet helt.

Anneli Bylund tycker Malin Andersson lyfter mycket bra, och saknar en analys av siffrorna.
Siffrorna i sig séiger inte supermycket. Oppnar upp fér medlemsundersdkning for att fé en
tydligare analys.

Max Johansson pratade med Hampus Blom, som &r vdr organisationsutvecklare, om att géra en
medlemsundersokning i veckan vilket var ndstan sju ar sedan det hdnde sist och att det dd var
svart att fa ett statistiskt underlag.

Malin Andersson lyfte att nédr hen gjorde jaimlikhetsbokslutet sa gjorde hen d4ven en mindre
medlemsundersokning.
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Lucas Nilsson tycker det dr viktigt att ha en definierad grund fOr att géra en undersokning for att
formulera syftet och att nésta styrelse far formulera syftet for att kinna dgandeskap.

Isabelle Benfalk tycker att jimlikhetsbokslut och medlemsundersékning gar hand i hand.

Motet beslutade:

att notera bilagan det kompletta jimlikhetsbokslutet for 2015 samt
jamlikhetsbokslutet for 2016 samt,

att foresla for kongressen att istillet for ett jamlikhetsbokslut gora ett
jamstilldhetsbokslut.

Olle Gynther Zillén reserverar sig mot beslutet att infora ett jamstélldhetsbokslut med
motiveringen nedan:

”Jagvill reservera mig mot beslutet att infora ett jamstélldhetsbokslut dé detta systematisk delar
upp vdra medlemmar enligt kon vilket jag tycker tydligt gdr emot vdra kidrnvdrden om demokrati
och solidaritet.”

§ 14:8 Diskussionsdrenden
§ 14:8 d) Strategiutredning (bilaga 14:23-14:24)
Isabelle Benfalk foredrar drendet.

- Tycker du att det saknas nagot i utredningen?

En grupp saknar perspektiv, frimst kring makt och en undran hur férankrat detta r i landet.
En annan grupp tycker det tog en tydlig form nu och saknar inga perspektiv.

En tredje grupp saknar hur UNF paverkas av trender i landet.

Ar det nigot i utredningen du vill férindra?

En grupp vill att det ska framga vilka som suttit vilka perioder i gruppen samt undrar 6ver kéllan
till att ha medlemsinflytande kring arbetsplanen?

En annan grupp undrade hur en ska férankra arbetsplanen och foreslér att reglera genom
dokument liksom verksamhetsutvecklarsystemet.

Vad anser du att férbundsstyrelsen kan gora fOr att ta ansvar for att skapa en mer strategisk
langsiktighet i organisationen?

En grupp foreslog en rod trad kring verksamhet med medlemmar.

En annan grupp foreslog att ta upp strategiska fragor for kongressen att besluta om.
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Finns det nagot konkret som du vill att férbundsstyrelsen foreslar till kongressen?
En grupp vill att férbundsstyrelsen féreslar en modell kring arbetsplan och hur distrikten jobbar
med den.

Lucas Nilsson lyfter engagemangsperspektivet som hen tycker saknas 6verlag i utredningen, hur
dr strategidokument engagemangsskapande exempelvis.

Eric Tegnander vill ha med konkreta tankar kring hur vi implementerar arbetsplanen och lyfter
rekommendationer som metod att implementera.

Isabelle Benfalk efterlyser fortydlingar.

Lucas Nilsson tycker att strategidokument i sig dr problematiskt dd dessa dgs av
férbundsstyrelsen som foreslar dessa dokument, hen skickar ddrfor med att hitta modell som
okar medlemsinflytande.

Eric Tegnander vill ha ett tydligt efterarbete kring arbetsplan, tink verksamhetsutvecklarsystem.
Max Johansson lyfter att det &r mycket samma personer som pratar och efterlyser en réstning
kring medskick.

Eric Tegnander yrkar pd att “ge gruppen i uppdrag att till styrelsemdtet i maj utreda om ett av
kongressen antaget arbetsplansimplementeringsdokument skulle kunna vara en konkret 16sning
som vi borde foresld till kongressen.”

Anneli Bylund tycker det vore intressant att kolla mer pa ledarskap och struktur i utredningen och
yrkar ddrmed pd “att strategiutredningsgruppen far i medskick att se titta ndrmare pa konkreta
torslag kopplat till kulturférdandring och ledare som kulturbérare”.

Lucas Nilsson yrkar pé att “ge strategiutredningsgruppen att se over utredningen, inklusive
16sningsforslag, utifran ett engagemangsskapande perspektiv”’ samt att ’ge
strategiutredningsgruppen i uppdrag att nirmare utreda hur diskussioner och beslut om
metodik/organisationsform kan stérkas internt i organisationen, snarare én maldiskussioner.”

Malin Andersson yrkar bifall pa Lucas Nilssons sista forslag dd denna diskussion &ven kommit i
arbetsplansarbetsgruppen, kopplat till att det kan vara svart att diskutera arbetsplanen pd en

strategisk niva pa kongressen.

Max Johansson begir streck i debatten.
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Motet beslutade

att sdtta streck i debatten.

Motet beslutade

att notera diskussionen

att ge strategiutredningsgruppen i uppdrag att folja upp och presentera forslag till
kongressen till férbundsstyrelsens méte i maj.

att ge gruppen i uppdrag att till styrelsemdtet i maj utreda om ett avkongressen
antaget arbetsplansimplementeringsdokument skulle kunna vara en konkret
16sning som vi borde fresla till kongressen med siffrorna 4-2 i férdel for bifall
(enligt votering).

att ge strategiutredningsgruppen att se over utredningen, inklusive 10sningsforslag,
utifrdn ett engagemangsskapande perspektiv

att strategiutredningsgruppen far i medskick att se titta ndrmare pa konkreta
forslag kopplat till kulturfordandring och ledare som kulturbérare

att ge strategiutredningsgruppen i uppdrag att ndrmare utreda hur diskussioner

och beslut om metodik/organisationsform kan stdrkas internt i organisationen,
snarare dn maldiskussioner

att ge strategiutredningsgruppen i uppdrag att utreda och dterkomma med mer
konkreta 16sningsforslag att foresla till kongressen angdende ideologisk riktning

§ 14:9 Beslutsirenden
§ 14:9 0) Faststillande av lokala stadgar (ingen bilaga)
Max Johansson foredrar drendet.

Lucas Nilsson foreslar att “ge Max Johansson i mandat att godkédnna eventuella lokala stadgar for
Chalmers Studentkérs Nykterhetsforening”.

Motet beslutade:
att ge Max Johansson i mandat att godkénna eventuella lokala stadgar f6r Chalmers
Studentkars Nykterhetsforening.

§ 14:9 g) Bildningssystem (bilaga 14:34-14:35)
Lucas Nilsson féredrar drendet. Lyfter ocksa kritik kring att avskaffa inriktningar som hade en
stor minoritet pa kongressforfesten.
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Da fragan om bildningssystemet i 6vrigt dr ldingre kommen i processen 4n fragan om
ledarskapskurs, foreslar Lucas Nilsson en lite okonventionell m&tesprocess, alltsa att dela upp
diskussionen och beslut i tva etapper:

A1 Foredragning av punkten, inklusive sammandrag av kongressforfestens diskussioner men
exklusive frdgan om ledarskapskurs.

A2 Diskussion om utkastet till bildningssystem, exklusive fragan om ledarskapskurs.

A3 Beslut om att anta (med eventuella dndringar) utkastet till bildningssystem som f&rslag till
kongressen eller dterremittera utkastet i sin helhet till férbundsstyrelsens méte i maj, exklusive
fragan om ledarskapskurs.

Diskussion angdende A2:

Malin Andersson upplever en avsaknad av fordndringar fran januarimotet, exemplifierar genom
attinte specificera antalet férbundssamlingar eller férdndringen kring Hojdarna.

Lucas Nilsson svarar att inte vilja reglera det i bildningssystemet.

Eric Tegnander upplever en vilja kring att definiera antalet férbundssamlingar.

Isabelle Benfalk yrkar pa att “under stycket Hjdaren ldgga till, med start som mening 3i stycket
”Forbundsstyrelsen beslutar inriktningen for utbildningen. Inriktningen ska beméta behov och
aktuella @mnen i UNF och samhdllet.””

Eric Tegnander yrkar pé att “under forbundssamling ldgga till raden “varje r anordnas minst en
férbundssamling.””

B1Foredragning avledarskapskursens utformning, inklusive sammandrag av kongressforfestens
diskussioner.

B2 Diskussion om de olika utformningarna avledarskapskurser.

B3 Beslut om att anta (med eventuella dndringar) en av de tva modellerna f6r ledarskapskurs som
en del av forslaget till bildningssystem, alternativt aterremittera till férbundsstyrelsens mote i
maj.

Lucas Nilsson lyfter kongressforfesten dér det var otroligt jdmnt mellan modellerna.
Eric Tegnander undrar om skillnaden mellan modell 2 och folkbildaren.

Motet gar sedan en runda om de olika modellerna.
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Gallup om de olika modellerna dir resultatet blir 5-4 i férdel for modell 1.

Lucas Nilsson dr fragande till ndr ideologin kommer in i modell 1 och ser risk i att kompetens blir
férlorad genom modell 1.
Max Johansson tycker att det dr sjdlvklart att ideologin kommer in genom UNFaren.

Lucas Nilsson yrkar pé att “ge bildningsgruppen i uppdrag att se dver FSS:er, Specialister och
Hojdarenibildningssystemet (Lucas Nilsson anser att det star mot modell 1)”.

Resultatet kring modeller blir lika och métet utgér dérfor till lunch.

Forbundsstyrelsen fragar granskningsutskottet fragor om dess arbete och tackar sedan av
granskningsutskottet.

Motet beslutade

att under stycket Hojdaren ldgga till, med start som mening 3 i stycket
”Forbundsstyrelsen beslutar inriktningen for utbildningen. Inriktningen ska
bemota behov och aktuella emnen i UNF och samhaéllet”,

att under férbundssamling ldgga till raden “varje &r anordnas minst en
férbundssamling.”,

att antamodell 1 (med gjorda dndringar) som del av férbundsstyrelsens forslag pa
bildningssystem till kongressen 2017,

att ge bildningsgruppen i uppdrag att se ver FSS:er, Specialister och Hojdaren i

bildningssystemet (star mot modell 1)

§ 14:9 €) Arbetsplan (bilaga 14:31-14:32)
Anneli Bylund féredrar drendet och om processens gang. Anneli Bylund yrkar pd att “lata
arbetsplansgruppen dterkomma med ett slutgiltigt forslag pa arbetsplan i ma;j”.

Motet utgdr i smagrupper om malen.
UNF:s medlemmar stirks och utvecklas i sitt ideologiska engagemang och stéllningstagande.

En grupp sag ett behov av att konkretisera och tycker det &dr bra att verksamheten blir mer UNFig.
En annan grupp lyfte behov till att konkretisera genom siffermal.
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Genom fler engagerade medlemmar och mangsidig verksamhet blir UNF kraftfullare som
organisation.

En grupp tyckte att det hér var en obekvdm kénsla i och med att distrikten inte ndmns, samma
grupp tyckte ocksa att de kvalitativa malen var 14ga i detta avsnitt och att de ickekvalitativa malen
hade en hog ambitionsnivd. En annan grupp lyfte att geografisk spridning som mer intressant dn
antal foreningar.

UNF:s medlemmar samlas i den drogpolitiska kampen och ér de ledande unga rosterna i debatten.
En grupp tyckte att det var mycket enligt tidigare arbetsplaner och ett behov av att vélja en
nyckelfrdga och att stycket inte gick med dem andra tvd och en avsaknad avrdd trad. En annan
grupp lyfte unga i missbruksmiljo.

Olle Gynther - Zillén undrar som eventuell verksamhetsberittare fér de kommande tva dren kring
hur en ska méta de kvalitativa médlen. Exempelvis “Alla UNF:s medlemmar har tagit ett aktivt,
nyktert stillningstagande” eller “UNF nar nya personer genom var ideologi”.

Isabelle Benfalk ser det som att peka ut en tydlig riktning i arbetsplanen. Malin Andersson lyfter
att ndsta forbundsstyrelse ska fa kinna dgandeskap 6ver arbetsplansmalen och att det &r upp till
denna hur malen ska mitas.

Eric Tegnander tycker det dr viktigt med métbarhet for att medlemmar ska fa insynihur
férbundsarbete gar och efterlyser en héjd ambitionsniva kring de kvalitativa mélen.

Max Johansson yrkar pé att “gora medskick till gruppen att lyfta och inkludera bildningsmal i
arbetsplanen”.

Eric Tegnander yrkar pd att “ge gruppen i uppdrag att se 6ver ambitionsnivan pd de kvalitativa
madlen och eventuellt f6resld en hdgre ambitionsniva for dem”.

Max Johansson yrkar pé att “ge medskick till gruppen att konkretisera och fortydliga de
kvalitativa malen”.

Motet beslutade:

att bifalla ”att ge medskick till gruppen att konkretisera och fortydliga de kvalitativa
mélen”

att bifalla ”ge gruppen i uppdrag att se 6ver ambitionsnivan pa de kvalitativa malen
och eventuellt foresla en hgre ambitionsniva fér dem”

att avsla ”att gdra medskick till gruppen att lyfta och inkludera bildningsmal i

arbetsplanen”
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att lata arbetsplansgruppen dterkomma med ett slutgiltigt férslag pa arbetsplan i

maj

§ 14:9 a) Overklagan AU (bilaga 14:25-14:27)
Malin Andersson foredrar drendet.

Motet beslutade:
att avsla 6verklagan.

§ 14:9b) UNF Kronoberg (bilaga 14:28)
Isabelle Benfalk foredrar drendet.

Motet beslutade:
att godkdnna att UNF Kronoberg tar emot en gava pd en tredjedel av fastigheten
Dansjo 6:15 av Kronobergs distrikt av IOGT-NTO.

§ 14:9 ¢) Uppdragsgivning kansli (bilaga 14:29)
Malin Andersson foredrar drendet.

UPPDRAGSGIVNINGSMODELL

LOPANDE UPPDRAG
Tilldelad

Uppdrag tjdnsteperson Processtillstand
Medlemsregister JBP

Resebokningar JBP

Medlemsservice JBP

Extern finansiering GS

Omvérldsbevakning EL

Motdrag AO
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Kommunikationsdrenden EL
Administration och ekonomiska férfaranden GS+JBP
HR GS+JL+LG
Skota marknadsforingen for bildningsinsatser EL

UTVECKLINGSUPPDRAG

Tilldelad Fortroendevald

Uppdrag tjdnsteperson beslutsmandat
Vit jul - helhet JL AB
Virvning - helhet HB MJ
Uppdragsgivning och arbetsledning VU - helhet JL MJ
FAM - helhet EL MA
DAM - helhet EL MA
Grafisk profil EL MJ
Foreningskit EL MJ
Paverkanskit EL IB
Skapa kvalitativt material for alla
verksamhetsomraden HB LN
Utvecklingsarbete HR GS LN
Almedalen JBP IB
VU-system infor kongress JL MJ
System for att Vuars malsdttningar ska ta avstamp i
distriktens arbetsplaner JL MJ
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Undersoka nytt medlemssystem HB MJ

Nytt UNFaren-material HB LN

Kommunikativt stromlinjeforma allt material i

UNF EL LN

Virvningskampanj UNG 2.0 HB MJ

UNF till alla HB MJ

Kommunranking EL AB

Hur jobbar jag med media? EL OGZ

Motet beslutade:

att anta bilaganisin helhet.

§ 14:8 Diskussionsdrenden
§ 14:8 €) Férbundsstyrelsens talartidsférdelning pd kongressen (punkt 8, bilaga 14:42.)
Isabelle Benfalk foredrar drendet.

Motet utgdr sedan i smagrupper kring diskussionsfragorna:

Vilket ansvar har forbundsstyrelsen for talartidsfordelningen under en kongress?

Grupperna tyckte 6verlag att vi har vildigt stort ansvar for det genom att vara bra forebilder och
att bereda arbetsordning.

Hur ska férbundsstyrelsen bidra till en jamn talartidsfordelning under kongressen?
En grupp tyckte att vi ska begrdnsa médnnens talartid. En annan grupp tyckte det dr viktigt att
férhandlingsansvariga har jamstélldhetsfokus.

Hur bor férdelningen av foredragningar och debattinldgg se ut inom férbundsstyrelsen?

En grupp tyckte att det skulle vara roligt om de som normalt tar mycket plats, inte gor detta pa
kongressen. En annan grupp tyckte att fordelningen pa inldgg borde vara 60/30/10 (som
kénsuppdelningen i féorbundsstyrelsen).

Moétet beslutade
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att notera diskussionen.

§ 14:9 Beslutsirenden

§ 14:9 m) Active (ingen bilaga)
Malin Andersson foredrar drendet.

Motet beslutade:
att bevilja uppskov till Active till sommaren 2018.

§14:9 p) Uteslutningsérende (ingen bilaga)
Forbundsstyrelsen diskuterade ytterligare uteslutningsidrendet som inkommit pa forra métet.

Motet beslutade:
att inte utesluta den aktuella medlemmen.
att avsluta uteslutningsirendet.

§ 14:9 n) Generalsekreterare (ingen bilaga)
Max Johansson foredrar drendet och berdttar utférligt om rekryteringsprocessen.

Motet beslutade:
att ge rekryteringsgruppen fortsatt mandat att ta vidare processen.

§14:9j) Verksamhetsberittelse (bilaga 14:40-14:41)
Olle Gynther Zillén foredrar drendet.

Motet gar sedan stycke for stycke och méal for mal for att ge feedback.

Motet beslutade:
att med konkret feedback be Olle Gynther Zillén d&terkomma med f6rslag om
verksamhetsberittelse 2016 till majmétet 2017

§ 14:9 f) Drogpolitiska programmet (bilaga 14:33)
Anneli Bylund foredrar drendet och yrkar pé att “aterkomma med ett slutgiltigt férslag pa
drogpolitiska programmet till forbundsstyrelsemdotet i ma;j”.
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Motet utgdr sedan i smagrupper dér en gick igenom det drogpolitiska programmet punkt for
punkt.

En grupp lyfte att stryka vuxnas ansvar samt att inte ha med tobak. En annan grupp ville lyfta
tobak och om det bor vara med i det drogpolitiska programmet i 6verhuvudtaget samt
substitutionsbehandling.

Malin Andersson tycker det bor vara en mer neutral ton kring substitutionsbehandling, da den i
dagsldget dr inte dr nyanserad, vilket resterande stycke om skadebegridnsande dtgirder &r.
Anneli Bylund undrar varfor vi har tobak i det drogpolitiska programmet d& hen anser att det blir
otydligt varfor vi har den hér.

Eric Tegnander beréttar om forskning kring att tidigare tobakdebut leder till tidigare
alkoholdebut.

Maria Emilsson dr fundersam kring en formulering dé hen saknar en tydlig killhdnvisning till
denna formulering.

Anneli Bylund efterlyser tvé gallupar:
Dir resultatet blir 7-0i fordel till att grdva mer i substitutionsbehandling.
Ochresultatet blir 3-4 i nackdel till att grdva mer i tobak.

Motet beslutade:
att aterkomma med ett slutgiltigt forslag pa drogpolitiska programmet till
férbundsstyrelsemotet i maj

§ 14:9 d) Verksamhetsutvecklarsystem (bilaga 14:30)
Max Johansson foredrar drendet.

Olle Gynther - Zillén vill uttrycka sin yttersta uppskattning fér dndring 3. SUPERpositiv till att
inte ha process varje ar.

Lucas Nilsson begir en gallup kring tolkningsutrymmet under avsnittet uppdragsgivare och
arbetsgivare.

Dir resultatet blir att vissa otydligheter finns.

Lucas Nilsson lyfter resurssloseriet att ha verksamhetsutvecklare i distrikt utan verksambhet.
Anneli Bylund &r skeptisk till en meningsfull verksamhetsutvecklare per distrikt och menar att det
inte kommer funka med en delad verksamhetsutvecklare. Anneli Bylund 4r heller inte fér att alla
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distrikt ska ha en verksamhetsutvecklare men stod i andra former exempelvis i
administratortjinster.

Malin Andersson dr motvilligt for att alla distrikt inte ska ha verksamhetsutvecklare.

Eric Tegnander efterlyser bittre formuleringar &n att stryka hela stycket.

Maria Emilsson lyfter att meningsfull tillgdng inte betyder en verksamhetsutvecklare.

Anneli Bylund upplever att meningsfull dr otydligt och inte betyder att alla distrikt automatiskt
ska ha tillgang till en verksamhetsutvecklare.

Lucas Nilsson yrkar pé att stryka ”UNF:s forbundsstyrelse ska vid f6rdelningen av
verksamhetsutvecklare utga fran f6ljande Grundférutséttningar: e Inget distrikt skaha mer dn en
heltidstjanst e Alla distrikt ska ha meningsfull tillgang till verksamhetsutvecklare” samt ldgga till
”Inget distrikt ska dock ha mer @n en heltidstjdnst” i slutet av forsta stycket, fordelningsprinciper
(alltsd under verksamhetsomfattning).

Max Johansson yrkar pé att ”gruppen far i uppdrag att presentera ett reviderat forslag till
majmotet”.

Motet beslutade:

att stryka ”UNF:s férbundsstyrelse ska vid fordelningen av verksamhetsutvecklare
utgd fran féljande Grundférutsittningar: e Inget distrikt ska ha mer dn en
heltidstjidnst e Alla distrikt ska ha meningsfull tillgang till
verksamhetsutvecklare”.

att ldgga till ”Inget distrikt ska dock ha mer @n en heltidstjanst” i slutet av forsta
stycket, fordelningsprinciper (alltsd under verksamhetsomfattning).

att gruppen fir i uppdrag att presentera ett reviderat forslag till majmaotet

§ 14:7 Rapportidrenden

§ 14:71) Situationen i UNF Jdmtland (ingen bilaga)
Max Johansson foredrar drendet.

Forbundsstyrelsen far en rapport om situationen i UNF Jimtland.
Motet beslutade:

att notera rapporten.
att ajournera motet till klockan 8:30 sondagen den 12e mars.
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att ateruppta motet klockan 8:35 sondagen den 12e mars.

§ 14:9 Beslutsirenden

§ 14:9 h) Budget (bilaga 14:37)

Malin Andersson foredrar drendet och beréttar om processen som varit. Den storsta fordndringen
ar miljonlotteriet som kommer ge tva miljoner mindre per aribidrag, budgetgruppen har ocksa
sankt distriktsbidraget da det inte gér at enligt vad foregdende forbundsstyrelse budgeterat.

Motet utgdr sedan i smagrupper.
Smagrupperna redogdr sedan for sina diskussioner.

Isabelle Benfalk lyfter det nya medlemssystemet som ér budgeterat for att utredas, men inte goras
ndgot at kommande 4r.

Malin Andersson tycker det dr svart att ta stillning till utan utredning.

Lucas Nilsson dr for att spara i medlemstidning och satsa pd ett nytt medlemssystem. Lucas
Nilsson tycker ocksa att det dr viktigt att stotta den globala verksamheten som Active gor och inte
kapa direkt i global verksamhet.

Malin Anderssons utgangspunkt har varit att UNF gatt in med mycket pengar och inte fatt ut lika
mycket tillbaka.

Max Johansson yrkar pé att ”ge som medskick till gruppen att se 6ver mojligheten att géra om
Motdrag till en digitaliserad nyhetstjidnst”.

Motet beslutade:

att ge som medskick till gruppen att se 6ver mdjligheten att géra om Motdrag till en
digitaliserad nyhetstjdnst

att anta utkastet pa budget f&r 2018-2019

§ 14:8 Diskussionsdrenden
§ 14:8 ¢) Forslag pé arbetsordning for kongresshandlingarna (bilaga 14:21)
Maria Emilsson foredrar drendet.

Isabelle Benfalk undrar hur arbetsordningen gick pa kongressforfesten.
Maria Emilsson berittar att forslaget mottogs bra, och forfesten var spanda pé ett nytt upplégg.

Motet utgdr sedan i smagrupper.
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En grupp tyckte att det var en rigid struktur som blir en stressfaktor, skickar ocksa med hur det ska
funka i praktiken och hur det ska funka med vote it.

En annan grupp var positiva till talartidsbegrdansning, men inte att begrénsa pd antal inldgg.

En tredje grupp tyckte ombuden skulle f4 fundera kring tiden per omrade och résta innan online,
stort behov f6r ombuden att kunna ta stillning till forslag.

Eric Tegnander lyfter dagordningen som moment f&r att ta stillning till tid och foreslar gallup
kring om att alla ombud inte ska 4 vara med i alla roterande gruppsamtal.
Tove Achrénius tycker det blir odemokratiskt om alla inte far delta i alla gruppsamtal.

Motet diskuterar sedan om alla ska vara del av alla dmnen pa gruppsamtalen.
Malin Andersson tycker det dr bra att fa vdlja @mnen och sjdlv eller som distrikt vad som &r viktigt.
Med resultatet 4-4 stéller sig motet lika till att fa vara med pé alla imnen.

Gallup begirs dterigen pd att vilja eller slumpa dmnen.
Det lyfts att det finns ménga parametrar och olika dimensioner kring hur en ska rosta i fragan
kring att vara del avalla @mnen.

Motet beslutade
att sitta streck i debatten.

En duttningsgallup genomf6rs sedan pa fyra dimensioner.
Dér resultatet blir 6 rOster pa valbar och <100%, 3 roster pa ickevalbar och 100%, o rOster pd valbar
och 100%, o rGster pd ickevalbar <100%.

Max Johansson yrkar pé att ”gora som medskick till gruppen att inte ha ett randomiserat system
utan ett system dér ombuden far vilja vilka diskussioner de ska delta i, dér alla distrikt har en
garanterad platsivarje grupp.”

Motet beslutade
att lata diskussionen utgora medskick f&r gruppens fortsatta arbete
att ge gruppen i uppdrag att aterkomma till styrelsens mote i maj med ett firdigt

forslag pd arbetsordning
Med siffrorna 6-4 for bifall gick f6ljande att-sats igenom.
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att gora som medskick till gruppen att inte ha ett randomiserat system utan ett

system ddr ombuden far vilja vilka diskussioner de ska delta i, ddr alla distrikt
har en garanterad plats i varje grupp.

§14:8 b) Utkast Finansieringsutredning (bilaga 14:19-14:20)
Malin Andersson foredrar drendet och beréttar om de olika tilldgg som gjorts.

Haller du med om de vigval som utredningen foreslar?

Grupperna holli stor del med om végvalen.

En grupp upplyste om att inget alternativ skulle kunna ersédtta de volymer som miljonlotteriet
bidraget med.

Finns det andra medskick du vill géra?
En grupp var positiv till ldskfabriken och flera grupper hade ett behov av att konkretisera hur
framtida forbundsstyrelser ska jobba med finansieringsfragan.

Moétet beslutade
att lata diskussionen gora medskick for det fortsatta arbetet

§ 14:8 a) Uppfoljning arbetsplansmal (bilaga 14:18)
Arendet anses foredraget och gar direfter i runda kring frigorna.

Har du som ledamot kunnat anvéinda dig av denna uppfoljning?
Foérbundsstyrelsen var delad i fragan.
Endeliattdeninte anvéinds dr for att vi aldrig diskuterat innehallet.

Uppftyller denna uppfdljning det yttre revisoriska syftet?
Ja, till viss del.

Hur kan uppfdljning forbéttras for kommande férbundsstyrelser?

Tydliga och pedagogiska firger, uppmuntra att géra detta fran borjan. Presentera pa varje mote
hur det gar med verksamhet och processer. En diskussion kring hur vi ska f6lja upp for kommande
férbundsstyrelse.

Motet beslutade
att notera diskussionen.



PROTOKOLL

fort vid mote med forbundsstyrelsen
fér Ungdomens Nykterhetsférbund
den 10e mars 2017 till den 12e mars 2017
sida23av24

unf

UNGDOMENS NYKTERHETSFORBUND

§ 14:9 Beslutsirenden
§ 14:9 n) Generalsekreterare (ingen bilaga)
Forbundsstyrelsen diskuterade drendet ytterligare.

Motet beslutade:
att vdlja Samuel Somo som ny ordinarie generalsekreterare.

§ 14:91) Ovriga ersittningar (bilaga 14:38-14:39)
Malin Andersson foredrar drendet.

Max Johansson yrkar pa “att ge Lucas Nilsson & Malin Andersson i uppdrag att se 6ver
arvorderingsgraden och ldgga fram ett férslag pa arvorderingsprinciper och belopp for arvode till
Maj FS”.

Motet beslutade:

att ge Lucas Nilsson & Malin Andersson i uppdrag att se 6ver arvorderingsgraden
och ldgga fram ett forslag pa arvorderingsprinciper och belopp for arvode till
Maj FS

att fastsld kongresshandlingen om Férbundsstyrelsens forslag pa vriga

ersittningar i enlighet med bilaga

§ 14:10) Nésta mote
Nésta méte dr i Goteborg 5-7 maj.

Motionsstopp dr den 18e april.
Bilagestopp dr den 21a april. Motionsbilagestopp 4r den 25¢e april.

Max Johansson yrkar pa ”att ge samtliga personer som planerar avga forbundsstyrelsen att
presentera en Life-story av sitt forbundsstyrelseengagemang till ndsta forbundsstyrelsemote”.

Motet beslutade:

att avsla “att ge samtliga personer som planerar avgd forbundsstyrelsen att
presentera en Life-story av sitt forbundsstyrelseengagemang till nésta
térbundsstyrelsemote”.
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§ 12:12) Mdtets avslutande
Isabelle Benfalk tackar for livliga diskussioner och avslutar métet klockan 11:41 pa séndagen den
12€ mars 2017.

Isabelle Benfalk, motesordférande Ort och datum
Nathalie Carlryd, motessekreterare Ortochdatum
Olle Gynther - Zillén, m&tessekreterare Ortochdatum
Hanna Hammarstrom, motesjusterare Ort och datum

Max Johansson, motesjusterare Ort och datum
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Foredragningslista (punkt 2, bilaga § 14:1)

Arende Vem |Tidsitgéng |Bilaga Beslut
1. Oppnande 1B
2. Faststillande av §141
foéredragningslistan
3. Valavsekreterare
4. Valavjusterare
5. Foregaende protokoll OGZ |5min
6. Ligesrunda ET |30min
7. Rapporter
- Anmilningsérenden 2min
a) Foreningsférandringar ET §14:2
b) Representation ET §14:3
- Ordférande- och 5min
férbundskassérsrapporter
¢) Ordféranderapport Eric ET §14:4
d) OrdféranderapportIsabelle |IB §14:5
e) Ordféranderapport Max MJ §14:6
f) Forbundskassorsrapport MA §14:7
Malin
- Kansli 7 min
g) Generalsekreterarerapport NC §14:8
Nathalie
- Arbetsutskottet 2min
h) Rapport Arbetsutskottet MA §14:9
- Bildning 2min
i) Bildningsrapport LN §14:10
- Ekonomirapport 2min
j) Ekonomirapport MA §14:11
- Landet 15 min
k) Landetrapport MJ Muntlig
- Grupper 35min
1) Kongressgruppen MA §14:12
m) Jamstélldhetarbetet IB §14:13
n) VitJul-gruppen AB §14:14
o) Utredningav UNF:s MJ §14:15
kommunikationsarbete
p) Attitydpaverkan MJ §14:17
q) GS-rekryteringsgruppen MA Muntlig
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Arende Vem |Tidsitgéng |Bilaga Beslut
8. Diskussionsirenden
a) Uppfoljningarbetsplansmédl |OGZ |45min §14:18
b) Finansieringsutredning MA |60min §14:19-20
c) Arbetsordning forkongressen |ME |45min §14:21-22
d) Strategiutredning IB 30min §14:23-24
9. Beslutsidrenden
a) Overklagan AU MA |20min §14:25-27
b) Beslut UNF Kronoberg IB 15 min §14:28
¢) Uppdragsgivningsmodell MA |20min §14:29
d) Verksamhetsutvecklarsystem |MJ |45min §14:30
e) Kommunikationsguide MJ |35 min §14:16
f) Arbetsplan MA |9omin §14:31-32
g) Drogpolitiska programmet AB | 60min §14:33
h) Bildningssystem LN |65min §14:34-35
i) Jamlikhetsbokslutet OGZ |20min §14:36
j) Budget MA |8omin §14:37
k) Ovriga ersittningar MA |20min §14:38-39
1) Verksamhetsberittelse OGZ |60 min § 14:40-41
10. Ndsta mote IB 1min
11. Avslutning
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Foreningsforandringar (punkt 7, bilaga § 14:2)

Foljande foreningsnybildningar har faststillts av férbundsstyrelsen genom férbundsordférande
Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2017-01-06  07D6765 UNF Wadajir, Vixjo
07D6766 UNF Tillsvidare, Vaxjo
23D6769 UNF STADSKAP, Lit
23D6768 UNF #Dansirlivet, Ostersund
23D6767 UNF Amarillo, Ostersund

Foljande féreningsnybildningar har faststéllts av férbundsstyrelsen genom férbundsordférande
Eric Tegnander och férbundskassor Malin Andersson:

2017-02-13  05D6775 UNF HornAfro, Norrkdping

Foljande féreningsnedldggningar har faststillts av forbundsstyrelsen genom férbundsordférande
Eric Tegnander och generalsekreterare Nathalie Carlryd:

2017-01-06  23D6620 VemHede
23D6645 UNF Eiron

23D6625 UNF Spaghutty

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten.

Johan Persson
Stockholm, 2017-03-01
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Representation (punkt 7, bilaga § 14:3)

Forperioden 9/1-26/2

Eric Tegnander har under perioden deltagiti foljande representationssammanhang:

27-28/1 NBV:s huvudmannamdéte, Stockholm

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Eric Tegnander

Ystad, 2017-02-26
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Rapport fran forbundsordférande Eric Tegnander (punkt 7, bilaga §
14:4)

Forperioden 9:e januari till 26:e februari
Politik och paverkan

Det politiska omradet har pd ménga sédtt handlat om att avsluta forra drets verksamhet och inleda
arbetet med det nya arets verksamhet. Jagleder inte arbetet men har som tidigare deltagiti Vit
Jul-gruppens arbete samt blockgruppen for Upp Till Kamp och Almedalen. Jag deltar dven i
Soberian-gruppens sammantrdden och forsoker tillfora vad jagkan i det sammanhanget.
Dessutom har jag deltagitiarbetsgruppen for revidering av det drogpolitiska programmet.

Pa sakpolitisk niva dok det i mitten av februari upp ett fall ddr likemedelsverket efter 1ang process
beslutat att bevilja tva svért sjuka ménniskor cannabis f6r oralt bruk som medicin. Jag har f6ljt
debatten, spritt en del kunskap om den internt samt varit beredd att vid behov till exempel skriva
debattartiklar. Jag har dock valt att inte prioritera en debattartikel.

Annat styrelsearbete

Nir det giller det 6vriga styrelsearbetet mirks det tydligt att det dr kongressar. Jag deltar i
budgetgruppens arbete, &r med och planerar infor forfesten samt deltar i kongressgruppens
arbete. Jag har ocksa deltagit i GS-rekryteringsprocessen samt saklart faddrat Gévleborg och
Kalmar.

Personlig utveckling

Under perioden som gatt har jag generellt f6rsokt hdja nivan pa mitt arbete jamfort med slutet av
forra aret. Jagkdnner inte att arbetsuppgifterna jag har dr sérskilt svira eftersom jag har gjort det
allramesta tidigare. Ddremot har jag genomgaende haft svart att hinna med att leverera pa en god
nivd och det kinns naturligtvis trakigt. Jag gor vad jag kan men upplever helt enkelt att tiden inte
ricker till. Jag har vidckt frdgan om att delegera bort ytterligare saker med min kontaktperson, men
vi har inte hittat ndgon rimlig 16sning.

I 6vrigt har jag prioriterat upp min mejlhantering och till viss del kommit ifran den extremt laga
nivd jaghadeislutet av forra dret. Jag har fortsatt haft problem med att jag kinner mig trétt och
sjuk. Jag har ocksd ganska svdrt att motivera mig nu eftersom vi nu dr inne i den absolut sista tiden
av perioden. Nuhar det bérjat komma till en punkt dér jag gor fler och fler saker kopplade till
torbundsstyrelsearbetet for allra sista gdngen vilket kdnns bade skont och lite jobbigt.
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att noterarapporten

Eric Tegnander

Ystad, 2017-02-26
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Rapport fran forste vice forbundsordforande Isabelle Benfalk
(punkt 7, bilaga § 14:5)

Vad har jag arbetat med sen senaste férbundsstyrelsemétet?

Fadderarbete - haft kontakt med mina kéra fadderdistrikt och deltagiti
fadderklusteravstdmningar. Planerat in besok under varen och taggar infér DAM.

Strategiutredningsgruppen - arbetat tillsammans med gruppen for att fila pa det utkast som
presenterades pa januarimdtet. Resultatet kan ni se nedan.

Jamstilldhetsgruppen - gruppen har haft sittinledande méte, mer om detta kan nilidsai
rapporten. Vi har d@ven skrivit ett underlag till detta mote.

Arbetsplansgruppen - haft ett kottigt heldagsmdte med Malin och Anneli dir vi tog fram det
forslag till arbetsplan som ni kan ldsa nedan.

Finaniseringsutredningen - deltagit i arbetet med att ta fram ett utkast till detta méte.

Upp till kamp! - borjat dra igdng badde Almedalsdrinken och sjdlva aktionskampanjen.
Blockgruppen har haft ett antal m&ten och situationen dr under kontroll.

Lagesrapport

Varen gar alltid sd himla fort vilket beror pd att jaghela tiden lever i framtiden, allt jag gor nu ger
inte resultat forens om en viss tid. Jag tycker att det dr en smula pafrestande. Just nu dr det ocksé
en svar uppgift att balansera studierna med mitt engagmang. Nér jag tittar bort fran det ena,
hinder det massor med det andra. Kort sagt 4r det lite tungrott nu, men jag rdknar med att det
lugnar ner sig efter mars-fs (haller tummarna). Trots detta tycker jag fortfarande att livet dr
relativt roligt att leva och dr hoppfull infor framtiden.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att noterarapporten

Isabelle Benfalk
benfalk@unf.se | 0733603777
Labruden, 2017-02-28
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Rapport fran andre vice forbundsordférande Max Johansson
(punkt 7, bilaga § 14:6)

Giller period: 161221 -170228
Organisation och filtarbete

e Arrangerat Fadderhelg

o Aktruntoch presenterat uppliagget for sportlovsutbytet for berorda distrikt

e Deltagit paintroduktion av BIGS, VU:ar, organisationsutvecklare, och projektsamordnare

e Vidareutvecklat UNG Materialet

e Arrangerat tre varvningsutbildningar kopplat till Sportlovssatsningen

e Deltagitibudgetgruppen, verksamhetsutvecklsarsystem-gruppen, och
rekryteringsgruppen 1.0 & 2.0

e Deltagit pa NBV:s forbundskonferens

e Deltagit pa fadderklustermd&ten och bestkt olika distrikt samt stottat faddrar i deras
arbete

e Startat upp projektet trivselgerillan

Sammanfattning

Perioden har priglats av mycket arbete kopplat till sportlovssatsningen, att informera, etbalera
och engagera medlemmar i kampanjen. I Skrivande stund dr det fortfarande distrikt som &dr ute
och kor men hittills har medlemmar som deltagit i kampanjen varit vildigt noéjda sa det ska bli kul
att se vad slutresultatet dr.

Generellt har det varit stora puckar som kidkat mycket tid vilket ocksad har varit vildigt roligt.
Framforallt kdnns det som att de sakerna vi gor just nu dr jakligt viktiga fOr organisationens
utveckling i framtiden.

Utover detta har det dven funnits en plan pa att gora klart Medlemsodkningsmetodik-underlaget
till Mars-fs & "mdluppfoljningsdokument” for VU:ar och distrikt. Dock har det fétt prioriterats
bort under perioden pa grund av att andra viktigare saker kommitivégen. Tanken dr att bada ska
finans klart till Maj-fs.
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Avslutning
For ndr mitt hjérta springer jag med vinden i ryggen

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att noterarapporten

Max Johansson
Stockholm, 2017-02-28
0703827561 Max@unf.se

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12
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Rapport fran forbundskassor Malin Andersson (punkt 7, bilaga §
14:7)

Giller period: 170108-170228. Antal 48-timmarsledigheter: 1
Organisation och filtarbete

Jaghar nog haft en av de konstigaste perioderna en kan ha. Mitt uppdrag har ju férdndrats en del
under den hér perioden dé jag nu tdcker upp férst hela och sen delar av generalsekreterarens
arbetsuppgifter pd grund av dennes sjukskrivning. Det har resulterati en helt ny roll och en annan
typ avansvar mot tidigare. Det &r sjdlvklart nervost vid tillfdllen men det kdnns dndd som att det
har fungerat bra. Jag har ju @ven haft en del dialog med var generalsekreterare om sjukskrivning
och hennes sista tid hos oss som en del i mitt arbetsledaransvar. I 6vrigt dr det hir ndgon form av
sammanfattning av vad jag har gjort de senaste 1,5 ménaderna:

e Rekrytering generalsekreterare samt utredning for att 16sa period utan generalsekreterare

e Rekrytering projektsamordnare

e Attitydpaverkansprojekt — Uppstart med projektsamordnare och viss kontakt med NBV-
avdelningar

e Arbete for Nordgu:s styrelse

e Kongressplanering - Arbetat med hemsidan, kallelse, deltagit i den rérelsegemensamma
kongressgruppen och framforallt planering av kongressforfest

e Faddring - Ut6ver mina egna distrikt sd har jag dven besckt Dalarna pa deras arbetsdag

e Virldskongressplanering - Leder arbetet mot resten av rorelsen

o Distriktskassorskit - I stort sett tagit fram hela kitet

e Arbeteidvriga grupper: Finansieringsutredning, strategiutredning,
kongressarbetsplansberedning, kongressbudgetberedning

e Annatarbete med 6vriga forbund i IOGT-NTO-rorelsen - Framforallt varit med pd nigra
moten med personal som arbetar med insamlingsarbetet.

o Arsbokslut ochrevision

e Introduktion organisationsutvecklare, bitridande generalsekreterare och
projektsamordnare

e Personalfragor

e Personalsamling - planerar och kommer att arrangera

e Hillitikansliméte

e Utdkat ekonomiskt och administrativt arbete pa grund av generalsekreterarsituation

e Utdkad rorelsegemensam kontakt

e Deltogpardrelsegemensam dag om det internationella arbetet

e DeltogiValberedningskonferensen

12
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Det en generellt kan séga dr ju att jag ldgger mer tid pa kansliet, jag ldgger mer tid pa
personalfragor, ekonomi, administration och att ge respons i rorelsegemensamma frgor. Jag
kommer dven fortsatt hallaikansliméten till en ny generalsekreterare dr pa plats och ansvarar
tillsammans med Jonas for personalsamlingen i mars.

Personlig utveckling och arbetssituation

Jagkaninte forneka att det har varit en utmanande period. Jag har en ny roll som jag inte alltid
kdnner mig sdker i och nya arbetsuppgifter som jag ska skota utan att jag har haft mojlighet att fa
enintroduktion till dem. I perioder blir det ménga timmar om dagen men 6verlag skulle jag sdga
att jaglyckas halla min nedlagda tid pd en rimlig nivd. Det har dock varit svart att ha ett givande
socialliv och fritid. Det 4r nagot jag behover anstridnga mig mer med for att fa.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Stockholm, 2017-02-24
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Rapport fran generalsekreterare Nathalie Carlryd (punkt 7, bilaga &
14:8)

Ndr jag var 20 ar tog jag beslutet att aldrig mer anvénda alkohol eller andra sinnesfordndrande
medel och kort ddrefter motte jag UNF. 110 ar har jag andats och levt UNF och UNF har variten
del av min person. Jag har mycket i mitt livatt tacka UNF for. Min nykterhet, nagra av mina bésta
vénner, att jag motte pappan till mitt barn och sedan min dotter, att jag haft utvecklande och
meningsfulla jobb, att jag fatt mdta unga ménniskor och ge dem verktyg for att jobba med
solidaritet, demokrati och nykterhet och mycket mer.

Den 6 januariidr sajag upp mig efter att ha jobbat f6r UNF sedan hosten 2009. Under dessa ar har
jag varit verksamhetsutvecklare, férbundsutvecklare och generalsekreterare. Jag har mott
tusentals medlemmar, sett distrikt ga fran ingenting till extra allt, féreningar som skapat extremt
meningsfull fritid med sina kamrater, sett forbundsstyrelser ddr unga ménniskor gor skillnad for
andra unga ménniskor béttre 4n vilken toppolitiker som helst. Jag har fatt jobba med otroligt
roliga projekt och jag har hanterat vildigt prekédra situationer sa som sig bor nér en jobbarien
ungdomsorganisation. Forsok till exempel forklara for en mycket besvdrad polis varfor ndstan
hela Poseidon dr klidd i UNF-godis och UNF-tejp.

De senaste snart tva dren har jag varit generalsekreterare och fatt leda UNF genom ett ldge dir vi
behovt skapa mer struktur, aterkomma till kirnfragan i organisationen och dér vi pd méanga sétt
atervint till fokus pa den lokala verksamheten och hur vi som en personalstyrka och en
forbundsstyrelse ska finnas till for medlemmenilandet pé olika sdtt. Det har kénts vildigt
meningsfullt.

Ndgra saker vill jag dock skicka med vdr forbundsstyrelse och organisationen:

L. Att fortsdtta atervanda till kdrnfragan och hur UNF ska fostra medlemmar till att bli
sjdlvstdndiga, modiga, skarpa medlemmar med verktyg till och fokus pa demokrati, solidaritet och
nykterhet. TAnk pa 15-aringen i Arjing. Hur ska hen fi en meningsfull fritid nér fritidsgérden
stidnger kl. 19 en fredag? Vart ska hen ta vidgen nér pappa dricker for mycket?

2. UNF &r en ungdomsorganisation dér tusentals personer mdots och vi har ett otroligt
viktigt organ fOr att ndra var folkrorelse som var kongress aterkommer till att fortydliga vikten
kring; var personal. Vi har mdjligheten att ha en stor personalstyrka vilket 4r en enorm majlighet
och resurs. And4 har vi stora utmaningar med styrningen av personal vilket saklart r ett
resurssloseri och en arbetsmiljofrdga. Forbundsstyrelse, kongress, distrikt och personal maste
landaien tydlighet i hur verksamhetsutvecklarstyrkan ska fungera 6ver lingre tid in kommande
mandatperiod, @ven hur rollen ska fungera och var férbundet centralt ska vara ett stéd och motor i
arbetsledning och inte.
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3. Sedan en tid tillbaka har vi ett insamlingsorgan tillsammans med 6vriga IOGT-
NTO-rorelsen ddr det operativa arbetet skots av IOGT-NTO-personal och det &r manga
barnsjukdomar nu vilket dr helt naturligt nér det &r manga parter och ett nytt arbetsomrade. Det
dr avvikt att UNF som organisation viger in mojligheterna och utmaningarna med det hér arbetet
och funderar pa hur organisationen paverkas om det hér arbetet inte fortlper vil, om
Miljonlotteriet inte heller stabiliserar sin tillvixt. UNF har haft mycket pengar centralti manga ar
vilket innebdr att féreningar och distrikt litar pa centrala medel och har dd inte heller en stark
relation till kommuner och regioner ddr medel faktiskt ofta finns att scka eller tillga pa andra sitt.
Organisera er bade centralt och lokalt i bade medel och medlemmar!

Avslutningsvis vill jag 6nska UNF lycka till i vidare arbete. Tack {or allt!
”Nidr vi latsas pa riktigt frdn hjdrtat och drommen

Kan vi vakna med tiden och sansas i somnen”

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att noterarapporten

Nathalie Carlryd, ndnstans pd ett tdg pd vig till Jonkoping

15



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12

Rapport arbetsutskottet (punkt 7, bilaga § 14:9)
Genomférda méten

Arbetsutskottet har haft skypem&te 25 januari och 22 februari.

Upplagg

Utskottet har beslutat om: ekonomiskt stdd till ett anhdrigprojekt av IOGT-NTO Géteborg och
Bohuslédn, summa i medlemsavgift till WFAD, arvodering av en person i UNF Kronoberg for att
tdcka upp sjukskrivning av verksamhetsutvecklare, deltagande pa Forebygg.nu, ytterligare bidrag
till UNF Orebro for att ticka upp deras skulder samt intresseanmilan till Socialstyrelsens rad for
erfarenhetsutbyte.

Resultat - sammanfattning av tagna beslut

Da forbundsstyrelsen far protokoll frdn arbetsutskottets moten utskickade till sig tinker jag inte
dra resonemangen bakom de olika fattade besluten utan enbart vad som har landatsi. Vi beslutade
att:

e Inte ge ekonomiskt stéd till IOGT-NTO Gé&teborg och Bohuslédns projekt
e Betala1000 euro i medlemsavgift till WFAD
e Arvodera Emma Axelsson i proportion med Pontus Oskarssons sjukskrivning, men
maximalt pd 50%
e Avsitta 25000 kronor for att UNF ska kunna delta pa Férebygg.nu med bade deltagare och
utstéllningsplats
e Geytterligare 10 000 kronor i bidrag till UNF Orebro
e Nominera Malin Andersson till ordinarie och Isabelle Benfalk till ersdttare till
Socialstyrelsens rdd for erfarenhetsutbyte
Uppféljning
Arbetsutskottets fortsatta motesplan fér 2017 dr:
22.mars
26 april

23 maj

20 juni
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Bilagestopp for dessa dr en vecka innan.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten
Malin Andersson

Stockholm, 2017-02-24

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12
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Bildningsrapport (punkt 7, bilaga § 14:10)
Hojdaren Forebygg har avslutats.

Hojdaren Drogpolitik har inletts. Malin Thorson och Sophie Bromster dr huvudledare. Ett besck
till Almedalen kommer inkluderas i kursen.

Hostens Hojdare preppas till att vara en Hojdare enligt det nya konceptet (alltsd heldr med
folkhdgskolorna som kursledning). I skrivande stund sétter vi de sista ramarna med
folkhdgskolorna. Deltagarrekrytering inleds redan i mars, med smyglansering lagom till forfesten.

Det dr lite oklart vem det dr som har mandat att sdtta tema pa Hojdaren. Jag har ddrfér impromptu
satt temat “Alkoholen och samhdllet”. Tanken 4r att det ska bygga upp kompetensialla
samhillsrelaterade fragor som strécker sig 6ver verksamhetsomradena. Om férbundsstyrelsen
inte tycker det dr en rimlig prioritering dr det ldge att ta upp detta till diskussion nédr rapporten
behandlas sd kan vi dndra den.

Specialister

Totalt har sex specialister genomforts under 2016. Det far ses som ett helt OK resultat, med tanke
pa hur fa som gjordes under forsta halvaret. Lite orovdckande dr att inga distrikt har skickat in
ansokningar om att gora Specialister under 2017 dnnu. Jag hoppas pd ett uppsving i ssmband med
att DAM:en sétter in Specialister i arbetsplanerna.

DSS

Tollare dr bokat f&r DSS’17 under datumen 12-14/5 2017. I skrivande stund gors de forsta planerna
pa upplédgg tillsammans med Max Johansson.

Julkursen

Julkursen 2016 dr avslutad. Huvudledarrekrytering till julkursen 2017 pagar. Nytt foriar dr att
kursen kommer goras som ett samverkansprojekt med NSF. Allt &r i skrivande stund inte klart
men férhoppningen dr att kursen ska delas 50/50 mellan UNF och NSF. Det innebdr att NSF
uppbdr hilften avkostnaderna, stdr for hilften avledarna (inklusive en avhuvudledarna) samt
hilften av deltagarna.

Utlosande faktor till att vi gick denna vég beror framst pa sviktande underlag de senaste dren, bade
vad giller gruppledare och deltagare. Genom att involvera NSF hoppas vi uttka antalet
ansokande. En positiv effekt dr ocksé att vi férhoppningsvis kan héja nivan pa ledarskapet inom
kursen (ochiforldngningen UNF) genom att fa in bra NSF-ledare som gruppledare.
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UNF:aren/FSS:er

Siffror dterfinns i distriktsrapporten.

Folkhdgskolorna

Inget nytt sedan senaste rapporten.

NBV

Ingenting nytt inom min direkta samverkan med NBV har skett sedan sist.
Uppdrag: Revidera UNF:aren

Uppdraget ligger hos kansliet som inlett arbetet.

Uppdrag: Stromlinjeforma allt material

Uppdraget ligger hos kansliet och dr for tillfédllet nedprioriterat till formén f6r annat.
Uppdrag: Fortsitt utveckla grundmaterial

Uppdraget har dragit ut pd tiden och star i stiltje, tyvérr. Mitt stora daliga samvete. Hoppas né
framgangar under mars ménad med detta.

Uppdrag: Specificera Specialister

Uppdraget ligger hos kansliet och dr for tillfdllet nedprioriterat till f6rmén for annat.
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

JlykacHumaccosn

C K 0 1 je 2016-02-23
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Ekonomirapport (punkt 7, bilaga § 14:11)

Upplagg

Budgetuppfoljning finns som bilaga f6r bade 2016 och 2017. Till 2016 finns det kommentarer i
bilagan, for 2017 dr det svdrt att sdga sd mycket dn s dir har jag inte skrivit ndgra kommentarer.
2016 dr i stort sdtt det slutgiltiga resultatet, med mindre férdndringar som kan komma.

Resultat

Se bilaga. Overgripande kan en séga att vi hade ett budgeterat minusresultat och har &nd& gitt
nastan 2 miljoner plus. Framférallt har manga arbetsplansprojekt inte spenderat knappt nagra
pengar och vissa har inte ens blivit av. Viss verksamhet i évrigt har genomf&rts men inte
spenderat alla pengar. Det férdrojda arbetet med grafisk profil och med attitydpaverkan ar tva
stora anledningar till ett mer positivt resultat. Aven ett minskat antal medlemmar och
féreningar bidrar till bade sdnkta intdkter och utgifter pa ett flertal punkter (framférallt
distriktsbidraget).

Aterigen m3ste det podngteras att ett plusresultat inte &r positivt. Framfdrallt inte i den storlek
som det dr nu. Det betyder seritsa felberdkningar i hur vi har planerat dret 2016 och hur vi har
resonerat kring var maluppfylinad for dret. Det &r ett tecken pd att vi inte har uppnatt de mal
eller genomfort det vi har tankt for aret och viborde ta det oerhort allvarligt.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Haninge, 2017-02-27
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Underbudgetar 2017

Reviderad budget Inrapporterat till och Procentuellt

med 170131 spenderat
1. Férbundsorganisation - Styrelse
Valberedning och granskningsutskott 30 000 kr 0 kr 0%
Forbundsstyrelseméten 220 000 kr 6 716 kr 3%
Praktiskt arbete 250 000 kr 10 154 kr 4%
Anode 640 000 kr 58876 9%
Summa 1 140 000 kr 75746 kr 7%
2. Forbundsorganisation - Kanslipersonal
Utbildning 80 000 kr 1280 kr 2%
Personalkostnader 3 447 000 kr 303 502 kr 9%
Telefonkostnader 37 000 kr 4 692 kr 13%
Resekostnader 90 000 kr 7 303 kr 8%
Summa 3 654 000 kr 316 777 kr 9%
3. Forbundsorganisation - Infrastruktur
Hyra och andra lokalkostnader 586 000 kr 2 975 kr 1%
IT-system 200 000 kr 0 kr 0%
Ekonomisystem 350 000 kr 0 kr 0%
Medlemsawifter samarbetsorgan 200 000 kr 0 kr 0%
Medlemsregister 210 000 kr 0 kr 0%
Kommunikation 50 000 kr 0 kr 0%
Administration 100 000 kr 11 187 kr 1%
Medlemsutskick 190 000 kr 0 kr 0%
Revision 120 000 kr 0 kr 0%
Forstudie nytt medlemssystem 150 000 kr 0 kr 0%
Summa 2 156 000 kr 14 162 kr 1%
4. Stod till landet - Personal
Kontorshyra 530 000 kr 12 600 kr 2%
Utbildning 250 000 kr 0 kr 0%
Resekostnader 380 000 kr 6 891 kr 2%
Telefonkostnader 90 000 kr 5310 kr 6%
Personalkostnader 5475 000 kr 337 637 kr 6%
Summa 6 725 000 kr 362 438 kr 5%
5. Stod till landet - Pengar
Fastigheter 150 000 kr 0 kr 0%
Forbundsstyrelsen till forfogande 220 000 kr 0 kr 0%
Foreningsstod 990 000 kr 0 kr 0%
Distriktsbidrag 2 200 000 kr 0 kr 0%
Medlemsforsakring 40 000 kr 0 kr 0%
Summa 3 600 000 kr 0 kr 0%
6. Verksamhet - Information och material
Medlemstidning 530 000 kr 4 500 kr 1%
Webbplats 85 000 kr 0 kr 0%
UNF-shop 120 000 kr 7 413 kr 6%
Materialproduktion 100 000 kr 0 kr 0%
Summa 835 000 kr 11913 kr 1%
7. Verksamhet - Bildningsverksamhet
Kamratstédskurs 175 000 kr 748 kr 0%
Hojdaren 250 000 kr 30 127 kr 12%
Distriktsstyrelsesamling 300 000 kr 0 kr 0%
Distriktsordférandenatverk 145 000 kr 0 kr 0%
Foérbundssamling 300 000 kr 0 kr 0%
Specialisten 100 000 kr 0 kr 0%
Summa 1270 000 kr 30 875 kr 2%
8. Verksamhet - Arbetsplansprojekt
Vit jul 600 000 kr 0 kr 0%
Bidrag internationella arbete 600 000 kr 0 kr 0%
Verksamhetsomradesprojekt I 485 000 kr 460 kr 0%
Verksamhetsstéd Active 150 000 kr 0 kr 0%
Politiska assistenter Bryssel 100 000 kr 0 kr 0%
Attitydpaverkan 500 000 kr 3752 kr 1%
Active summercamp 100 000 kr 0 kr 0% 21
UNF till alla 65 000 kr 0 kr 0%
Almedalen 85 000 kr 0 kr 0%

Summa 2 685 000 kr 4212 kr 0%



Huvudbudget 2016

Intékter

Medlemsawgifter

Bidrag - Socialstyrelsen

Bidrag - Myndigheten for ungdoms- och
Miljonlotteriet

Prenumerationer Motdrag

UNF-shop f6rsaljning
Owriga intakter

Reviderad
budget

210 000 kr

800 000 kr

1 800 000 kr
19 300 000 kr
30 000 kr

150 000 kr
0 kr

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12

Resultat Kommentar

Vi har inte natt malet for antalet betalande
medlemmar for att det har tagit l1angre tid att vanda
den sjunkande trenden an vad vi trodde. Vi har valt att

124 926 kr Satsa pa kvalitativ vérning (som ger forutséattningar for
att de varvade hittar en plats i organisationen och blir
kvar under en langre tid) for att vdnda trenden istallet
for att hetsvérva manga och darfor tar processen
langre tid.

Vi fick ett storre bidrag &n vad Vi vanligtvis far for att vi
har gjort ett arbete for att Socialstyrelsen ska se
vardet i UNFs verksamhet. Det arbetet slog mer val ut
an vad vi trodde

1300 000 kr

1697 893 kr
18 894 305 kr
32 760 kr

UNF har haft ett byte av kommunikatér, som skéter
UNF-shoppen, under aret vilket har gjort att UNF dels
statt utan en kommunikator under en period men att

23 322 kr det ocksa da har funnits en startstracka for en ny
kommunikator. Det har gjort att utvecklingsarbete och
framtagning av nya produkter inte har gjorts med UNF-
shoppen under stora delar av aret och intakterna ar
darefter.

21940 kr

Summa intékter:

Intékter

1. Férbundsorganisation - Styrelse

2. Forbundsorganisation - Kanslipersonal
3. Férbundsorganisation - Infrastruktur

4. Stad till landet - Personal

5. Stdd till landet - Pengar

6. Verksamhet - Information och material
7. Verksamhet - Bildningsverksamhet

8. Verksamhet - Arbetsplansprojekt

9. Verksamhet - Kongress

10. Ekonomisering av framtiden

22 290 000 kr

1120 000 kr
3902 000 kr
2 228 000 kr
6 715 000 kr
3530 000 kr
1235 000 kr
1305 000 kr
2498 000 kr

0 kr
1 500 000 kr

22 095 146 kr

1156 986 kr
3 395 029 kr
2 093 991 kr
5694 642 kr
2 556 077 kr

687 648 kr
1 050 553 kr
2 050 416 kr

1500 000 kr

Summa kostnader:

Verksamhetsresultat:

24 033 000 kr

-1 743 000 kr

Avskrivningar - Inventarier
Resultat efter avskrivningar:

Rénteintakter
Réantekostnader
Resultat efter finansiella poster:

Upplésningar

Avsattning till kongress

Upplésning av specifika nykterhetsframjande medel
Awséttning av specifika nykterhetsfrdmjande medel

-45 000 kr
-1 788 000 kr

400 000 kr
-5 000 kr
-1 393 000 kr

-500 000 kr
19 103 594 kr
-19 300 000 kr

20 185 342 kr

1909 804 kr

-9 839 kr

1 899 965 kr
0 kr

140 702 kr
-659 kr

2 040 008 kr

-500 000 kr
19 333 064 kr
-18 894 305 kr

Budgeterat arsresultat efter bokslutsdispositioner:

-2 089 406 kr

1978 767 kr
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Underbudgetar 2016

1. Férbundsorganisation - Styrelse

Valberedning och granskningsutskott

Foérbundsstyrelseméten
Praktiskt arbete

Arvode

Summa

2. Forbundsorganisation - Kanslipersonal

Utbildning

Personalkostnader
Telefonkostnader
Resekostnader

Inkdp av material

Konsult
Summa

3. Forbundsorganisation - Infrastruktur
Hyra och andra kanslikostnader
[T-system

Ekonomisystem

Medlemsawgifter samarbetsorgan
Medlemsregister

Kommunikation
Administration

Medlemsutskick
Revision
Summa

4. Stod till landet - Personal
Kontorshyra

Utbildning

Resekostnader
Telefonkostnader

Personalkostnader
Summa

Reviderad
budget

30 000 kr

150 000 kr
300 000 kr

640 000 kr
1120 000 kr

7 tjanster

143 000 kr

3 447 000 kr
37 000 kr
125 000 kr

100 000 kr

50 000 kr
3 902 000 kr

586 000 kr
272 000 kr
350 000 kr
300 000 kr
210 000 kr

100 000 kr
100 000 kr

190 000 kr
120 000 kr
2 228 000 kr

15 tjdnster
530 000 kr
315 000 kr
380 000 kr
90 000 kr

5 400 000 kr
6 715 000 kr
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Resultat

3643 kr

178 715 kr

287 372 kr
687 256 kr

1156 986 kr

76 727 kr

3127 162 kr

52 629 kr
119 916 kr

18 595 kr

'
=
)

3 395 029 kr

535 556 kr
272 040 kr
358 038 kr
334 054 kr
197 457 kr

46 215 kr

79 118 kr
121 851 kr

149 662 kr
2093 991 kr

527 531 kr
233 982 kr
355 734 kr

94 706 kr

4 482 689 kr

5 694 642 kr

Kommentar

Granskningsutskottet har inte genomfort nagra
moten i ar och valberedningen har genomfort moéten
men for en lagre moéteskostnad

Budgeten har gatt dver pa grund av ofdrdelaktigt
valda orter att genomfdra méten pa, vilket drar upp
rese- eller logikostnader

Ingen kommentar
Pa grund av 6kade arbetsgivarawgifter for unga fran
och med juni

Pa grund av att kanslipersonalen frangatt att vara en
del i UNF-akademin och ar bara med pa delar av
personalsamlingar, for att istallet ge individuell
kompetensutveckling

Pa grund av perioder med vakanser under aret,

samt tjanster som inte har gatt pa 100%
sysselsattningsgrad efter egen begéaran

Det slutgiltiga resultatet kommer att vara mindre an ¢
Ingen kommentar

Budgetposten syftade till att kunna uppdatera viss
teknisk utrustning bland tjanstemannen. Dock hade
en del sadan behdvts goras under 2015 vilket gjorde
att det inte behéwdes i samma utstrackning som
tankt

Det forutsags ett behov av att kunna ta in konsult for
att utfora vissa uppgifter, men en sadan situation
infall sig inte

Ingen kommentar
Ingen kommentar
Ingen kommentar

Ingen kommentar

En ny budgetpost med oklar tanke om vad den var
tankt att anvandas till. Vi planerar att se 6ver den for
kommande ar

Troligen ett resultat av byte av administrativ

Ett minskat medlemsantal gor att utskick inte
kostar lika mycket

Arsbokslutsrevisionen kostade mer &n tidigare ar

Ingen kommentar
Formatet for personalsamlingar och UNF-akademin
Ingen kommentar
Ingen kommentar

Pa grund av langre vakanser i tva distrikt dar
tjansten inte har gatt att fylla av olika anledningar
samt pa grund av tva avbrutna provanstallningar dar
nya rekryteringsprocesser ocksa har inneburit
vakanser
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5. Stod till landet - Pengar
Fastigheter
Forbundsstyrelsen till forfogande

Foreningsstod

Distriktsbidrag
Medlemsférsakring
Summa

6. Verksamhet - Information och material

Medlemstidning

Webbplatsen

UNF-shop

Materialproduktion

Grafisk profil
Summa

150 000 kr
170 000 kr

970 000 kr

2 200 000 kr
40 000 kr
3 530 000 kr

530 000 kr

85 000 kr

120 000 kr

100 000 kr

400 000 kr
1235 000 kr

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12

150 000 kr
206 000 kr

759 457 kr

1408 200 kr

32 420 kr
2 556 077 kr

387 255 kr

16 461 kr

46 186 kr

33 176 kr

204 570 kr

687 648 kr

Ingen kommentar

Pa grund av farre antalet foreningar som genomfort
arsmoéten an beraknat

UNF gjorde efter kongressen 2015 om sitt
distriktsbidragsystem da mycket mer pengar skulle
delas ut. Bidragssystemet ar baserat pa vara
malsattningar, framforallt utefter arbetsplanen.
Framforallt da vi inte har natt malen vad géller
antalet betalande medlemmar, antalet féreningar
med inrapporterade arsméten och antalet bildade sa
har det gjort att en stor summa inte har delats ut

Ingen kommentar

Pa grund av ny redaktor och tid for
rekryteringsprocess sa skots det sista numret pa
aret upp till att bli ett dubbelnummer i borjan av
2017

UNF har haft ett byte avkommunikator under aret
vilket har gjort att UNF dels statt utan en
kommunikator under en period men att det ocksa
da har funnits en startstracka for en ny
kommunikator. Det har gjort att utvecklingsarbete
med hemsidan inte gjorts under stora delar av aret
och utgifterna ar déarefter.

UNF har haft ett byte avkommunikator, som skoter
UNF-shoppen, under aret vilket har gjort att UNF
dels statt utan en kommunikator under en period
men att det ocksa da har funnits en startstracka for
en ny kommunikator. Det har gjort att
utvecklingsarbete och framtagning av nya produkter
inte har gjorts med UNF-shoppen under stora delar
av aret och utgifterna ar darefter.

UNF har haft ett byte av kommunikatér under aret
vilket har gjort att UNF dels statt utan en
kommunikator under en period men att det ocksa
da har funnits en startstracka for en ny
kommunikatér. UNF har ocksa hallit pa att ta fram
grunden till en uppdaterad grafisk profil och vill da
inte trycka massa material for att om ett ar behéva
gora nya

Arbetet med den grafiska profilen drog ut pa tiden
da det kravdes en mer grundlig utredning av
kommunikationen an ténkt innan vi har kunnat ta
det till en byra som kan ta fram den grafiska profilen
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7. Verksamhet - Bildningsverksamhet
Kamratstodskurs

Hdéjdaren

Distriktsstyrelsesamling

Distriktsordférandenatverk
Foérbundssamling
Specialisten
Folkhdgskoleutbildning
Summa

8. Verksamhet - Arbetsplansprojekt
Vit jul
Bidrag internationella arbete

Verksamhetsomradesprojekt
Verksamhetsstdd Active

Politiska assistenter Bryssel
Attitydpaverkan
Active summercamp

UNF till alla
Almedalen
Summa

175 000 kr
250 000 kr
300 000 kr

180 000 kr
200 000 kr
100 000 kr
100 000 kr
1 305 000 kr

600 000 kr
600 000 kr

458 000 kr
150 000 kr

100 000 kr
300 000 kr
100 000 kr

65 000 kr
125 000 kr
2 498 000 kr

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12

212 935 kr
140 169 kr
257 304 kr

211 263 kr

125 905 kr
2977 kr

100 000 kr
1050 553 kr

600 000 kr
600 000 kr

220 361 kr

140 790 kr
175 000 kr
41 923 kr
121 544 kr

-k

()

150 798 kr
2 050 416 kr

Pa grund av deltagarawgifter som inte har kommit in
Pa grund av farre deltagare an raknat
Pa grund av farre deltagare an raknat

Pa grund av att traffarnas utplacering under
distriktens verksamhetsar gjordes om vilket gjorde
att det blev 4 traffar i ar istallet for 3. Den som
tidigare ar har varit i januari ar nu istéllet i november

Pa grund av farre deltagare &n raknat

Ingen kommentar

Ingen kommentar

Ingen kommentar

Manga projekt har vantat pa revideringen av den
grafiska profilen och nar den inte blev klar i tid sa
har de dragits ut pa. De planeras dock att géra till
mindre kostnad 2017

Ingen kommentar

Den budgeterade summan &verensstdmmer inte
med den kontrakterade summan

Projektet har dragit ut pa tiden da det krawt

Kostnader for faddrar som &kt ut under UNF till alla
laggs pa praktiskt arbete. | Ovrigt kravdes inte
insatsen pengar

Almedalsdrinken var dyrare per drink &n vad som var
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Rapport kongressgruppen (punkt 7, bilaga § 14:12)
Uppdrag

Kongressgruppen bestdr av Malin Andersson, Eric Tegnander, Maria Emilsson, Anneli Bylund och
Nathalie Carlryd, med Malin Andersson som sammankallande. Nathalie Carlryd har under
perioden valt att frangd gruppen pd grund av prioriteringar inom dennes tjinst.

Upplagg

Gruppen har haft skypemdéte 16 januari och 23 februari.
Resultat

En kort sammanfattning avvad som har diskuterats och vart laget ligger:

e Personal och funktiondrer pa kongressen. Vi kommer att i ligre utstrackning ha personal
med.

e Plan f6r marknadsféring

e Planering avkongressforfesten - Malin och Eric ansvarar

e Overgripande temasparsansvariga har blivit tillsatta. Alla huvudansvariga ir nu iging med
sittarbete.

e Kongresshemsidan ér firdig

e Kallelse skickas i skrivande stund

e Vissa praktiska detaljer med mat och duschar dterstér tyvérr fortfarande

Det en kan siga i 6vrigt dr att mellan en sjukskriven generalsekreterare, en gruppledare som ocksa
har generalsekreterarens arbetsuppgifter och en administrativ sekreterare med vildigt mycket pd
sitt bord i nuldget sd finns det inte tillrdckligt mycket arbetstid for att hela fokusera pd kongressen
i den utstrickning som behovs. Forhoppningen &r att det kommer att underlittas avden nya
administrativa sekreteraren men annars kommer vi att se 6ver 16sningar.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Malin Andersson
Stockholm, 2017-02-24
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Rapport om jamstilldhetsarbetet (punkt 7, bilaga § 14:13)
Uppdrag

Nu har den nya jamstélldhetsgruppen tilltritt och paborjat sitt arbete. Gruppen har haft ett
inledande mote ddr ramarna sattes for arbetet.

Det huvudsakliga uppdraget for gruppen dr att fortsédtta arbetet med de jamstédlldhetsatgdrder
som vara foretrddare paborjade, samt arbetet med det interna utvecklingsprojektet.

Lage

Som ovan ndmndes har gruppen haft sitt inledande méte, och har &ven hunnit med sitt andra

mote. Gruppen har borjat ta ett grepp 6ver den situation och de arbetsuppgifter som faller pa vart
bord.

Gruppen har vissa ansvar infor kongressférfesten, bland annat en maktworkshop som vi hoppas
blir lyckad. Vi har dven forsokt se till att talartidsmétning ska genomforas pé alla diskussionspass
under kongressforfesten, for att f ett hum om hur det eventuellt kommer att se ut pa sjédlva
kongressen.

Vi har ocksa arbetat med talartidsmétning pd DAM:en. Gustav Bylund har gjort ett fantastiskt jobb
med att utveckla ett verktyg for att detta ska g sa smidigt som méjligt.

Utover de ovan ndmnda processerna foljer nedan en 6versikt pd atgdrderna som
férbundsstyrelsen antog i maj 2016 och férdelningen pa vilka personer som dr rimliga att kinna
ettansvar for de olika processerna.

Atgiird Utforare/Ansvarig |(Kommentar

Forbundsstyrelsens arbete

Forbundsstyrelsen ska vid borjan av
varje mandatperiod sétta upp mal for
jamstélldhetsarbetet

Sammankallande for |Anneli har lamnat 6ver arbetet till Isabelle
jamstélldhetsgruppen |Benfalk.

Hur jamstélldhetsarbetet fortskrider ska
utvirderas &rligen och malen ska ses
over

Sammankallande for |Anneli har ldmnat Gver arbetet till Isabelle
jamstélldhetsgruppen |Benfalk.

Det har tillsatts en ny grupp bestdende av
Isabelle Benfalk (sammankallande), Max
Johansson, Gustav Bylund och Josefin Larsson.

Forbundsstyrelsen ska tillsétta en grupp |Sammankallande for
som blir utforare av jamstélldhetsarbetet [jamstilldhetsgruppen
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Nér forbundsstyrelsen tillsatter

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12

Forbundsordforadena fa ha i dtanke nér de
bereder forslag pad FS-moten, 6vriga FS nér det

arbetsgrupper ska det efterstrévas en Forbundsstyrelsen tillsétts grupper i och med projekt m.m.
jdmn konsfordelning Forbundssekreteraren har fatt i uppdrag att
halla koll pa siffrorna.

Representation
Vid intern representation ska Nar vi internt ska representera ska vi ha i
konsfordelningen pé representanter Forbundsstyrelsen atanke hur konsfordelningen dr. Kanske mest
finnas i atanke aktuellt vid storre arrangemang o.dyl.
Vid extern representation ska AU och .

. . . P . . . Nér UNF representeras i externa forum, typ
konsfordelning pa representanter finnas |forbundsordférandena

1 atanke

+ arvoderade

besdker andra organisationer osv.

Niér interna eller externa personer bjuds

in pé olika UNF-tillstdllningar ska det |Arrangorer, Bildningsledaren far extra medskick hér att
finnas en tydlig medvetenhet kring bildningsledaren implementera hos dem som arrangerar kurser.
konsfordelning pa representanterna.
Icke-mén ska i forsta hand bli tillfragad o .

ere-man sxa | “orsta fand b WUTegace Forbundsordforande, |Viktigt att tinka pé nér vi har storre

béade niar UNF ska representera, samt nar

R arvoderade, AU, arrangemang och nér personer blir tillfragade

andra personer bjuds in for o Sy S

.. bildningsledaren vid storre bildningsinsater.
representation till UNF
Bildning och arrangemang
Jamstélldhet ska inkluderas i UNF:s
grundutbildning, samt specialisten Bildningsledaren Detta kommer att géras under 2017.
socialt och hdjdaren socialt.
Pa foreningsstyrel li ki .
a or"enlngss yrelsesamm lngnalr ska . Detta kommer troligen ske under nésta
jamstélldhet finnas som ett dmne att Bildningsledaren

diskutera och problematisera kring.

mandatperiod.

Pé distriktsordférande- och
distriktskassorsnitverken ska
jémstélldhet finnas som ett &mne att
diskutera och problematisera kring.

Bildningsledaren, 2:a
vice ordf.

Distriktskassorsnitverken eller liknande
satsning som riktar sig till kassoren.
Distriktskassorstraffen i varas hann inte detta
goras da det skedde bara ett par veckor efter
beslutet. Diskussion har skett pa
distriktsordforandenétverket.

Pa stdrre arrangemang och tillstéllningar
ska jamstélldhet finnas med pa agendan

Forbundsstyrelsen,
bildningsledaren

Vildigt 6ppen for tolkning. Kan dock tolkas
som att det ska finnas diskussionspass, eller ska
pratas om det i ndgon form. Har skett pa
forbundssamlingen
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Distriktens valberedningar utbildas i
valberedningsarbete

Jamstélldhetsgruppen

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12

En utbildning genomfordes i januari och
ytterliggare en planeras under hosten i.o.m. att
detta dr en del av det interna
utvecklingsprojektet.

Demokrati

Talartidsmédtning ska foras pa

Kongressen och diskuteras Kongressgruppen Kongressgruppen arbetar med hur detta ska ske.
Ombudsskolan pé kongressen ska ta upp
jamstéalldhet och hur det paverkar Kongressgruppen Kongressgruppen arbetar med att detta ska ske.

forhandlingar

Talartidsmétning ska foras pa

Max Johansson +

Prototyp for smidigt verktyg framtaget.

distriktsarsmoten Gustav Bylund
Ovrigt
Jamlikhetsbokslutet ska spridas och . . N

. . P Forbundssekreteraren |Kontinuerligt arbete som &r on the go.
uppmarksammas i UNF
UNF ska tillimpa en kdnsneutral . . -

S P . . S Kontinuerligt arbete. Kommunikatdren har

kommunikation och se till att tonaliteten | Kommunikatoren

inte tilltalar ett specifikt kons normer

blivit informerad om detta.

Konsfordelning pa av FS tillsatta grupper

Antal kon

® Hon
® Hen
@ Han

Antal kon
Hon 24
Hen 3
Han 14
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Unika kon
® Hon
® Hen
@ Han
Unika kon
Hon 11
Hen 1
Han 6
Grupper och majoriteter
@ Kvinnlig majoritet:
@ Manlig majoritet Antal grupper
@ "Jamlika® Kvinnlig majoritet: 9
”Jamstéllda” o
Manlig majoritet 2
"Jamlika” 1
Konsneutral majoritet o

Uppf6ljning

Den nya jimstélldhetsgruppen fortsétter rapportera till fdrbundsstyrelsens moten.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att noterarapporten
Isabelle Benfalk

2017-02-27, Labruden
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Rapport fran Vit jul-gruppen (punkt 7, bilaga § 14:14)
Gruppsmedlemmar: Anneli Bylund, Eric Tegnander, Jonas Larsson och Max Johansson
M&ten: 25:e januari och 9:e mars

Upppdrag

Vit jul-gruppen tillsattes pa forbundsstyrelsemdtet i mars 2016 och fick som uppdrag att arbeta
med Vit jul-kampanjen internti UNF.

Lagesrapport

I skrivande stund har inget sdrskilt hdnt sen senaste rapporten. Gruppen kommer dock ha ett
utvirderingsmote dagarna innan férbundsstyrelsens mote. Darfoér kommer rapporten att dras
muntligt pd métet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
2016-12-22, Dromme
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Rapport: Utredning av UNF:s kommunikationsarbete 2016 (punkt
7, bilaga § 14:15)

| 20161220

Under juni till december 2016 har undertecknad haft i uppdrag att utreda och analysera UNF:s
kommunikationsarbete. Detta dokument dr en rapport som summerar uppdraget. Rapporten ska
inte ses som en vetenskaplig uppsats eller undersékning utan dokumentet dr mer utformat som
en uppsdttning malbilder, forslag, tankar och idéer utifrdn en utford analys.

Analysen baseras pd moten med delar av Férbundsstyrelse, Generalsekreterare, Bitrddande
Generalsekreterare, verksamhetsutvecklare, distriktsordforande och ideella krafter. Den baseras
ocksa pa en genomgang av tidigare material och pd tidigare utredning. En stor del avinsikterna
baseras ocksa pd undertecknads erfarenheter, tidigare arbetsinsatser, utbildning och insikter. I
dokumentet redovisas ingen konkret dokumentation fran méten, diskussioner och fakta utan har
av tidsskdl frimst tolkats ini de presenterade ronen.

Analysen dr inte begrdnsad till det som ofta kopplas till rent kommunikations- eller reklamarbete
utan utgar frdn en mer strategisk nivd. Den baseras pa teorier kring varumérkesbyggande och
marknadsforing vilket gor att dven strategiarbete, malbilder, bildningssystem, personalhantering,
metodutveckling och annat berors.

Denna utgangspunkt baseras inte pd ndgon sdrskild vilja att fordndra organisationen for
férdndringens egen skull. Det beror snarare pa att UNF:s organisation dr, eller bor vara,
sjdlvskapande. Sa fort en person blir medlem byter den samtidigt sida och blir en féretrddare for
organisationen. Dir féretag och andra organisationer har kunder, séljare och producenter
férvandlas vara medlemmar direkt till alla dessa roller. Fran allra forsta métet borjar vart uppdrag
att se till att medlemmen trivs hos oss men ocksé foretrdder oss pa bésta sdtt och skapar
verksamhet av hog kvalitet. Detta stédller hoga krav pa att hela systemet genomsyras av rétt tankar
som gor att denna symbios mellan konsumenter och producenter fungerar. Darfér behéver ocksa
vissa mer genomgaende férdndringar genomforas.

Endeliuppdraget dr ocksa att finna l6sningar pa de behov som framkommit i utredningen. Detta
innebdr savil forslag pa atgdrder som praktiskt skapande av material.

Jim Gustafsson

Kommunikationsutvecklare
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Fran grunden

For att verkligen stélla allt pa sin spets har diskussionen i utredningsarbetet utgatt dnda fran
grunden: Varfér finns UNF? Vilken nytta gér UNF? Vilka skulle sakna UNF om det férsvann? Detta ar
viktiga fragor for att fa en bild av i vilket sammanhang organisationen existerar och vad det dr som
vi egentligen vill uppnd. Utifran eventuella svar pa denna fraga gar det att utrdna vilka
marknadsforingsinsatser som kan bli mest verkningsfulla. Vi behdver bland annat fa en bild av vilka
arenor vi ska arbeta pd och vilka som dr vara malgrupper.

Vi har alla klart for oss att vi utgar fran rérelsens grundsatser, att vi har stadgar, en tydlig vision och
manga andra styrdokument. | detta utredningsarbete har malet varit att géra dessa grunder
tydligare. Det maste vara tydligt vilka val som ska géras och vilka beslut som ska tas i vardagen.
Detta dr ocksa val som ska kunna goras av foretrdadare pa alla nivaer i organisationen vilket gér det
an mer avancerat. Medlemmar.

Den storre delen av rapporten beskrivs delar av analysen utifran ett otal diskussioner. Utifran de
grundldggande fragorna har det diskuterats kring vision, majligheten att uttrycka ett uppdrag
utifran visionen och dven uttrycka detta i ett antal uppgifter. Med hjalp av uppdrag och uppgifter
kan det bli tydligare att ta beslut och géra val kring kommunikationsinsatser.

Medlemmar och andra intressenter

Storadelar av dennarapport riktar in sig pa kommunikation gentemot presumtiva medlemmar och
medlemmar i organisationen. Detta fokus bygger pa att det &r kommunikationen med medlemmar
som flest i organisationen kommer i kontakt med i sitt vardagliga engagemang. Aterigen dr det
medlemmarna som dr de som vi vill kommunicera gentemot och det dr samtidigt samma
medlemmar som ska sta fér kommunikationen gentemot andra. Helheten &dr naturligtvis mycket
mer komplex dn sa. UNF dr inte bara till for medlemmarna och det ar inte bara medlemmarna som
vibehdver kommunicera med.

Manga intressenter

Det finns mdnga som kanner &dgarskap och har férvdntningar pa UNF. Det finns méngder av
personer, organisationer och andra aktérer som har olika relationer och band till UNF. Dessa band
kan vara olika starka, ha olika betydelser och paverkar organisationen pa mangder av olika sitt och
pa olika nivaer. Har listas nagra exempel pa kontakter, typen av berdring och vilken férvantan som
kan finnas pa UNF. En mer heltdckande karta 6ver akt&rer kan vara vardefull att skapa.

IOGT-NTO-rdrelsen- UNF dr en del av familjen och férvdntas stéllaupp i samarbeten.

/IOGT-NTO - kan kanske ses som fordldern i rérelsen vilket gor att organisationen kdnner extra ansvar for de andra
organisationerna och ger stdd. Bland annat ger IOGT-NTO ekonomiskt stéd via Miljonlotteriet. UNF férvdntas vara det
seridsa ungdomsforbundet som kdmpar mot droger och har mdngder av nyktra och engagerade medlemmar som kan
bli medlemmar i IOGT-NTO.

Junis - Manga UNFare &r ledare for juniorer och &r forebilder for dessa. Junis férvéntar sig att UNF kan ta hand om
dverarigamedlemmar.

Skolan - dr en viktig plattform for UNFs rekrytering och férebyggande arbete. UNF férvéntas vara en serids och kunnig
aktdr med metoder och engagemang att stétta skolans forebyggande arbete. UNF har tidigare pa manga hall varit
standardvalet for skolor nédr det galler ANDT-samverkan.
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Myndigheter - ser UNF som en del av civilsamhllet som ska gora Sveriges ungdomar nyktrare. Vissa myndigheter ger
UNF ekonomiskt stéd. UNF forvintas vara en aktiv stark paverkansaktdr och en stark medlemsorganisation med
kunnigaindivider.

Kommunen - ar en viktig samverkanspart i UNFs paverkansarbete ndr det géller drogpolitik och fritidsaktiviteter samt
ger i vissa fall ekonomiskt stéd. UNF férvdntas vara en serids organisation med en andel medlemmar som kan féra
debatter, vara féreningskunniga och géra olika insatser. UNF férvdntas vara en stark akt&r ndr det géller demokrati,
nykterhet, kamratstod och forebyggande insatser.

NBV - stéttar UNF med kunskap och ekonomi ndr det galler bildning. UNF f&rvéntas initiera bildningsverksamhet med
manga nya deltagare och vara en naturlig samverkanspart ndr det giller alkohol, andra droger och
féreningsverksamhet fér ungdomar.

Medlemmar - r UNFs framsta resurs och r viktiga verktyg i uppfyllandet av var vision. Vissa férvantar sig att UNF &dr
en leverantdr av roliga upplevelser och gemenskap medan vissa vill att UNF dr en virdefull plattform for att paverka
politiskt.

Barn till missbrukare - r en férhallandevis vanlig typ av medlem i UNF. UNF f6rvintas erbjuda nykter verksamhet dar
det finns trygghet och kunskap.

Fdréldrar - till vara medlemmar och andra ungdomar. Dessa férvéntar sig att UNF gor en férebyggande insats, att
aktiviteterna dr nyktra och att de kan vara trygga med att skicka sina barn pa kurshelger med kunniga ledare.

Utifran dessa band giller det att bygga upp ett system for hur vi kommunicerar med de olika
aktdrerna. Det dr naturligtvis ndstan omdjligt att tacka upp for alla band och behandla alla som olika
malgrupper. Vissa bér dock prioriteras och upprétthallas speciella relationer till.

Forvantansgapet

Det dr naturligtvis alltid ett problem ndr férvantningar eller [6ften inte uppfylls. Det géller darfor att
halla en viktig balans mellan vad vi utlovar och vad vi egentligen kan leverera. Vissa férvantningar
lever kvar sedan langt tillbaka och &r lite svarare att hantera men det bor finnas en viss beredskap
for detta. Det dr naturligvis bra att externa aktdrer ser UNF som seridsa, kunniga och som
vdrdefulla partners i olika insatser. Fér de mest prioriterade intressenterna bor vi darfér ha viss
beredskap att tillgodose dessa férvantningar.

Strategi och ungdomsorganisationer

Att utmana traditioner och vaga géra nya saker dr viktiga egenskaper hos en ungdomsorganisation.
En ungdomsorganisation ska kunna testa saker, vara rebelliska och kanske dven géra misstag. Det
ar ocksa vanligt att manga som blir valda till fértroendeuppdrag eller dr engagerade i
organisationen vill sitta sin pragel. Darmed finns det ibland ett motstand till att bygga upp alltfor
langsiktiga strategier och planer som da riskerar att minska handlingsutrymmet.

Det &r dock viktigt att trots detta arbeta med langsiktighet och stabilitet. Detta géller sérskilt i
kommunikations- och marknadsféringsarbete. For att na framgang i vart varumérkesbyggande
kravs langsiktighet och ihallande strategier. Det dr viktigt att vi kan ge intrycket av att vara stabila
och trovardiga. Det &r ocksa viktigt med upprepning for att skapa igenkdnning. Det kan ocksa vara
vardefullt att dven generellt arbeta mer med langsiktiga strategier. Att ha fardiga ramar att utga
ifran gbr att arbetet blir mer stabilt. Risken &r annars att organisationen i det ndrmaste behdver
bdrja om i samband med varje kongress. Det ar mer effektivt att féra en sammanhallen sexarig
kamp &n att dela upp den patre tvadriga insatser dar allt hela tiden behdver organiseras pa nytt.
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En naturlig nackdel fér en ungdomsorganisation &r brist pa erfarenhet. Denna nackdel kan till vissa
delar géras mindre skadlig. Ett motmedel &r just att skapa langsiktiga planer och strategier som gor
att de erfarenheter som samlas fors vidare. Ett annat dr att hela tiden dokumentera, 6verldmna och
utbilda for att féra kunskaper och erfarenheter vidare till nya generationer. UNF har ocksa ett
narstdende ndtverk av andra organisationer, tidigare UNF-aktiva rérelsemedlemmar och andra
som kan bidra med kunskaper och insikter. Ett smart drag &r att mixa dessa olika tillgangar och vaga
blanda den ungdomliga explosiviteten med att efterfraga visdom fran de erfarna.

Detta giller i hdg grad dven denna rapport och erfarenheterna fran utredningen. Insikterna och
tankarna fran detta arbete kommer inte géra sarskilt stor nytta om det fastnar som en handling pa
ett styrelsemdte. Insikterna maste resultera i nya planer, strategier, metoder och bildning f6r att
kommartill vettiganvandning i organisationen.

Strategier och planer

For att kommunicera effektivt lagger vi upp planer for hur och vad vi kommunicerar vid olika
tidpunkter. Dessa strategier ldggs upp Over ett flertal ar for att kunna genomféra ett
varumarkesbyggande arbete. Delar i arbetet kan vara aterkommande insatser. De dterkommande
insatserna gor oss tydligare fér omgivningen. Regelbundenheten gér det ocksa enklare att internt
mobilisera da medlemmarna pa alla nivaer blir insatta, har erfarenheter och ar beredda. Exempel
pa aterkommande kraftsamlingar kan vara Vit jul, Folknykterhetens vecka, rekrytering i samband
med skolstart och kalenderutdelning, rekrytering med sportlovsutbyten, presentationer av
rapporter samt paverkansinsatser sasom 6lutképskontroller.

Visuell identitet

Som en del med arets utredningsarbete har en uppdatering av den visuella identiteten genomforts.
Da vissa atgdrder fortfarande b6r géras pa grund av bland annat licensfragor ska denna upplaga av
identiteten ses som en tillféllig I5sning. Forslaget &r att en ny visuell identitet tas fram baserad pa
resultatet avdenna utredning ndr det géller malgrupper, uppdrag och mal.
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UNF och Marknadsforingens 5 Nyckelprocesser

Grunden i arbetet med kommunikationen kretsar kring skissen Marknadsforingens 5
nyckelprocesser. Teorin bygger pa att alla de fem delarna dr avgérande for att en organisations
marknadsféring ska fungera. Borjar en del vackla faller helheten. | tabellen presenteras de fem
delarnakort och jamférs med UNF:s utmaningar.

3 NYCKELPROCESSER

AR 1] VISIONERA |

[ 5. GVERTRIAFFA |

(2. JUTVECKLA |

(4 JFORTROLLA |

UNF star infor en del utmaningar. En uppenbar utmaning &r lagt medlemsantal. Tidigare ar har
organisationen med hjdlp av vdrvning lyckats hdlla medlemsantalet pa en jamn niva trots en stor
madngd uttrdden. Den senaste tiden har dven rekryteringsarbetet vacklat vilket gér att det som
lacker ut inte har ersatts. Medlemsantalet &r inte endast ett matt pa hur bra vdrvningen fungerar.
Det &r kanske dnnu mer ett matt pa hur organisationen fungerar, hur den tar hand om medlemmar,
hur den far medlemmar engagerade och hur den far medlemmar att paverka sin omgivning. En
organisation som fungerar bra har medlemmar som tar med sig nya medlemmar och engagerar
annufler.

Ett distrikt kan ha mangder av medlemmar, aktiva féreningar, stora projekt, héftig verksamhet och
god framatanda. Dessa egenskaper gor att distriktet har annu lattare att fa fler engagerade som gér
annu mer lockande verksamhet och sa vidare. En sadan positiv spiral dr viktig att skapa. Risken ar
att en motsatt nedatgaende spiral skapas ddar medlemsantalet viker, aktiviteterna blir farre, kurser
blir instdllda och att alla drivande medlemmar gar at till att fylla styrelseposter i ett luftsslott istdllet
for att skapa verksamhet.

Det giller att organisationen har metoder som fungerar i alla dessa skeden. Det maste finnas
mojligheter att stdrka ett tillvaxtdistrikt med personellt stdd, fungerande metoder, bildning och
annat samtidigt som férmaga maste finnas att peppa ett starkt distrikt. Férslag pa I16sningar finns
upptagnaldpande i dokumentet.
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Marknadsféringens nyckelprocesser

1. Visionera

Organisationen maste ha en tydlig
genomtdnkt vision och syfte for att
fokuserasitt arbete 3t ett visst hall.

Utmaning

UNF har en tydlig vision men den dr
vdldigt  utopisk
drémvérld. Utan tydliga uppdrag eller
riktlinjer dr det latt att tolka in ndstan
vilken aktivitet som helst i meningen.

och visar en

Forslag

Genom att uttrycka visionen i ett uppdrag
och ett antal uppgifter gors de vardagliga
metodvalen enklare. Det som passar in
under uppdraget eller uppgifterna
genomfors.

2. Utveckla

Metoder och aktiviteter beh&ver hela
tiden utvecklas for att vi inte ska
stagnera. Det krdvs fornyelse for att
ge intryck av att ha samma niva. De
aktiviteter som genomfdrs bor vara
en del av en tydlig helhet som gor att
de kan spridas och dupliceras.

Utmaning

En médngd olika insatser och
utvecklingsarbete har gjorts genom
aren. Insatserna &r dock dock ibland
I6sryckta och har inte riktigt funnit
sin plats i en helhet. Det har skapats
pusselbitar utan att det forst
bestdmts vad pusslet ska forestalla.

Forslag

Ett arbete gbrs for att strukturera upp
helheten kring ett antal spar sdsom
medlemmens  vdg  genom  UNF,
verksamhet, demokratiutveckling,
paverkan och skolsamverkan. Utifran
strukturerna skapas metoder, material
och bildning.

3. Locka

Det géller att sticka ut, erbjuda bra
saker och ha argument for att locka
manniskor till sig. Genom att rikta sig
till  utvalda  malgrupper  med
anpassade insatser gar det att locka
nya personer.

Utmaning

Det dr svart att skapa n3got som
lockar alla samtidigt. UNF har ldnge
anvant ett enskilt material
rekrytering dér alla mellan 13 och 25
ar ses som en samlad malgrupp.

for

Forslag

malgrupper och utforma metoder utifran
detta kan troligen fler lockas till UNF.

Genom att rikta in sig pa flera olika

4. Fortrolla

Det giller inte bara att hitta nya
personer till verksamheten utan dven
att se till att de stannar kvar. Det
kraver i de flesta fall mycket mindre
energi att hitta sdtt att behdlla
personer &n att locka nya. Har géller
det att skapa lojalitet
organisationen.

for

Utmaning

Den senaste tiden har UNF haft svart
att f3 medlemmar att stanna kvar
lange. Detta kan delvis bero pa att det
inte funnits en utarbetad plan eller
metoder for hur detta ska goras.

Forslag

Det krévs insatser for att ndgon ska vilja
stanna kvar i en organisation.
Medlemmen ska kdnna gemenskap, att
det dr kul, att medlemskapet ger nagot,
att personen utvecklas och sa vidare. For
manga &r verksamheten viktig for att ha
nagot att hénga upp sitt engagemang pa.
Nykterhet dr ingen aktivitet.
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5. Overtraffa Utmaning Forslag

Det géller inte bara att locka med | En person som blir medlem har | Det géller att ha metoder och insatser
aktiviteter och lova saker. Léftena | forvdntningar pd vad den skafa utav | som gor att en medlem vill stanna lange.
maste hallas och det som utlovats ska | sitt medlemskap. Manga som gar ur | Det handlar om att hela tiden ha nagot
levereras. Ofta &r det ocksa sa att det | gér det for att férvéntningarna inte | nytt att lingta till. Fran bérjan kanske den
hela tiden krdvs lite mer &n det | uppfylls. Det kan handla om att | ldngtar till ndsta aktivitet och med tiden
utlovade for att det ska upplevas som | aktiviteter inte blir av, brist pa | till ndsta utbildning, ndsta mdte, nésta
riktigt bra. kontakt, brist pa information och s | paverkansinsats ochsdvidare.

vidare.

En tydlig grund

UNF:s vision dr En demokratisk och solidarisk varld fri fran droger. Visionen &r av utopi-typen vilket
gor att den &r svar att uppnd men den dr samtidigt tydlig med vart stravande. Det &r viktigt att vi ger
medlemmarna och vdra foretradare fler riktningstips i det vardagliga arbetet ddr vi véljer vilka
aktiviteter och insatser som ska genomfdoras.

Kamp mot droger med nyktert

engagemang
Utifran visionen och &vriga riktlinjer har ett

flertal grupper diskuterat UNF:s syfte: Vad UNE:s syfie

ar det vi gor egentligen? Vad ska vi géra? Vad Kamp mot droger
sdrskiljer oss? Vad skulle omgivningen sakna med nyktert

om vi férsvann? Utifrdn svaren pd dessa engagemans
fragor har ett uppdrag utkristalliserats:
Kamp mot droger med nyktert engagemang.

UNGOOMENS NYKTERHETSFORBUND

Kamp mot droger

Det som &r utmdrker oss dr var kamp mot
alkohol och andra droger. Vi star naturligtvis fortfarande lika mycket fér demokrati, solidaritet,
tolerans, medmansklighet, vdlkomnande och att sta upp for de som behdver det. De aspekterna &dr
vi dock inte ensamma om. Vi dr inte ens unika i att skapa nykter verksamhet; det gér varenda
fritidsgard och ungdomsférening. Det som sdrskiljer oss ar just den aktiva kampen mot droger.

Nar vi vdljer vilka uppgifter vi ska ta oss an eller de kampanjer vi genomfor tar vi dem som tydligast
kopplas till var kamp mot droger.

Vision
Nyktert engagemang En demokratisk och solidarisk varld fri fran droger
Aven om det i manga som skapar nykter
verksamhet &dr det inte lika manga som star for
nykterheten och engagerar sig i fragan. Vi @r unika

Uppdrag

Kamp mot droger med nyktert engagemang

Uppgifter

Fostra engagerade, kunniga, solidariska och
demokratiska nyktra varldsforbattrare.

Erbjuda engagemang i form av nykter verksamhet
Anvidnda var specialitet som dr kampen mot droger
for en battre vérld
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med att ta stédllning och till och med ha ett medlemsléfte.

Vi dr hela tiden tydliga med att de som f6retrader oss dr nyktra och delar var kamp fér en béttre
varld. Vara aktiviteter har kdnnetecken som visar var grund. En enkel minnesregel dr IGLOR.

Fostra framtidens varldsforbattrare

Vivill férandra varlden idag, imorgon och i framtiden. Detta g6r vi genom att ha manga engagerade
medlemmar. Det vi vill producera” i vart arbete dr att skapa demokratiska, solidariska och
engagerade vdrldsforbattrare. Vi vill att det ska finnas manniskor som &r kunniga, féregangare,
forebilder, nyktra, demokratiska och aktiva &verallt i samhadllet. Vi vill att de ska finnas i kommuner,
skolor, riksdagen, media, myndigheter och &verallt dar det gér nytta med motpoler.

Vi ser till att vara medlemmar far férutsattningar for ett hallbart engagemang hos oss oavsett om
det bygger pa verksamhet, drogpolitisk kamp eller det personliga stéllningstagandet. Vi later
medlemmarna utvecklas utifran sina intressen. Alla medlemmar far med tiden personlig utveckling
ndr det géller stdllningstagande, demokrati, féreningsrattigheter, paverkan och social samverkan.

Kanslor skapar engagemang

De flesta av de egenskaper som vi vill ha
hos medlemmar och andra bygger inte

O . . - -9
enbart pa information och kunskap. Det Vad gir vi?
som krdvs dr att vi ger dem upplevelser , .
. o unnig
och kanslor. Genom att under UNF-tiden 7 , Epasd
. . b Kanslor regangare
fd chansen att samla pa sig minnen, e s Minen fibeshs
. - r X Gemenskap Solidarisk
gemenskap, erfarenheter,  meriter, sl {ggggg:';;; e
mentorer, ndtverk och kompisar skapas = Y A Kompisar -

Meriter

engagerade medlemmar. : ] Natverk

Lojalitet

x Vilka kv:énSIO'— ska Skola | Riksdag | Férening | Kommun | EU [ IOGT-NTO
UNF férmedla? Féretag | Nykterhetsrérelsen | Myndighet | Region | Media

Kanslan av UNF

Vi vill att UNF ska ge kénslor som: ”Vad

spannande det var pa forsta aktiviteten.”

”Jag klarade av att leda ett styrelsemdote.” ”Jag kunde vara ansvarig for ett helt arrangemang.” ”Jag
vagade prata infér den dar gruppen.” ”Det gick bra ndr jag talade med den dar politikern.” ”Jag har
aldrig haft sa kul som pd den dar aktiviteten.” ”Det var pa den ddr kursen jag blev kar i min partner.”
”UNF-tiden gav mig médngder av kompisar.” ”Det var den roligaste tiden i livet.” ”UNF férandrade
mig som person.” ”UNF gav mig en fristad.” ”Utan UNF hade jag kanske inte statt har idag.” Alla
dessasamlade kdnslor leder till lojala och engagerade medlemmar.

Vi inspirerar medlemmarna till engagemang. Detta krdver mer an skriftlig information. Det kréver
insiktsfulla ledare, kvalitativa utbildningar for kursledare, pedagogiskt utformade metoder som
inte bara bygger pa informationsférmedling utan ocksd pa kénslor, kdnsla av tillh6righet,
mentorskap och intryck av professionalism.
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Malgrupper foér nya medlemmar

Genom att fler blir medlemmar, tycker samma saker som oss och engagerar sig gor vi varlden
battre. Stallningstagandet att bli medlem, std for vara fragor och vara nykter gér att varje medlem
paverkar i sin vardag och hjdlper oss att bli en starkare rést. For att hela tiden bli fler medlemmar &r
vi flitiga med att fa kontakt med nya manniskor.

Alla kan bli medlemmar i UNF. Att locka personer i alla dldrar och interesseomraden med samma
kommunikation dr svart. UNF riktar sig till personer mellan 13 och 15 ar och det dr en ganska
foranderlig tid i ungdomars liv. Det dr mycket som hédnder sdsom byte av skolor, umginge,
bostadsort, fritidsaktiviteter, korkort, eget boende och mycket annat. Dessa saker férandrar ocksd
hur vireagerar pa kommunikation.

Tre malgrupper eller intresseomraden

Vi véljer att inrikta oss pa tre malgrupper. Malgrupperna behéver inte nédvandigvis baseras pa
alder da dessa intresseomraden kan vara flytande OGver olika aldrar. Malgruppsinriktat
kommunikations-arbete bygger dock pa férenkling och fortydligande. Podngen &r just att forséka
férutse vilken kommunikation som funkar var och da kunnavara beredd pa detta.

Uppleva

Inriktning pa hdgstadiedlder. Fokus pa att uppleva och delta i nykter verksamhet. Nykterhet &r
forhallandevis sjalvklart. Personer i malgruppen bor pa sin hemort, har ofta en aktiv fritid, har
kompisar fran skoltiden och bor oftast hemma hos foréldrar. Engageras genom att kunna stétta
verksamhet. Vi bjuder in med lockande aktiviteter, har fardigt material fér engagemang och
metoder for stdd. Den framsta arenan fér rekrytering dr hogstadieskolor.

Skapa

Inriktning pa gymnasiedlder. Fokus pa
att arrangera, pa eget stdllningstagande
och viss paverkansaktivitet. Personer i
malgruppen har ofta fatt nya kompisar,
bdrjat pa ny skola och har ibland flyttat S
till ny ort. De har fdrre tydliga
fritidsaktiviteter, mer hang, party och

relationer. Engageras genom att . i
. TSIt . o . ALLA PAVERKAR
erbjuda méjligheter till att férverkliga R - CENTRALT STGD
KAMP

egna idéer och vara forebilder. Den DEMOKRATISKOLA
framsta arenan for rekrytering dr
gymnasieskolor, f&reningar, lokala
event och sociala medier.

Engagemangi fokus

Paverka
Inriktning pa 18 ars alder och uppat. Fokus pa att férdndra varlden och paverka. Det egna
stédllningstagandet dr viktigt. Personer i malgruppen har en tydlig bild av sig sjdlva och gor ett
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medvetet val i beslutet att bli medlem. Har ofta kommit till ny ort och till ny skola. Har i vissa fall
bdrjat jobba och flyttat hemifran. Relationer &r intressanta. Engageras genom att vara kunniga och
erbjuda mdjligheter till seriés kamp och normbrytande. Den framsta arenan fér rekrytering dr
hégskola, féreningar, lokala event och sociala medier.

Medlem hela livet

| en perfekt varld skulle UNF kunna ta emot de flesta av sina medlemmar fran Junis dér de redan
vant sig vid att trdffas, samarbeta, ha kul och kanske fastnat for en verksamhet. Vi kan underlatta
Gvergangar genom att samordna verksamhetsmetoder, samverka kring ledare och se till att
verksamhet f6r Junis och UNF sker pa samma platser. Under UNF-tiden far medlemmarna chansen
att utvecklas. Med ritt utveckling stannar medlemmarna kvar tills de dr 25 ar och det dr ett naturligt
steg att fortsdtta sin kamp och sitt engagemang i IOGT-NTO.

Demokrati och kamp

Aven om fokus ligger pa verksamhet &r tanken att vara andra egenheter ska vivas in. Naturligtvis &r
det alltid medlemmar och féreningar som ska bestdmma om de viktiga sakerna i UNF. Det dr
medlemmarna sjdlva som bestammer &ver arbetsplaner, lokaler, budgetar och annat.
Foreningsarbetet dr ocksa en viktig demokratiskola for medlemmarna som ger kunskaper som
kommer tillanvdndning i andraféreningar, i politiska sammanhang och samhdllet som helhet.

Kampen mot droger ska kunna féras av alla medlemmar. Aven om ens frimsta engagemang ir i en
forenings verksamhet ska alla fa chansen att vara med om en kampanj, en Slutkdpskampanj och
annat. Det kommer fortfarande finnas de som specialiserar sig pa paverkan och de far uppgiften att
setill att den finns enkla paverkansaktiviteter som kan anvandas var som helst.

Olika vagar in i organisationen

Jamfdrt med tidigare arbete med rekrytering har vi beredskap fér att anpassa detta till olika
situationer och olika malgrupper. Tidigare har vi rekryterat pa ungefar samma sétt i alla situationer.
Baserat pa diskussionen om malgrupper och engagemang &r det nddvandigt att vi har flera
alternativa sitt att arbeta pa.

Utga fran verksamhet Al i
Pa hogstadieskolor samtalar vi framst om tiv

. [} o MEDLEMSKAP ENGAGEMANG
verksamhet. Vi utgdr fran ett antal utvalda i
populdra verksamheter som vi dr duktiga pa. NING ST — m
Alternativet finns alltid dar det gar att fa P RS
stod till att skapa sin egen verksamhet. Ett
antal personer kan skriva upp sig som en del

ENGAGEMANG 7 MEDLEMSKAP LEDARUTBILDNING

MEDLEMSBOK VERKSAMHETSUTBILDNING
INSPIRATION  \»arepiaL UNF:AREN PRAKTIK

SKOLMETOD ;75 pNING ~ UNF:AREN SPECIAL
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av en verksamhetsgrupp. Denna grupp bjuds samma kvédll eller féljande helg in till en
informationstraff dar de far testa pa aktivitet, far traffa nagon kunnig i @mnet, introduceras och far
veta mer om vilka mgjligheter som finns. Ddrefter stéttas gruppen i att skapa sin valda verksamhet.
Efter en tid bjuds gruppen in till en samling ddr de far traffa fler verksamhetsgrupper och far
chansen att traffa kunnigainom deras verksamhetsomrade, far ldra sig mer och far nya verktyg.

Malet ar alltid medlemskap

Under hela arbetets gang &dr det viktigt att gruppen far peppande kontakt av
verksamhetsutvecklare och ideella som stéttar, peppar, berdttar mer om UNF och om
medlemskap. Aven om den f&rsta delen av verksamheten &r 8ppen fér alla dr som alltid mélet att fa
fler medlemmar. For att fa fortsdtta en langre tid med verksamheten krévs efter hand medlemskap
och for vissa delar dven att gruppen blir en férening. Vi kan locka med fortsatt stdd, fler kontakter
med kunniga personer, ett stort nadtverk, tillging till lokaler, utbildningar, mgjligheter till
uppvisningar, ekonomi och mycket annat.

Fordelar och risker

Genom att utgd fran en persons intresse far vi det enklare att skapa ett riktigt engagemang. Vi vill
att personerna ska komma till aktiviteter for att de tycker att det dr kul, spannande, givande och
utvecklande i UNF. Vi slipper att redan i skolan filtrera bort mdjliga medlemmar genom att
”skrdamma” med |6ften, talonger, personnummerkrav, underskrifter och annat.

Det &r dock viktigt att vi inte glommer bort att ta nédsta steg. Malet &r ju fortfarande att alla ska bli
medlemmar och foreningsaktiva. Det kan vara ldtt hant att bli ’n6jd” och tycka att det dr kul att det
kommer personer pa aktiviteterna. D3 riskerar fokus att hamna pa det. Vi far inte glémma bort att
se till att verksamheten blir just UNF-verksamhet och att alla maste fa chansen att bli medlemmar.

Utga fran stallningstagande

For personer i gymnasiedlder, studenter och dldre personer ligger fokus mer pa ideologi och
stédllningstagande. Vi berdttar om vart eget stéllningstagande, aktuella kampanjer och utvalda
fragor vidriver. Utifrdn dessa s6ker vi allierade i olika former. Vissa kan bli medlemmar for att aktivt
driva paverkansarbete, vissa driver en férening med paverkarsfokus, vissa deltar i enstaka
kampanjer medan vissa stédjer med sitt personliga stéllningstagande och paverkar i sin vardag.

Dessa medlemmar erbjuds utveckling i sitt stéllningstagande, drogpolitik, paverkansarbete och
annat. Naturligtvis kan dven dessa medlemmar vidlja att aktivera sig i en utvald verksamhet. | dessa
fall ar vi redo med att ha olika nivaer av utbildningar och metoder nar det giller vara utvalda
aktiviteter for att kunna erbjuda dven dldre medlemmar utveckling.

Oppen verksamhet

Genom att genomfdéra mangder av verksamhet som dr Oppen for ungdomar dven utanfor
organisationen far fler prova pa vara aktiviteter, kdnna pa gemenskapen och trédffa medlemmar.
Detta dr en viktig metod fér rekrytering och det bérfinnas utarbetade metoder for att diskutera
medlemskap och engagemang med deltagare och bestkare vid var verksamhet.
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Fa medlemmar att stanna och vaxa

Vart mal &r att alla vara medlemmar ska utvecklas, fa koll pa omvarlden, engagera sig och hjilpa oss
i var kamp for en battre varld. Darfor vill vi att medlemmarna ska trivas hos oss, passa in i
gemenskapen och kdnna att de hela tiden utvecklas. De ska kdnna att de lar sig, upplever saker, far
erfarenheter och far den fina kdnslan av att sjélv ha skapat saker for sig sjdlv och andra.

Utveckling fran dag ett
Redan fran forsta stund tar vi hand om vdra medlemmar. De ska tydligt fa reda pd vad de gatt med i,
kdnna att de dr vdalkomna och ha mgjlighet att delta i verksamheten. Det ska hela tiden finnas nagot
att se fram emot.

e Viinformerar tydligt vad organisationen star for

e Vibjudertidigtintill en aktivitet utifran medlemmensintresse

e Vifar med medlemmen i gemenskapen

e Vilater medlemmar vara delaktiga och taansvar

e Vihaller regelbunden kontakt och bjuder in

e Vierbjuder vart forstabildningssteg UNF:aren och vidare bildning

e Vigorbraregelbundenverksamhet

e Viuppmuntrar medlemmen till engagemang och eget skapande

Foretradare, ledare och arrangor

Redan fran f6rsta stund blir en ny medlem en féretradare foér UNF. Vi ger denne darfor kunskaper
sa att den kan berdtta om UNF, sta for sitt stéllningstagande, fa fler att bli medlemmar och att fa fler
att vaxa.

Organisationen bestar av och byggs upp av medlemmarna sjdlva. Det d&r medlemmarna som
arrangerar aktiviteter, anordnar utbildningar och inspirerar andra medlemmar. Detta innebar att
det maste finnas verktyg och utbildningar for att kunna utvecklas i roller som ledare, arrang6r och
utbildare. Vi uppmuntrar till att de som anordnar utbildningar och arrangemang genomgar
utbildning som innehaller bade teori och praktik.

En obruten kedja

Alla deltagare ska fa chansen att utvecklas. Det &r viktigt att hela tiden se till att vi kan inspirera alla
och inte missa nagon. En férutsattning for att allt detta ska lyckas &r att vi utvecklar ett system som
gor att ingen tappas bort. Fran férsta motet ska det finnas en kontakt kedja som gér att det gar att
na personen med information, inbjudningar, férfragningar och sa vidare.

Engagerande balanser

Det &r viktigt att inspirera, engagera och lata ungdomar utvecklas. | varje steg behéver vi tdnka pa
att Iata alla utvecklas mot var malbild som fardigutvecklad medlem.
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Detta dr naturligtvis en

utmaning; men det giller att Bngagerande
forbereda sig pa den. For att balanser

komma in i tanket kan ett antal
paradoxer anvdndas. Det giller

* Ge lagom mycket ansvar utan att
Overbelasta

att hitta balansen mellan de * Stilla krav utan att skrimma bort
. . * Uppmuntra utan att géra at allt i
olika ytterligheterna. e
L&sningarna dr naturligtvis olika * Lira ut mycket utan att avsldja allt :
for varje situation och det gﬁr * Ge stdd utan att kvdva viljan till Vilka motsatser &r svarast?
. sjdlvstandighet Finns det fler?
darfor inte att presentera Hur kan vi bli battre pa att hantera dem?

standardl&sningar. Det bdsta l W I
sdttet att vdnja sig vid detta 2= A
arbete dr helt enkelt att

praktisera.

Bildningssystem

Bildning dr en viktig del i att fa medlemmarna att hela tiden utvecklas. Det dr ocksa viktigt for
organisationen da medlemmarna redan fran b&rjan férvandlas fran konsumenter till producenter.
Bildningen bor ses ver for att bli en del av ett heltdckande system. Det bor dven ses till att det finns
utbildningar for att ha tillgang till personer som kan anordna bildningsinsatser med tillrdcklig
kvalitet pa alla de olika nivaerna.

Bildningen b&r startas redan vid de férsta kontakterna med nya medlemmar. | samband med traffar
med nya medlemmar och verksamhetsgrupper genomfors de férsta delarna. Ett underlag finns i de
medlemskit som nya medlemmar far.

Bestandsdelar i allman medlemsintroduktion

Informationsblad

Enklare blad eller foldrar fér snabb vérvning. [Snabbfakta, inbjudan till aktivitet, forslag pa
metoder och lank till webbplats]

Unf.se

Webbplatsen maste med hjdlp av en “utifran in-genomgang” ges ett mottagande for tdnkta
malgrupper. En tillfallig I6sning kan vara en ny landningssida ddr icke-medlemmar tydligare kan fa
en bildav UNF.

Medlemsinformation pa unf.se

Informationen pa webbplatsen maste ges tydlig struktur sa att ovana anvédndare kan hitta en réd
trad. Det gar inte att forutsdtta att en helt ny oerfaren medlem kan bedéma vilken information som
ar viktigast.

Medlemshandbok

En broschyr med det som beh&vs informationsmassigt for att en ny medlem ska fa grepp om UNF,
vad vi gor och vad vi vill. Den kan vara ett viktigt forsta steg for varumarkesarbetet. [Fakta,
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argument, hur en UNF:are dr, att vara en kompis, UNF-verksamhet](erhdlls vid védrvning).
Eventuellt finns ett digitalt alternativ. Handboken kan anvdandas som utgangspunkt fér "UNF o:an” i
cirkelform som genomférs av nya medlemmar tillsammans med mer erfarna medlemmar eller
verksamhetsutvecklare. Manga av delarna gar att genomfdrai praktisk form.

UNF:aren

UNF:aren ("UNF 1:an”) ger grundldggande kunskaper fér en UNF:are och en férsta minnesvérd
upplevelse tillsammans med erfarna UNF:are. UNF:aren genomférs i grunden som en “intim” kurs
ddr 15-20 nya deltagare “hdnger” med 2-3 mer erfarna medlemmar. Fokus ligger pa att férmedla
kdnsla, fora 6ver kunskap via diskussioner och géra saker tillsammans med andra. Folkbildning dr
grundmetoden dar kdnslan dr att ledarna berdttar for gruppen snarare @n att foreldsa. Kursen kan
gbéras som en tillimpad utbildning och anpassas till en speciell verksamhet. (Ledarna &ar
diskussionsledare, ledare och matpersonal. Deltagarna kan med férdel hjalpa till med ndgon maltid

som gruppuppgift.)

UNF:arenz.o
UNF:aren avancerad (UNF 2:an) [Férdjupade kunskaperigrundernafér UNF]

Specialisten och hdjdaren
Innehall, uppldgg och ledarutbildningar bor faststdllas for att skapa en ldgstaniva pa kvalitet. En
oversyn ndr det géller vilka som b&r vara anvariga for respektive bér goras.

Karriar i UNF

UNF dr och ska vara en vdrdefull demokratisk skola fér ungdomar. Genom att ldra sig mer om
samarbete, paverkan, foreningsteknik, styrelsearbete och annat far medlemmen kunskaper som
gor nytta i andra foreningar, styrelser, organisationer, féretag och naturligtvis inom politiken. For
UNF:s del &r det viktigt att medlemmarna hela tiden beh&ller en lokal féreningsférankring. Aven om
medlemmen gar vidare till distrikt, férbund, internationellt eller andra delar av nykterhetsrérelsen
ska det ses som naturligt att bjuda tillbaka och delta i det lokala arbetet och fostrandet av nya
medlemmar. Det bor efterstrdvas att alla medlemmar behaller ett lokalt engagemang och gérna en
koppling till hemdistrikt eller hemf&rening.

Bedriftsdrivet system

Med sikte pa att hela tiden ha nagot kvar att erbjuda fér medlemmar i alla Idgen &r det viktigt att det
finns skydd mot att ta sigigenom alla bildningssystemets steg alltfor fort. Ett forslag ar att sdtta upp
riktlinjer for de olika nivaerna. F6r att kunna ga nésta niva behdver medlemmen exempelvis ha gatt
en viss utbildning i férvdg, ha varit medlem en viss tid, en viss tid ska ha gatt sedan féregaende kurs,
medlemmen ska ha genomfort eller lett ett visst antal aktiviteter innan ndsta niva och liknande. |
vissa fall kan kanske dven medlemmens alder eller extern utbildningsniva spela in. Systemet
behdver inte vara hugget i sten utan vissa nivder gar kanske att uppnad genom att ha “erhallit
motsvarande kunskaper eller erfarenheter” pa andrasitt.

De olika nivaerna har inte bara motivet att fa medlemmar att stanna lange eller att ha nagot fér dem
att se fram emot. Det kan ocksa 6ka kvaliteten och Ska fortroendet fér de olika utbildningarna.
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Dessutom kanner deltagarna sjdlva att de uppnatt nagot stérre genom att ha genomfért andra
saker, orkat vdnta, samlat erfarenhet och kdmpat innan utbildningen. Det vdrsta scenariot dr att de
hdgre utbildningarna urvattnas genom att alltfér unga, oerfarna och lagaktiva medlemmar
kommer med pa kurser som de egentligen inte & mogna for; kanske bara f6r att det inte finns
tillréckligt urval.

Medlemskommunikation
Ett tydligt fast system for hur medlemmar ska kontaktas beh&ver implementeras. Delar av
systemet kan behdva vissa tekniska [6sningar. Listan nedan kan darfor ses lite som en 6nskelista.
Mdnga delar kan dock I6sas manuellt i en 6vergangsperiod.
¢ Smidigdigital medlemsans&kan
e SMS/mejl/FB-bekraftelse direkt efter medlemskap.
e ”Min sida” didr medlemmen sjdlv. kan uppdatera, anmdla sig, Dbetala
medlemsavgiften/bekrafta medlemskap, ga ur och annat.
e System fér medlemsuppféljning [Ar medlemmen med p& uppféljningsaktivitet? | PAminna
dagen efter | Ndsta nya méte | Medlemmen har missat aktiviteter i tva veckor | Paminnelse |
Dags for arsméte! | Dags att bekréfta medlemskap!]
e Foreningenssida [Digital arsrapport, uppdaterastyrelseuppgifter, kontakta medlemmar]

Riktig UNF-verksamhet

Med bra verksamhet lockar vi nya méanniskor, far folk engagerade, medlemmar vill stanna i
organisationen och viblir dnnu starkare.

Verksamhet fér engagemang

Vi arrangerar mangder av verksamhet. Det gemensamma intresset samlar och aktiverar
medlemmarna. Valet av aktivitet spelar mindre roll. Det viktiga dr att verksamheten har vissa
speciella egenskaper som kdnnetecknar riktig UNF-verksamhet.

Verksamhet som frizon

For vissa medlemmar och andra ungdomar dr var verksamhet extra viktig. F6r deltagare med
erfarenhet av missbruk i sin omgivning &dr det vardefullt med en nykter miljo fri fran en stérande
alkoholnorm.

Verksamhet med UNF-

4 & - — S . " ———
SI I la k 4 Aose X Vilka &r UNF:s viktigaste smaker? X3

Hur férmedlar vi dem?

Verksamhet i UNF kan vara ndstan vad som
helst. Det spelar ingen stdrre roll om det
handlar om handboll, disco, lan eller
hantverk. Det viktiga ar att vi ger
verksamheten var identitet eller var smak. Vi

LEDARUTVECKLING
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antar att vi skulle borja ha handboll som aktivitet. Vi skulle kanske inte vara bést i vdrlden pa att
spela handboll och kanske inte vinna VM. Ddaremot har var handboll andra egenheter. | var handboll
far alla vara med, ingen far sitta pd banken hela tiden, alla far vara med och bestdamma, alla kdnner
sig vdlkomna, vi har inget ldktarvald och naturligtvis dr det ingen som bérjar dricka pa
handbollslagret. Det dr alla dessa saker som ger handbollen UNF-smak och det dr det som vi skapar
metoder for. Nar vi hittat essensen av detta kan vi ldtt byta ut handbollen mot vad som helst; som
exempelvis lan som i bilden.

Riktig UNF-verksamhet med kvalitetskoden IGLOR

For att verksamheten ska fa de egenskaper vi 6nskar planerar vi aktiviteter utefter en kvalitetskod.
Malet dr att varje aktivitet ska innehalla sa manga som mgjligt av kodens delar.

Ideologisk

Dennadel &r obligatorisk och skainnehallaallatre delar.

Demokratisk Det ska vara mdjligt for medlemmar och deltagare att paverkainnehallet i vara aktiviteter.
SolidariskVaraaktiviteter &r dppna och tillgangliga for alla.

NykterVara aktiviteter utmanar alkoholnormen och dr naturligt fria fran alkohol och andra droger.

Givande
Efter aktiviteten ska deltagarna néjt kdnna att den har gett nagot, att den ldart dem nagot eller att de upplevt nagot.

Lockande
Aktiviteten ska locka nya deltagare och fa de som deltagit att vilja komma tillbaka.

Omvarldsforbattrande
Aktiviteten dr opinionsbildande och en del av var kamp f6r en béttre vérld.

Resursgivande
Aktiviteten gor att vi i framtiden kan fa tillgang till resurser som lokaler, kontakter eller pengar.

Utvalda aktiviteter

For att bdttre kunna locka, inspirera och stétta deltagare i var verksamhet vdljer vi ut ett antal
aktiviteter som vi blir extra duktiga pa. Inom dessa aktiviteter ser vil till att vara férberedda med
material, metoder, utbildningar och nétverk. Ndr vi véljer dessa aktiviteter har vi nagra saker vi vill
att de ska uppfylla sa manga som mgjligt av.

En aktivitet ska forslagsvis vara:

Popular - en av podngernair att locka nya deltagare och medlemmar.

Visuellt stark - det ska vara enkelt att visa upp den och verksamheten far gédrna i sig sjdlv leda till
resultat som kan visas upp sdsom exempelvis upptradanden, konstverk, filmer.

Profilkopplad - aktiviteter som automatiskt kan kopplas till var profil dr extra vdrdefulla. Ofta kan
aktiviteterna géras mer profilinriktade genom att exempelvis ha ett tema pa en férestallning.
Utvecklingsbar - det bor finnas utrymme f6r att utveckla, uppdatera och férdjupa aktiviteten sa
att det hela tiden finns nagot att arbeta vidare med. Det ska gd att ldra sig mer och hitta nya
omraden.

Praktisk - det ger ofta en starkare upplevelseeffekt och mer effektivt larande om det gar att ldra
sig aktiviteten genom praktiskt genomfdrande.
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Unik - for att inte smilta in i bruset av andra aktiviteter dr det gynnsamt om UNF dr ensamma om
att erbjuda aktiviteten; atminstone pa den aktuella orten eller pa det séttet som UNF gér det.
Atervinningsbar - for att effektiv kunna anvinda aktiviteten bor den enkelt kunna kopieras och
spridas i hela landet. Den bdr darfér inte vara beroende av lokala férutsdttningar eller enskilda
personer.

Utbildning och praktik kopplad till verksamhet

For att se till att vi ar konkurrenskraftiga ndr det géller de utvalda metoderna giller det att, utdver
material och metoder f&r att vava in UNF-kdnslan i metoden, se till att det hela implementeras och
att det finns utbildade personer i metoderna. Nagra exempel pa méjligheter:

Specialvarianter av UNF:aren tas fram for praktisk koppling.

Ledarutbildningar speciellt avsedda for metoderna skapas pa olika nivaer.

Utbildning kan efter hand genomféras som praktik pa andra orter som redan arbetat in
metoden.

| stil med exempelvis nittiotalets café Solsting i Borgholm starta enstaka fasta
aterkommande aktiviteter i landet dit engagerade kan sommarjobba/praktisera som en del i
sin utbildning, som peppning, for att lara sig utbilda andra och sa vidare. Exempel kan vara
café, klubb, underhallningsteam pa camping, eventgrupper, barndiscoturné och turné pa
stadsdelsdagar.

Metodvisa samlingar dar grupper far visa upp resultatet av sin verksamhet. Jimfor
exempelvis med Junis teaterfestivaler dir de far upptrdda fér varandra, utbyta
erfarenheter och faidéer. Exempel skulle kunna vara filmfestivaler och teatersamlingar.
Upptradanden och uppvisningar har flera vdrden. Delvis dr det peppande fér gruppen, det
kan skapa kontakt med férédldrar som garna ser p3, ett bra sétt for dven NBV att visa upp sin
verksamhet och dessutom dr det naturligtvis rekryterande da nya kan bli intresserade.
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Foreningen ar en viktig byggsten

Engagemanget i lokala féreningar &r en styrka pa manga satt. Delvis for att visa upp en tydlig lokal
ndrvaro pa orten och vara en plattform for verksamhet och engagemang. Féreningen dr ocksd en
viktig demokratisk skola fér medlemmarna.

Foreningen ett kraftfullt verktyg for engagemang

Det hdvdas tidvis att foreningen som engagemangsform dr utdéende och att médnniskor valjer
andra former for sitt engagemang. Det visar sig dock allt som oftast att féreningens huvuddrag
anda aterkommer i olika sammanhang. Vid samarbeten och projekt framkommer med tiden
behovet av ledning, dokumentation, ekonomisk styrning och medlemsinflytande. Detta gér att vara
kunskaper och erfarenheter kommer vil till pass i manga sammanhang. FSreningen fortsétter att
vara vart sjdlvklara val fér organisation. Vi haller oss uppdaterade och utvecklar verktyg, metoder
och bildning f6r att halla vara former fér féreningedemokrati uppdaterade och aktuella.

Alternativa former
Aven om f&reningsformen &r den raddande haller vi koll pd alternativa former fér demokratisk
paverkan och engagemang sasom natverk, verksamhetsgrupper, aktionsgrupper, forum och annat.

En demokratisk skola

Den parlamentariska demokratin dr systemet som giller i stora delar av samhdllet sasom
kommuner, regioner, landsting och pé riksniva. Aven i mdnga andra féreningar och organisationer
ar det samma demokratiska principer som giller. Darf6ér dar var demokratiska uppbyggnad en
vardefull férberedelse fér medlemmarnas vidare livsom paverkande individer.

Varva foreningar

Vi utvecklar material for att presentera féreningen som form. Vi beskriver férdelar och argument
for att vdlja just foreningsformen. Materialet presenterar dven férdelarna med att ha en férening i
just UNF. Detta material kan anvdndas for att presentera formen fér nya medlemmar. Det kan
ocksa anvdndas for att presentera just UNFs férdelar i kontakten med befintliga externa féreningar
som kan tdnkas formas om till UNF-féreningar.

Utbildning i demokrati

| UNF far alla utbildning i féreningsteknik, demokrati och péverkan. Aven i aktivitetsgrupper och
exempelvis skolmetoder vivs dessa aspekter in. Aven om personerna inte viljer att bli medlemmar
efterdt ar det vardefullt att de kan minnas att det ar UNF som gett med positiva upplevelser och
dessutom ldrt upp dem i viktiga kunskaper som demokrati, paverkan, argumentation och
foreningsteknik. Nar UNF n3gon gang traffar pa dessa i en ny roll som kommunpolitiker,
tjansteman, mdjlig sponsor eller annat kommer dessa insatser troligen vara till var fordel.

Utbildningsmdssigt borde det pa sikt funka sd att det dr de enskilda medlemmarna som utbildas i

foreningsteknik och att de véxer in i befintliga féreningsstyrelser dar det alltid finns nagra erfarna
kvar fran tidigare ar.
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Féreningsgrundutbildning

Grundutbildning fér medlemmar som kan genomférs i féreningen eller som kurs. Kan innehdlla
uppdragsspecifika delar for kassor, sekreterare, ordférande, revisor, valberedare. Dessa kan vara
aterkommande sa att varje medlem kan samla pad sig fardigheter for flera roller &ven om denne inte
innehar den postenisin styrelse.

FSS och ordférandesamlingar

Foreningsstyrelsesamlingen dr just en samling och inte en utbildning. Den dar till for peppning,
erfarenhetsutbyte, idéspridning och praktiskt stéd fran distrikt och andra. Den delen som &r av
utbildningsart dr snarare fortbildning och &vning for styrelsen som helhet. Samlingen dr i grunden
inte rdtt plats for ren rollutbildning fér styrelseledamdter. Ordférandesamlingarna har den viktiga
funktionen att uppmarksamma den viktiga rollen som ordférande lite extra med speciella former
for erfarenhetsutbyte. Det kan ibland vara lockande av logistiska skal att Iata ordférande och 6vriga
styrelseledamdter samlas samtidigt. Gors detta mot rekommendation &r det viktigt att tdnka pa att
ordférandesamlingen genomférs avskilt. Av pedagogiska skdl ska naturligtvis inte
“pausaktiviteterna” for dvriga goras alltfor lockande.

Kamp mot droger

Vi kdmpar for en battre varld och dr dvertygade om att ett steg pd vdgen &r att farre anvdnder
alkohol och andra droger. Kampen mot droger dr det som sarskiljer oss fran manga andra
organisationer. En del av I8sningen &r att fler blir medlemmar och paverkar genom sitt personliga
stdllningstagande.

Vi paverkar samhallet
Vi paverkar aktivt i samhdllet. Vi talar med politiker, besdker myndigheter, gor aktioner och
paverkar opinionen. Vidr partipolitiskt obundna men vi ar politiskt aktiva.

Malgrupper

Detta dr vara framsta malgrupper i paverkansarbetet:

Kommuner och myndigheter

Genom politiker och tjanstemdn kan vi paverka i fragor som serveringstillstand, ordningsfragor
och dven fritidsfragor. Vi paverkar genom samtal, besok, fikastunder och uppféljning till
kampanjer. En klassiker som 6lutkdpskontroll f6ljs upp med samtal med berdrda instanser. Nar vi
arbetar mot denna malgrupp &r vi extra paldsta i dmnet och uttrycker oss genomtankt och seridst.
Helst har vara foretradare speciella kunskaper och anvander material som framtagits centralt.

Allménhet
Gentemot allméanheten visar vi framst upp var verksamhet som en viktig del fér ungdomar med
missbruk i sin omgivning, vart férebyggande arbete i bland annat skolor och fér en diskussion dar vi
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visar vart ifragasattande av alkoholnormen. Vit jul och skolavslutningar ar exempel pa tillfdllen da
alkoholnormen dr tydlig. | kontakten med denna malgrupp &r vi seriésa och paldsta.

Central expertis och lokal paverkan

Tillsammans med 6vriga IOGT-NTO-r6relsen har vi spetskompetens nér det géller drogfragan och
politisk paverkan. Vi paverkar pa riksnivd med lobbying, personliga kontakter, rapporter och
kampanjer. Var styrka ar ocksa var lokala ndrvaro och kunskap. Paverkansarbetet ges extra
slagkraft genom att lokala unga medlemmar kontaktar politiker, gér kampanjer, skapar aktiviteter
och paverkar allmdnheten. Vara centrala spetskompetenser stddjer vart lokala arbete med
kunskaper, rapporter, utbildningar, verktyg och dterkommande kampanjer som de lokala
medlemmarnakan deltai.

UNF i skolan

Skolan &r en viktig arena f6r oss. Hdr finns ndstan alla i vara framsta malgrupper samlade pa en och
samma plats. Hdr berdttar vi om var organisation, om var verksamhet och hittar nya medlemmar. Vi
stottar ocksa skolan i deras férebyggande arbete. Gentemot skolan &r vi seriésa och tydliga med
vara mal med samarbetet.

Rekrytering

Vi forklarar for skolan att det dr en viktig skyddsfaktor for ungdomar att har en meningsfull fritid
och kédnner att de har mdjlighet att paverka samhdllet omkring dem. Detta &r just det som var
verksamhet kan hjalpatill med. Naturligtvis ar var verksamhet fri fran alkohol och andra droger.

Forebyggande arbete
Vi har férmdga att st6tta skolan i sitt férebyggande arbete. Det férebyggande arbetet genomférs av
utbildade personer och utgar fran beprévade metoder.

Metoder och verktyg

En metod som anvands pa forsdk tillsammans med NBV &r Trivselgerillan. Eventuellt blir dven
forskning och vidare utveckling av metoden aktuellt. Parallellt med denna huvudmetod utreds
andra metoder och verktyg som kan anvdndas som komplement. Detta kan exempelvis vara
metoder for enklare insatser, foraldradiskussioner, utbildning av skolpersonal och tips fér ANDT-
insatser i skolan.

Verksamhet i rorelsen

Var ambition dr naturligtvis att en person ska kunna vara medlem i IOGT-NTO-rérelsen hela sitt liv.
For att |6sa detta samverkar UNF med 6vrigarérelsen.
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Malet maste vara att alla Junis -medlemmar vill fortsitta att vara aktiva och bli medlemmar i UNF.
Det finns en del saker vi kan arbeta vidare pa for att |6sa detta.

Synkad verksamhet - Vissa verksamheter borde kunna ga att fortsatta med dven i UNF-alder. Detta skulle
kunna gora att en medlem kan fortsdtta med den verksamhet som den blev medlem fér och utveckla den
ytterligare.

Viktiga forebilder - Det dr viktigt att de Junis-ledare som dr medlemmar i UNF verkligen kdnns som UNF:are
for Junismedlemmarna. De ska kunna berdtta om sitt UNF-liv, om hur de sjdlva bestdmmer, vad det finns att
ldra sig och s vidare.

Ar Junis-ledaren aktiv i sin UNF-férening far Junis-medlemmen naturligt en vilja att ocksa vilja vara medlem i
den foreningen.

De Junis-ledare som dr medlemmar i UNF ska kdnna att det finns en naturlig plats hos UNF. De ska sjdlva kunna
upplevaverksamhet, deltai utbildningar och varamed i en férening.

IOGT-NTO
Malet dr att manga UNF:are ska fortsdtta sitt engagemang i IOGT-NTO. Har dr exempel pa
|8sningar.

NSF

Vissa verksamheter skulle ga att samordna mellan dldre UNF:are och IOGT-NTO-medlemmar. Kanske kan de
dldre medlemmarna i en UNF-forening helt enkelt fortsdtta sin verksamhet som en del av en befintlig IOGT-
NTO-férening eller genom att starta en ny specialanpassad.

Stora delar av paverkansarbetet skulle kunna géras av UNF och IOGT-NTO tillsammans. Detta sdrskilt
grupper med dldre UNF:are som skapat en aktionsgrupp eller liknande.

Da scouterna har en egen struktur dar medlemmarna kan vara med i alla aldrar finns inte riktigt
samma naturliga 6vergangskoppling. Daremot kan manga aktiviteter, kampanjer och verksamheter
samordnas.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att

noterarapporten
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Beslutsunderlag kommunikationsguide (punkt 8, bilaga § 14:16)

Bakgrund

Foregaende FS-motet var Jim Gustavsson pa besok och presenterade kommunikationsguiden
som ska sdtta riktlinjer for vart framtida kommunikationsarbete. Efter diskussion gjordes
medskick om att ordférandena skulle gora en processplan fram till mars-fs. Detta har tyvérr inte
gjorts dd det glidit forbi samtliga ordféranden.

Uppfdljning

Det hir dr sjilvklart ett viktigt uppdrag och det dr synd att det glidit mellan stolarna och for att
gora det tydligt vem det dr som ska gora vilket arbete foreslar jag att vi tydligt delegerar uppdraget
till en person.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ge Max Johansson i uppdrag att presentera en processplan kopplat till
kommunikationsguiden
Max Johansson

Andpre vice forbundsordforande
2017-02-28, Stockholm
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Rapport attitydpaverkansgruppen (punkt 8, bilaga § 14:17)
Uppdrag

Pa férbundsstyrelsens mote i maj sa tillsattes Max Johansson och Malin Andersson tillsammans
med generalsekreteraren som styrgrupp for attitydpaverkanssatsningen. Styrgruppen har ansvar
for den allménna strategiska och taktiska inriktningen av projektet utefter de medskick som har
getts tidigare i processen.

Upplagg

Sedan det senaste forbundsstyrelsemdtet har gruppen dndrat form och leds nu av Max Johansson
istdllet for Malin Andersson. Gruppen har ocksa lyckats ga i land med en rekrytering av
projektsamordnare. Gruppen har valt att rekrytera Jim Gustavsson till projektsammordnare f6r
projektet.

Jim har lang erfarenhet av Trivselgerillan och framfd&rallt ett stort engagemang for att fa metoden
att vixa och ildngden bli inkomstbringande vilket vi tror kommer vara avgérande f6r framtida
framgang.

Vi har deltagit pd NBV:s forbundskonferens och gjort presentation av upplidgget pa projektet.

En skriftlig 6verenskommelse tillsammans med NBV nationellt har inletts och utkast diskuteras i
skrivande stund.

Dock kan jag meddela att vi ligger lite efter den projektplanen vi klubbade pa Januari FS i och med
att projektsamordnaren var pa plats 2 manader senare dn planerat.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Max Johansson
Stockholm, 2017-02-28
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Uppfo6ljning arbetsplansmal (punkt 8, bilaga § 14:18)
Introduktion

Pa majmotet 2016 fick Olle Gynther - Zillén uppdraget att kontinuerligt till varje mote flja upp de
arbetsplansmal som finns uppsatta genom beslutet ”att Olle Gynther - Zillén utses till ansvarig for
att presentera ett underlag till varje FS-mote med uppfdljning av arbetsplansmal och indikatorer,
samt ett forslag pa vilka arbetsplansmal som ska diskuteras pd motet”.

Problembild/Nuldgesanalys

Ligetidag ser ljust ut pa kongressuppdragsfronten men detta ljus vdgs upp av det ofantliga
morker som arbetsplansmalen summeras. Till detta méte vill jag dock Iyfta blicken och hédlla den
bakat pa hur du som ledamot anvént och tagit till dig avinformationen i denna kontinuerliga
uppfoljning. Som verksamhetsberittare har denna uppfdljning varit i princip ovérderlig men
trakigt nog dr vi inte alla verksamhetsberéttare. Det dr ocksd ldtt problematiskt att detta dr ett F'S-
beslut att detta ska vara ett diskussionsdrende.

L&sning/Férandringar

Det kdnnslite som att denna uppfoljning &r en sjilvklarhet och ndgot som bor ha gjorts frdn
borjan.

Fragestdllningar att diskutera

I mitt uppdragingar ocksd att lyfta arbetsplansmal, men det kommer jag inte gora till detta méte
tyjagvill skona er fran att bliva fdrgade infor arbetsplansdiskussionen.

e Hardusomledamotkunnat anvinda dig avdenna uppf6ljning?
e Uppfyller denna uppfoljning det yttre revisoriska syftet?
e Hur kan uppf6ljning férbdttras f6r kommande forbundsstyrelser?

Uppféljning

Uppf6ljning gors till varje mote enligt uppdrag.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen.
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Olle Gynther - Zillén
Toppen av Skinnarviksberget, 2017-02-28

Kongressuppdrag Status Kommentar
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Utkast Finansieringsutredning (punkt 8, bilaga § 14:19)

Bakgrund

Pa kongressen beslutades att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att till kongressen 2017 utreda andra
relevanta tillvigagangsitt att finansiera var organisation. P4 férbundsstyrelsens mote i september
tillsattes en grupp for att bereda frdgan bestdende av Malin Andersson, Isabelle Benfalk och Eric
Tegnander. P4 forbundsstyrelsemotet i september ldmnades en halvtidsrapport till
férbundsstyrelsen.

Analys

Gruppen har sedan tidigare presenterat tankar om de olika nyckelsparen och det som nu
tillkommit analysen dr den framtidsspaning vi har gjort. Den kan en lisa mer om hur vi reflekterar
kring i den bifogade utredningen. Utifran den sammanvigda utredningen féresldr vi konkreta
végar framat for kongressen att ta stillning till.

Resultat
Se bifogad utredning. Den input vi skulle vilja ha fran f6rbundsstyrelsen ér:

e Haller du med om de vigval som utredningen foreslar?
e Finnsdetandramedskick duvill géra?

Uppféljning

Finansieringsutredningsgruppen presenterar sitt slutgiltiga forslag pa forbundsstyrelsens méte i
maj.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lata diskussionen gora medskick for det fortsatta arbetet

Finansieringsutredningsgruppen, genom Malin Andersson

Stockholm, 2017-02-27
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Finansieringsutredning (punkt 8, bilaga § 14:20)
Bakgrund

UNF &r ekonomiskt en véldigt lyckligt lottad organisation. Var finansiering har sedan lang tid
tillbaka varit stark och vélfungerande, dels genom de 6verskott som Miljonlotteriet genererat och
dels genom de olika offentliga st6d vi far ta del av. I den bésta av védrldar hade den finansieringen
fortsatt for evigt. Tyvérr har det sedan en tid tillbaka blivit tydligt for oss att vi inte ldngre kan tade
intdkter vi haft tidigare for givna. Framforallt rdknar vi med att 6verskottet fran lotteriet kommer
att minska gradvis i takt med att lotterimarknaden konkurrensutsitts mer och mer. Alla
prognoser talar ett tydligt sprak: Vi kan inte lita pa att fa in lika mycket lotteripengar i framtiden.

Atthitta en finansiering for var verksamhet dr naturligtvis oerhort viktigt. Var verksamhet kostar
pengar och kommer fortsitta kosta pengar dven i framtiden. Att férdndra vérlden dr inte gratis och
dérfor behdver vi pd olika sétt sdkra vara framtida intdkter. Som ett stegi det arbetet valde
kongresseniLund att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda andra relevanta tillvigagangsitt
att finansiera vér organisation. Vi har under mandatperioden arbetat med den utredningen och
det hir dr resultatet.

Metod

Gruppen har, i framtagandet avdenna utredning, arbetat under tva delmoment. Det forsta
momentet bestod utaven omvirldsbevakning och en historisk tillbakablick, f6r att kunna plocka
fram ett antal nyckelspéar for vidare utredning. Moment tva bestod utav en framtidsspaning.

Moment ett borjade med att vi vinde vara blickar utat till var omvérld for att 4 svar pa fradgan: hur
finansierar andra sin verksamhet? Vi tittade pa bland annat Scouterna, Sverok, RKUF, SSU,
Sveriges Elevkarer och IOGT-NTO. Vi blickade dven tillbaka i UNFs historia for att se hur vi har
finansierat var verksamhet tidigare. Resultatet av detta anvéinde vi for att plocka ut ett antal
nyckelspar att utreda djupare.

Moment tva gick ut pad att istdllet blicka framat. Hur kommer framtidens finansiering se ut? Inte
bara for UNF, utan generellt.
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Resultat - Nyckelspar

Bidragssokning, nationellt

Hir finns det tva olika delar, dels att optimera de bidrag som vi redan far i grundstdd och dels att
se 6ver nya bidrag. Vad géller att optimera de bidrag vi redan far sa géller det tvd bidrag fran
myndigheter: Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) och Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen har det redan frdn UNF:s héll bedrivits ett arbete f6r att optimera, vilket har
genererat ett hogre bidrag, ddrfor kommer vi inte gd in mer pa det. MUCF-bidraget dr simpelti sin
uppbyggnad och gir att optimera pé tva sitt: Oka antalet fdreningar och betalande medlemmar.

Gillande andra bidrag édn de vi far idag sa finns det inga som skulle kunna vara en del av UNF:s
grundfinansiering utan de bidrag som finns dr f&r projekt och specifik verksamhet. Det finns
massor av sadana hér bidrag som pa olika sdtt matchar med verksamhet som UNF vill géra eller
gor. Det har dock varit olika under dren i vilken utstrickning UNF faktiskt soker dessa pengar. Pa
grund av framfdrallt tva anledningar s kan det vara svart att géra: Det tar tid och
ansokningstiderna passar inte in med hur och nér UNF planerar sin verksamhet. Det senare ser vi
dr en operativ detalj som avgors av varje forbundsstyrelse hur de viljer att 1dgga upp sin planering,
men vi ser dndd att det finns mojligheter for att kunna anpassa en verksamhetsplaneringsprocess
for att ta hdnsyn till att kunna s6ka bidrag for verksamhet. En 16sning pa det forsta problemet
skulle kunna vara att ha en anstélld som dr en Finansieringskoordinator. Tjdnsten skulle kunna
jobba bade med ansdkan och inrapportering av nationella bidrag, men d@ven kunna hjilpa distrikt
och foreningar med ans6kan av lokala bidrag. Det stora problemet med en sddan tjénst dr att den
de facto skulle s6ka bidrag for att tdcka finansieringen av sin egen tjdnst. Det behover i siginte
vara ett hinder. Det hir dr ndgot som skulle kunna fungera vl om en har tydlighet i direktiven och
en bra person pa posten.

Postkodlotteriet

Postkodlotteriet drivs av Postkodstiftelsen som delar ut sitt 6verskott till ett antal organisationer
varje dr, ddribland Scouterna. De ger ut bidrag badde som projektstdd och som basstéd men vi
kommer enbart behandla basstéd hir eftersom det dr det kontinuerliga stddet som behovs for en
stabil ekonomisk situation.

Beloppen som delas ut dr relativt stora d&ven om de varierar frén ar till &r. Scouterna fick 2014 sju
miljoner kronor medan de fick tolv miljoner kronor 2015. Det minsta bidraget som delades ut 2015
var fem miljoner kronor (och gick till Childhood). Det finns en rad olika krav for att kvalificera for
att fa basstdd fran Postkodstiftelsen. UNF har i stort inga problem att uppna dem, men det finns
ett krav som dr problematiskt. Det krdvs ndmligen att en &r medlem i FRII
(Frivilligorganisationernas insamlingsrad) och har ett sa kallat 9o-konto. UNF &r tekniskt sett
medlem och har ett 9o-konto, men som en del av IOGT-NTO-rérelsen, inte som egen
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organisation. Vi skulle dirmed inte kunna scka om stddet som egen organisation, utan enbart
med resten av organisationerna i IOGT-NTO-r6relsen. Varpd vi kommer till
huvudproblematiken: UNF, och resterande IOGT-NTO-r0relse, finansieras idag till absolut
storst del av Miljonlotteriet som naturligt har Postkodlotteriet som konkurrent. Vi skulle ddrmed
inte kunna finansieras avbada utan skulle behdva frdnga det ena for att kunna vilja det andra.
Miljonlotteriet ger UNF bade en hogre avkastning dn vad Postkodlotteriet skulle kunna ge och
stodet dr mer stabilt. Darfor dr var slutsats om Postkodlotteriet att det inte dr vért for UNF att
forsoka fa basstod fran dem.

Bidragssokning, lokalt

Det finns en rad olika instanser som sévil medlemmar, foreningar och distrikt kan séka pengar
ifran for att goéra den verksamhet de vill. I de flesta fall dr det bidrag till specifika projekt men det
finns d@ven bidrag hos kommun och landstings for ordinarie verksamhet. Att lokal bidragsstkning
dr nagot positivt dr utom tvekan. Det ger sjdlvstdndighet till féreningar och distrikt, en makt 6ver
sin egen ekonomi och minskar till beroendet till forbundet. Det &r ett bra alternativom
distriktsbidrag eller féreningsbidrag fran férbundet i framtiden skulle komma att minska pa
grund av foérsdmrad ekonomi. Nackdelen dr att det tar tid och energi. Det dr inte heller lika 6ver
hela Sverige utan det kan skilja véldigt mycket vad for olika typer av bidrag som finns, vad de har
tor krav, hur stora belopp de ger och vilken verksamhet de premierar. UNF borde absolut arbeta
med bidragssokning lokalt, men det dr inte nagot féorbundet i ndgon stdrre utstrackning kan
péaverka utan maste komma ifran féreningar och distrikten sjdlva. Det UNF-foérbundet kan gora dr
att se till att verktygen for ett bra bidragssokningsarbete finns tillgingliga.

Bidrag for ANDT-forebygeande arbete

Ndgot som skiljer UNF frdn de flesta andra ungdomsorganisationer dr att vi bade generellt med
var verksamhet och specifikt med riktade insatser jobbar drogférebyggande. Vi strivar efter att
forebygga ungdomars drogkonsumtion och férsena alkoholdebuten. Eftersom det dven dr mal for
savil myndigheter som kommuner sa torde det finnas bidrag for att stotta saidant arbete.

Om vi ser till bidrag pd nationell nivé finns det Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen far UNF pengar av varje ar redan och dir har det redan bedrivits ett arbete for att
optimera vért bidrag. Folkhdlsomyndigheten har bidrag en kan s6ka, men det dr i projektform och
ska involvera en ANDT-férebyggande metod. Det dr absolut en méjlighet, men inget som kommer
attkunnavara en del av UNF:s grundldggande finansiering.

Om en ser ett antal ar tillbaks i tiden sd har det funnits mycket pengar ute i kommunerna for att
soka for ANDT-forebyggande arbete. Nu kan det skilja vildigt mycket fran kommun till kommun
och fran landsting till landsting hur ANDT-arbetet organiseras och om en véljer att ha en form
som involverar bidrag. Det finns bidrag att s6ka ute i landet men precis som med 6vriga lokala
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bidrag sa kan form, krav och belopp skilja sig vildigt mycket. Det dr ddrfor inte heller ndgot som
féorbundet kan paverka utan dgandeskapet bor ligga i distrikt och féreningar.

Rorelsegemensam insamling

2015 sd bildades IOGT-NTO-rérelsens ideella forening vilket var startskottet pa en satsning som
UNF gor tillsammans med 6vriga organisationer i IOGT-NTO-rorelsen for att bli en riktig aktor
inom insamling, likt UNICEF, Hjédrtlungfonden eller Likare utan granser. Tanken 4r att pa det
sdttet f finansiering av det viktiga arbete som vi bedriver i vira organisationer bade i och utanfor
Sverige. Det hdr dr nagot som redan dr igdng och som UNF redan investerar pengar i, men vi ville
dnda lyfta upp detiutredningen.

Fordelar som finns med den hir satsningen 4r att ger individer mdjlighet att stotta
nykterhetsrorelsen och vért arbete utan att bli medlem. Det skapar pa det sédttet ocksd en annan
typ av engagemangsform. Insamlingen marknadsfér och uppmérksammar dven rorelsen och var
verksamhet samtidigt som den bidrar till finansiering. Men det kan séklart 4ven finnas nackdelar:
Ett centraltinsamlingsarbete kan bidra till en 6kad centralisering av organisationen, det kan
ddrmed bli svart for att fa ett 4gandeskap lokalt nidr insamlingen inte blir direkt kopplad till den
verksamhet som bedrivs. Men den storsta nackdelen dr att vi inte kan garantera att det kommer
attlyckas. Det kan vara sd att vi dr forsent ute pa marknaden, att vi dr f6r otydliga aktOrer att
skinka pengar till eller att vara fragor inte framstdr som lika konkreta och akuta som andra
insamlingsorganisationer. Férhoppningen dr dock att det redan under kommande mandatperiod
kommer att ge utdelning pd de investeringar som har gjorts inom det hdr omréadet.

Séljatjanster och utbildningar

Var grundldggande analys dr att det bor finnas ett sédrskilt syfte eller expertis inom organisationen
pd det omradet som tjdnsten eller utbildningen skulle innefatta for att det ska finnas en stark
relation mellan organisationen och den.

Vad giller utbildningar skulle vi konkurrera med ett flertal andra ideella organisationer som redan
gOr detta, om dn primért internt. Forutom utbildningar inom ANDT sa finns det fd &mnen som
UNTF skulle ha tydlig koppling till. Demokrati och solidaritet finns det andra organisationer som
har som tydligare fokus. Eftersom ANDT-undervisning visats vara kontraproduktivt, s& dr fragan
om det finns en annan malgrupp én elever att genomféra ANDT-f6reldsningar for. Att sdlja
utbildningar internt skulle motverka syftet att 6ka var ekonomiska stabilitet. Utbildningar skulle
troligen inte kunna inbringa stérre summor pengar och var slutsats dr ddrfor att det inte dr ett
omrade att jobba vidare med.

Vad giller tjdnster finns det fler mojligheter. Framforallt om en kan sédlja genomférandet aven
ANDT-forebyggande metod till skolor eller kommuner. Det har en tydlig koppling till UNF som
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organisation, bidrar till vart syfte samtidigt som det dr nagot det inte finns ndgra vidare bra
aktdrer inom. Ett sddant hdr projekt har redan startats upp av forbundsstyrelsen under
mandatperioden.

Sélja materiellating

Var grundldggande analys har varit att affirsverksamheten bor gynna organisationens syfte,
kunna marknadsforas till dess medlemmar (och ddrmed ha ett starkt lokalt 4gandeskap) och det
bor finnas ett sdrskilt syfte eller expertis inom organisationen pd det omradet for att det ska finnas
en stark relation mellan organisationen och foretaget. Det omrade som uppfyller ovanstdende
kriterier, ddr UNF har ett tydligt syfte och som attraherar var egen medlemsbas dr alkoholfria
drycker/drinkar. Det skulle ge oss mdjlighet att styra de alkoholfria alternativ som finns pa
marknaden och dr en bra fortsdttning pa ett lyckat Almedalsdrinkkoncept. Det finns egentligen
inga starka aktorer med ett helhetsgrepp om alkoholfritt. Det skulle ocksd hjdlpa oss att lyfta
fragan om bra alkoholfria alternativ, alkoholnormen och allmént gynna UNF:s vision. Men den
stora fragan dr huruvida det &r en tillrdckligt lukrativ bransch for att se som ett
finansieringsalternativ. Det skulle ocksa krdva mycket pengar och kompetens for att starta upp en
sadan verksamhet, som UNF inte riktigt har. Var slutsats dr ddrfor att detta dr en braidé i grunden,
men utifrdn det ekonomiska perspektivet sa kommer vi inte att foresld ett genomforande.

Bank

Pa UNF:s kongress 2015 sa beslutades det att den hér utredningen skulle genomfdras utifran en
motion som féreslogatt IOGT-NTO-rorelsen skulle driva en bank. Vi tinkte dirfor kort bemdta
det forslagetiutredningen.

Det som framforallt lyftes i motionen var att vi som nykterhetsrorelse har stora tillgdngar vilket i
sig skulle sdkerstédllalonsamheten i att driva en bank. IOGT-NTO-rérelsen har dock inte
tillrdckligt stora tillgangar for att f4 en bra I6nsamhet, ocksd for att en stor del av rérelsens
tillgangar inte dr i likvida medel utan dr i form av fastigheter. Det finns ocksd ett hart regelverk for
hur en driver en bank fran Finansinspektionen. IOGT-NTO har tidigare drivit Eldsjil Fond AB och
gick dd med ett betydande underskott. Om inte det vore nog, sé var den hir motionen dven uppe
pad IOGT-NTO:s kongress 2015 ddr ombudsforsamlingen sa nej. Om inte vi som enad
nykterhetsrorelse har tillrdckliga tillgdngar f6r att driva en bank sd har UNF det ensamma
definitivt inte. Darfor dr att driva bank inte ett nyckelspar vért att efterstriva.

Resultat - Framtidens finansiering

Utover de konkreta forslagen och metoderna ovan har vi ocksa gjort en mer allmén trendspaning
péfinansieringsomradet. Syftet med den hér delen av utredningen &r att ge en bild av vad vi tror
kan bli framtidens finansieringsmetoder och dirfor dr vi hér inte lika konkreta som tidigare. Var
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férhoppning dr istdllet att hir kunna sd ett fro som kan leda till nagot, inte nédsta ar utan snarare
nista decennium.

Omvdrldsanalys

En 6kad digitalisering ger battre mdjligheter till finansiering. Det dr idag ldttare 4n ndgonsin
tidigare att utbyta information och né fram till olika ménniskor. Vi dr dock 6vertygade om att vi
fortfarande bara dr i borjan pd utvecklingen av vad Internet kan ge oss. Nér det gédller ekonomiska
fragor blir detta extra tydligt, eftersom utvecklingen fortfarande pagér. Vi har dnnu inte nétt
slutpunkten for digitaliseringen och vi tror att framtiden fortfarande rymmer manga tekniska
framsteg pa det hdr omradet.

Anslagen fran det offentliga till civilsamhillet har under de senaste decennierna i praktiken
minskat. Ingen 6nskar mer 4n oss att den trenden ska vinda, men just nu har vi svart att se ettljus i
den tunneln. Vi uppfattar inte att ndgot av de stora politiska partierna driver fragan och som det
ser ut just nu dr vara paverkansmojligheter hidr sma. Det gar ddrfor inte pa ndgot vis att forlita oss
pé storre offentliga intdkter i framtiden. Om utvecklingen fortsitter som tidigare kommer den
snarare att minska.

I en global tid rdknar vi med att folk kommer se ett storre virde i det lokala. Vi tror att fler
ménniskor i framtiden kommer vara intresserade av att stotta det lokala foreningslivet
ekonomiskt. Om vi agerar pa ritt sitt kan en sadan utveckling vara klart positiv for oss eftersom vi
dar en folkrorelse med runt hundra aktiva féreningar. Till skillnad fran organisationer som endast
har ett fatal foreningar eller 4r svaga pa lokalplanet kan vi bygga relationer till mdnniskor ddr de
bor och ocksé fa dem att bidra ekonomiskt till var verksamhet. Detta géller savil privatpersoner
som foretag.

Framtidsspaning

Framtiden innebdr fordndringar och som modern folkrorelse maste vi hinga meditiden. Det
innebdr att vi méste vara uppfinningsrika och vaga ta initiativ nédr det géller vér finansiering.
Samtidigt far vi inte borja tumma pa vdra ideologiska principer f6r pengarnas skull. Att géra avkall
panykterhet, demokrati och solidaritet &r att urholka vara grundldggande véirderingar och utan
dem rdmnar var rorelse.

Utifrdn de hér grundldggande tankarna har vi funderat brett pa vilka spar som skulle kunna vara
aktuellaiframtiden.

e Hojdamedlems- och deltagaravgifter — Gar bort. Medlemmars mojlighet till delaktighet
ska inte styras avhur mycket pengar de eller deras férdldrar har pa banken.

e Investeringifonder och aktier - Vi ser inte det som en rimlig metod for att skapa intdkter
fran ett ar till ett annat. Risken &r alldeles for hog.
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Sdljaforeldsningar - Vi tror inte att det dr en omdjlig intdktskailla. Vi ser det dock som att
man behéver komma upp i ett vildigt stort antal féreldsningar for att generera tillrdckligt
overskott.

Crowdfunding - Vi kan absolut se det som en mdjlig intdktskilla, framforallt pa
lokalplanet. Foreningar skulle redan idag kunna ldta folk i lokalsamhillet skdnka pengar
till exempelvis resor.

Sdlja foreningsnira tjdnster som till exempel métesordférandeskap - Vi serinte en
potential for det att bli en stOrre intdktskilla, men vilkomnar initiativet som ett sétt att fa
betalt for ndgot vi dnda gillar att géra. Det gar dven att tdnka sig olika typer av digitala
tjdnster, portaler och appar.

Lokala foretagssamarbeten - Vi ser att det kan finnas en potential hér. Vi har ett gott och
tydligt syfte och dessutom ett gott varumirke hos allménheten pd ménga hall i landet. Hér
maste dock den lokala verksamheten sta i centrum och da dr det viktigt att vara foreningar
kan hantera den kontakten. I dagsldget tror vi att det dr véldigt fa foreningar som har den
férmagan.

E-sportiform avutveckling och managing av spelare - Vi bedomer det som svart att
finansiera var verksamhet pd det hér sdttet men vilkomnar liknande uppfinningsrikedom,
framforallt eftersom det finns en koppling till verksamhet vi redan har idag.

Sdlja eventupplevelser - Det dr ingen omdjlighet f6r distrikt och foreningar att finansiera
verksamhet genom att erbjuda olika typer avevent och upplevelser. Vi dr duktiga pa att
arrangera saker och i vissa distrikt och féreningar skulle detta sdkert kunna inbringa
intdkter.

Kommunsamarbeten - Vi tror att det finns en potential att tjdna pengar pd att pa olika héll
ha mer férdjupade samarbeten med kommuner. Méjligen kan man i framtiden géra en
central satsning for att sprida en sddan metod.

Utveckling och forsiljning av alkoholfria drycker - Vi ser kanske inte en blomstrande
intdktskilla, men det ligger onekligen ilinje med véra intressen att utveckla en sidan
verksamhet. Efterfrdgan verkar ocksd vara tilltagande, vilket badar positivt.

Slutsats och vdgen framat

Det finns en del alternativ for UNF att vdlja for att sdkra upp den framtida finansieringen, vilket

har framgatt ovan. Vilket, eller vilka, av ovanstdende utredda alternativ vi bor vélja kan sjilvklart

diskuteras. Dock dr det klart att vi borde agera sa fort som majligt f6r att sdkra upp den framtida

finansieringen av var verksamhet. Nadgot som aterkommit flera gdnger under utredningen &r att vi

i gruppen inte vill att denna utredning ska bli nagot som ligger och dammar pé en hylla. Vi vill med

denna utredning sdkerstélla att vi tar ansvar for den framtida finansieringen. Detta avsnitt av

utredningen syftar dirfor till att peka ut de alternativ viiutredningsgruppen tror pa.
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Till att borja med vill vi lyfta mdjligheterna kring att optimera hur vi sker bidrag pd nationell
nivd, men dven palokal niva. Det dr en dtgird som kriver relativt lite av oss och kan ge snabb
effekt. Palokal niva ser vi att distrikten kan borja jobba mer projektbaserat och séka bidrag fér
dessa projekt. Distrikten kan dven finslipa ans6kningarna f6r landstingsbidragen och se till att
landstingsbidraget ses som en sjdlvklarhet. Att soka bidrag fér en verksamhet vi idag redan utfor
ser vi som ett relativt enkelt sdtt att sdkra finansiering. Pa nationell niva har vi lekt med tanken att
eventuellt ha en kansliresurs i form av en finansieringskoordinator. Denna I8sning dr som vi ovan
resonerat kring inte helt problemfri, men den framtida finansieringen &r en fraga vdrd att
prioritera.

Ettannat alternativ vi ser som virt att fortsdtta med i framtiden dr arbetet kring attitydpaverkan
som finansieringsmetod som har inletts under denna mandatperiod. Vi ser det som sjdlvklart att
detta arbete ska fortsdtta under en lingre tid framdver, bland annat for att det dr ett smart sdtt att
fa betalt for att arbeta med de fragor och den verksamhet som UNF &dnda bor jobba med. Ett arbete
kring rorelsegemensam insamling har &ven inletts och detta dr ndgot vi ocksd ser som sjédlvklart att
fortsdtta med. Att hitta olika végar och alternativkommer att vara avgérande for UNFs framtida
finansiering.

Utover dessa konkreta sitt att sdkra den framtida finansieringen vill vi ndmna hur vi ser pa
framtiden. Utredningsgruppen 4r eniga kring att ansvaret for att sikra upp den framtida
finansieringen och att stindigt ha kontroll 6ver den finansiella situationen ligger pa
férbundsstyrelsen. Inte bara den nuvarande férbundsstyrelsen, utan dven alla framtida
férbundsstyrelser. Om finansieringsfrdgan inte dgnas tillrdcklig uppmérksamhet och respekt kan
detleda till forédande konsekvenser f6r UNF. Vivill ddrfor skicka med en stark uppmaning till
nuvarande och framtida férbundsstyrelser att ta frdgan pa allvar och inte vara fega gillande
mojligheten att ta till konkreta 16sningar.

Det dr tydligt att UNF behover ta kontroll 6ver situationen angaende den framtida finansieringen.
Det behdvs en tydlig vidg framat, och denna utredning ger en bra grund for att fatta ett sddant
beslut. Utifran detta ser vi fem konkreta vigar som UNF bor ga vidare pa nu:

e Enfortsatt satsning pa det rorelsegemensamma insamlingsarbetet. Pengar for detta &r
avsattaiforbundsstyrelsens forslag pd budget.

e Enfortsatt satsning pa attitydpaverkande projekt som finansieringsmetod. Pengar for
detta dr avsatta i forbundsstyrelsens férslag pa budget.

e Forbundsstyrelsen bor se 6ver hur UNF som organisation kan séka bidrag pa ett béttre
satt.

e Ilinje med det bor forbundsstyrelsen ocksa se 6ver mdjligheterna att infora tjinsten
Finansieringskoordinator.
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e Allaférbundsstyrelser bor aktivt arbeta med finansieringsfragan. Darfor ser vi att framtida
férbundsstyrelser i UNF bor ha det som tydligt uppdrag.

Forbundsstyrelsen foreslar darfér kongressen besluta:

Att foérbundsstyrelsen ska se 6ver verksamhetsplaneringsprocess och
verksamhetsuppbyggnad for att pa ett mer effektivt sdtt anvinda bidrag for att
finansiera UNF:s verksamhet

Att férbundsstyrelsen ska se 6ver mojligheten att infora tjdnsten
Finansieringskoordinator pa kansliet, samt

Att alla férbundsstyrelser i borjan av sin mandatperiod ska se 6ver aktuella
forutsdttningar och mojligheter for finansiering
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Forslag pa arbetsordning for kongressférhandlingarna (punkt 8,
bilaga § 14:21)

Bakgrund

Pd styrelsens mote i januari diskuterade vi vad vi vill se i arbetsordningen for kongressen i
Karlstad. Vi pratade bland annat om olika diskussionsformer och om hur vi vill att
férhandlingarna ska vara. Eric Tegnander och Maria Emilsson fick dédrefter i uppdrag att
aterkomma till det hdr motet med ett forsta forslag pa arbetsordning.

Syfte

Syftet med det hir underlaget &r att ge en forsta bild av hur arbetsordningen kommer att se ut och
hur diskussionerna pa kongressen kommer att vara upplagda. Vi vidlkomnar alla fragor och en bred
diskussion under métet. Annu #r det langt kvar till en av kongressen antagen arbetsordning.

Avvaganden pavagen

Efter att styrelsen gjorde medskick pa motet i januari har gruppen sammantritt tva ganger, bada
gangerna over telefon. I arbetet har vi varit tvungna att sjdlva géra en del avvdganden for att kunna
landai ett fardigt forslag. Har foljer nagra exempel.

Diskussionsformerna — Nér det géller diskussionsformerna uppfattade vi att styrelsen vill se
nagon form av diskussion dir ombudsférsamlingen dr uppdelad i mindre grupper. Dock vill man
inte se gruppdiskussioner pa exakt samma sdtt som tidigare. Vi har i vart forslag forsokt
kombinera det dynamiska torget med den kontroll som @nda finns i gruppdiskussioner. Resultatet
kallar vi for roterande samtalsgrupper.

Talartids- och inldggsbegrdnsningar — Vi har uppfattat att alla vill ha en kongress med sa manga
talare som mojligt. Vivill inte hamna i ett 14ge dér en liten skara ménniskor tar upp néstan all
talartid. Darfor har vi valt att lyfta med flera olika begridnsningar som vi tycker underlittar ett
klimat ddr manga olika mé@nniskor tar plats i talarstolen.

Spraketiarbetsordningen - Vi har uppfattat att vi som styrelse vill ha en mer littsam ton i vara
kongresshandlingar. Vi har darfor forsokt géra dokumentet mindre formellt och mer roligt att
ldsa. Det har ibland gjort att vissa saker later mer som sjdlvklarhetet, att vi ska gora pa ett visst sitt,
dn forslag pa hur vi skulle kunna géra. Det dr ndgot vi fortfarande tittar pa och tacksamt tar emot
input pa.
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Strukturen pa arbetsordningen - Vi har aktivt valt att ha med férre punktlistor dn tidigare ars
arbetsordningar. Precis som med spraket har vi nog inte natt hela vigen fram 4n och det dr m&jligt
att vissa stycken kommer behdva punktlistor for att bli begripliga.

Resultatet

Vipresenterar hir ett forsta forslag pa hur arbetsordningen skulle kunna se ut. Vi forutsitter att
styrelsen kommer ha asikter och dndringsférslag och det kommer sjédlvklart ske fordndringar fram
tills och till och med under motet i maj. Vi tycker dock att det hir forslaget pa vildigt manga sétt
ringar in det férbundsstyrelsen och andra parter har 6nskat. Vivet ocksd att den pd vissa sitt dr
olika tidigare arbetsordningar.

Framat

Diskutera vart férslag och kom med dndrings- och utvecklingsftrslag sa &terkommer vi med ett
mer fardigt forslag till styrelsens mote i maj.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Att lata diskussionen utgora medskick f&r gruppens fortsatta arbete

Att ge gruppeniuppdrag att aterkomma till styrelsens moéte i maj med ett
fardigt forslag pa arbetsordning

Arbetsordningsgruppen genom
Eric Tegnander

Ystad, 2017-02-26
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Arbetsordning for kongressen 2017 (punkt 8, bilaga § 14:22)

Rattigheter

En far inte gora vad som helst under férhandlingarna. I stadgarna star det att alla medlemmar i
IOGT-NTO-rorelsen har yttranderétt. Forslagsritt har alla ombud, férbundsstyrelsen,
granskningsutskottet samt valberedningen. Rstritt har bara du som dr ombud eller du som dr
ombudsersittare och ersédtter ett ombud som inte dr pa plats. Ingen har réstrétt i fragor som ror
egen forvaltning eller eget arvode.

Talarlistor

Eftersom vi dr manga som vill tala pa kongressen dr det viktigt att ha en talarlista. Pa den hir
kongressen kommer vi att ha tva talarlistor for att gora det littare for forstagangstalare att komma
inidiskussionen. Den som skriver upp sig pa talarlistan och inte har talat innan i en friga kommer
hamna pa den forsta talarlistan. Den som skriver upp sig pa talarlistan och Aartalat innanifragan
kommer att hamna pd den andra talarlistan. Den f6rsta talarlistan gar alltid f6re den andra
talarlistan.

Talartidsbegransning

Vi dr som sagt manga som vill tala pa kongressen. For att alla ska komma till tals pa ett bra sédtt och
for att diskussionerna ska g framdt kommer vi att arbeta med talartidsbegridnsning. Om du
foredrar ett drende for kongressen sd finns ingen talartidsbegransning, men dra inte ut pa saker i
onddan. Om du talar for forsta gdngen i en fraga har du tvd minuter att tala. Om du talar for andra
gangen i en fraga har du en minut pd dig att prata. Under hela kongressen har du totalt 180 minuter
padigatt prata. Detta inkluderar inte féredragningar. Gister har ingen talartidsbegrdnsning.

Det viktigt att motet ldgger tid pd det som ombuden tycker att vi ska ldgga tid pd. Darfér kommer
det finnas en foreslagen tidsatging for varje drende. Nér den tidsatgangen dr uppnadd kommer
motet ga direkt till omrdstning om streck i debatten. Om streck i debatten inte genomfors
kommer fragan lyftas automatiskt till omrdstning igen efter var femte talare.

Inldggsbegransning

Vivill se kongressfoérhandlingar ddr s manga som mdjligt dr uppe i talarstolen. Darfér kommer
varje person f4 gora max fem inldgg under varje punkt. Detta inkluderar inte féredragningar.
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Motesformer

Roterande gruppsamtal

Det dr mycket som ska diskuteras under kongressen. For att hinna med att ha sa mycket
diskussioner som mojligt kommer vi genomf&ra den storsta delen av vdra diskussioner i en form
som kallas for roterande gruppsamtal.

Roterande gruppsamtal gar ut pd att diskutera de forslag som finns och fa fram de bésta férslagen
tills det dr dags att fatta beslut. Det gar till sd att ombuden blir indelade i atta olika grupper. I varje
grupp kommer det dé finnas 12-13 personer. Grupperna fordelas sedan mellan 8 skdrmar dir
skdrm 1till 4 dr olika men skdrm 5 till 8 dr identiska med skdrm 1 till 4. Grupperna roterar sedan ett
varv mellan skidrm1 till 4 eller skdrm 5 till 8. Vid varje skdrm finns 1-2 processledare som leder
diskussionen. Varje grupp tillbringar 15 minuter pa varje skdrm. Av de 15 minuterna dr 10 minuter
reglerad talartid och 5 minuter fri tid. Vid gruppdiskussionerna far varje inldgg ta 45 sekunder.
Detta for att alla ska hinna tala minst en gang. Pa det hir sittet far alla ombud och alla distrikt se
och diskutera alla ursprungsforslag.

Under de fria fem minuterna pa varje skdrm far ombuden mdjlighet att yrka bifall. Detta gors
genom att skriva sitt ombudsnummer pa anvisad plats vid férslaget. For att ett forslag ska bli lyft i
plena behover det fa bifall fran totalt 25 ombud under de roterande gruppsamtalen. Om forslaget
inte far 25 bifallsyrkanden pd gruppsamtalen kanett forslaglyftasiplena om en majoritet av
ombuden i plena rdstar for det. De forslag som inte far 25 bifallsyrkanden pa gruppsamtalen eller
lyfts upp i plena avslds ddrefter. Ursprungsforslaget lyfts alltid automatiskt. Detta géller dock inte
motioner.

Plena

Plena gar till sd att en pratar och alla andra lyssnar. Det dr i plena alla beslut fattas och i de flesta
fall gdller enkel majoritet.

Ordningsfragor

Ordningsfragor dr frdgor som handlar om hur den demokratiska processen ska ga till under motet.
Ordningsfragor ska alltid Idmnas in i skrift till en funktiondr och ga genom métespresidiet innan
de behandlas avmotet. Exempel pa ordningsfragor kan vara sakupplysningar, begéran om streck i
debatten och alternativa férslag pd moétesordning. Om det behdvs kommer ordningsfragan
behandlas direkt och bryter da den ordinarie talarlistan. Om man har andra praktiska fragor ska en
védnda sig till en funktiondr.
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Reservationer

Enreservation gor du om du vill att det ska framgd i protokollet att just du var emot att ett visst
beslut fattades. Reservationen ska ldmnas in skriftligt och vara férsedd med namn,
ombudsnummer, aktuell friga och vad i beslutet det dr du véinder dig emot. Motiveringar kan
ocksa limnas. Reservationer ska limnas in senast 24 timmar efter beslutet eller, om det &r sista
dagen, innan kongressen avslutas. Motespresidiet ldser vid 1dmplig tidpunkt upp vilka personer
som har reserverat sig och mot vilket beslut.

Alla fragor utom de nedanstdende behandlas av de roterande gruppsamtal:
Motesformalia

Verksamhetsberittelse

Ekonomisk beridttelse samt faststéllande av resultat och balansrdkning
Revisionsberittelse samt ansvarsfrihet

Ovriga ersittningar

Medlemsavgift

Tid och plats for kongressen 2019

Val
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Diskussionsunderlag Strategiutredning (punkt 8, bilaga § 14:23)

Bakgrund

Ijanuari presenterade strategiutredningsgruppen ett forsta utkast pa utredningen.
Forbundsstyreslsen fick tillfélle att ge sina synpunkter pa det som lyfts i utredningen. Utifrdn det
som sades pa det métet har gruppen nu reviderat utkastet. Det som var i fokus under januarimotet
var frimst att 10sningsforslagen kindes kraftldsa. Vi diskuterade dirfor vilka andra
16sningsforslag vi sdg, och har ocksd adderat dessa forslag i utredningen. Vi har ocksa utvecklat en
del modeller och forsokt vara mer konkreta, eftersom det var ndgot som efterfrdgades under
janurarimotet.

Fragor att fundera pd

Vivill att forbundsstyrelsen ska kidnna sig bekvim med att presentera utredningen pa kongressen,
och att std for det som stér ddr i. Darfor vill vi att ni funderar pa om ni tycker att det saknas nagot i
utredningen, eller om ni vill att nagot ska fordndras/forbittras.

For att utredningen inte ska bli ett dokument som ligger och dammar pd ndgon héardisk
nagonstans pa kansliet vill vi att férbundsstyrelsen diskuterar vad de vill géra med utredningen,
och om de finns en vilja att foresld ndgot till kongressen.

- Tycker duatt det saknas nagotiutredningen?

- Ardetnagotiutredningen du vill férindra?

- Vadanser duatt forbundsstyrelsen kan gora for att ta ansvar for att skapa en mer
strategisk langsiktighet i organisationen?

- Finns det nagot konkret som du vill att f6rbundsstyrelsen foreslar till kongressen?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

att ge strategiutredningsgruppen i uppdrag att f6lja upp och presentera forslag pa

proposition till kongressen till forbundsstyrelsens méte i maj.

Strategiutredningsgruppen, genom Isabelle Benfalk
Labruden, 2017-02-28
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Strategiutredning (punkt 8, bilaga § 14:24)

Isabelle Benfalk, Malin Andersson, Nicole Steegmans och Olle Gynther-Zillén, pa uppdrag av
férbundsstyrelsen 2015-2017.

Bakgrund

Pa kongressen 20151 Lund fick forbundsstyrelsen i uppdrag:
”att utreda olika alternativ for UNF att nd gemensam strategisk langsiktighet samt,

att presentera resultatet av utredningen till kongressen 2017 och utifran resultatet presentera
eventuella forslag pa strategisk ldngsiktighet”.

Till att borja med vill vi klargdra vad vi avser med strategisk 1dngsiktighet. Vi har tolkat det som att
strategisk langsiktighet innebar att vi ska utreda olika alternativ f&r hur UNF kan uppnd en
gemensam riktning och malbild. Uppdraget har arbetsgruppen valt att definiera som att utreda
sdtt for hur vi tillsammans arbetar f6r en langsiktig utveckling av organisationen.

Nedan foljer en beskrivning av hur gruppen har arbetat, men férst hur den kom till. P4
forbundsstyrelsens mote 26-28/9 2015 tillsattes en grupp som skulle genomf&ra utredningen och
presentera ett utkast till forbundsstyrelsen. Gruppen har under tiden som gatt sett lite olika ut.
Fran en borjan bestod gruppen av Isabelle Benfalk, Sanna Wiede, Eric Tegnander och Olle
Gynther - Zillén. Senare, efter avhopp, tillkom Nicole Steegmans och Malin Andersson.

Under processens gang har gruppen tillsammans valt att angripa uppdraget pd lite olika sétt. Till
en borjan vinde vi vara blickar utdt till var omvérld. Vi ville se om det fanns ndgon organisation
eller ndgot foretag som hade knéckt den problematik som UNF idag upplever angdende strategisk
langsiktighet. Vi tittade pa organisationer i det unga civilsamhillet som liknar oss, men dven
organisationer som inte liknar oss. For att inte begrénsa oss sa valde vi dven att titta pa
organisationer som inte organiserar ungdomar, utan vuxna. For att ge oss sjdlva dnnu storre ramar
valde vi att titta pd foretag, bland annat Volvo. Tyvérr sd gav detta oss inte sirskilt mycket. Istdllet
valde arbetsgruppen att griva djupare i de problem som vi sjélva upplever. Sjdlvklart slingde vi
inte resultatet fran var omvirldsbevakning, vi har snarare 14tit det influera och inspirera oss.

Vi gjorde denna djupdykning i vdr kdra organisation i tre steg, och utifran tre fragestillningar.

1. Vilka strategiska problem ser vii UNF idag?
2. Vilkaldsningar ser vi skulle fungera bédst for UNF?
3. Vilkamodeller skulle vi kunna anvéinda for att fa en gemensam riktning f&r UNF?

Det dr gruppens svar pd dessa fragor som har blivit denna utredning.
Trevlig ldsning!
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Vilka strategiska problem ser vii UNF idag?

Strategiutredningsgruppen har analyserat organisationen for att se vad det &r som gor att vi inte
har en strategisk ldngsiktighet. Den bild av de problem som finns har sedan tagits mediresten av
processen. Problemen kan sammanfattasi ett antal problembilder som ni kan ldsa om nedan.

Kongressens arbetsplan arinte forankrad i resten av organisationen

Den arbetsplan som antas pa kongressen dr for UNF som organisation - for férbund, distrikt,
féreningar och medlemmar. Tanken dr att vi tillsammans arbetar for att uppna den. Vi ska
tillsammans uppnd samma maél och alla kan vi bidra i olika former for att det ska ske. Men av olika
anledningar sa finns det ingen kinsla av dgandeskap hos distrikt och foreningar f6r arbetsplanen
utan det blir oftast forbundsstyrelsen som kidnner dgandeskap f6r den. Varfor det dr sa har mycket
med att det inte gors tillrdckligt for att forankra arbetsplanen och att medlemmar inte kiinner att
de dr med fran borjaniden processen. For dven om implementeringen av arbetsplanen efter
kongressen dr en bidragande faktor, sa dr en inkluderande process for framtagande av arbetsplan
dnnu mer viktig. Att medlemmar kénner sig delaktiga i hur arbetsplanen utformas, inte bara pa
kongressen utan fran start och far vara med och sétta agendan.Det finns ingen tydlig koppling till
dem och deras verksamhet utan det utgar vildigt mycket fran férbundets perspektiv. Syftet med
arbetsplanen blir da ocksa otydligt.

Konsekvenserna av det hdr blir ménga. Framforallt gor det att arbetsplanen inte uppnas, fér
forbundsstyrelsen kan omdjligt géra det arbetet sjdlva. Men det gor ocksd att vi inte far till
folkrorelsekdnslan ddr vi kdnner att vi driver en kamp tillsammans, att vi som medlemmar i UNF
far UNF att nd framat. Jag som enskild medlem kinner dé inte dgandeskapet i att jag dr med och
hjédlper UNF att lyckas. Det gor ocksa att klyftan mellan férbund och distrikt blir stort, fér att det
kénns som att vi jobbar med olika saker och inte mot samma mal. Vi ser oss sjdlva som enheter,
inte en del av en helhet. Vi som organisation gér at olika héll f6r vi upplever inte att vi har enats
om, eller att det berdr alla, vilket hall vi ska ga.

Overlag har vi bara att vinna pd att fSrbundets arbetsplan #r mer férankrat i hela UNF. Det gor
bade arbetet att nd vara médl littare och det fordndrar pa hur vi ser oss sjdlva, var forening och vért
distrikt. Det ger meningsfullhet, en kénsla av kamp och att bidra.

Det finns en lucka mellan visionen och arbetsplanen

UNF':s arbetsplan bestar i nagon form av ett antal mal f6r vad organisationen ska uppnd inom en
tvaarsperiod. Over det dokumentet s har vi en vision som stér for vart vi vill nd i slutindan: En
demokratisk och solidarisk vérld fri fran droger. I 6vrigt har vi olika plattformar och program som
berdttar om vad vi vill att det ska ske f6r samhallsférdndring och vad vi tycker i olika fragor. Men
det finns inget perspektiv i riktning mellan tva ar och @ndamalet. Det gor ocksd att det inte alltid
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finns en tydlig koppling mellan vad vi vill uppna i arbetsplanen och var vision. Arbetsplanen ger
oftastinte heller utrymme for att tdnka langsiktigt. Det gor att vi fOrvéintar oss snabba resultat och
ndr vi inte far det sa byter vi riktning. Vi gar inte rakt mot var vision, vi sicksackar istillet. Det
bidrar ocksd till att vi inte kdnner att vi kommer nagonstans och far svart att se att det vi gor
faktiskt bidrar till oss som organisation och vart arbete mot var vision.

Engagemangstiden inom UNF ar kort

Eftersom UNF dr en ungdomsorganisation sa dr det naturligt att vi har en hogre rotation av
medlemmar dn vad en vuxenorganisation har, men till en viss grins. Det dr ett problem som
innebdr att det dr fd individer som sitter kvar i styrelser i mer 4n en mandatperiod, att stora delar
avombudsskaran byts ut fran drsmote till arsmdte och kongress till kongress samt att kompetens,
bildning och engagemang maste skapas pa nytt hela tiden. En del avden hér problematiken ligger i
att UNF har en vildigt stel organisationsstruktur, ddr det kan vara svart att engagera sigom en
inte sitterien styrelse.

Konsekvensen av det hir blir att engagemang i fragor samt kompetens blir tydligt kopplat till vissa
individer, och nédr de individerna férsvinner sd forsvinner dven kompetensen och drivetien viss
sakfraga. Det innebdr dven att en fraga som var férankrad hos medlemmar for ett dr sen kanske
inte dr forankrad lingre om det inte hela tiden bedrivs ett aktivt férankringsarbete. Inom styrelser
sd innebdr bytet av ménniskor att mycket avlangsiktigheten och bevarandet avkompetens hénger
péd 6verldmningar mellan styrelser. Med ménniskor som slutar engagera sig sa tappas inte bara
kompetens utan dven erfarenhet. Erfarenhet som om den inte fors vidare gor att vi kan upprepa
gamla misstag eller férsdka dteruppfinna hjulet.

Det dr ocksd svart att ha en ldngsiktig riktning nér stora delar av den aktiva medlemskaren byts ut
mellan drsmoéten och kongresser. Med nya medlemmar sa kommer nya tankar, vilket givet dr
positivt. Men det gor ocksa att sd som majoriteten av medlemskaren sag pa organisationen och
dess framtid ett ar inte alls behdver vara samma nésta ar. Det dr ndgot som dr svart att anpassa sig
efter.

Avsaknad av gemensam ideologisk riktning

UNF dr en del av en folkrorelse, vilket dr ndgot fantastiskt. Med det innebér att vi ér en stor
samling av minniskor som kdmpar for att fordndra sirskilda saker i virlden och i samhillet. Det dr
nagot oerhort kraftfullt i det. Men vi har tappat en del av folkrorelsekédnslan. Vi, som rorelse, gor fa
gemensamma kraftsamlingar for att paverka en sirskild gemensam friga. Vi kidnner inte den
gemenskapen att vi tillsammans ska fordndra virlden. Delvis fOr att vi som rorelse har tappat
férankringen i var ideologi och vision. Alla UNF:s engagerade medlemmar bér kunna UNF:s
vision, men dr den férankrad i hur vira medlemmar ser pa virlden, i deras driv och engagemang?
Det saknas reflektion och tanke kring vad var vision faktiskt innebdr f6r den foréndring vi vill se i
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samhdllet. Vi har plattformar for att ndrmre beskriva det, men de har inte bidragit till den
diskussionen. Konsekvensen av det blir att vi gar fran att vara en organisation dir engagemang gar
till att omvidrldsforbittra och organisationsforbdttra, till engagemang for att konsumera
verksamhet och utveckla individen. Syftet med att gora saker kommer da inte frdn en medveten
tanke om att forbdttra virlden, om att utveckla demokrati, solidaritet och nykterhet. Syftet blir att
goOra sakenisig.

Det finns ocksa en splittring inom organisationen dér olika grupper av medlemmar virderar olika
problem och 16sningar olika. Det dr naturligt att det 4r sd hér och det i sig dr gynnsamt f6r utbyte
mellanindivider. Att ha en bred verksamhet f6r en bred mélgrupp, med individer som tédnker och
resonerar pd olika sdtt dr i sig en styrka och det ska vi inte gd miste om. Men det har ocksd gjort att
vi forsoker gora allting samtidigt och att vi blir rddda f6r att begrdnsa oss. I ndgot skede maste
organisationen fa en forstaelse fOr att vi inte dr bist pa allt och kan inte vara det heller och da
maste vi ldra oss att fokusera och prioritera. Det blir ocksa ett problem nér det skapar férakt
mellan olika delar av organisationen och vi ligger energi pa att jobba mot varandra istéllet for att
jobba for en bittre vérld.

Forutom den ideologiska aspekten stirker en gemensam riktning méjligheterna fér vad vi kan
astadkomma. Vi blir mer resurseffektiva nér vi alla jobbar tillsammans mot samma mal. En
gemensam riktning skapar gemenskap kring vad olika individer och olika instanser i rérelsen kan
bidra med. Detkan hela den splittring som finns mellan olika instanser i organisationen. Det kan
ge tydlighet kring vad vi alla vi kan och bor bidra med.

Vilka I&sningar ser vi skulle fungera bast fér UNF?

Forankringav arbetsplanen

Det finns ett flertal 16sningar f6r att pa ett bittre sétt forankra arbetsplanen hos distrikten,
féreningarna och medlemmarna. Mycket av det arbetet handlar om att redan i framtagandet av
forslag pa ny arbetsplan involvera UNF landet och lata forslaget diskuteras pé flera olika arenor
och inte bara under kongressveckan. Det behdver finnas en tydlig plan f6r hur férankringen ska
genomforas bade infér kongressen och efterat.

Redani ett tidigt stadie bor distrikten och medlemmarna involveras med en tydlig tidsplan dér de
tar chansen att vara med fran borjan till slut.

Arbetsplanen bor redan pa forbundssamlingen diskuteras pa en abstrakt niva ddr medlemmarna
sdtter agendan och dér férbundsstyrelsen tar till sig de tankar och dsikter som finns.

Det dr ocksd viktigt att distrikten far en chans att diskutera férbundets arbetsplan i férhallande till
sina egna mal och dérfor bor det diskuteras pa distriktsarsmotet och distriksstyrelsena.
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Arbetsplanen i sig sjdlv kan ocksd utformas pa ett sitt som gor den littare att forsta f6r den som
inte dr lika insatt och som ocksa bidrar till att den dr ldttare att forankra. Genom att skapa en tydlig
struktur och ett tydligt mal {6r mandatperioden och dér distriktens roll framgér skulle géra
arbetsplanen ldttare att forankra.

Det finns en lucka mellan visionen och arbetsplanen

Det finns olika sétt att se pd problematiken och aktuella dokument, utifran det finns det olika
former av1dsningar. Nedan listas fyra olika sdtt att se pa 16sningen och handlingsplaner direfter.
De dr dock inte 6msesidigt uteslutande varandra. []

- UNF behover ha en utstakad riktning for organisationen som har ett lingre perspektiv an
arbetsplanen. Arbetsplanen maste ha en tydlig koppling till den utstakade riktningen och
riktningen maste i sin tur ha en tydlig koppling till visionen. En sddan riktning skulle
kunna ta sig form av exempelvis det strategidokument eller langsiktiga mél som ndmns
under nésta avsnitt av den hir utredningen. [ ]

- Kopplingen mellan arbetsplanen och visionen méste fortydligas. I framtagandet av
arbetsplanen sd maste visionen ha en central roll ddr processen utgdr ifran. Strukturen av
arbetsplanen maste da ocksa ses 6ver for att tankegingen fran vision till arbetsplansmal
ska vara tydlig. [ ]

- UNF:s plattformar i solidaritet, demokrati och nykterhet borde vara steget mellan vision
och arbetsplan. For att det ska fungera mdste plattformarna bli tydligare i sin roll och sitt
sammanhang och det skulle beh&va finnas en réd trad fran vision till plattform till
arbetsplan. [_]

- Arbetsplanen dr bara ett mellansteg. Det vi egentligen vill uppna dr att UNF:s verksamhet
ska arbeta mot vér vision och for att sdkerstilla det dr det istdllet hur vi bygger och
organiserar var verksamhet vi maste titta pa for att sdkerstélla en ideologisk grund. Det dr
visionen och ideologin vi tydligare maste implementera.

Ingen av dessa dr rétt eller fel. Det handlar istédllet om vad som UNF som organisation ldttast kan
arbeta utefter.

Engagemangstiden inom UNF ar kort

Losningar pa detta har olika nivaer; det handlar dels om hur vi gor sa att engagemangstiden inom
UNF blir lingre men det handlar ocksa om hur vi férebygger problemen som uppstér pd grund av
att engagemangstiden dr kort. Nér det giller att forlénga engagemangstiden sa handlar det om hur
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engagemangstrappan ser ut i UNF och vilka strukturer det finns i organisationen for det. Den
fragan dr inte inom ramen f6r den hér utredningen da det dr en annan typ av 6versyn om hur ett
medlemskap i UNF ska se ut och utvecklas. Vi vill dock andd ndmna det hér.

Om enistdllet tittar pa hur vi kommer runt den problematik med att ha forutsittningar for att ha
ettlangsiktigt tink som uppstar pa grund av detta sd kan en del goras for att sdkerstilla bra
overldmningar mellan styrelser. Tydliga mallar, instruktioner eller verktyg for detta hade kunnat
vara ett sitt att underldtta sd att inte information och tankar tappas for att det kommer en ny
styrelse. Det kommer att hjdlpa, men inte ersitta den effekt en f6rldngning av engagemangstiden
skulle kunna ge.

Avsaknad av gemensam ideologisk riktning

Visionen dr det som haller oss samman men végen dit ser olika ut for manga. Genom att
tillsammans ta fram en gemensam riktning om vart organisationen dr pa vég sa skulle vi kunna
16sa manga av de ovanstdende problemen. Ett forsta stegidetta dr att borja diskutera UNF:s
langsiktiga arbete i organisationen och skapa en kultur av att det dr viktigt och naturligt att prata
om. Den splittring som idag finns bland medlemmar bor hanteras for att vi ska kunna enas och
tillsammans bli mer effektiva for att uppna bdsta mojliga resultat f6r att komma ett steg ndrmare
en demokratisk och solidarisk vérld fri fran droger. Det finns olika modeller fér att ta en
gemensam riktning och det finns att 1sa mer om i ndsta avsnitt.

Virt att lyfta att strategisk ldngsiktighet inte dr ndgot som hinder pa en dag. Kommer inte kunna
besluta oss fram till 1dngsiktighet, och ingen kommer kunna gora det at oss. Det dr ett krdvande
arbete som krévs for faktiskt uppna ldngsiktighet.

Vilka modeller skulle vi kunna anvanda f&r att fa en gemensam riktning for UNF?

Strategiutredningsgruppen har identifierat tre olika modeller for att fd en
gemensam riktning f6r UNF som foérbund.

Ideologisk riktning

En tydlig gemensam riktning allai UNF redan delar dr den ideologi som organisationen bygger pa.
Attanvinda den for att ta styrning har fordelen att det vildigt tajt knyter an till vad vi som
organisation syftar till och riktningen blir ddrfor inte sa fristdende. Det exakta tillvigagéngssittet
kan det finnas olika varianter pa, men innebdrden &r att 6ka den ideologiska medvetenheten hos
medlemmar och i verksamheten. Visionen blir dd den gemensamma riktningen. Tre
tillvigagangssitt vi har identifierat for detta. Vi ser att det sékerligen finns fler angreppspunkter
och att dessa heller inte dr 6msesidigt uteslutande:
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- [JUtokaarbetet med plattformarna genom att géra dem mer tillgéngliga och inkorporera
demiverksamheten och i bildningsmoment. En farhéga vi sett dr att dessa dokument kan
bli vildigt otydliga och svara att anvinda. Hur plattformarna forhéller sig till visionen kan
bli oklart. []

- Tydligare koppla alla styrdokument till visionen. I alla styrdokument ska det framga ett
resonemang kring hur innehdllet syftar till att uppnd UNFs vision. Det hir for att 6ka
medvetenheten om hur alla aspekter i det UNF gori det stora hela har visionen som sitt
dndamal. Det sdtter dven en kultur att visionen dr grunden till allt. Antalet medlemmar
som regelbundet eller 6verhuvudtaget ldser UNFs styrdokument dr dock begrdnsat darfor
skulle troligen resultatet av detta vara begrénsat. [_]

- Seover strukturen i UNFs verksambhet for att tydligare ha en ideologisk grund. Har UNF's
verksamhet en uppenbar ideologisk grund s bade beror det pa och orsakar en ideologisk
medvetenhet hos medlemmar. I det stora hela dr det ju exakt det vi vill. Drivs allai UNF
hela tideni det vi gér och producerar av UNFs vision sa kommer ocksa det bli en 1dngsiktig
riktning f6r UNF. Sjélvklart &r den redan det i nuléget, men det finns kanske ett behov av
forstdrkning. Nackdelen med det hir tillvigagangssittet dr att det inte riktigt dr ett
tillvigagdngssitt utan snarare ett perspektiv att utvirdera verksamheten utifrdn. Det dr
inte att bara ldgga till eller &ndra formuleringar i ett dokument utan det dr att géra en
helhetséversyn 6ver hur en implementerar UNFsideologi i verksamheten. Ddremot blir
vinsterna av det investerade arbetet desto storre.

Fordelen med att framhéva visionen och UNFs ideologi som tydligare strategisk riktning dr att det
for den enskilde medlemmen inte behdver bli just strategiskt. Alla medlemmar kan pd ndgot sétt
resonera kring UNFs vision och grundsatser om de far dem presenterade for sig, oavsett vilka
férutsittningar individen har. Det finns bade operativa, taktiska och strategiska nivaer att taav.
Nackdelen med ideologin som strategisk riktning dr att det dr en diffus riktning, individer kan ha
olika tolkningar avden och den &r langsiktig inom ett tidsspann som inte dr hanterbart.

Strategidokument

Den andra modellen vi identifierat dr att ha ett gemensamt dokument med en malbild f6r hur

UNF ska se ut om ett antal r. Detta kallas vanligtvis for ett strategidokument. Férdelarna med
denna modell dr att det skulle vara en utforlig bild av vart UNF dr pa vdg. Ytterliggare en fordel vi
ser dr att det Oppnar upp for en flexibilitet i tolkningen av det langsiktiga malet. Lyckas en med
denna modell ger det ocksa en god insiktivart vi vill och det finns ocksé en pedagogisk styrkaiatt
skilja operativa dokument fran strategiska. Det blir 6verlagldttare att arbeta med ett sddant
dokument samtidigt som det verkligen skapar en kinsla av att vi har det ldngsiktiga under
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kontroll. Riskerna vi ser med detta dr att det kan uppstd tolkningsvakuum for de som jobbar med
dokumentet, men ocksa for dem som arbetar utifran dokumentet. Det finns dven en del orosmoln
kring hur en skulle ta fram ett sddant dokument, hur en gor det tillgéngligt {6r medlemmar och
hur en undviker att det blir ett dokument som bara anvénds pa férbundsniva.

Langsiktiga mal i arbetsplanen

Den tredje modellen vi identifierat dr att haldngsiktiga mal i arbetsplanen. Med detta menar vi att
ha madliarbetsplanen som strécker sigldngre n till ndsta kongress. Detta skulle ge uppf&ljning
over flera ar och inte ett behov av att implementera tva dokument, alltsd bade arbetsplanen och
ett strategidokument. Skillnaden fran ovanstdende modell dr att detta innebdr en foérenkling av ett
strategidokument. Att vi inte i samma utstrackning sdtter en malbild kring vart vi ska, utan att vi
istéllet pekar ut en riktning utan en malbild. Visserligen kan de langsiktiga mélen i arbetsplanen ha
en strategisk h6jd och mala upp en malbild, men det &dr inte nddvéndigt. Vi ser att de ldngsiktiga
madlen kan vara konkreta och métbara.

Fordelen med denna modell dr att arbetsplanen, oftast, dr ett stdndigt aktuellt dokument da det
pratas om pd varje kongress. Risken som vi ser dr dock att de langsiktiga malen behandlas som
arbetsplansmal och ddrmed eventuellt byts ut mellan kongresser och ldngsiktigheten faller.
Ytterliggare en risk dr att malen blir inaktuella i och med att UNF som organisation férdndras
vilket kan leda till att vi blir inflexibla i vart sdtt att arbeta och tvingas till att uppnd dessa mél. En
tredje risk dr att mdlen kan bli f6r konkreta och operativa, och ddrmed ocksa kortsiktiga och syftet
uppfyllsinte.

Distriktens arbetsplaner

Enannan modell vi identifierat dr att ha strategiska mal i distriktens arbetsplaner. Detta skulle ge
mdjlighet till bade uppfdljning 6ver flera ar samt att kunna f6lja upp hur det gar ute i landet och pa
sa sdtt hitta behov av punktinsatser tidigt. Detta skulle ge en chans till att agera proaktivt istéllet
for reaktivt. Ddremot har distrikten arsmdte varje ar och deras mdl kan ddrfor se olika ut fran ér till
ar och om ett distrikt kinner dgandeskap for strategiska arbetsplansmal ett ar sa innebér detta
inte per automatik att distriktet kinner samma dgandeskap pa kommande dr. En annan risk dr att
detkanbli svért att hitta en rimlig strategisk niva dels for arbetsplanen som dokument men ocksa
som distrikt.

Kulturforandring

En modell en kan anvédnda sig av for att 16sa de problem som finns kopplat till bristen pa strategisk
langsiktighet dr ett utdkat arbete kring kultur inom organisationen.
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Idag dr den genomsnittliga tiden en dr medlem i UNF relativt kort. For att gora den ldngre behover
UNF bland annat bli béttre pd att vara aktuella for ungdomar i olika aldrar. Vi tror dock att en
kulturférandring behdver ske for att det ska bli ndgon verklig skillnad i den genomsnittliga
medlemstiden. Idag har vi ett ganska stort problem med “konsumtionsengagemang”. I stor
utstrackning dr det accepterat att bara konsumera var verksamhet, utan att vara med och skapa
den. Sjdlvklart ska det vara okej att 14gga sitt engagemang pa den niva en vill, men om majoriteten
av medlemmarna gor det kommer ingen verksamhet skapas. Vi tror att om medlemmarna far
skapa verksamheten kommer de vilja stanna kvar ldngre i organisationen for att deras
engagemang blir virdefullt pa ett annat sitt. Kort sagt tror vi att en sddan kulturférdndring kan
bidra till att engagemangstiden blir ldngre och pd sa sédtt kan vi skapa en mer héllbar ldngsiktighet i
organisationen.

Den andra kulturférdndringen vi vill se dr kopplat till medlemmars syn pa ldngsiktighet. Vi vill
gdrna se att langsiktighet borjar ses som en sjdlvklarhet hos alla medlemmar, det ska sitta i
ryggraden. Oavsett vart en dr engagerad, pa forbunds-, distrikts-, eller féreningsniva, ska
langsiktighet vara ndgonting som kommer naturligt i allt en gor. Vi upplever inte att den synen
finns idag. Som tidigare nimndes i denna utredning kommer strategisk langsiktighet uppnas pa en
dag, och vi kommer inte heller kunna besluta oss fram till det. Kulturen inom UNF kommer dirfor
vara en viktig grundsten i processen kring att uppnd en mer strategiskt langsiktig organisation.

Hur en ska uppna en kulturférdndring dr verkligen inte givet. Visserligen sitter viien relativt bra
position eftersom det dr ritt enkelt att skapa traditioner inom UNF, och ddrmed ocksa kulturer
och normer pa sikt. Ett sdtt att arbeta for en f6rdndring dr att skapa kulturbérare inom
organisationen genom att prata om vikten av strategisk langsiktighet, och att se till att det dr ett
standigt aktuellt dmne.
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Overklagan AU (punkt 9, bilaga § 14:25)
Bakgrund

Pa arbetsutskottets mote i september togs det beslut om att inte ge ytterligare bidrag till WFAD
for 2017. Pd deras begdran 6verklagas det beslutet hér.

Analys

Motiveringen till arbetsutskottets beslut var att det tidigare har funnits 150 ocoo kronor under
2015 och 2016 avsattai UNF:s budget for att ge bidrag till specifika insatser som WFAD skulle géra
kopplat till UNGASS. Sadana pengar fanns inte avsatta for 2017, varav vi sdg det som meningen att
viinte skulle ge fortsatta bidrag (utéver medlemsavgift) till WFAD. Vi vill inte heller att &nnu fler
organisationer ska bero av att UNF varje ar ger dem extra finansiering och vi ser att det litt
utvecklas till en fortsatt férvintan att vi ska bistd med ekonomiskt stod.

Resultat

Deras bidragsanskan och action plan for 2016-2019 bifogas hir.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ta stdllning till WFAD:s 6verklagan

Malin Andersson

Stockholm, 2017-02-27
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Bidragsansékan WFAD (punkt 9, bilaga § 14:26)

Det 4r nodvindigt att de krafter och den narkotikasyn som WFAD representerar gor sig 4n mer
hordaiden narkotikapolitiska debatten framdver. I april beslutade FN:s medlemsstater om en ny
deklaration, som kompletterar andra befintliga beslut, ddr de férbinder sig att arbeta for att bade
minska efterfragan och tillgdngen pd narkotika. Beslutet togs under generalférsamlingens
sdrskilda hognivasession om narkotika, UNGASS, i New York. Den nuvarande handlingsplanen
mot narkotika l6per mellan 2009-2019. FN:s medlemslidnder har férbundit sig att implementera
planens atgdrder fram till 2019 d4 en utvirdering skall ske och en ny plan mejslas fram. 2019
kommer att bli ett véldigt intressant och viktigt ar for hur virlden viéljer att ta sigan
narkotikaproblemen. Dirtill kommer de drligen aterkommande motena mellans FNs
medlemslidnder i The Commission on Narcotic Drugs (CND).

Utmaningen dr opinionsbildningen och hur denna skall kunna bedrivas pa ett sé effektivt sitt som
mdjligt med mycket knappa resurser. WFAD skulle, tillsammans med sina
medlemsorganisationer, kunna spela en dnnu storre roll i den narkotikapolitiska debatten om de
organisatoriska och resursmaéssiga forutsdttningarna vore bittre dn vad som dr fallet idag.

Mot den redovisade bakgrunden hemstéller jag om att UNF beviljar WFAD ett ekonomiskt bidrag
for verksamheten avseende 2017, helst i nivd med vad som varit fallet f6r 2016 (150 ooo kronor
redsanm).

World Federation Against Drugs - Life Unchained

World Federation Against Drugs, WFAD, dr en paraplyorganisation med 6ver 200
medlemsorganisationer runt om I virlden. Medlemmarna i WFAD stéller sig alla bakom de
grundldggande principerna, bdde kring ménskliga réttigheter och de narkotikapolitiska
stillningstagande som WFAD tar’. WFAD bildades 2009 som ett resultat av det forsta World
Forum Against Drugs. Fran 2009 till 2014 drevs WFADs arbete med befintliga resurser pa tva avde
organisationer som var med och grundade WFAD (IOGT-NTO och RNS). Trots detta vixte
WFADs medlemsskara med en takt som for hogre dn forvintat, under forsta halvaret av2o14 hade
WFAD 100 medlemsorganisationer. Samtidigt borjade forberedelserna for det storsta globala
narkotikapolitiska motet pa ndrmare 20 dr, United Nations General Assembly Special Session on
the World Drug Problem, UNGASS. Styrelsen sag ett behov av att ha personal som arbetade med
medlemsutveckling lokalt samt samordning infor UNGASS motet. Efter samtal med framforallt
de svenska medlemsorganisationerna som delade den analys som styrelsen gjorde av behovet att
ha personal gick fyra av WFADs medlemmar in med ett storre bidrag till WFAD for att mdjliggéra
en anstdllning av en generalsekreterare for WFAD under 2015 och 2016.

Tillskottet av resurser till WFAD har lett till att organisationen vixt bade i antal, aktiviteter pa
lokalt och regionalt plan samt att WFAD har haft méjlighet att pdverka den internationella

! http://wfad.se/about-wfad
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debatten. Pa drygt tvd ar fordubblade WFAD antalet medlemsorganisationer, idag har WFAD 6ver
200 organisationer som medlemmar runt om i vdrlden. Vidare har WFAD genomfort regionala
konferenser, tva pd den afrikanska kontinenten och tva i Latinamerika. Detta for att nd var
malsdttningar att stdrka vira medlemmar i deras lokala, nationella och regionala arbete. Det finns
en outnyttjad potential att fanga upp synergieffekter fran vara medlemmar, till exempel i regioner
dér vi har manga medlemmar kan vi tillsammans gora kartldggningar av situationen och ddrmed
kunna bedéma behovet och gra actionplaner i regionen. Ett sddant projekt startades 20151
Balkan dir fyra organisationer under 2015 gjorde en kartldggning av situationen och startar under
2017 att gemensamt arbeta utefter den analysen. Projektet har stdrkt organisationerna i Balkan
bade i deras organisatoriska kapacitet och har dven bidragit till att 6ka deras trovardighet
nationellt och regionalt. 2016 beviljades projektet ett tredrs stdd fran Forum Syd. Aven om
narkotikadebatten har varit intensiv globalt de senaste dren sa fors den narkotikapolitiska
debatten av medlemsstater och deras position bestims pa hemmaplan, ddrav dr det av yttersta
vikt att vdra medlemmar &ven har kapacitet att paverka respektive regering och beslutsfattande
organ.

Huvudfokus for WFADs arbete mellan 2014 och 2017 var dock framst den internationella
debatten, 2016 var ett speciellt ar i den internationella narkotikadebatten, det storsta
internationella mdétet pd ndrmare 20 ar gick av stapeln den 19-21 april, 2016. Motet planerades
redan 2012 och férberedelserna har varit intensiva sen 2014. Styrelsen med uppgift att férbereda
motet har sedan dag ett framhévt vikten av ett aktivt deltagande fran civilsamhillet. WFAD har
spelat en aktivroll i forberedandet, bade genom att féra fram vara ésikter men dven genom att
mojliggdra att vara medlemmar fér sin rést hord. Nedan dr ett axplock av de aktiviteter som vi har
genomfort i UNGASS férberedelserna.

e WFAD dr medlem genom Linda Nilsson i Civil Society Task Force, CSTF, som var den
officiella forbindelsen mellan civilsamhillet och UNGASS férberedelserna. WFAD
representerade den globala résten for prevention. Sedan 2014 har WFAD spelat en viktig
roll bade genom att fora fram vikten av prevention i forberedelserna f6r UNGASS och
genom att vara en del avden Task Force som har tagit strategiska beslut infér UNGASS,
béde i skriftligt material och val av talare fran civilsamhillet.”

e Sommedlem i CSTF har vi genomfort ett antal konsultationer med organisationer som &r
verksamma inom prevention. Detta har medfort att WFADs kunskap och kontaktytor
inom prevention har kat.

e WFAD genomforde det femte World Forum Against Drugs i Wien i mars i anslutning till
det drliga motet av CND. Detta méjliggjorde att manga av WFADs medlemmar kom till
Wien och kunde spela en viktig roll i ett avgérande skede i UNGASS forberedelserna.

e WFAD har varitinitiativtagare till att ta fram rapporten Future of Drug Policy — Real
Solutions Grounded in Global Evidence inom nédtverket Drug Policy Futures. Rapporten
blandar den teoretiska bakgrunden med faktisk implementering och vittnen fran
verkligheten och dr ténkt att bade vara ett inspel i UNGASS debatten med dven fungera
som stdd for politiker.?

? https://www.cstfondrugs.org/
® http://drugpolicyfutures.org/publications/
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e WFAD var nédrvarande och férde fram organisationens synpunkter pa de flestaavde
torberedande métena infér UNGASS. Vi har arrangerat Side events under sévil de
ordinarie CND motena som pa bade intersessional moten och reconvened CND.

e WFAD deltog pda UNGASS métet, bdde genom att mojliggora for ett flertal av
medlemsorganisationerna att vara pa plats for att fora fram asikter fran olika delar av
vérlden, och genom att WFADs generalsekreterare var del av den svenska regeringens
delegation till UNGASS.

Perioden 2014-2016 var intensiva dr i den internationella narkotikadebatten pa grund av UNGASS
motet. Under andra halvan av 2016 pdbdrjades tva processer, dels implementeringen av UNGASS
dokumentet, dels planeringen f6r den nya globala aktionsplanen som ska borja gélla 2019. WFAD
har en viktig roll att fyllai dessa processer. Civilsamhéllets roster behovs for att medlemslédnderna
skaimplementera de dtagande som de signerade under UNGASS férhandlingarna, det globala
narkotikaproblemet kommer inte att komma ndrmare en 16sning utan att vi férvandlar orden till
faktisk handling. Vidare beh6vs WFADs rost i férhandlingarna infér den nya aktionsplanen for att
sdkerstélla att preventionen forblir grundpelaren i narkotikapolitiken. Vi behdver satsa mer pa att
soka synergieffekter mellan vira medlemsorganisationer pd ett mer lokalt plan.

Vad ska bidraget anvdndas till?

Bidraget soker vi fOr att finansiera basverksamheten f6r WFAD. WFAD idr idag en av de storsta
aktorerna pa den internationella arenan inom narkotikapolitik och behdver personal och resurser
for att bdde fora fram vér talan internationellt och f6r att samla vira medlemmar for att fanga upp
denlokala kunskapen. Det finns i dagsldget ingen finansiering for exempelvis arbetet inom Civil
Society Task Force, en forutsdttning for att delta i den internationella debatten dr att vi har
personal for att f6lja debatten och deltai moten, bade med skriftliga inspel och vara pa plats.
Vidare behover vi dven en basfinansiering for att starta upp lokala projekt som senare kan
finansieras med projektmedel, exempelvis med svenska bistandspengar eller med Europeiska
fonder.

Se vidare den avkongressen fastslagna aktionsplanen for 2016-2019 f6r en mer detaljerade
redogodrelse av WFADs malsittningar for de ndrmsta aren.

Ovriga inkomstkallor

Medlemsavgifter
Fonder
Projektmedel
Konsultationer
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WFAD Action plan 2016 - 2019 (punkt 9, bilaga § 14:27)
World Federation Against Drugs - Life unchained

The World Federation Against Drugs (WFAD) is dedicated to identifying and promoting effective
and affordable laws, policies and programs consistent with modern culture and values that limit
illegal drug use and illegal drug trafficking. These initiatives build on a century of international
efforts to limit the use of illegal drugs, incorporated into three major treaties accepted by virtually
every country in the world and managed by the United Nations. The treaties require coordinated
international efforts that reject the use of drugs outside of tightly controlled medical practice.

The last half of the 20m Century saw the emergence of the modern drug abuse epidemic,
characterized by exposure of entire populations to a wide variety of drugs of abuse used by potent
routes of administration, especially smoking, shooting and snorting. The drug epidemic is global.
A critical challenge for the 21« Century is to find more effective ways to reduce illegal drug use and
the illegal drug trafficking that fuels the epidemic. This challenge is great because the drugs of
abuse effectively hijack the human brain’s reward centers subverting the essential values and
behaviors that are necessary for the survival of individuals, families, communities and nations. All
humans are vulnerable to this biological threat but the most vulnerable groups are youth and the
disadvantaged.

At the heart of the WFAD approach is the commitment to a balance of efforts in law enforcement
and efforts in prevention and treatment. These efforts are inspired and improved by a dedication
toresearch into the nature and consequences of illegal drug use and into the efforts to reduce
illegal drug use. WFAD works to find better ways to link the systems of criminal justice and
treatment and prevention system to reduce illegal drug use more than either can achieve alone.

WFAD isrooted in the Swedish drug policy experience, which grew out of the Swedish drug abuse
epidemic. From this experience Sweden developed a balanced and restrictive drug policy that
enjoys broad support across the political spectrum in Sweden. The hallmarks of this policy are a
commitment to the drug-free standard, in contrast to a “responsible use” standard for illegal
drugs, and the use of the criminal justice system to enforce the no-use standard and to serve as an
engine of recovery for drug users. This strong no-use policy has produced one of the lowest rates
ofillegal drug use in the developed world.

The goal of WFAD is to harness the awesome power of the world’s NGOs to reverse the drug abuse
epidemic by supporting the drug-free goal and the drug abuse prevention treaties of the United
Nations. WFAD focuses especially on the UN Convention on the Rights of the Child, which
recognizes the obligation of all nations to protect children from both drug use and drug sales.

WFAD is the unified voice for civil society organizations working for a drug free vision
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6th World Forum Against Drugs

The 1« World Forum Against Drugs was organized in 2008. The most important outcome of the
Forum was the creation of the organization World Federation Against Drugs in June 2009. As one
of the first tasks as a new organization, WFAD organized the 2.¢ World Forum Against Drugs in
May 2010. The 3.«Forum was held in May 2012 and the 4min May 2014. The 5m Forum is planned to
be held in Vienna, Austria on the 12-13 of March, 2016.

The World Forum is an important meeting point for researches, politicians, civil servants, people
active in treatment and prevention and the civil society, all of whom strive for a balanced and
restrictive drug policy. The Forum provides an arena for exchanging knowledge and experience,
to describe new research and inspire to new methods of prevention plus vast opportunities for
networking for NGOs from around the world.

The 6 Forum will be focusing on providing input to the development of the Global Action plan on
Drugs 2019 - 2029. The 6w World Forum Against Drugs is planned to be held in May, 2018 in
Stockholm, Sweden.

Aim

The main aim of the Forum is to gather support for a restrictive and balanced drug policy. More
specifically, the aims of the Forum include:

e [To spread new methods of prevention and recovery oriented treatment and share best
practices;

e [To attract new WFAD member organizations;

¢ [Toincrease the understanding of the UN Drug Control Conventions;

e [To examine the Rights of the Child in order to develop better methods to protect children
from illegal drugs and trafficking;

e [To share ideas about lobbying and advocating against legalization of drugs; and,

e [Tolearn new strategies for implementation of effective programs.

Regional networks and meetings

WFAD is a global organization with headquarter in Sweden and over 160 member organizations
around the world. In some areas of the world we have cluster of member organizations, for
example in Pakistan and in Southeast Africa. Africa is the continent where WFAD has most
members, over 60 member organizations.

The Board member of North America, Robert L. DuPont, has started a regional network in the
Americas to have monthly Skype meetings to discuss actions and drug policy in the region. This is
amodel that should be developed in other areas of the world as well. With the assistance of the
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secretariat of WFAD the regional networks can develop actions and plan meetings needed in the
specific area.

Tobe able to build the network and the capacity of the regional network WFAD plan to host
regional meetings. The aim of regional WFAD meetings is to support and work with governments,
community leaders and NGOs to strengthen, support and encourage the UN Drug Control
Conventions in order to have a balanced drug policy of prevention, treatment and law
enforcement.

During 2014-2016 WFAD conducted regional meetings in Nigeria, Mexico and Argentina, which
hasresulted in an increase in membership in these regions. The regional conferences can also be a
way to promote and influence the national drug policy debate since it often puts the drug problem
higher on the agenda.

WFAD’s ambition is to host two regional meetings yearly to connect with the regional context and
build a regional network of NGOs in various parts of the world. The first regional meetings will be
planed where WFAD has cluster of member organizations willing to arrange a meeting together
with WFAD.

Aim:
The general objectives of the regional meetings and networks are:

¢ [To strengthen the network of WFAD members in that region;

¢ [Toanalyze the drugabuse situation in the region;

e [To examine the Rights of the Child in order to develop better methods to protect
children;

¢ [To exchange ideas about lobbying and advocating against legalization of drugs;

e [Toincrease the understanding of the UN Drug Control Conventions;

¢ [To share the best practices in prevention, treatment and recovery;

e [Tolearn new strategies for implementation of prevention and treatment programs.

Participation in the global debate on drug policy

Since the foundation of WFAD the organization has taken an active role in the global debate on
drug policy. WFAD has been present at the yearly CND meeting, arranged side events and have
taken active part in the debate at the CND. All in line with the mission of WFAD to be the unified
voice of civil societies around the world working with the vision of a drug free world.
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The development internationally is worrying with some countries taking steps to legalize
cannabis which will challenge the three international drug conventions which WFAD sees as the
cornerstones of international cooperation around the world drug problem.

Since 2014 there has been a lot of focus on the preparations for the UNGASS meeting. As a result
the global debate on the world drug problem has been more intense than usual. This has
influenced the work of WFAD, more resources on the global debate has been needed. The
UNGASS meeting will be followed by another high level meeting in 2019, where the new action
plan for the world drug problem will be adapted for the period of 2019-2029. We do the
assessment that the intensity of the international drug debate will continue, and the voice of
WFAD is needed in the international debate.

Aim;

e [Promote and encourage participation of WFAD members in the international debate;

¢ [Build and strengthen the capacity of members to take part in the international debate;

o [Spread knowledge and experience between members;

¢ [dontinue to work for good representation of WFAD and its members in global networks
of Civil Society, like the Civil Society Task Force;

e [Pt special focus on informing and actively work against the current trend of legalization
of cannabis;

¢ [Jontinue our engagement in the network Drug Policy Futures.

Develop and carry out projects together with our members

In 2015 WFAD applied and got funds together with four of our member organizations in the
Balkans. The aim of the project was to map the activities done both by the civil society and the
government to do aneeds assessment in the area of recovery in the region. Another aim was also
to identify if there was need for capacity building within the member organizations involved in the
project. This has been seen as a feasibility study to further look into the possibility of WFAD to do
projects with our members with the main aim to strengthen their capability and sustainability.

The lack of resources is a common problem for many of WFAD members, many organizations are
doing alot of work with very limited resources. We see a great potential to develop the work and
find synergies by coordinating our efforts. Further many of the member organizations of WFAD
are relatively new organizations and have asked for assistance in developing the organizational

capacity.
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The main aim of the projectis therefore to develop methods to identify how we can cooperate
better on an operational level and also to be able to assist in the capacity building of the members.
The mainidea is that we in this way can assist members to be more sustainable and better suited
to apply funds to also secure their financial sustainability.

Aim:

e [Use the existing knowledge and experience to strengthen the organizational capacity of
member organizations;

e [Promote cooperation between organizations active in the same area or in the same field
of work;

¢ [Develop projects together with you members in the same spirit as the above.

Sustainability of the organization

WFAD was founded in 2009 as a result of the 1.: World Forum Against Drugs. During the planning
phase of the 2x¢,3raand 4m Forum a project manager and administrational staff were hired. The
website of WFAD was constructed during the planning for the 2na Forum. The site is administered
by a webmaster who is employed on a part time basis. From 2009 to 2014 was the administration
handled by the Swedish National Association for a Drug-free Society, one of the founders of
WFAD. In 2014 a General Secretary was hired to handle the administration and develop the
organization.

WFAD has in the meantime grown and has over 160 member organizations all over the world.
WFAD has members in all six continents of the world and thus has a strong foothold for
recruitment and expanded growth. The member organizations are also crucial for spreading the
message of WFAD globally to its target group. To be able to influence the international drug policy
debate WFAD needs to show that the public opinion around the world is not in favor of a
legalization of drugs.

To boost the power of the world’s NGOs, WFAD needs to be a powerful organization, both in
quality and in quantity of its members, and WFAD also need to have a secretariat to be able to
coordinate the work of member organizations and board members around the world. As WFAD
grows in members there is also a need to coordinate on regional level to better be able to capture
regional aspects and challenges.

One of the main obstacles for WFAD to develop has been the lack of sustainability in the
organization, primarily in financial means. WFAD core funding is today consisting of a few
Swedish member organizations who contribute and a Swedish insurance company who is
providing funds. However, this might not be possible to fund the organization like this long-term
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and other alternatives needs to be developed in order to secure that an office of WFAD can be
functioning.

Aim;

e [Skcure core funding for WFAD;

e [Build the organizational capacity of WFAD secretariat in Sweden;
e [Build regional capacity and coordination of the six continents;

e [Developalongterm strategy for the development of WFAD.
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Beslutsunderlag UNF Kronoberg (punkt 9, bilaga § 14:28)
Bakgrund
UNF Kronobergs distriktsstyrelse har hort av sig till férbundsstyrelsen, och skrivit féljande:

”Igar hade vi DS-mote, och beslutade enligt ett forslag till alla tre forbunden i Kronoberg att
mottaga 1/3 av var kursgdrd, allt for att vi och Junis faktiskt ska std pa lagfarten och pa riktigt dga
Kursgéarden. Den har tidigare pa pappret dgts av IOGT-NTO Kronoberg, vilket leder till att de kan
sdlja garden om de far for sig att vilja det. Vi och Junis har dock setts som rittmadtiga dgare, och vi
har haft mandat i kursgardsstyrelsen.

Dessutom finns det personer inom IOGT-NTO Kronoberg som tycker att det dr rétt sak att gora,
och dérfor tycker vi att det dr dnnu viktigare att faktiskt std pa lagfarten som dgare.

Detvi egentligen vill dr att FS godkédnner att vi tar emot en gdva pa 1/3 av fastigheten Dansj6 6:15 av
Kronobergs distrikt av IOGT-NTO.”

Distriktsstyrelsen har ocksa skickat en underskriven kopia av protokollet frdn DS-métet till
kansliet. Jag ser ingen anledning att inte besluta sa som distriktsstyrelsen féreslar.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna att UNF Kronoberg tar emot en gava pd en tredjedel av fastigheten Dans;jo
6:15av Kronobergs distrikt av IOGT-NTO.

Isabelle Benfalk
Labruden, 2017-03-02
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Uppdragsgivningsmodell (punkt 9, bilaga § 14:29)
Bakgrund

Uppdragsgivningsmodellen beslutas om varje mote for att besluta om kansliets utvecklande
uppdrag.

Analys

Jaghar gjort en genomgéang av verksamhetsplaneringen for 2017 och lagt till de projekt hér dér
blockansvariga har uttryckt ett behov av att ha de som utvecklingsuppdrag. Det dr en stor del avde
projekt som dr efter kongressen. Det dr bra att detta gors nu sd att det finns framférhéllning i
tjdnstemédnnens uppdrag.

Resultat
Se bilaga. Férdandringar dr gulmarkerade.
Uppféljning

Malin kommunicerar uppdateringar till tjinsteménnen.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta den reviderade uppdragsgivningsmodellen

Malin Andersson

Stockholm, 2017-02-27
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Uppdrag

UPPDRAGSGIVNINGSMODELL

LOPANDE UPPDRAG

Tilldelad tjansteperson

Processtillstand

Medlemsregister

Resebokningar

Medlemsservice

Extern finansiering

Omvarldsbevakning

Motdrag

Kommunikationsdrenden

Administration och ekonomiska férfaranden
HR

JBP

JBP

JBP

GS

EL

AO

EL

GS +JBP
GS+JL+LG

Skota marknadsforingen for bildningsinsatser EL

UTVECKLINGSUPPDRAG
Uppdrag Tilldelad tjansteperson Fortroendevald beslutsmandat
Vitjul - helhet JL AB
Varvning - helhet HB Ml
Uppdragsgivning och arbetsledning VU -
helhet JL MJ
FAM- helhet EL MA
DAM- helhet EL MA
Grafisk profil EL Ml
Foreningskit EL MJ
Paverkanskit EL 1B
Skapa kvalitativt material for alla
verksamhetsomraden HB LN
Utvecklingsarbete HR GS LN
Almedalen JBP 1B
VU-system infor kongress JL MJ
System for att Vuars malsattningar ska ta
avstamp i distriktens arbetsplaner JL Ml
Undersoka nytt medlemssystem HB MJ
Nytt UNFaren-material HB LN
Kommunikativt stromlinjeforma allt material
i UNF EL LN
Varvningskampanj UNG 2.0 HB Ml
UNF till alla HB M)
Kommunranking EL 0GzZ
Hur jobbar jag med media? EL AB
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Beslutsunderlag Verksamhetsutvecklarsystem (punkt 9, bilaga §
14:30)

Bakgrund

Under forbundsstyrelsemdtet i Januari fick férbundsstyrelsens mojlighet att diskutera olika
fragstillningar som verksamhetsutvecklarsystems-gruppen presenterade. Under motet togs det
upp lite olika saker som férbundsstyrelsen skulle vilja férdndra.

Resultat

De fordndringar som har gjorts dr féljande:

1. Smé korrigeringar i text for att fortydliga hela dokumentet.

2. Fortydligande om ansvaret mellan férbundet och distrikt.

3. Foriandring i hur processen och ndr omférdelning gors

- Istéllet for att per-automatik alltid inleda en omf6rdelningsprocess innan september borde
procesen vara mer flexibel och framforallt bara Sppnas om en ordentlig omfordelning ska goras.
Problemet med nuvarande upplégg dr att omfordelningsprocessen alltid dr igdng”. Egentligen
fran forsta kontakten med distrikt i Maj tills beslutet &dr verkstéllt 6 ménader efter FS-motet.
Vilket skapar en stress bade for distrikt och anstéllda. Istdllet borde férbundsstyrelsen en gang per
ar se Over behovet att gora en omfordelningistéllet. Och dé kunna ta stillning till om det ens finns
grund for att géra en omfordelning.

Uppféljning

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att anta forslaget till Verksamhetsutvecklarsystem

Max Johansson genom ”Verksamhetsutvecklarsystems-gruppen”
Lucas Nilsson, Maria Emilsson, Jonas Larsson

Stockholm, 2017-02-28
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Verksamhetsutvecklarsystem

Inledning
UNTF &r en organisation som bygger pa lokala medlemmars engagemang och en resurs for att
stotta detta dr verksamhetsutvecklare. Utgangspunkten dr att UNF ska skapa trygga och héllbara
anstédllningar for var personal samtidigt som distrikten ska ha mycket inflytande 6ver hur dessa
resurser tas tillvara.
I verksamhetsutvecklarsystemet regleras:

* Syfte med verksamhetsutvecklare

* Ansvarsfordelningen mellan arbetsgivaren och uppdragsgivare

* Fordelningsprinciper

* Process for dndring av férdelningen

Syfte med verksamhetsutvecklare
Fordelningen av verksamhetsutvecklare utgdr ifran nagra syften om varfor och till vad vihar
anstdllda lokaltilandet. Dessa dr:

Stod till styrelsen
o Verksamhetsutvecklaren ska stodja distriktsstyrelsen, som grupp, i ett gott
utvecklingsarbete av den lokala verksamheten.

Stédrka organisationen
o Verksamhetsutvecklaren ska mojliggéra medlemskap i UNF f6r ménga unga och
aktivt bidra
o tillatt UNF vixer i medlemmar och styrka. Arbetet innebdr att forverkliga det
engagemang och de verksamhetsidéer som medlemmar har med mélet att
distrikten ska bli storre och starkare.

Upprétthdlla gynnsamma relationer
o Verksamhetsutvecklaren ska std fOr stabilitet i distriktet och 4r en kontaktyta for
ldngsiktiga
o relationer mellan UNF och viktiga samarbetsaktorer. IOGT-NTO-rorelsen och
bidragsgivare dr prioriterade.
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Arbetsgivare

UNF-forbundet dr arbetsgivare och ddrmed ansvarig for rekrytering, arbetsledning, utbildning
samt administration. Det innebdr bland annat ett ansvar for fragor som sjukskrivningar, 16ner,
tjdnstledighet, utvecklingssamtal och att de anstéllda fir relevant utbildning for att kunna gora
sitt jobb pd ett bra sitt.

Arbetsgivaren har det ekonomiska och juridiska ansvaret for UNF:s verksamhetsutvecklare och
har ddrmed det formella ansvaret att anstélla och skriva avtal. Arbetsgivaren dr ansvarig for
rekryteringsprocessen som genomfors tillsammans med distrikten genom dialog. Om en tjdnst
ska avslutas ska dialog féras med det berdrda distriktet.

Uppdragsgivare

Distriktens engagemang och uppdragsgivning dr avgérande for att den resurs som
verksamhetsutvecklaren ir, ska tas till vara pa bista mdjliga sdtt. Distriktsstyrelserna dr
verksamhetsutvecklarens ndrmaste kontakt och har som ansvar att uppdragsge
verksamhetsutvecklaren, vilket i praktiken innebdr att garantera verksamhetsutvecklaren
arbetsuppgifter.

God uppdragsgivning kidnnetecknas av ett samarbete som dr anpassat efter
verksamhetsutvecklarens individuella forutsédttningar, regelbundna avstimningar med
uppdragsgivaren samt tydliga férvintningar och mal mellan parterna.

Vid bristande uppdragsgivning ansvarar forbundet for att resursen énda anvénds, genom att ta
over uppdragsgivningen. Forbundet ansvarar tillsammans med distrikten for att skapa
forutsittningar for att distrikten ska kunna uppdragsge pa ett bra sitt.

Forbundet ticker kostnader som &r direkt kopplade till att verksamhetsutvecklaren ska kunna
utfora sitt arbete. Det inkluderar t.ex. kontorshyra, kontorsmaterial och vissa resekostnader.
Forbundet ticker inte utligg som verksamhetsutvecklaren gor som en del av distriktets
verksamhet t.ex. arrangemang och andra satsningar som distriktet gor.

Fordelningsprinciper

Malet f6r de personella resursernailandet dr att de ska nyttjas sd produktivt som magjligt for
att UNF ska vixa och utvecklas. Utgdngspunkten dr ddrfor att skapa den bésta I6sningen f6r
organisationen som helhet och inte for varje enskilt distrikt.

UNF':s foérbundsstyrelse ska vid fordelningen av verksamhetsutvecklare utgé fran f6ljande
Grundforutsittningar:

e Ingetdistrikt skaha mer in en heltidstjinst

o Alladistrikt ska ha meningsfull tillgang till verksamhetsutvecklare
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For att avgora hur férdelningen av tjdnster ska se ut ska férbundsstyrelsen géra en analys av
historia, nutid och framtid fOr att pa sa sdtt beddma distriktens utvecklingspotential och
behov utifran féljande parametrar:

* Drivkraft — stabilitet och engagemang frdn medlemmarna samt en vilja att utveckla
distriktet och mdjlighet att anvinda den anstéllda resursen

* Betalande medlemmar — verksamhetsutvecklare per betalande medlem

* Verksamhetsomfattning — inkluderar antal rapporterande foreningar, féreningsverksamhet,
medlemsdkning och arbete med detta samt utbildningar och

andra aktiviteter som genomforsidistriktet

Grunden f6r verksamhetsutvecklarna dr att de som resurs ska stotta ideellt engagemang, inte att
brist pd ideellt engagemang ska ersittas med anstdllda. Att det finns ideellt engagerade med
medlemmar och verksamhet att stotta dr ocksa en forutsittning for att den anstillde ska faen
hallbar och meningsfull arbetssituation. Darfor innebédr mer drivkraft, betalande medlemmar och
verksamhet en hogre andel anstilld resurs. Distrikt med mindre av detta har ocksa rétt till st6d
med malet att distriktet ska véxa i drivkraft och engagemang och fullt ut kunna anvénda en
anstdlld resurs pa sikt.

Fordelningen utgér fran dessa principer men i praktiken handlar det om ett pussel som beh&ver
ldggas for att fordelningen som helhet ska fungera pa ett effektivt sitt. I en sdidan

fordelning behdver hdnsyn tas till praktiska férutsdttningar som samverkansmdajligheter och
geografi. Mélet dr alltid att stirka UNF som organisationisin helhet.

Upplédgg av tjdnsterna

Varje verksamhetsutvecklare dr en gemensam resurs for att stdrka UNF som helhet.. Majoriteten
av arbetsdagarna disponeras av distrikten men

utdverdagar for personalvard och utbildning kan specifika satsningar eller rérelsesammarbeten
som gynnar organisationen i sin helhet prioriteras. Detta sker i samrad med distrikten.

Vid férdelning av verksamhetsutvecklare kan det finnas delar av en tjdnst som blir en
overgripande resurs som inte dr direkt knuten till ett distrikt. Denna anvénds dé enligt samma
syften som 6vriga verksamhetsutvecklare och uppdragsges av férbundet f6r att ticka upp for
andra verksamhetsutvecklare eller erbjuda forstirkning i distrikt. Ndr det finns en 6vergripande
resurs ska det kommuniceras tydligt till distrikten med information om hur den &r upplagd.

Processen {or hur férdelningen kan och far dndras
Ramarna fOr antalet tjdnster sitts i budgeten som beslutas avkongressen vartannat ar.
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Budgeten sitter en riktlinje och férbundsstyrelsen kan som med 6vriga delar av budgeten gora
justeringar i detta. Utifran de fordelningsprinciper som kongressen faststiller ser
férbundsstyrelsen regelbundet till att se 6ver om en ny fordelning behéver tilldimpas.

Processen for beslut om ny férdelning ser ut enligt f6ljande:

* Beredning — Férbundsstyrelsen ska minst en gdng per ar 6ppna upp och se 6ver om en ny
fordelning behdver inledas. Om Férbundstyrelsen inte anser att en omfordelning ska genomforas
avslutas processen. Infor beredningen gors ett insamlingsarbete och sammanstéllning av
information for att skapa underlag f6r FS att ta stédllning till.

* Input & diskussion—- en forsta diskussion tillsammans med berdrda distrikt som ingarien
omfordelning pabdrjas. Berdrda distrikt far i det hér ldget mdjlighet att inkomma med input infor
férdelningen.

* Beslut — styrelsen fattar ett slutgiltigt forslag om antal tjédnster och férdelning som sedan
offentliggors.

* Verkstillande — Férhandling med facket och férdndringar av tjanster. Férdelningen trader i kraft
sa snabbt som mdjligt dock absolut senast 6 manader efter fattat beslut.
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Make UNF great again! - forslag till arbetsplan 2017-2019 (punkt 9,
bilaga § 14:31)

Bakgrund

Pa férbundsstyrelsens mote i september tillsattes en grupp bestdende av Malin Andersson,
Isabelle Benfalk och Anneli Bylund for att paborja arbetet med framtagande av en arbetsplan till
kongressen i Karlstad. Pa forbundsstyrelsens méte i januari fattades beslut om évergripande
riktning, struktur och malgrupp.

Forbundsstyrelsen beslutade:

att anta riktningen som ”den 6vergripande inriktningen for arbetsplanen ska vara att
fokuserad pd att stédrka distrikt, skapa ett storre ideologiskt engagemang samt att
vara en stark drogpolitisk aktor” for arbetsplanen.

att anta strukturen till "arbetsplanen ska vara att den har 2-3 6vergripande mal, 3-4
under sig. Dessa undermal har en tydlig koppling till de évergripande mélen.
Indelningeniarbetsplanen blir alltsa efter de 6vergripande malen.
Arbetsplansmalen ska vara konkreta och tydliga i sin innebdrd” for arbetsplanen
2018-2019.

att anta malgruppen till arbetsplanen bor vara for hela organisationen” for
arbetsplanen 2018-2019

Processen

Arbetsplansgruppen har tittat pa beslutet om de 6vergripande riktningarna och har haft
diskussioner om vad som behover goras for att uppnd dem. Sedan tittade gruppen pa
férbundsstyrelsens tankar och forslag, samt vad medlemmar har lyft i en facebook-diskussion.
Efter det har gruppen gjort en avvdgning om vad UNF som organisation behover idag for att
utvecklas, vilket resulterade i ett antal riktningar under varje 6vergripande mal. Som sista steg i
den hér processen gjorde gruppen en prioritering och smalnade av. Nista stegi processen var att
formulera ett forslag pa de 6vergripande mélen och de underliggande malen.

Bakomliggande analys

Under processens gang arbetade gruppen med att titta pd médlen med olika perspektiv. Da
arbetsplanen ska rikta sig till hela organisationen har gruppen lagt stor vikt vid att alla
medlemmar oavsett engagemangsniva ska kunna titta pa arbetsplanen och se att de kan bidra till
attuppna den. Darfor har gruppen arbetat med olika perspektiv gdllande hur mélen dr
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formulerade och hur de kan uppfattas. Vi har ocksa valt att ge mer kampandaiarbetsplanen for att
lyfta upp att vi dr en ungdomsorganisation som vagar ta for oss och driva var agenda.

Gruppen har ocksd valt att inte anvdnda mal som explicit styr distrikt eller f6reningar, samt
uteslutit mal som har ett férbundsperspektiv. Gruppen har efterstrévat en strategisk h6jd och har
saledes ocksa uteslutit mal som varit detaljstyrande. Slutligen har mélen setts 6ver sd att de hor
ihop, bygger pa varandra och stérks av varandra for att skapa en enhetlighet och riktning for
arbetsplanen.

I processen att vilja vilja underliggande mal som skulle hade gruppen en diskussion om vilka
omraden som dr viktigast for att uppna de 6vergripande riktningarna. Nedan dr gruppens analys.

Stdrka distrikt — Ndr gruppen diskuterade vad som gor ett distrikt stark kom den fram till att det
viktigaste var; att 6ka i medlemsantal, fler féreningar, engagerade medlemmar och utvecklande
engagemangsformer. UNF som organisation har en vérldsforbéttrande agenda och f&r att vi ska
kunna gora vdrlden dnnu bittre behover vi fler medlemmar som engagerar sig och storre
mojligheter till att som individ utvecklas i sitt engagemang. Antalet féreningar behver dessutom
Okas for att kunna erbjuda forum for medlemmar att engagera sig. Dessa komponenter anser
gruppen dr grunden for att ett distrikt ska bli starkt.

Skapa ett stOrre ideologiskt engagemang — I diskussionen kring ett storre ideologiskt engagemang
gjorde gruppen slutsatsen att det som behovs for att uppna detta dr; att fler medlemmar vet varfor
de har valt nykterhet, att det finns en ideologisk koppling till UNF':s verksambhet, att vi aktivt
arbetar med var ideologi och har verksamhetsformer for det, samt att UNF behdver samlas kring
var ideologi. Om UNF vill f6rdndra virlden krévs det en fordndring inifran. UNF:s medlemmar
behdver vetavad UNF stér f6r och vad UNF som organisation vill uppna for att den
vérldsforbdttrande andan ska spridas utat frdn organisationen.

Vara en stark drogpolitisk aktor — For att bli en stark drogpolitisk aktor tror gruppen att det krévs
att UNF tar ansprak pa vara sakfrdgor och enar UNF i kampen om en drogfri virld. UNF behover
bli organisationen som vagar sitta krav och driva en agenda. UNF behoéver ocksa vistas ddr unga
vistas, tala ungas sprak och fora ungas talan. Darfor ser gruppen att stiarkt ungdomsperspektiv,
mobilisering av UNF:s medlemmar, att UNF vagar sitta agendan och stilla krav, samt
moderniserar sitt arbete och ha hdgre drogpolitisk kunskap.

Resultat

Se bilaga
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Uppféljning

Arbetsplansgruppen har forberett pass till kongressforfesten dédr deltagarna far diskutera
forslaget till arbetsplan. Gruppen har ocksa forberett ett underlag till distriktens drsmd&ten for att
Oppna upp med tidiga diskussioner ute i landet. Gruppen kommer sedan ta med sig input fran
kongressforfesten, férbundsstyrelsen och distriktsarsmdtena och férbereda ett slutgiltigt férslag
till férbundsstyrelsemdtet i maj.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta den foreslagna arbetsplanen

Arbetsplansgruppen, genom Anneli Bylund

Karlstad, 2017-02-27
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Arbetsplan for Ungdomens Nykterhetsforbund 2018-2019 (punkt 9,
bilaga § 14:32)

“UNF:s vision dr en demokratisk och solidarisk vérld, fri frdn droger”

I kampen fOr att uppna var vision maste UNF vara den som pekar ut en riktning, och sedan visar
védgen. For att vi ska kunna gora det krévs det att vi dr enade och starka, pa flera olika sitt.

For att vi ska framstd som starka for var omvérld maste ideologin vara djupt rotad inom
organisationen. Allt vi gér ska ha en koppling till vért syfte, var ideologi. Nédr ideologin dr en
sjdlvklarhet hos varje medlem &r vi alla 6verens om vilken vér riktning dr, alla ror 4t samma hall.

Var rost maste vara stark for att vi ska kunna uppna var vision. Vi ska std enade i den drogpolitiska
kampen och vér rost dr den som ekar hogst.

Vimaste ocksd vara starka till antalet. Ju fler vi dr, desto lédttare blir det att uppna resultat. Nér vi dr
fler hors vi mer, vi gbr mer och vi syns mer. Varje person som ansluter sig till var kamp och vér
ideologi gor att vi kommer ett steg ndrmare till att uppfylla visionen.

For ett starkare UNF.
UNF:s medlemmar stdrks och utvecklas i sitt ideologiska engagemang och stdllningstagande.

Det dr var ideologi som forenar oss och som skiljer oss fran andra organisationer. Varje medlem i
UNF har gjort ett medvetet, nyktert stillningstagande, men ocksa ett stillningstagande fér en
demokratisk och solidarisk vdrld. Ndr vdr ideologiska 6vertygelse och vart stillningstagande blir
starkare, blir ocksd UNF som organisation starkare. Darfor ska UNF arbeta for att varje medlem
skaknyta an till ideologin. Vi maste skapa ett engagemang kring var ideologi. For att gora det
madste vi se forbi vart traditionella arbete, inte kéra i samma hjulspér och viga prova nagot nytt.
Genom den verksamhet vi skapar bygger vi en béttre vdrld, och var och en som kallar sig for
UNF:are vet om det.

e UNF utvecklar och sprider verksamhet med tydlig koppling till demokrati, solidaritet och
nykterhet.

e Alla UNF:s medlemmar har tagit ett aktivt, nyktert stillningstagande

o UNF har tydliga sdtt att engagera sigi UNF:s verksamhetsomraden

o UNF nar nya personer genom vér ideologi
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Genom fler engagerade medlemmar och mangsidig verksamhet blir UNF kraftfullare som
organisation.

Utan medlemmar skulle UNF inte finnas. Medlemmarna dr dirfor den viktigaste byggstenen i
skapandet av en stark organisation. Desto fler vi dr som star enade pa vigen mot visionen, desto
snabbare kommer vi dit. UNF behd&ver bli fler, men vi behdver ocksa blir bittre pd att varda de
medlemmar vi redan har. Genom en bred verksamhet med utvecklande engagemangsformer dr ett
engagemang i UNF relevant under hela medlemstiden. Nér vi later minniskor vixa och utvecklas
hos oss skapar vi engagerade medlemmar som kénner dgandeskap for de fragor som dr véra.
Engagerade medlemmar producerar och deltar pa verksamhet och bidrar dérfor till att UNF blir
storre och starkare dn nagonsin férut.

e UNF har 4000 betalande medlemmar

e UNF har 130 rapporterande féreningar

e UNF skapar verksamhet som dr utvecklande och engagerande

o UNF har attraktiva engagemangsformer som passar en bred malgrupp

UNF:s medlemmar samlas i den drogpolitiska kampen och dr de ledande unga résternai
debatten.

UNF dr en del av en storre rorelse, som tillsammans driver den drogpolitiska kampen framat. Men
det som skiljer oss frdn vara likasinnade &r vart perspektiv. Vi 4r ungdomar, och vi behver prata
som ungdomar, agera som ungdomar och paverka som ungdomar. UNF ska prata om det som dr
viktigt for mélgruppen. For att géra det behdver vi uppdatera vart drogpolitiska arbete, och sluta
spela efter vuxnas regler.

Ensam &r stark, tillsammans &r vi starkare. For att astadkomma den stora skillnaden méste vi
samlas kring en fraga, tillsammans. Nér vi mobiliserar oss kan vi prata som en enda stor enhet, och
fa storre slagkraft. Genom bildade medlemmar far vi ocksd en hog trovérdighet, en rést vérd att
lita pa.

e UNF enaskring och driver en alkoholpolitisk nyckelfraga

o UNF etablerar sig som en ung, radikal rost inom det drogpolitiska filtet
o UNF bedriver ett drogpolitiskt arbete som &r betydelsefullt for unga

e UNF:smedlemmar kinner sig trygga i att debattera drogpolitiska fragor
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Beslutsunderlag: Drogpolitiska programmet (punkt 9, bilaga §
14:33)

Bakgrund

Pa férbundsstyrelsens mote i januari tilldelades Anneli Bylund och Eric Tegnander ansvaret att
ldgga forslag pa en revidering pa det drogpolitiska programmet. Gruppen kompletterades med
Ellen Hjort och Simon Schénbeck.

OMG, vad har hant?

Dentillsatta gruppen kénde en stor glddje i revideringen och charmas av mojligheterna att
eliminera syftningsfel, 6verflédiga ord och felaktig grammatik, vilket det drogpolitiska
programmet gottade sigi. Férutom att se 6ver dokumentet rent grammatiskt har gruppen ocksa
sett over helheten, forbittrat flodeti texten, lagt till meningar for att fortydliga, samt flyttat om,
tagit bort och lagt till hela stycken.

For att det ska bli 6verskddligt presenteras dokumentet i tre kolumner och olika fargmarkeringar.
Dock kommer inte varenda liten justering vara markerad dd dokumentet har genomgatt en
omfattande revidering. Det stdr lingst upp i bilagan vad de olika markeringarna innebér och hér dr
vad som finns ide olika kolumnerna:

- Kolumn1drkommentarer pavad vi har gjort och varfor.
- Kolumn 24dr det nuvarande drogpolitiska programmet
- Kolumn 3@r gruppens forslag pa nytt drogpolitiskt program.

Uppféljning
Gruppen tar med sig input och forslag fran férbundsstyrelsen och kongressférfesten och
presenterar ett slutgiltigt forslag till férbundsstyrelsens mdéte i maj.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
Att anta drogpolitiska programmet med gjorda dndringar

Anneli Bylund
Karlstad 2017-02-28
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Kom
ment
arer

Antaget 2015

Forslag 2017

Tilldgg: fetmarkerat

Andring: Understruket i bide ny och gammal version for att se

Tilldgg: fetmarkerat

Andring: Understruket i bidde ny och gammal version for att se

vad som andrats

Fortlyttning av stycke: Kursiverat
Strykningar: Genomstruket

Allt ovan dr markerat med gult.

vad som andrats

Fortlyttning av stycke: Kursiverat
Strykningar: Genomstruket

Allt ovan dr markerat med gult.

Drogpolitiskt program

Drogpolitiskt program

Vidgen mot en solidarisk och demokratisk vérld fri fran droger
Drogpolitiskt program f&r Ungdomens Nykterhetsforbund
Antaget vid UNF:skongress i Koping 1997

Reviderat vid UNF:s kongress i Gévle 1999

Reviderat vid UNF:s kongress i Stockholm 2001

Reviderat vid UNF:s kongress i Jonkdping 2003

Vidgen mot en solidarisk och demokratisk vérld fri fran droger
Drogpolitiskt program f&r Ungdomens Nykterhetsforbund
Antaget vid UNF:skongress i Koping 1997

Reviderat vid UNF:s kongress i Gévle 1999

Reviderat vid UNF:s kongress i Stockholm 2001

Reviderat vid UNF:s kongress i Jonkdping 2003
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Reviderat vid UNF:s kongress i Pited 2005
Reviderat vid UNF:s kongress i Uppsala 2007
Reviderat vid UNF:s kongress i Goteborg 2009
Reviderat vid UNF:s kongress i Are 2011
Reviderat vid UNF:s kongress i Boras 2013

Reviderat vid UNF:s kongress i Lund 2015

Reviderat vid UNF:s kongress i Pited 2005
Reviderat vid UNF:s kongress i Uppsala 2007
Reviderat vid UNF:s kongress i Goteborg 2009
Reviderat vid UNF:s kongress i Are 2011
Reviderat vid UNF:s kongress i Boras 2013
Reviderat vid UNF:s kongress i Lund 2015

Reviderat vid UNF:s kongress i Karlstad 2017

UNF:s syn pa droger

I dennainledande del sammanfattar UNF var syn pa
drogproblematiken och de begrepp som relevant kan spegla
savil alkohol som andra drogers skadeverkningar pa samhallet
och ménniskan.

UNF:s syn pa droger

I dennainledande del sammanfattas UNF:s syn pd
drogproblematiken och de begrepp som relevant kan spegla
savil alkohol som andra drogers skadeverkningar pa samhallet
ochindividen

UNF:s drogdefinition

UNF definierar droger med utgangspunkt i preparatets
egenskaper. Droger har en berusande, beroendeframkallande
och giftig effekt pd ménniskan. Effekten avdroganvindande dr
ocksa passiviserande dd den begridnsar mojligheterna till
engagemang, formagan att forandra samhéllet och utveckla sig
sjalv.

UNF:s drogdefinition

UNF definierar droger med utgangspunkt i preparatets
egenskaper. Droger har en berusande, beroendeframkallande
och giftig effekt pd ménniskan. Effekten avdroganvindande dr
ocksa passiviserande dd den begridnsar mojligheterna till
engagemang, formdgan att fordndra samhillet och att utveckla
sig sjdlv.
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Gjortfrimst | Droganvdndande Droganviandande

sprakliga

indringar Detfinns manga ohka orsaker till att m&nmskor anvander Det finns manga olika orsaker till att individer anvénder

och kapat droger och droger. Dessa orsaker sammanfattar UNF inom fem

lite beskriver UNF hﬁroe%rvafformaﬁmskwafwrder&rogef som | huvudsakliga omrdden som bor betraktasirelation till
ensamverkanmellan fyrafaktorer: varandra.

Harvaltatt | Manniskan Individ

prataom

individ Varje ménniska bér pd vissa individuella egenskaper som Varje individ bdr pa vissa personliga egenskaper och genetiska

istillet for paverkar hur drogkonsumtionen utvecklas. Genetiska férutsittningar som paverkar om och hur drogkonsumtionen

minniska. orutsidttningaroch personlighe g : utvecklas. Allaindivider gor val utifran sina forutsittningar

Textenhar | person gor ocksautifran sina forutsidttningar och sin situation | och den situation de befinner sigi om att anvénda eller inte

forenklats ettval att anvinda eller inte anvinda droger. . skadas. anvdnda droger.

och

tydliggjorts

Har bytt Medel Substans

rubrik. Gjort

texten lite Drogens egenskaper och styrka har naturligtvis betydelse. Olika droger besitter olika egenskaper som har betydelse f6r

enkl Drogen ger en berusande effekt som ofta vill upplevasigen och | hur de paverkar individen.

kan darlgenom leda t111 ett psyklskt beroende. Penandradelen
avberoen kae gen- Ndr beroendet,

bade psyklskt och fy313kt har g]ﬁrt—manmskanﬁerel-}er
mindre passiv styr det dennes liv

Drogen ger en berusande effekt som individen ofta vill uppleva
igen och detta kanleda till ett psykiskt beroende. Vissa droger
skapar ett starkt behov hos kroppen och detta kallas for ett
tysiskt beroende. Nér beroendet, bade psykiskt och fysiskt, har
passiviserat individen styr det dennes liv.
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Haristort Mi|j6 Mi|j6

sett skrivit

om hela Minniskor paverkas av sin omgivning. Familjens, vinners, Individer paverkas av sin omgivning. Instéllningen till

stycket for ldrares och forebilders instillning till droger paverkar var egen | droger hos familj, viinner, ldrare och férebilder paverkar

att fa ett uppfattning. Det dr det som kallas det sociala arvet. En otrygg | ens uppfattning. Acceptansen och dtkomligheten f6r

bittre flode | omgivning dédr droger forekommer och dr accepterade okar droger i en individs omgivning, savil som i samhillet i

och risken for att ménniskor bérjar anviinda droger. Ar droger litta | stort, paverkar sannolikheten att personer ska konsumera

fortydliga. att fa tag pa, och accepterade i samhillet, 6kar anvindandet droger. Ju fler personer som befinner sig i den typen av
och ddrmed antalet médnniskor som otrygga milj6er, desto fler kommer att skadas av

droganvindande.

Hardndrat | Marknad Marknad

nagot i

meningsupp | Enav de mest drivande mekanismerna bakom anvindandetav | Enavde mestdrivande krafterna som uppmuntrar till

byggnadern droger dr drogindustrin. De har som syfte att tjina pengar droganvdndande dr drogindustrin. . Industrins syfte dr att tjdna

a genom att silja mer droger och arbetar dérfor for att 6ka pengar genom att sédlja mer droger och dédrfor arbetar de for att
droganvindandet. En fri drogmarknad leder till sinkta priser | 6ka drogkonsumtionen. En fri drogmarknad leder till sankta
och 6kat anvindande. Darfor far en oreglerad, eller mindre priser och 6kat anvindande av droger. Dérfor far en mindre
reglerad, drogmarknad vildigt farliga effekter pd méinniskors | reglerad eller en oreglerad marknad véldigt farliga effekter pa
droganvidndning. minniskors droganvdndning.

Laggrtill ett Situation

stycke om

situation d& Situationen en individ befinner sig i pdverkar

gruppen droganvidndande och ofta finns det en stark forvéntan pa

upplevde att individen att konsumera alkohol eller andra droger. I

det ocksa ar sociala sammanhang finns det ofta normer av

en droganvidndande vilket tillsammans med grupptryck kan

paverkade
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faktor leda till ett droganvindande.
Drogskador Drogskador
Skador som orsakas av droger kan delas in i fyra olika grupper.. | Skador som orsakas av droger kan delas in i fyra olika grupper.
Medicinska skador Medicinska skador
Droger skadar médnniskor bade fysiskt och psykiskt. Det kan Droger skadar individen bade fysiskt och psykiskt. Det kan vara
vara allt frdn magsar, hjértsvikt och leverskador till férsdmrat | allt frdn magsar, hjdrtsvikt och leverskador till férsdmrat
immunforsvar, depressioner samt psykoser. Médnniskor far immunforsvar, depressioner och psykoser. Individer kan ocksa
tysiska skador som f6ljd av olyckor eller misshandel ddr droger | fa fysiska skador som f6ljd av olyckor eller misshandel dér
dar den utlésande faktorn. Spadbarnkanfdobotliga droger dr den utldsande faktorn.

Harskrivit | Sociala skador Sociala skador

om stora

delarav Fysisk och psykisk misshandel, ekonomiska problem samt Drogkonsumtion bér ofta en hég social kostnad da

stycket for utanforskap dr exempel pa sociala skador. Skadorna dr inte droganvindande 4r associerat med bland annat vald i nira

att fadetatt | begrdnsade till droganvindaren sjdlv, utan droganvindandet relationer och socialt utanférskap. Fysisk och psykisk

14ta bittre. leder ofta till sociala problem for savil den som lever i ett misshandel samt utanforskap dr exempel pa sociala skador.
missbruk som de i dennes nirhet. Andra exempel dr att Droger anvinds av mdnga for att fly fran verkligheten och
personer som lever i och kring missbruk kan fa sdmre hindrar dirfor individer fran att ta itu med problem i sina
sjalvfortroende, prestera simre i skolan eller pa arbete samt liv. Personer som lever néra missbruk kan fa simre
har en 6kad risk for eget missbruk. sjilvfortroende, prestera sdmre i skolan eller pé arbetet,

samt har en 6kad risk fér eget missbruk.
Ladetilltext | Ekonomiska skador Ekonomiska skador

for attlyfta
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denprivata | Droger kostar samhillet flera miljarder kronor varje dr. Detdr | Droger kostar samhillet flera miljarder kronor varje ar. Det dr

aspektenav | dyrtattvarda de som skadats till f6ljd av eget eller andras dyrt att varda de som har skadats till f6ljd av sitt eget eller

ekonomiska | drogmissbruk. Om nagon farleverskador eller blir andras droganvidndande. Om ndgon far leverskador eller blir

skadoroch | misshandlad far det ekonomiska konsekvenser, bland annati misshandlad far det ekonomiska konsekvenser, bland annat i

togbortden | formavvard ochlikemedel. Andrakostnaderutgérsav form avvard och ldkemedel. Ekonomiska skador slar ocksa

sista skadegorelse, sjukfranvar betsinkomst. Méanga hart mot individen i form av sjukfrdnvaro, héga utgifter

meningen 5 och férlorad arbetsinkomst, vilket kan bidra till eller

forattden fordjupa utanférskap. Manga onddiga skador och

blev onddig kostnader uppstér for att ndgon inblandad 4r paverkad av
droger.

Skrivitom | Politiska skador Politiska skador

foratt

fortydliga Droger passiviserar mdnniskor och r ett hinder for att alla Droger passiviserar ménniskor och &r ett hinder for att alla

justden tillsammans ska hjédlpas at att forbéttra tillvaron. Droger far tillsammans ska hjélpas at att forbéttra tillvaron. Genom

politiska och | ménniskor att fly bort ifrdn verkligheten och skapar problem sociala och ekonomiska skador innebir individens

samhilleliga fér bade anviindaren och ménniskor runt omkring. Under drogmissbruk en stdrre svarighet f6r missbrukare och

aspekten. péverkan och efterverkan av droger kan inte ménniskor taitu minniskor i deras nirhet att delta i demokratiska

med problem i sinaliv eller ta del i samhillet. Droger hindrar
minniskor fran att deltai den demokratiska processen. I ett
vélfungerande sambhille dr alla delaktiga och ingen &r paverkad
av droger.

processer. Detta leder till att de politiska skadorna pa
samhillet 6kar for varje person som paverkas av drogernas
ovriga skadeverkningar. I ett vilfungerande samhdlle &r
alla delaktiga och ingen &r paverkad av droger.

Drogpolitiska samband

Det finns flera avgérande samband f&r vilka politiska atgdrder
som dr motiverade att anvdnda. Viktiga sddana &r:

Drogpolitiska samband

Det finns flera avgérande samband f&r vilka politiska atgdrder
som dr motiverade att anvdnda. Viktiga sddana &r:
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Har lagt till Alkoholnormen

alkoholnor

men hir da Det finns en stark norm kring alkohol som innebdr att

vi tycker att alkohol ses som en naturlig och central del av

detdrett samhéllslivet. Alkoholnormen goér att mdnniskor som vill

viktigt avstd fran alkohol, om sd bara for en kvill, exkluderas eller

analysverkty pressas att anpassa sig efter normen. P4 det viset paverkas

giden ménniskor i normens riktning utan att reflektera. Det

drogpolitisk aktiva valet att avstd fOorsvdras och leder till en hogre

adebatten. alkoholkonsumtion. Dessutom exkluderas de som avstdr
frdn alkohol och hamnar utanfor. For att alla médnniskor
ska kdnna sig trygga och vilkomna mdste istillet
alkoholnormen stindigt kritiseras och de sociala
privilegier som alkoholen ger maste ifrigaséttas.

Hargjort | Totalkonsumtionsmodellen Totalkonsumtionsmodellen

mindre

sprakliga Det finns ett samband mellan den totala konsumtionen Det finns ett samband mellan den totala konsumtionen av

forindringar | alkoholisamhillet och omfattningen av alkoholskadorna. alkohol i samhillet och alkoholskadornas omfattning. Okad

och togbort | Okad totalkonsumtion av alkohol ger 6kade skador och samma | totalkonsumtion av alkohol ger 6kade skador och samma

sista forhallande giller for andra droger. Totalkonsumtionen av forhallande giller for andra droger. Totalkonsumtionen av

meningen alkohol paverkar antalet valdsbrott och antalet intagna med alkohol paverkar till exempel antalet vdldsbrott och antalet

for att vi skrumplever, bukspottskdrtelinflammation, alkoholpsykos intagna pé sjukhus med skrumplever,

upplevdeatt | ochalkoholforgiftning. Konsumtionsokning leder ocksétill att | bukspottskortelinflammation, alkoholpsykos och

deninte hor | flerriskerar atthamnaimissbruk och beroende, vilketisintur | alkoholférgiftning. Konsumtionsokning leder ocksa till att fler

hemma hir. | innebdr fler familjer ddr barn vixer upp med missbruk. Detta riskerar att hamna i missbruk och beroende, vilket i sin tur

betyder att samhéllet beh&ver en alkoholpolitik som syftar till
att minska hela befolkningens konsumtion. Ensolidarisk

innebdr att fler barn och ungdomar vixer upp i
missbruksmiljo. Detta betyder att samhillet behdver en
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alkoholpolitik som syftar till att minska hela befolkningens

konsumtion.

Har gjort Preventionsparadoxen Preventionsparadoxen

mindre

sprakliga Preventionsparadoxen innebdr att den totalt sett storsta Preventionsparadoxen innebdr att den totalt sett storsta

indringar forebyggande effekten uppnas om de alkoholpolitiska forebyggande effekten uppnas om de alkoholpolitiska
insatserna riktas mot hela befolkningen och inte endast mot insatserna riktas mot hela befolkningen och inte endast mot de
den grupp med hogst alkoholkonsumtion. En vanlig med hdgst alkoholkonsumtion. En vanlig uppfattning dr att
uppfattning dr att drogproblem bést dtgirdas genom att hjdlpa | alkoholproblem bést dtgdrdas genom att hjidlpa de som har
dem som har storst problem med drogerna, det vill siga storst problem med drogen, det vill sdga risk- och missbrukare.
missbrukare eller de som &dr beroende. Faktum dr dock att Faktum &r att “mattlighetskonsumenter” som grupp
“mattlighetskonsumenter” som grupp betraktad astadkommer fler alkoholrelaterade skador 4n de som dricker
astadkommer fler alkoholrelaterade skador dn de som dricker | mest alkohol. De mest effektiva atgdrderna dr dirfor de som
mest alkohol. De mest effektiva dtgirderna dr ddrfér de som riktar sig mot befolkningen i sin helhet.
riktar sig mot befolkningen i sin helhet.

Fortydligat | Desintresseringsprincipen Desintresseringsprincipen

vad det

innebir Salinge det finns ekonomiska intressen av att 6ka Salinge det finns ekonomiska intressen av att 6ka

alkoholkonsumtionen kommer den att vara svdrare att halla
nere. Desintresseringsprincipen gar ut pa att genom till
exempel reglerad import, tillverkning och férséljning halls
enskildas vinstintressen borta fran alkoholhanteringen.
Foretag och branschorganisationer har vinstintressen som
star emot samhillets intresse av att upprétthalla folkhilsan
och méste dérfor frantas inflytande 6ver drogpolitiken.

alkoholkonsumtionen kommer den att vara svdrare att halla
nere. Desintresseringsprincipen gar ut pa att exempelvis
genom reglerad import, tillverkning, férsiljning och reklam,
hindra drogindustrin fran att paverka tillgénglighet, pris
och ménniskors instéllning till droger. Féretagens och
branschorganisationernas vinstintressen stdr emot samhillets
intresse av att upprétthalla folkhdlsan och maste dédrfor frantas
allt inflytande 6ver drogpolitiken.
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Skrivitomi | Den trianguldra preventionsmodellen Den trianguldra preventionsmodellen
stort sett
hela stycket | Ett effektivt och framgangsrikt preventionsarbete bor omfatta | Ett effektivt och framgéngsrikt preventionsarbete bygger
for att det tre olika omraden. Dessa dr politiska atgdrder for att pa tre grunder: Politiska dtgérder, utbildning och
skabli kontrollera tillgdngen och hanteringen av droger, mobilisering av civilsamhillet. De politiska atgdrderna ska
begripligt. utbildningsinsatser fOr att 6ka forstdelsen for drogproblem syfta till att kontrollera tillgdngen och hanteringen av
och -politik, samt mobilisering av civilsamhdllet att deltaidet | droger. Utbildningsinsatserna ska 6ka kunskapen hos unga
férebyggande arbetet. Denna utgangspunkt kallas for den och allm#nheten om de problem droger medfor.
trianguldra preventionsmodellen Civilsamhdllets roll kan se ut pd olika sétt, men en viktig
del 4r att erbjuda mojligheter till en aktiv och utvecklande
fritid. Sammantaget kallas den hir utgdngspunkten f6r den
trianguldra preventionsmodellen.
Har gjort oo e oo °
2% UNF:s losningar UNF:s Iosningar
g#jdrzn.lamk Det dr enkelt att se de problem som droganvidndandet skapar | Det dr enkelt att se problem droganvindande skapar for
adndringar

for samhillet och for enskilda méanniskor, men det dr en storre
utmaning att presentera politiska forslag som leder till att
dessa problem minskar. UNF presenterar nedan var syn pa den
konkreta drogpolitiken. Férslagen dr uppdelade pa sex olika
omraden och presenterar hur politiken pa dessa omraden bor
se ut och vilka politiska atgdrder som behdvs for att skapa en
positiv samhillsutveckling. Utgangspunkten dr ett
normbkritiskt perspektiv som ifragasdtter alkoholens
dominerande roll pA manga omraden och stréivar efter att
framja nykterhet.

samhillet och for enskilda ménniskor, men det ir en storre
utmaning att presentera politiska forslag som leder till att
dessa problem minskar. UNF presenterar nedan var syn pa den
konkreta drogpolitiken. Férslagen dr uppdelade pa fem olika
omraden och presenterar hur politiken pa dessa omraden bor
se ut och vilka politiska atgdrder som behdvs for att skapa en
positiv samhillsutveckling. Utgangspunkten dr ett
normbkritiskt perspektiv som ifragasitter alkoholens
dominerande roll pA manga omraden och stréivar efter att
framja nykterhet.
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Har tagit
bort den hir
delen daden
kindes
urvattnad

Samhalle och attityder

Gruppen
ansag att
normer inte
horde
hemma hér
utan att det
var ett
perspektiv
man
behéver ha
med sig.

Gruppen
tyckte att
det hirvar
mer relevant
under
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férebyggand
e insatser,
samt att det
smilte ihop
alldeles for
mycket med
nyktra
motesplatse
r

Se ovan
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e W]

Ungdomens Nykterhetsforbund kraver:

Fixatlite

grammatik
och lagt till
enmening.

Forebyggande arbete

Ingen ménniska fods med ett behov att konsumera droger,
utan konsumtionen skapas av en kultur som sprids genom
omgivningen, marknadsféring och framfdrallt genom
traditioner och normer. En utgdngspunkt for att motverka
alkohol och andra drogers skadeverkningar dr dédrfor att arbeta

forebyggande. Det forebyggande arbetets syfte dr att fler véljer

Forebyggande arbete

Ingen ménniska fods med ett behov att konsumera droger,
utan behovet skapas av en kultur som sprids genom
omgivningen, marknadsféring och framfdrallt genom
traditioner och normer. Anvéindningen av droger hindrar en
positiv samhéllsutveckling, samt minskar ménniskors
mdjlighet till méjlighet till frihet och deltagande. En
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bort alkohol helt, men dven att ge senare alkoholdebuter och
minskad alkoholkonsumtion.

utgdngspunkt for att motverka alkohol och andra drogers
skadeverkningar dr ddrfor att arbeta férebyggande. Det
forebyggande arbetets syfte dr att fler ska vilja bort alkohol
helt, men &ven att ge senare alkoholdebut och minska

alkoholkonsumtionen.

Har fixat Det forebyggande ansvaret Det forebyggande ansvaret

grammatik
Idag skapar kombinationen av en stark alkoholnorm och en Idag skapar kombinationen av en stark alkoholnorm och en
ansvarslos alkoholindustri en ohallbar situation. Unga ansvarslos alkoholindustri en ohallbar situation. Unga
minniskor har daliga férutsittningar att gora ett eget aktivt val | ménniskor har ddliga férutséittningar att géra ett eget aktivt val
om de vill borja anvdnda alkohol eller inte. Fragan som stélls dr | ifall de vill borja anviinda alkohol eller ej. Frdgan som stlls dr
oftast inte om, utan nér en ung person ska borja anvinda oftastinte om, utan nér en ung person ska borja konsumera
alkohol. Samhillet och politiken mdste ta ansvar och agera fér | alkohol. Samhillet och politiken méste ta ansvar och forbittra
att forbittra forutsittningarna for unga att vélja bort droger. forutsdttningarna for unga att vélja bort droger.
En stor del av arbetet bor ske genom satsningar pa Enbetydande deli att forbittra ungas forutsittningar dr
forebyggande insatser. Dessa insatser ska utgé ifran allas rétt forebyggande insatser. Dessa insatser ska utga ifran allas rétt
till en drogfri uppvixt samt att varje individ ges goda till en drogfri uppvéxt, samt att varje individ ges goda
forutsittningar att vélja drogfrihet och att detta val forutsittningar till att vélja drogfrihet och att det valet
respekteras. Det dr viktigt att det férebyggande arbetetinte gar | respekteras. Det dr viktigt att det forebyggande arbetet inte gér
ut over unga ménniskors rittigheter. Unga ska dtnjutasamma | ut dver unga médnniskors réttigheter. Unga ska dtnjuta samma
grundlagsskydd som 6vriga medborgare, ddrfor ska de inte grundlagsskydd som 6vriga medborgare, ddrfor ska de inte
utsittas for tvangsliknande drogtester, utan brottsmisstanke | utséttas for tvangsliknande drogtester utan brottsmisstanke.

Har lagt till Vuxnas ansvar

dethdr
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stycket dd vi
tyckte att
detvaren
viktig punkt
som ofta
gloms bort.

Vuxna dr forebilder f6r unga och har ddrmed en viktig roll i
att minska ungas alkoholkonsumtion. Nér vuxna
konsumerar alkohol i nirheten av sina barn, bjuder dem pa
alkohol hemma eller kdper ut alkohol sé sitter vuxna en
norm som s#ger att alkohol 4r en vital del i livet som vuxen.
Alkohol férsimrar ens férnuft och att dricka alkohol i barn
umginge skapar en otrygghet f6r barnen som inget barn
ska behdva kénna.

Fanns
tidigare
under
samhadlle
och
attityder.
Har skrivit
om hela
texten for
att gor en
tydligare
sdrskiljning
mellan den
och nyktre
motesplatse
r.

Offentliga rummet

Det offentliga rummet utgdrs av de ytor och platser som vi
gemensamt iger, skapar och formar. I bred mening kan vi
rdkna in allt fran gator och torg till restauranger och caféer
i begreppet, men dven idrottsarrangemang och festivaler.
Det dr i det offentliga rummet som vi oftast stoter pd andra
ménniskor. Det gor det till en viktig plats nir det gdller att
mdta andra och utvecklas tillsammans.

Tyvérr stdr alkoholkonsumtion ofta i vigen f0r just detta.
Forden som inte vill, kan eller fir konsumera alkohol blir
forekomsten avjust alkohol ett hinder fOr att kunna delta
som alla andra i det offentliga rummet. Som om inte det
vore nog leder det ocksa till vdld och évergrepp som vi som
samhdlle inte ska acceptera. Vdr trygghet fir lida till
formdn for drogkonsumtionen. For att motverka detta
krévs det fler offentliga miljoer som 4r drogfria och trygga
dygnet runt. I det hir arbetet har kommunen ett stort
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ansvar fOr att det finns drogfria miljéer och ska ddrfor
aldrig finansiera verksamhet som inte dr drogfri.

Se ovan

Nyktra motesplatser

Nyktra métesplatser ir en viktig komponent i att skapa bra
forutsittningar for drogfrihet, men ocksé for att inkludera
och vdlkomna alla oavsett dlder och férhéllande till
alkohol. D3 en av de frimsta orsakerna till att unga borjar
konsumera alkohol dr bristen pé givande fritidsaktiviteter
dr det viktigt att det finns ett bra utbud p4 detta.
Kommunen behover dirfor investera i ungas tillgang till
nyktra métesplatser sdsom foreningsliv, fritidsgdrdar,
kulturevenemang och idrott.

Grammatik

Drogperspektivet

Droganvindningen paverkar samhéllet och medborgarna pa
madnga sitt och alkoholnormen genomsyrar hela samhillet.
Dirfor behover ett drogperspektiv genomsyra alla politiska
omraden. Beslutsfattare pd alla nivder ska ha kunskap om
alkohol- och narkotikafragor och ta hinsyn till sociala aspekter
och folkhdlsa ndr de fattar beslut. For att klara detta ska alla
kommuner ha drogpolitiska program som innehaller deras
drogfoérebyggande insatser och méalsdttningar. Arbetet for att
minska droganvindningen ska utvdrderas och uppdateras
regelbundet.

Drogperspektivet

Droganvindningen paverkar samhéllet och medborgarna pa
ett flertal olika sdtt och en stark alkoholnorm finns ndrvarande
ihela samhillet. Darfér behdver ett drogperspektiv genomsyra
alla politiska omraden. Beslutsfattare pa alla nivaer ska darfor
ha kunskap om alkohol- och narkotikafragor fér att kunna ta
hinsyn till sociala aspekter och folkhilsa nir de fattar beslut.
For att klara detta ska alla kommuner ha drogpolitiska
program som innehdller deras drogférebyggande insatser och
malsdttningar. Arbetet for att minska droganvidndningen ska
utvdrderas och uppdateras regelbundet.
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Harlyftfram | Aktorer Aktorer
civilsamhall
et lite mer Ett framgangsrikt forebyggande arbete finansieras ldngsiktigt | For att uppna ett framgangsrikt férebyggande arbete behdver
ochlagttill |av samhillet, men genomf&rs till stor del av det civila samhillet verka langsiktighet i arbetet och langsiktig
ytterligare sambhdllets organisationer. Bland dessa finns ménga finansiering. En nyckel for stdrkt drogférebyggande arbete
ett stycke organisationer som dr experter pa frigorna och har en hog ar det civila samhdllets organisationer. Bland dessa finns
somharett | trovirdighet. Alkoholindustrinskainte gesutrymmeattdriva | méingaorganisationer som dr experter pa fragorna och har en
mer tryck pa ebyggand 3 hog trovirdighet. Civilsamhillet dr en instans utan
att vinstintresse, vars drivkraft dr virldsforbittrande. For att
alkoholindu stirka civilsamhillets insats i det férebyggande arbetet
strin inte behdéver kommunen st6tta upp med resurser.
Porde fa I det férebyggande arbetet far inte alkoholindustrin ges
J ?bba utrymme. Deras drivkraft dr att stdrka alkoholnormen och silja
forebyggand . o , . . .
sina produkter, vilket innebér att ndr industrin bedriver ett
© férebyggande arbete dr deras primira syfte att kopa sig
trovirdighet och skapa en falsk bild av sig sjdlva som
ansvarsfulla. Deras férebyggande insatser utgdr dessutom
oftast indirekt reklam for alkoholhaltiga drycker.
Harskiltpd | Forskning och utbildning Forskning
forskning
och Forskning om droger skapar kunskap om mdnster och
utbildning bland onen forandras m viltken-effek utveckling av droganvindande och detta &r nddvéndigt for
dadessair | detférebyggandearbetethar: Forskningen skavaraoberoende | att en effektiv drogpolitik ska kunna bedrivas och
olika saker. | ochinte styras eller bekostas avde som har ekonomisk vinning | utvdrderas. For att forskningen ska vara oberoende och
av att manniskor dricker alkohol. tillforlitlig far den inte styras eller bekostas av de som har
Delen om ekonomisk vinning av att minniskor konsumerar alkohol och
forskning Skolan har ett stort ansvar i det férebyggande och
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haristort normbrytande arbetet. Skolan dr en plats ddr unga tillbringar | andra droger.
skrivitsom. | mycket tid och det &r en sjdlvklarhet att all verksamhet
o kopplad dit ska vara drogfri. I skolans ansvar ligger ocksa att
Utbildning féormedla saklig och normkritisk information om droger som . .
harmindre | . . . Utbildning
' inte bara fokuserar pa medicinska aspekter utan framhaller
grammatisk droganvindningens ekonomiska, sociala och politiska Skolan har ett stort ansvar i det forebyggande och
?6réin dringar k.(.)nselfvenser. Skolan ska féresgr%ika drf)gfrihet ochfaraldrig | normbrytande arbetet. Skolan #r en plats dir unga tillbringar
forutsdtta att unga senare ska borja anvinda alkohol eller mycket tid och det 4r en sjilvklarhet att all verksamhet
andra droger. kopplad dit ska vara drogfri. Skolans ansvar innefattar att

férmedla saklig och normkritisk information om droger.
Denna information ska inte bara fokusera pa medicinska
aspekter utan ocksa framhalla droganvindningens
ekonomiska, sociala och politiska konsekvenser. Skolan ska
forespraka drogfrihet och far aldrig forutsdtta att unga senare
ska borja anvinda alkohol eller andra droger.

Helt nytt Tobak

stycke om

tobak da Nikotin dr en beroendeframkallande och giftig substans

dettavar ett som finns i tobak, som bland annat innefattar snus,

kongressbes cigaretter och tuggtobak. Denna substans kan agera som en

lut. inkdrsport till drogbruk och kan 6ka risken f6r exempelvis

medicinska och ekonomiska skador pa individen nér det
kombineras med drogbruk. Nir tobak anvinds
tillsammans med andra droger, sdsom cannabis, kan detta
forstirka ett beroende. Tobakskonsumtion kan dven
forsvara behandling for droganvindande.
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Har
formulerat
omendelav
kraven och
lagt till
nagra fran
andra delari
programmet
.Har ocksa
flyttat om
kraven sa att
dom
kommeri
samma
ordning som
texterna

De
kursiverade
kraven
kommer
fran
samhille
och attityder

Ungdomens Nykterhetsforbund kraver:

att samhallet satsar tillrickligt med resurser pa

forebygeande arbete i det civila samhéllet

att tvangsliknande drogtester mot unga inte anvands

om personen inte ir brottsmisstankt

attall forskning inom alkoholomradet utférs och
finansieras av oberoende aktdrer utan ekonomisk
vinning

att alkoholindustrin inte ges utrymme att bedriva
férebyggande arbete eller paverka forskning eller
utbildning

att alkoholperspektivet genomsyrar alla

politikomraden sa att hidnsyn tas till sociala aspekter
och folkhélsa
att alla berorda politiker dr paldsta i alkohol- och

narkotikafragor

att allakommuner har uppdaterade drogpolitiska
program

att utbildningsvdsendet genomsyras av ett omfattande
drogfoérebyggande arbete

Ungdomens Nykterhetsforbund kraver:

att samhdllet ska arbeta fOr att inga unga ska
konsumera alkohol eller andra droger
att tvangsliknande drogtester mot unga ej far anvéndas

utan brottsmisstanke

att alla barn och unga alltid har rétt till en nykter
ndrvarande vuxen
att det ska vara forbjudet fOr vuxna att erbjuda

minderdriga alkohol

att drogperspektivet genomsyrar alla politiska

omraden sa att hdnsyn tas till sociala aspekter och
folkhilsa
attalla berdrda politiker dr paldsta i alkohol- och

narkotikafragor

att allakommuner har uppdaterade drogpolitiska
program

att det finns alkoholfria fritids- och ndjesaktiviteter
med goda dppettider fOr alla unga

att samhaéllet satsar tillrickligt med resurser i

civilsamhdllet Gronmérkt f6r férebyggande arbete i det

civila samhéllet

att allt foreningsliv r fritt fran alkohol och andra

droger
att all forskning inom drogomradet utférs och

finansieras av oberoende aktOrer som saknar
ekonomiskt vinstintresse
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att drogindustrin inte fdr utrymme att varken bedriva

férebyggande arbete, paverka forskning eller

utbildnin
att utbildningsvidsendet genomsyras av ett

drogforebyggande arbete

Har flyttat

i | Globalt

programmet Droger dr inte enbart ett problem for Sverige eller for
Europeiska unionen, EU. I hela virlden drabbas méanniskor av
drogers negativa effekter och det &r darfor viktigt att
drogpolitiken inte slutar vid Sveriges granser.

Nagra Utvecklingshinder

mindre

sprakliga Alkohol och andra droger dr hinder for médnniskors och

foraindringar samhéllens utveckling, vilket marks extra tydligt i

och flyttat utvecklingslinder. Sjukdom, olyckor och sociala problem

Sver raserar livoch familjer drabbas hdrt ndr beroende gor att

turismdelen | inkomster spenderas pd alkohol och andra droger istdllet for

till ett eget basbehoven for overlevnad. Alkohol ar en av de framsta

avsnitt.

orsakerna till ohélsa och for tidig dod i manga av vérldens

linder. Turistdestinationer dringet undantag. TuristersHo;

konsekvenser foriokalbefolkningenilandet. Alkoholens roll i
spridandet av HIV/AIDS, dér alkoholen bidrar bade till att 6ka
smittorisken, sexuella risktaganden och forvirra symptomen,
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drytterligare ett exempel pa hur droger slar hart mot
samhallsutvecklingen.

Inget dndrat

Global alkoholindustri

I médnga utvecklingslidnder utan en historisk alkoholtradition
saknas kunskap om hur en effektiv alkoholpolitik bedrivs och
det finns ingen reglering av fOrséljning och marknadsforing av
alkohol. Alkoholindustrin ar otroligt skicklig pd att utnyttja
detta genom att méla upp en bild av alkoholen som en del av
vésterlindsk framgdng, vilmaende och rikedom.
Alkoholindustrin har fatt ett tolkningsforetride och har ofta
ett stort inflytande nar det géller utformning av
alkoholpolitiken. Sverige mdste ta ett stort ansvar att sprida
den framgangsrika restriktiva alkoholpolitiken och kritiskt
granska vad alkoholindustrin gor utanfor Sveriges grinser.

Inget dndrat

Internationella organisationer och
marknader

Genom EU dr Sverige med och subventionerar produktionen
avvin. Detta skapar en Overproduktion som tidigare lett till
prisdumpning av vin i utvecklingslinder. Det dr inte
forsvarbart att pd detta sétt gynna produktion av alkohol
samtidigt som anvéindningen av alkohol leder till stort lidande
och kostar medlemsstaterna enorma summor varje dr. Sverige
ska tvdrtom genom EU och andra internationella
samarbetsorganisationer verka fOr att priset pd alkohol hdjs
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med malet att det ska técka sina egna kostnader.
Vérldshélsoorganisationen, WHO, antog vdren 2010 en global
Strategi fOr att minska skadligt alkoholbruk som stddjer de
restriktiva alkoholpolitiska metoder som anvénts i Sverige
men som ocksa pa flera omrdden gar lingre dn svensk
alkoholpolitik. Sverige har ett dtagande och ett ansvar att bidra
till att en solidarisk och restriktiv alkoholpolitik star hogt pa
agendan och fir global genomslagskraft.

Harlagttill | Ungdomens Nykterhetsforbund kréver:
ett par mal
och e attalkohol behandlas som en drog och dirmed ingdr
formulerat som ett problem i folkhélsopolitiken
om ett till e attalkohol behandlas som ett utvecklingshinder i
tva olika mal bistandspolitiken
* attskattemedel aldrig subventionerar alkohol eller
alkoholproduktion
e attfolkhilsa ska std 6ver ekonomiska intressen och
frihandelsavtal
* attinternationella samarbetsorganisationer frimjar en
restriktivdrogpolitik
* attturismndringen tar ansvar for att alkoholkulturen i
deras verksambhet inte fOrs 6ver pd lokalbefolkningen
ochyeller skadar nérsamhdllet och invidnarna
i ° o0 ) ° ° oo ) )
ekl Tillganglighet och pris Tillgénglighet, pris och
exponering.

Minniskor paverkas av sin omgivning och det dr nagot som
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Hargjorten | kanske speciellt gédller unga. Sambandet dr ganska enkelt: nir o
- e e @Xponering
del sprakliga | alkohol och andra droger finns nira och dr ldtta att fa tag pa
justeringar | anvinds de mer och med det blir ocksé drogskadorna storre. . . . .. .
o . ) . . N Minniskor péverkas av sin omgivning och det dr nagot som
Dirfor dr en viktig utgdngspunkt for drogpolitiken att ndrheten , R i . .
b tillefinelicheten beerinsas speciellt gédller unga. Sambandet dr enkelt: ndr vi ofta blir
o¢ BANEHE & ' exponerade for alkohol och andra droger, samtidigt som det dr
billigt och ldtt att {4 tag pa, anvinds de mer och det forvirrar
ocksa drogskadorna. Dirfor dr en viktig utgangspunkt for
drogpolitiken att tillgdngligheten, priset och exponering
begrinsas.
Sprakliga | Tillganglighet och monopol Tillganglighet och monopol
justeringar i
meningsupp | De politiska atgdrder som minskar tillgéngligheten och En av de tre viktigaste faktorerna for att minska
byggnader | ndrhetentill droger har visat sig mest effektiva forattminska | drogkonsumtion ér tillgénglighet. Genom att begrdnsa
pa forsta drogskadornaisambhallet. Det handlar bland annat om att tillgdngligheten pa droger minskas anvindandet. Detta kan
stycket, begrdnsa tiden dd alkohol gér att fa tag pa, hoga dldersgrdnser, | goras genom att hdja aldersgrinsen, infora hdrdare tullregler,
samt tilligg | hérdatullregler och férre stéllen ddr alkohol far serveras och begrinsa forsiljningstider och begrinsa var droger far siljas
aven anvindas. En fri marknad bestar av aktOrer vars fokus dr 6kad | och konsumeras. En fri marknad bestar av aktOrer vars fokus ar
mening. vinst, vilket ofta sker genom 6kad forsiljning, vilket ligger okad vinst, vilket ofta sker genom 6kad forséljning, vilket ligger

langt ifrdn samhillets intresse av minskad alkoholkonsumtion.
Statligt monopol pa alkoholhantering dr ddrfér en bra metod
for att ta tillvara hela samhdllets intressen istéllet f6r
ekonomiska sdrintressen.

Idag har Systembolaget monopol pa detaljhandel av alkohol.
Liknande monopol ska aterinforas pa partihandel, import,
export och produktion avalkohol. Monopolens éverordnade
syfte ska vara att successivt minska alkoholkonsumtionen.

langt ifrdn samhillets intresse av minskad alkoholkonsumtion.
Statligt monopol pa alkoholhantering samt begrédnsningar av
forsédljning och konsumtion i form av serveringstillstdnd dr
dérfor bra metoder {for att ta tillvara hela samhéllets intressen
istdllet for ekonomiska sdrintressen.

Idag har Systembolaget monopol pa detaljhandel av alkohol.
Liknande monopol bor dterinféras pa partihandel, import,
export och produktion avalkohol. Monopolets verordnade
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Minskad alkoholkonsumtion betyder minskade skador och gor
attresurser istdllet kan anvéindas till forbdttrad vélfird.

Sveriges medlemskap i EU har férsdmrat mdjligheterna f6r oss
att styra over var egen alkoholpolitik. EU-ldnder ska inte
kunna férsvaga andra linders alkoholpolitik och samhillet far
aldrig acceptera att alkoholindustrin styr eller paverkar
skatter, inforselkvoter eller marknadsforingsregler.

syfte ska vara att successivt minska alkoholkonsumtionen.
Minskad alkoholkonsumtion betyder minskade skador och gor
attresurser istillet kan anvéndas till forbdttrad vélfard.

Sveriges medlemskap i EU har férsdmrat mdjligheterna f6r oss
att styra over var egen alkoholpolitik. EU-ldnder ska inte
kunna forsvaga andra ldnders alkoholpolitik och samhillet far
aldrig acceptera att alkoholindustrin styr eller paverkar
skatter, inférselkvoter eller marknadsforingsregler.

Togbort
forsta
meningen da
denkéndes
opassande i
dokumentet
.Gjort
mindre
sprakliga
dndringar,
samt lagt till
sista stycket.

Forsdljning och kontroll

{}£ }F] o es o :I .] ] ]
o . o

de: Handeln och
restaurangndringen klarar inte sitt uppdrag och séljer

regelbundet till underdriga. Systembolaget dr en kontrollerad
forsdljningsmiljo dédr dlderskontrollerna kommer fére
forsdljningsintressen. Darfor bor all forsédljning, inklusive
folkdl, ske genom Systembolaget. For att hoja dldern for
alkoholdebut och gora reglerna tydligare bor dldersgriansen for
att kopa alkohol vara 20 dr overallt.

Serveringstillstand dr samhillets metod for att kontrollera att
bara ldmpliga utestdllen/krogar/restauranger serverar
alkoholdrycker. Idag bryts reglerna for servering systematiskt
och metoden har havererat. Tillstanden har gatt fran att vara
ett speciellt fortroende till att ses som en rittighet. Ett
exempel pa att reglerna inte fungerar dr den 6verservering som
sker och som leder till brutalt krogvéld och ett mer otryggt

Forsdljning och kontroll

Handeln och restaurangndringen klarar inte sitt uppdrag och
sdljer regelbundet till underariga. Systembolaget dr en
kontrollerad forsiljningsmiljo ddr alderskontroller kommer
fore forsiljningsintressen. Dérfor bor all forsédljning, inklusive
folkol, ske genom Systembolaget. For att hoja dldern for
alkoholdebut och gora reglerna tydligare bor dldersgriansen for
att kopa alkohol vara 20 dr verallt.

Serveringstillstand dr samhéllets metod f6r att kontrollera att
bara ldmpliga utestillen, krogar och restauranger serverar
alkoholdrycker. Idag bryts reglerna for servering systematiskt
och metoden har havererat. Tillstdnden har gatt fran att vara
ett speciellt fortroende till att ses som en réttighet. Ett
exempel pa att reglerna inte fungerar dr den 6verservering som
sker och som leder till krogvald och ett otryggt uteliv.
Principen bor vara att serveringstillstand ges restriktivt och att
folkhdlsan framjas vid beslut om serveringstillstand.
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uteliv. Principen bor vara att serveringstillstdnd ges restriktivt
och att folkhélsan frdmjas vid beslut om serveringstillstand.
Néringslivets intressen far inte ga fére alkohol- och
folkhilsopolitiska mal.

Niringslivets intressen far inte ga fore alkohol- och
folkhdlsopolitiska mal.

Vibehover ett drogfritt ndringsliv som framforallt dr
oberoende av alkoholforsiljning. F6r att uppna det
behdver vi en politik som ger tydliga incitament f6r
fordndring. Vi maste som samhdlle arbeta pa bred front fér
att de offentliga miljéer som ocksa &r offentligt dgda ska
vara och forbli drogfria. Slutligen méste den alkoholfria
drycken bli ldttare vilja framfor den alkoholhaltiga.

Latillen Pris Pris
mening om
skatt da Priset pd alkohol har en direkt paverkan pa hur mycket alkohol | Priset pa alkohol har en direkt paverkan pa hur mycket alkohol
dettairen som konsumeras och detta giller sirskilt bland unga, somhar | som konsumeras och detta giller sirskilt bland unga, som har
viktigt mindre ekonomiska resurser. Ett hogt pris pa alkoholinnebdr | mindre ekonomiska resurser. Ett hdgt pris pd alkohol innebdr
politisk att den totala konsumtionen minskar och med detta ocksa att den totala konsumtionen minskar och med detta ocksa
fraga. alkoholskadorna. Skatt och minimipriser pd alkohol dr darfor alkoholskadorna. Skatt och minimipriser pd alkohol ar darfor
viktiga instrument fOr att minska anvindningen avalkohol och | viktiga instrument for att minska anvéindningen av alkohol och
ddrmed skadeverkningarna. Mélet med priserna bor utga ifrdn | ddrmed skadeverkningarna. Skatten bor héjas samtidigt med
en etablerad ekonomisk princip om att en produkt ska ticka inflationen for att det reella priset kontinuerligt ska hallas
sina egna kostnader och det &dr alkoholen langt ifrdn att géra pa en jimn och 6kande niva. Mélet med priserna bor utga
idag ifrdn en etablerad ekonomisk princip om att en produkt ska
ticka sina egna kostnader och det &dr alkoholen ldngt ifran att
goraidag.
Byttnamn | Marknadsforing Exponering
till
exponering | Marknadsforing av alkohol och varumérken kopplade till Marknadsforing av alkohol och varumirken kopplade till
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dd dettadr alkoholprodukter befdster den alkoholkultur och alkoholnorm | alkoholprodukter befédster den alkoholkultur och alkoholnorm
mer talande. | som finns idag med konsekvensen att konsumtionen 6kar och | som finns idag. Konsekvensen blir att konsumtionen 6kar och
Lagttillen | attalkoholdebuten tidigareldggs. Darfor ska all form av att alkoholdebuten tidigareldggs. Darfor ska all form av
meningom | marknadsforing avalkohol och varumirken kopplade till marknadsforing avalkohol och varumérken kopplade till
alkoholoch | alkoholprodukter forbjudas till exempel i reklam, alkoholprodukter férbjudas till exempel i reklam,
livsmedel produktplacering, sponsring och kampanjer i samtliga kanaler, | produktplacering, sponsring och kampanjer i samtliga kanaler,
fordet bade fysiska och digitala. Vid marknadsforing av alkoholfria bade fysiska och digitala. Alkohol i livsmedel fungerar som
behovs. produkter far varumérket ifraga inte forknippas med alkohol reklam for alkohol, eller som en tidig introduktion till
da alkoholindustrin inte ska ges utrymme att marknadsfora alkohol och ska déarfor inkluderas i alkohollagstiftning. Vid
sig. marknadsforing av alkoholfria produkter far varumaérket ifrdga
inte férknippas med alkohol dd alkoholindustrin inte ska ges
Alla varianter av marknadsforing bidrar till en glorifiering av .
utrymme att marknadsfora sig.
alkohol. Det dr forbjudet att koppla alkohol till bilkdrning,
social- eller sexuell framgang eller att rikta reklam mot Allavarianter av marknadsforing bidrar till en glorifiering av
minderariga enligt gemensamma EU-regler for alkohol. Det dr forbjudet att koppla alkohol till bilkdrning,
marknadsforing. I Sverige dr det forbjudet med alkoholreklami | social- eller sexuell framgang eller att rikta reklam mot
TV och radio men lagen kringgds genom att sindningarna sker | minderariga enligt gemensamma EU-regler for
fran andraldnder. Alkoholindustrin struntar i lagarna marknadsforing. I Sverige dr det férbjudet med alkoholreklam i
samtidigt som det saknas effektiva medel for att se till att TV och radio men lagen kringgas genom att sindningarna sker
reglerna efterfoljs. Alkoholindustrins egna insatser med att fran andra ldnder. Alkoholindustrin struntar i lagarna
sjdlva reglera sin egen marknadsforing fungerar inte. Deras samtidigt som det saknas effektiva medel for att se till att de
insatser dr kontraproduktiva och skapar en falsk trygghet avatt | efterfoljs. Alkoholindustrins egna insatser med att sjdlva
lagarna f6ljs. reglera sin egen marknadsforing fungerar inte. Deras insatser
dar kontraproduktiva och skapar en falsk trygghet av att lagarna
foljs.
Tvdkravhar

lagts till, de

Ungdomens Nykterhetsforbund kraver:

Ungdomens Nykterhetsforbund kraver:
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kursiverade
kommer
fran
samhaille
och attityder

att tillgdngligheten pd alkohol ska minskas och vara
starkt begrdnsad

att skatten pa alkohol hojs, med det langsiktiga mélet
att alkoholen bér sina egna kostnader

att modellen for serveringstillstand gors om sd att
folkhilsopolitiska intressen prioriteras
attalkoholservering inte sker efter 01.00

att 20-drsgrins for kop och konsumtion av alkohol
infors Gverallt

att Systembolagets detaljhandelsmonopol bevaras,
stdrks och forsvaras samt innefattar forsédljningen av
folkol

att monopol aterinfors pa partihandel, import, export
och produktion av alkohol

att alkoholhantering sker ansvarsfullt, utan
vinstintresse och med utbildad personal

att inforselkvoter avalkohol mellan EU-ldnder &r
maximalt216], 21vin och11sprit

att tillsynsansvariga ges mdjligheter och verktyg for
kontroll, uppféljning och atgdrder

att ett totalférbud pa marknadsfoéring av alkohol inf6rs
att sjdlvreglering aldrig ska ersitta lagstiftning av
marknadsféring av alkohol

att tillgdngligheten pd alkohol ska minskas och vara
starkt begrdansad

att alkohol i livsmedel behandlas som alkohol i
lagstiftning

att Systembolagets detaljhandelsmonopol bevaras,
stdrks och forsvaras samt innefattar forsédljningen av
folkol

att 20-drsgrins for kop och konsumtion av alkohol
infors Gverallt

att skatten pa alkohol hojs, med det langsiktiga mélet
att alkoholen bér sina egna kostnader

att alkoholskatten ska formuleras i procent

att modellen for serveringstillstdnd gors om sa att
folkhidlsopolitiska intressen prioriteras
attalkoholservering inte sker efter 01.00

att monopol aterinfors pa partihandel, import, export
och produktion av alkohol

att alkoholhantering sker ansvarsfullt, utan
vinstintresse och med utbildad personal

att inférselkvoter avalkohol mellan EU-ldnder &dr
maximalt 216], 21vin och11sprit

att tillsynsansvariga ges mdjligheter och verktyg for
kontroll, uppféljning och atgérder

att ett totalférbud pd marknadsforing av alkohol inf&rs
att sjdlvreglering betraktas som en metod for

alkoholindustrin att underminera lagstiftning

att inga offentliga medel gdr till att finansiera
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alkoholkonsumtion

» attalkoholforsaljning inte forekommer i samband med
idrotts- och kulturarrangemang

» attdet finns engod kvalité och ett brett, likvardigt
utbud pd alkoholfritt hos alla som innehar
serveringstillstind

» attalla som innehar serveringstillstind ska uppmuntra
till ickebruk av alkohol

Har flyttats

Cedhn Globalt
Droger dr inte enbart ett problem for Sverige eller fOr
Europeiska Unionen, EU. I hela varlden drabbas ménniskor av
drogers negativa effekter och det dr ddrfor viktigt att
drogpolitiken inte slutar vid Sveriges grinser.

Nagra Utvecklingshinder

mindre

sprikliga Alkohol och andra droger dr hinder f6r manniskors och

e 1 samhéllens utveckling, vilket mérks tydligt i utvecklingslinder.

férandringar

och flyttat Sjukdom, olyckor och sociala problem raserar liv. Familjer

Sver drabbas hart nir ett beroende bidrar till att inkomster

: spenderas pa alkohol och andra droger istédllet fOr basbehoven

turismdelen

till ett eget for overlevnad. Alkoholen spelar stor roll i spridandet av

Avsnitt HIV/AIDS, dir den bide bidrar till att 6ka sexuella

risktaganden, 6ka smittorisken och fOrvéirrar symtomen vid
HIV/AIDS. I manga av vérldens linder dr alkoholen en av de
frdmsta orsakerna till ohélsa och for tidig dod.
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Heltnytt Turism

stycke om

alkohol och Turism och den héga konsumtionen av alkohol vid

turismnérin semester har stor inverkan pa ldnder med stark

gen da det turistnéring. Turister tar med sig ideér, normer och

var magert varderingar som paverkar destinationen de reser till.

forsok att Globalisering, ekonomisk tillvixt, 6kad turism och en

nimna deti offensiv alkoholindustri bidrar tillsammans till att fler

stycket miénniskor dricker mer och i nya sammanhang. Alkoholens

ovanfor. koppling till ohilsa, vald i hemmet, trafikolyckor och délig
ekonomi slér hart mot linder med svaga sociala skyddsnit
och som saknar kapacitet for ett f6rebyggande arbete.

Inget éndrat Global alkoholindustri
I méanga utvecklingslénder utan historisk alkoholtradition
saknas kunskap om hur en effektiv alkoholpolitik bedrivs och
det finns ingen reglering av fOrséljning och marknadsforing av
alkohol. Alkoholindustrin dr skicklig pd att utnyttja detta
genom att mala upp en bild av alkoholen som en del av
vésterlindsk framgdng, vilmaende och rikedom.
Alkoholindustrin har tagit tolkningsforetréide och har ofta
stort inflytande nar det géller utformning av alkoholpolitiken.
Sverige mdste ta ett stort ansvar fOr att sprida sin
framgangsrika och restriktiva alkoholpolitik och kritiskt
granska vad alkoholindustrin gor utanfor Sveriges grinser.

Inga Internationella organisationer och
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dndringar marknader
Genom EU dr Sverige med och subventionerar produktionen
avvin. Detta skapar en Overproduktion som tidigare lett till
prisdumpning av vin i utvecklingslinder. Det ir inte
forsvarbart att pd detta sétt gynna produktion av alkohol
samtidigt som anvéindningen av alkohol leder till stort lidande
och kostar medlemsstaterna enorma summor varje ar.

Har lagt till Ungdomens Nykterhetsforbund kraver:

ett par mal

och e attalkohol behandlas som ett utvecklingshinder i

formulerat bistandspolitiken

om e attturismndringens alkoholkultur inte fOrs dver pd

turismmalet lokalbefolkningen

till tvd olika e attturismndringens alkoholkultur inte skadar

mal ndrsamhéllet eller dess invdnare

att skattemedel aldrig subventionerar alkohol eller
alkoholproduktion

att internationella samarbetsorganisationer framjar en
restriktivdrogpolitik

att alkohol behandlas som en drog och dirmed ingar
som ett problem i folkhédlsopolitiken

att folkhélsa ska std over ekonomiska intressen och
frihandelsavtal

att EU ska anta och implementera en restriktiv
drogstrategi

att Sverige verkar fOr en restriktiv drogpolitik
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globalt
i X3 ) ° X3 ) )

o | StOd vid missbruk Stod vid missbruk

en mening. o 1 . . o 1 . .
Salinge det finns droganvindande sd kommer det finnas Salinge det finns drogkonsumtion kommer det ocksd finnas
missbruk och negativa skadeverkningar orsakade avdet. UNF | negativa skadeverkningar av det. Ett missbruk paverkar bade
menar att ettlivi och néra ett missbruk inte &r ett frittliv. En personen som ir ett i missbruk och de som lever néra
human politik méste ha total drogfrihet som utgangspunkt. En | missbruket, sdrskilt barn och unga paverkas. Ettlivioch
minniskas missbruk paverkardvende personer som finnsi nira ett missbruk dr inte ett fritt liv. Darfoér mdste en human
dennesnérhet; sdrskilt barnochunga: Behandling, stdd och politik ha total drogfrihet som utgangspunkt. Behandling, stod
rehabilitering far dock aldrig stillas emot de mer ldngsiktiga och rehabilitering far dock aldrig stéllas emot langsiktiga och
och effektiva atgdrder som handlar om attiférebyggande syfte | effektiva atgdrder som handlar om att férebygga och minska
minska anvindningen av droger. anvindningen av droger.

Flyttadened | Stodresurser

detett

sndpp, skrev

Att ha ndgon i sin ndrhet med ett missbruk ér idag ofta

om och forknippat med skuld och skam vilket gor det till ett tabubelagt
dopte det till och darmed osynligt problem i forhallande till hur utbrett det
anhorigstdd. drisamhiéllet. De professioner som jobbar nara barn och unga
ska ha bra kunskap om konsekvenser av att vixa uppien
missbruksmiljé. Tillréickliga resurser ska finnas fOr att ge det
stdd som behovs fOr att synliggdra individen, skapa trygghet
och ge maojlighet till personlig utveckling.
Viflyttade | Behandlingsgaranti Behandlingsgaranti
om lite i
texten for For att samhdllet ska kunnaleva upp till sitt ansvar att erbjuda | For att samhillet ska kunna leva upp till sitt ansvar att erbjuda
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bittre flode. | bra missbruksbehandling och beroendevard kravs 6kade bra missbruksbehandling och beroendevard krivs 6kade
i : 0 jalpvantald resurser. Forskningen sédger att det dr ldttast att hjdlpa ndgon
nér personen sjilv har motivation att gora nagot at sitt
problem och dérfér maste en behandlingsgaranti inforas. Idag
hjédlpa ndgon nér personen sjdlv har motivation att gérandgot | tvingas ménga som soker hjilp att véinta ldnge pa ritt
at sitt problem och dédrfér maste en behandlingsgaranti behandling, en vintan som kan ge livsavgérande negativa
inforas. Utover detta har samhillet ett ansvar att ingripa och konsekvenser. Samhillet har ett ansvar att ingripa och hjilpa
hjédlpa den som genom sitt missbruk riskerar att skada sig sjdlv | den som genom sitt missbruk riskerar att skada sig sjilv eller
eller andra. andra.
Lagtdll Skadebegriansning Skadebegrinsning
ytterligare
info om Allas rétt till ett nyktert liv och rdtt att fa hjdlp med att bryta Allas rétt till ett nyktert liv och rdtt att fa hjdlp med att bryta
skadebegrin | sittdrogberoende ska vara en sjélvklarhet och en utgangspunkt | sitt drogberoende ska vara en sjdlvklarhet och en utgangspunkt
sning foratt | for missbruksvarden. Samhéllet kan dérfor aldrignéjasigmed | f6r missbruksvarden. Samhéllet kan dérfor aldrig noja sig med
tydliggora kortsiktiga atgdrder. De sd kallade skadebegrdnsande kortsiktiga atgdrder. De skadebegridnsande
vad det 4r. behandlingsmetoderna syftar enbart till att lindra symptomen | behandlingsmetoderna syftar enbart till att lindra symptomen

och underldttar dédrfor fortsatt beroende utan att behandla
grundproblemet, drogberoendet. Exempel pa sddana insatser
dr utdelning av sprutor eller langvariga
substitutionsbehandlingar. Skadebegridnsande atgdrder maste
alltid kombineras med méjlighet till behandling for att bryta
drogberoendet

och underldttar dédrfor fortsatt beroende utan att behandla
grundproblemet som lett till beroendet. Exempel pa sidana
insatser dr utdelning av sprutor eller ldngvariga
substitutionsbehandlingar.

Skadebegrinsande insatser far aldrig ske pa bekostnad av
annan missbruksvard eller f6rebyggande arbete. Dérfor
maste alla skadebegrinsande atgirder alltid kombineras
med mdjlighet till behandling fér att bryta drogberoendet.
Olika typer av skadebegrénsning har olika effekt pa
droganvidndandet och missbrukarna. Sprututbytesprogram
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verkar ha en minimal effekt pa droganvéindandet i stort,
men bidrar till minskad smittspridning.
Substitutionsbehandlingar bidrar ddremot till att
ménniskor som ber om hjilp med sitt missbruk hénvisas
till ett annat beroende. Ménga dor till f61jd av 6verdoser pa
substitutionsdrogerna och dessa ldcker &ven uti6vriga
samhillet. Substanser som var menade att minska riskerna
for de som &r beroende blir nya missbrukares priméra drog.
For att individen ska kunna ldmna sitt missbruk och
komma tillbaka till ett fritt liv ir det n6dvéndigt att alla i
behov av behandling i f6rsta hand erbjuds en nykter sddan.

Har lagt till
etthelt
stycke om
stod till
anhoriga da
vityckte att
detta dr
nagot
speciellt
viktigt som
saknadesi
programmet

Anhorigstod

Ett missbruk paverkar anhdriga och barn och unga paverkas
sdrskilt mycket. Anhdriga hamnar dock i skymundan bakom
missbruket och far sédllan det stod de skulle behdva. I det
drogforebyggande arbetet och i missbruksbehandlingen
behdvs dédrfér de anhoriga inkluderas. For att uppna detta
kravs det att de professioner som arbetar inom
missbruksvarden har en god kunskap om stottning av
anhoriga. D4 personer som lever néra ett missbruk star i
skuggan av missbruket brukar det vara svart att hitta och nd ut
till dem. Fler barn och unga beh&ver nés och erbjudas stéd och
dérfor kridvs det en omfattande satsning pa uppstkande
verksamhet. En nyckel i detta 4r en hog kunskap bland
personer som arbetar nirmast barn och unga, sdsom ldrare och
fritidspedagoger. Stddet till anhdriga ska prioriteras och
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behover dérfor tillrdckliga resurser for att synliggora
individen, ge det stod som behdovs, skapa trygghet och ge
mojlighet till personlig utveckling.

Ungdomens Nykterhetsforbund kraver:

e attmissbruksvarden utgar ifran alla ménniskors rétt till
ett nyktert liv

e attallasomarbetar ndrabarn och unga har kunskap om
konsekvenserna av att leva néra ett missbruk

e attallabarn ochunga skaha ritt till lamplig och
lattillgédnglig stodverksamhet

e attalla som soker hjdlp erbjuds behandling direkt
genom att en behandlingsgaranti infors

e attsprututbytesprogram och andra former av
skadebegrinsning aldrig anvinds utan en tydlig
koppling till behandling av beroendet

Ungdomens Nykterhetsforbund kraver:

e attmissbruksvarden utgar ifran alla ménniskors rétt till
ett nyktert liv

e attallaibehovavmissbruksvard ifoérsta hand
erbjuds nykter behandling

e attalla som soker hjdlp erbjuds behandling direkt
genom att en behandlingsgaranti infors

e attsprututbytesprogram och andra former av
skadebegrinsning aldrig far anvindas utan en tydlig
koppling till behandling av beroendet

e attskadebegrinsande insatser aldrig far ske pa
bekostnad av annan missbruksvard och
drogférebyggande insatser

e attallasomarbetar ndrabarn och unga ska ha kunskap
om konsekvenserna av att leva nira ett missbruk

e attalla barn och unga ska ha ritt till uppsékande,
ldttillgénglig och 1amplig stédverksamhet

Kapade
texten rejalt
daden
upplevdes
som onddig

Andradroger

Alkohol d@r en laglig drog medan manga andra droger dr olagliga

—narkotikaklassade
drdrag—vad giller br BY'S kop: Till detta

Ul U vdll

Knark

De flesta droger &r olagliga och narkotikaklassade. Till detta
kommer nya syntetiska droger hunnit klassas som narkotika.
Det behovs kommunikation och utbildning om skadorna samt
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blandat med
saker som
dnda ndmns
nagon
annanstans

kommer nya syntetlska droger somar%ﬂta—befusaﬁde

dven kommun1kat1on och utbildning om skadorna samt
effektlva atgarder foratt stoppa konsumtionen. Bet—errfydhg’c

effektiva atgirder for att stoppa konsumtionen.

Viupplevde
att dettavar
ett

nodvindigt.

Legalisering och avkriminalisering

Legalisering och avkriminalisering som verktyg for att
minska droganvindande och/eller skador orsakade av
droger och droganvédndande har i manga fall visat sig vara
kontraproduktiva. Metoderna leder till en stérre och en
mer organiserad marknad, en storre tillgénglighet och mer
exponering. Samtidigt som det gér droger och
anvidndandet av dessa mer accepterat. Detta i sin tur leder
till ett stérre droganvidndande vilket d&ven bidrar till fler
alkoholrelaterade skador.
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De metoder som fungerar for att minska drogskador ar
stOrre satsningar pa missbruksvard och de som arbetar
med droganvindandet. I de fall ddr avkriminalisering har
lett till en minskning av av drogrelaterade skador har detta
varit trots avkriminaliseringen snarare &n pa grund av den,
dé de har varit utférda i samband med forhéjda satsningar.

Har gjort
mindre
sprakliga
férandringar

Familjeklassificering

UNF motsitter sig allaindelningar i ldtta och tunga droger da
alla droger orsakar stora skador pa bade individ och samhille.
Allt bruk och forséljning av narkotika bor f6rbli olagligt for att
halla nere anviindandet och ddrmed skadeverkningarna. Det
dyker 16pande upp nya syntetiska preparat som ofta séljs pa
nitet, vilket i folkmun slarvigt kallas ndtdroger. Innan de
hinner klassas som narkotika dr de lagliga trots att de orsakar
lika mycket skada som redan narkotikaklassade preparat. For
att underlidtta arbetet med att narkotikaklassa syntetiska
preparat ska de familjeklassas. Det innebdr att existerande
preparat och preparat som dnnu inte finns pd marknaden som
dr slakt med varandra (alltsd har liknande
molekyluppsittningar) alla blir narkotikaklassade samtidigt
och ddrmed olagliga.

Familjeklassificering

UNF motsitter sig allaindelningar i ldtta och tunga droger da
alla droger orsakar stora skador pa bade individ och samhille.
Allt bruk och forséljning av narkotika bor f6rbli olagligt for att
hélla nere anvindningen och ddrmed skadeverkningarna. Det
dyker 16pande upp nya syntetiska droger och innan de hinner
klassas som narkotika dr de lagliga trots att de orsakar lika
mycket skada som narkotikaklassade preparat. For att
underlitta arbetet med att narkotikaklassa syntetiska preparat
ska de familjeklassas. Det innebdr att existerande preparat och
preparat som dnnu inte finns pd marknaden som har liknande
molekyluppsittningar narkotikaklassas samtidigt och ddrmed
blir olagliga.

Forsta
meningar
upplevdes
som ytterst

Likemedelsbehandling

gICK Seda enane g ger. Att
anvidnda droger som en del av sjukvédrden dr i sig inte fel och

Lakemedelsbehandling

Attanvidnda droger som en del av sjukvarden dri siginte fel och
dérfor bor droger fortsittningsvis kunna anvéindas till detta.
Narkotikaklassade ldkemedel som dr ordinerade av ldkare ska
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overflodig. | dédrfér bor droger fortsédttningsvis kunna anvidndas till detta. vara lagligt sd linge det héller siginom ldkares ordination och
Négra Narkotikaklassade likemedel som &r ordinerad av ldkare ska ldkarna foljer de riktlinjer som finns, utskrivningen maste dven
sprakliga vara lagligt sd ldnge den héller siginom ldkares ordination och | ske ansvarsfullt. Kontroll och tillsyn maste utdvas for att
justeringar. | ldkarna foljer de riktlinjer som finns, utskrivningen maste &ven | sdkerstilla att ritt person fir ritt dos av rétt preparat under
ske ansvarsfullt. Kontroll och tillsyn méste utdvas for att ritt tidsperiod.
sdkerstédlla att ritt person far rdtt dos av rétt preparat under
ritt tidsperiod.
Styrkte Cannabis Cannabis
meningar
som Cannabis dr den mest anvéinda illegala drogen i Sverige. Cannabis dr den mest anvinda illegala drogen i Sverige.
upplevdes Globalt finns en rorelse for att legalisera cannabis som drivs pd | Globalt finns en rorelse for att legalisera cannabis som bland
som onddiga | inte minstav féretag och individer som hoppas kunna tjdna annat drivs av foretag och individer som hoppas kunna tjdna
ochladetill | pengar pdennycannabisindustri. I Sverige finns debattorer pengar pa en ny cannabisindustri. I Sverige finns debattorer
ytterligare som vill legalisera eller avkriminalisera cannabisbruk ochsom | som vill legalisera eller avkriminalisera cannabisbruk och
ett stycke. itik & 6 iti forsoker skapa en forenklad motsédttning mellan férbud och

De forsoker skapa en férenklad motsittning mellan férbud och

legahserlng HNF—WH—h‘arem‘estﬂkﬁvoehfofskmﬂgﬁmerad

Precissomalla andra droger orsakar cannabis skador pd bade

individ och samhillet och-entkad tillgdnglighet skulle teda till
enokningavdessaskador: Utgangspunkten for politiska

beslut kring cannabis ska vara virnandet av hilsa och
individers vélbefinnande med sdrskild hdnsyn om de som
brukar eller riskerar att borja bruka cannabis. En fortsatt
restriktiv politik, férstirkt missbruksvédrd och férebyggande

legalisering.

Cannabis forminskar formagan att tinka nyanserat och nytt,
framforallt hos unga anvéndare vars hjdrna inte dr
fardigutvecklad. Detta och substansens hogre popularitet
jamfort med annan narkotika innebdr att férebyggande
insatser mot cannabis dr extra viktiga fOr att motverka en
passivisering av samhéllet och sdrskilt de unga.

Liksom andra droger orsakar cannabis skador pd bade
individen och samhadllet. Utgdngspunkten for politiska beslut
kring cannabis ska vara virnandet av hélsa och vilbefinnande
med sdrskild hdnsyn till de som brukar eller riskerar att borja
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arbete dr istéllet viktiga satsningar fOr att minska skador av
cannabis.

bruka cannabis. En fortsatt restriktiv politik, forstérkt
missbruksvard och forebyggande arbete ér viktiga satsningar
for att minska skador av cannabis.

Avkriminaliseringen av cannabis anviinds ofta som en
metod av cannabisindustrin f6r att normalisera
cannabisbruk. Aven att cannabinoider eller delar av dem,
anvinds i ldkemedel anvinds som grund for att bedriva
opinionsbildande arbete for att normalisera cannabisbruk.
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Forslag pa bildningssystem 2017 - 2019 (punkt 9, bilaga § 14:34)

Bakgrund

Pa férbundsstyrelsemdtet i januari diskuterade férbundsstyrelsen férdndringar av UNF':s
bildningssystem. Utifran dessa diskussioner och de omrdstningar som genomfordes da har jag
sammanstillt ett utkast pa bildningssystem, som kan ses, exklusive ledarskapskursen, i bilaga
1.

Utkastet dr vér tolkning av forbundsstyrelsens vilja, samt mindrejusteringar av mer
redaktionell/fértydligande karaktdr. Det dr alltsa inte representativt for personliga asikter.

Kongressforfest

Underlaget kommer att pd ndgot sitt behandlas och diskuteras under kongressforfesten. Da
handlingsstopp dr innan kongressforfesten kan vi inte ldmna en skriftlig rapport om hur
férsamlingen sag pa bildningssystemet; detta kommer istéllet att aterges muntligen under
motet.

Fradgan om ledarskapskurs

Forbundsstyrelsen valde att under januarimotet foresla till kongressen att instifta en
ledarskapskurs palokal niva. Detta har sedan behandlats av bildningsledare och kansli for att
se hur den bést skulle passa in i bildningssystemet. Vi har landat i tva olika modeller f6r hur
denna kurs skulle kunna se ut och vilken roll den skulle kunna ta i bildningssystemet.

De olika forslagen aterfinnsibilaga 2. Den forsta modellen innebdr att ledarskapskursen ldggs
in som ett mellansteg mellan UNF:aren och Specialisterna. Detta fOr att skapa en mer
verksamhetsorienterad “brygga” mellan UNF:aren som dr mer orienterad gentemot
gemenskap och Specialisten som dr mer orienterad gentemot ideologi och sakkunskap.
Dédrmed blir ocksé bildningsresan i UNF ldngre — med fyra ”steg” frdn UNF:aren, upp till
Ledaren, vidare till Specialisten och till slut till H6jdaren. Detta forslag innehaller ocksd tre
olika inriktningar pa Ledaren.

Den andra modellen dr att géra ledarskapskursen organisatoriskt parallell till Specialisterna.
Bildningsresan blir sdledes inte lika lang och det finns heller inte en lika tydlig koppling mellan
gemenskap - verksamhet - sakkunskap. Bildningssystemet blir dock mer ldttoverskadligt och
mer dynamiskt med denna modell, med férre steg f6r medlemmar att ga igenom och enklare
for distrikt att anpassa efter vad de tycker behdvs just nu.

En férdjupad muntlig dragning av de olika modellerna kommer géras under motet.

Forslag pa process

Da fragan om bildningssystemet i 6vrigt dr langre kommen i processen 4n fragan om
ledarskapskurs, foresldr jag en lite okonventionell motesprocess, da vi delar upp diskussion
och besluti tvé etapper:
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A1 Foredragning av punkten, inklusive sammandrag av kongressforfestens diskussioner men
exklusive frdgan om ledarskapskurs.

A2 Diskussion om utkastet till bildningssystem, exklusive fragan om ledarskapskurs.

A3 Beslut om att anta (med eventuella dndringar) utkastet till bildningssystem som forslag till
kongressen eller aterremittera utkastetisin helhet till férbundsstyrelsens méte i maj,
exklusive frigan om ledarskapskurs.

B1 Foredragning avledarskapskursens utformning, inklusive sammandragav
kongressforfestens diskussioner.

B2 Diskussion om de olika utformningarna avledarskapskurser.

B3 Beslut om att anta (med eventuella dndringar) en av de tvd modellerna for ledarskapskurs
som en del av forslaget till bildningssystem, alternativt aterremittera till férbundsstyrelsens
mote i maj.

Forslag pa beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

(1) att anta utkastet till bildningssystem (med gjorda dndringar) som
térbundsstyrelsens forslag pd bildningssystem till kongressen 2017,

alternativt att aterremittera frdgan om forslag till bildningssystem till
férbundsstyrelsens mote i maj 2017.

(2) att antamodell 1 (med gjorda dndringar) som del av férbundsstyrelsens forslag pa
bildningssystem till kongressen 2017,

alternativt att anta modell 2 (med gjorda dndringar) som del av
térbundsstyrelsens forslag pd bildningssystem till kongressen 2017,

alternativt att aterremittera frdgan om forslag till ledarskapsutbildning pa lokal
nivd till férbundsstyrelsens mote i maj 2017.
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Utkast pa bildningssystem (punkt 9, bilaga § 14:35)

2015

Bildningssystem

Antaget vid UNF:s kongress i Goteborg
2009

Reviderat vid UNF:s kongress i Are 2011
Reviderat vid UNF:s kongress i Boras 2013
Reviderat vid UNF:s kongress i Lund 2015

Inledning

UNF ér en folkrorelse som priglas av
tydliga folkbildningsideal. Det innebdr att
medlemmar

ska kunna forverkliga sina idéer; ga franidé
till verklighet. Idealet utgar ocksd ifran att
ambitionen dr och ska vara hog. UNF ska
lyfta sina medlemmar och med detlata
dem vixa,

bade isig sjdlva ochisin forméga.

Ur UNF:svision har ett bildningsuppdrag
himtats och formulerats. Detta
tillsammans med ndgra principer och en
vardegrund for folkbildning utgor grunden
for allt bildningsarbete som UNF bedriver.

Detta bildningssystem &r till fOr att sdtta
ramarna for detta arbete.

Vision
En demokratisk och solidarisk varld fri fran
droger.

Bildningsuppdrag

UNF dr en samhaéllsbyggande organisation
dér alla unga ménniskor dr vilkomna att i
gemenskap och utifran sig sjilv vixa och
utvecklas. UNF dgnar sig at folkbildning for
att medlemmar ska fa motas pa jamlika
grunder, inhdmta kunskap och med det bli
aktiva och engagerade medborgare.

Folkbildningens virdegrund
Utifran tre viktiga perspektiv definieras
UNF's syn pa folkbildning.

2017

Bildningssystem

Antaget vid UNF:s kongress i Goteborg
2009

Reviderat vid UNF:s kongress i Are 2011
Reviderat vid UNF:s kongress i Boras 2013
Reviderat vid UNF:s kongress i Lund 2015
Reviderat vid UNF:s kongress i Karlstad
2017

Inledning

UNF ér en folkrorelse som priglas av
tydliga folkbildningsideal. Det innebdr att
medlemmar

ska kunna forverkliga sina idéer; ga franidé
till verklighet. Idealet utgar ocksd ifran att
ambitionen dr och ska vara hog. UNF ska
lyfta sina medlemmar och med det lata
dem vixa,

bade isig sjdlva ochisin forméga.

Ur UNF:svision har ett bildningsuppdrag
hidmtats och formulerats. Detta
tillsammans med négra principer och en
vardegrund for folkbildning utgdr grunden
for allt bildningsarbete som UNF bedriver.

Detta bildningssystem &r till for att sitta
ramarna for detta arbete.

Vision
En demokratisk och solidarisk varld fri fran
droger.

Bildningsuppdrag

UNF 4r en samhaéllsbyggande organisation
dér alla unga ménniskor &dr vilkomna att i
gemenskap och utifrdn sig sjdlv vixa och
utvecklas. UNF dgnar sig at folkbildning f6r
att medlemmar ska f motas pa jamlika
grunder, inhdmta kunskap och med det bli
aktiva och engagerade medborgare.

Folkbildningens virdegrund
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Utifran tre viktiga perspektiv definieras
UNF:s syn pa folkbildning.

Motet

Folkbildning uppstdr i ett mote mellan
minniskor som tillsammans skapar
bildning. M&tet uppstar i sin tur ur
frivillighet och tar sin utgangspunkt i
overtygelsen om varje ménniskas egen
féormaga att bidra till en social, gemensam
och individuell utveckling. Folkbildning &dr
féranderlig och skiftande ver tid; motsatt
idén om att det finns ett fast facit.

Jamlikheten

Folkbildningen bygger pd en jimlik syn pa
ménniskan ddr varje individs kompetens
tas tillvara. Ndgot som tar sig uttryckiatt
deltagare anvinder sin reella méjlighet att
paverka innehall och arbetssétt; motsatt en
auktoritdr utbildning.

Kunskapen
Folkbildningen skapasien

sammansdttning av teoretisk,
erfarenhetsméissig och praktisk kunskap.
Synen pa kunskap dr att den dr fordnderlig
och beroende av deltagares olika
erfarenheter, perspektiv och virderingar;
motsatt en statisk syn pa kunskap.

Folkbildningens perspektiv ska genomsyra
all verksamhet, som diarmed ingdri UNF:s
folkbildningsarbete, i syfte att uppnd vart
bildningsuppdrag.

Principer for UNF:s
bildningsverksamhet

UNF':s bildningsverksamhet tar sin
utgangspunkt ur olika principer.

Medlemmens utveckling i fokus

UNF':s bildningsarbete motiveras genom
bildningsuppdraget. Dér finns ett tydligt
fokus pa att verksamheten i forsta hand ska
fa medlemmar att viixa pa egna villkor och i
gemenskap. Forstiandrahand dr mélet att
stdrka organisationen genom att fa fler och
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bittre forberedda ledare, politiker, vinner,
opinionsbildare och medborgare.

Motet

Folkbildning uppstdr i ett méte mellan
minniskor som tillsammans skapar
bildning. M&tet uppstar i sin tur ur
frivillighet och tar sin utgangspunkt i
overtygelsen om varje ménniskas egen
férmaga att bidra till en social, gemensam
och individuell utveckling. Folkbildning &dr
férdnderlig och skiftande ver tid; motsatt
idén om att det finns ett fast facit.

Folkbildningen bygger pd en jimlik syn pa
ménniskan ddr varje individs kompetens
tas tillvara. Ndgot som tar sig uttryckiatt
deltagare anvdnder sin reella méjlighet att
paverka innehall och arbetssétt; motsatt en
auktoritdr utbildning.

Kunskapen
Folkbildningen skapasien

sammansdttning av teoretisk,
erfarenhetsméissig och praktisk kunskap.
Synen pa kunskap dr att den dr fordnderlig
och beroende av deltagares olika
erfarenheter, perspektiv och virderingar;
motsatt en statisk syn pa kunskap.

Folkbildningens perspektiv ska genomsyra
all verksamhet, som diarmed ingdri UNF:s
folkbildningsarbete, i syfte att uppnd vart
bildningsuppdrag.

Principer for UNF:s
bildningsverksamhet

UNF':s bildningsverksamhet tar sin
utgangspunkt ur olika principer.

Medlemmens utveckling i fokus

UNF':s bildningsarbete motiveras genom
bildningsuppdraget. Dér finns ett tydligt
fokus pa att verksamheten i forsta hand ska
fd medlemmar att vixa pa egna villkor och i
gemenskap. Forstiandrahand dr mélet att
stdrka organisationen genom att fa fler och
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bittre forberedda ledare, politiker, vinner,
opinionsbildare och medborgare.

Skilt fran formell utbildning

UNF:s bildningsarbete ska i férsta hand ses
som nagot som dr sdrskilt fran den formella
utbildning som finnsi grundskola och
under vidare studier. UNF:s
bildningsarbete star f6r andra vdrderingar
och ska beskrivas och bedrivas utan att
férknippas med skolan. UNF undviker ord
och metoder som paminner om formell
utbildning, som exempelvis ”betyg” och
lektion”. Istéllet stravar vi efter att
anvdnda begrepp och metoder som
tydligare relaterar till UNF:sidéer om
folkbildning, som exempelvis
“erfarenhetsutbyten” och ”bildning”.

Frihetiskapandet

UNF tror att bildningens innehall inte bara
kan ldsas in, utan att bildning skapas
genom att fa erfarenheter av praktisk
handling, diskussion och upplevelser. Det
viktigaste med bildningsverksamheten
tycker vi ddrfor dr hur det gors, snarare dn
vad som gors. Att sdkerstilla kvalité gor
UNF genom att anvinda folkbildning som
metod.

UNF:s bildningssystem

Tydlighet och langsiktighet dr viktigt for att
UNF som rorelse ska kunna skapa och
behalla forstaelse for olika delar i
bildningsverksamheten. For att skapa
denna tydlighet och forstdelse hos
medlemmar, féreningar och distrikt i hur
de kan utvecklas och arbeta med bildning
beskrivs hir UNF-forbundets
bildningsverksamheti ett system.
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Skilt fran formell utbildning

UNF:s bildningsarbete ska i férsta hand ses
som nagot som dr sdrskilt fran den formella
utbildning som finnsi grundskola och
under vidare studier. UNF:s
bildningsarbete star f6r andra vdrderingar
och ska beskrivas och bedrivas utan att
férknippas med skolan. UNF undviker ord
och metoder som paminner om formell
utbildning, som exempelvis ”betyg” och
“lektion”. Istéllet stravar vi efter att
anvdnda begrepp och metoder som
tydligare relaterar till UNF:sidéer om
folkbildning, som exempelvis
“erfarenhetsutbyten” och ”bildning”.

Frihetiskapandet

UNF tror att bildningens innehall inte bara
kan ldsas in, utan att bildning skapas
genom att fa erfarenheter av praktisk
handling, diskussion och upplevelser. Det
viktigaste med bildningsverksamheten
tycker vi ddrfor dr hur det gors, snarare dn
vad som gors. Att sdkerstilla kvalité gor
UNF genom att anvinda folkbildning som
metod.

UNF:s bildningssystem

Tydlighet och langsiktighet dr viktigt for att
UNF som rorelse ska kunna skapa och
behalla forstaelse for olika delar i
bildningsverksamheten. For att skapa
denna tydlighet och forstdelse hos
medlemmar, féreningar och distrikt i hur
de kan utvecklas och arbeta med bildning
beskrivs hir UNF-férbundets
bildningsverksamheti ett system.

Bild 6ver UNF':s bildningssystem
FORBUNDSNIVA

e Hojdaren Globalt
e Hojdaren Forebygg
e Hojdaren Socialt
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Hojdaren Forebygg
Kamratstddsresa
Distriktsstyrelsesamling (DSS)

Distriktsordférandesamling
Forbundssamling

PA UPPDRAG AV FORBUNDET

Specialisten Globalt
Specialisten Forebygg
Specialisten Socialt
Specialisten Drogpolitik

Folkbildaren

FORENING- & DISTRIKTSNIVA

UNF:aren

UNF:aren Avancerad
Foreningsstyrelsesamling (FSS)
Egnakoncept

Bild 6ver UNF:s bildningssystem

FORBUNDSNIVA

Hojdaren

Kamratstodsresa
Distriktsstyrelsesamling (DSS)
Distriktsordférandesamling
Forbundssamling

DISTRIKTSNIVA

Specialisten Drogpolitik
Specialisten Forebygg
Specialisten Globalt
Specialisten Socialt

Ledaren

UNF:aren
Foreningsstyrelsesamling (FSS)
Egnakoncept

FORENINGSNIVA
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e Egenbildningsverksamhet

Forenings- & distriktsniva

UNF:aren

UNF':s grundutbildning riktar sig till alla
nya medlemmar. Utgdngspunkten ér att
allamedlemmar ska fa resonera och fa
forstaelse for UNF:s uppbyggnad, ideologi
och olika verksamhetsomraden.
Deltagarna ska ocksd ldra sigom UNF:s
grundsatser. Syftet dr att deltagarna far en
forstaelse for varfor UNF finns.

UNF:aren- Avancerad

Utbildningen bygger pd UNF:aren och
riktar sig till de medlemmar som vill
férdjupa sina kunskaper och sitt
engagemang i organisationen. Den later
deltagarna fordjupa sigi UNF:s
verksamhetsomraden, ideologi och
organisationsuppbyggnad. Syftet dr att
deltagarna ska fa utforska UNF och hitta
hur de vill utveckla sitt fortsatta
engagemang inom UNF.

Foreningsstyrelsesamling (FSS)

Foreningsstyrelsesamlingar har som syfte
att samla distriktets foreningsstyrelser. En
viktig del avkonceptet dr att styrelserna
triffas och delar med sig av sinaidéer, sin
verksamhet, sina planer och mal. Det finns
dven en deliféreningsstyrelsesamlingarna
att foreningsstyrelserna ska fd bildning i
deras styrelsearbete och styrelseposter. En
annan del dr att féreningsstyrelserna ska fa
en kinsla av det stora och spdnnande med
att varamedlem i UNF. Samlingarnas
avslut dr ocksa en stor del i hela konceptet
dé detldmnas utrymme att planera den
kommande verksamheten i f6reningen.

Egnakoncept
Distrikt och féreningar har stor frihet att
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arrangera egna koncept for att skapa mer
medlemsrelevant bildningsverksamhet.
Exempel kan vara att samverka med andra
organisationer eller bilda medlemmar i
fragor som inte finns representerade i
bildningssystemet sedan tidigare. Syftet dr
att stirka mangfaldenibildningeni UNF.

Distriktsniva

UNF:aren

UNF':s grundutbildning riktar sig till nya
medlemmar. Utgdngspunkten ér att alla
medlemmar ska fa resonera och fa
forstaelse for UNF. Syftet dr att deltagarna
far en forstaelse for varfor UNTF finns, hur
man kan engagera sigi UNF och b&rja bilda
relationer inom organisationen.

Foreningsstyrelsesamling (FSS)
Foreningsstyrelsesamlingar har som syfte
att samla distriktets foreningsstyrelser. En
viktig del avkonceptet dr att styrelserna
triffas och delar med sig av sinaidéer, sin
verksambhet, sina planer och mal. Det finns
dven en deli féreningsstyrelsesamlingarna
att foreningsstyrelserna ska fd bildning i
deras styrelsearbete och styrelseposter. En
annan del dr att foreningsstyrelserna ska fa
en kinsla av det stora och spdnnande med
att varamedlem i UNF. Samlingarnas
avslut dr ocksa en stor del i hela konceptet
dd detldmnas utrymme att planera den
kommande verksamheten i f6reningen.

Egna koncept
Distrikt har stor frihet att arrangera egna

koncept for att skapa mer
medlemsrelevant bildningsverksamhet.
Exempel kan vara att samverka med andra
organisationer eller bilda medlemmar i
fragor som inte finns representerade i
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bildningssystemet sedan tidigare. Syftet dr
att stirka mangfaldenibildningeni UNF.

P4 uppdrag av férbundet

Specialisten - socialt, férebygg, drogpolitik,
globalt samt Folkbildaren
Specialisterna och Folkbildaren ger

djupare kunskap och praktiska exempel
fran UNF:s verksamhetsomraden. Under
utbildningarna skapas olika sorters
kunskap av och for deltagarna som skapar
forstaelse och idéer om hur och varfér UNF
arbetar med omradet. Syftet dr att
deltagarna far forutsédttningar att skapa och
utveckla verksamhet utifran utbildningens
innehall.

Genomforande och ansvarsfordelning

For att sdkerstilla att Specialisterna och
Folkbildaren genomfors har férbundet i
uppdrag att se till att dessa utbildningar
arrangeras vid intresse och behov men
minst en per omrade och dr.
Utbildningarna ska ske pa uppdrag av
férbundet, men arrangeras av distrikt,
féreningar eller en grupp av medlemmar. I
detta arbete ska forbundet tillhandahalla
tillrdckliga resurser och vara stdd for
genomforande, men ansvaret delegeras till
arrangorerna.

Forbundsniva

Hdjdaren - inom vdra omraden

UNF':s hogsta utbildning inom socialt,
térebygg, drogpolitik och globalt dr
Hojdaren. Utbildningarna anordnas av
férbundet. Varje utbildning genomférs
med minst tre steg under en termin. For att
fa gd utbildningen ska personen ha
genomgatt Specialisten inom samma
omrade eller ha motsvarande kunskaper.
Utbildningen ska bade relatera till och
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bjuda in forskarvirlden samt gora nedslag i
praktiken och se verksamhet i verkligheten.
Langsiktigt efterarbete ska alltid tydligt
innefattasiutbildningarna. Syftet dr att
utveckla och bilda medlemmar som kan
axlaledande roller inom UNF eller pa
andra sdtt bidra till organisationens
utveckling.

Utbildningarna genomf&rs en per termin,
roterande sd att varje omrdde kommer
tillbaka efter tvd ar.

Specialisten - socialt, forebygg, drogpolitik,

globalt
Specialisterna ger djupare kunskap och

praktiska exempel fran UNF:s
verksamhetsomraden. Under
utbildningarna skapas olika sorters
kunskap av och for deltagarna som skapar
forstdelse och idéer om hur och varfér UNF
arbetar med omradet. Syftet dr att
deltagarna far forutsittningar att skapa och
utveckla verksamhet utifrdn utbildningens
innehall.

Ledaren

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis
nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis
aute irure dolor in reprehenderitin
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat
cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Forbundsniva
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Hojdaren
UNF:s hogsta utbildning dr Hojdaren.

Utbildningarna anordnas av férbundet. For
att fa gd utbildningen ska personen ha
genomgatt Specialisten inom samma
omrade eller ha motsvarande kunskaper.
Utbildningen ska bade relatera till och
bjuda in forskarvérlden samt géra nedslag i
praktiken och se verksamhet i verkligheten.
Langsiktigt efterarbete ska alltid tydligt
innefattasiutbildningarna. Syftet dr att
utveckla och bilda medlemmar som kan
axlaledande roller inom UNF eller pa
andra sdtt bidra till organisationens
utveckling.

Forbundsarrangerade samlingar

For att stimulera férbundets utveckling
och stérka olika fortroendevalda i sina
roller anordnar forbundet dterkommande
f6ljande samlingar:

e Distriktsstyrelsesamlingar - varje dr
ordnas samling for
distriktsstyrelser.

e Forbundssamlingar - arligen ordnas
en samling for att diskutera fragor
som dr intressanta for att utveckla
UNF som forbund.

e Distriktsordférandesamlingar -
genom ett ndtverk halls DO-
samlingar.

Kamratstddsresa

Kamratstodsresor riktar sig bade till
medlemmar som levt eller lever nédra
missbruksproblematik, samt andra
medlemmar som dr intresserade av
kamratstodsfragor. Under resan far
deltagarna ldra sig mer om
kamratstddsarbete och arbeta med sig
sjdlva pa ett djupare plan. Detta
kombineras med ndgon form av
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utmanande aktivitet. Férbundet genomf&r
arligen minst en kamratstodsresa.

Egna koncept
Forbundet har mojlighet att i begrdansad

omfattning varje termin arrangera och
testa nya konceptutbildningar. Exempel
kan vara att samverka med andra
organisationer eller bilda medlemmar i
fragor som inte finns representerade i
bildningssystemet sedan tidigare. Syftet dr
att stirka mangfaldenibildningeni UNF
och testa koncept som kan komma att bli
en permanent del av UNF:s bildning.

Forbundsarrangerade samlingar

For att stimulera féorbundets utveckling
och stérka olika fortroendevalda i sina
roller anordnar férbundet aterkommande
f6ljande samlingar:

e Distriktsstyrelsesamlingar - varje dr
ordnas samling for
distriktsstyrelser.

e Forbundssamlingar - ordnas for att
diskutera fragor som dr intressanta
for att utveckla UNF som forbund.

e Distriktsordférandesamlingar -
genom ett ndtverk halls DO-
samlingar.

Kamratstodsresa

Kamratstodsresor riktar sig bade till
medlemmar som levt eller lever nédra
missbruksproblematik, samt andra
medlemmar som dr intresserade av
kamratstodsfragor. Under resan far
deltagarna ldra sig mer om
kamratstddsarbete och arbeta med sig
sjdlva pa ett djupare plan. Detta
kombineras med ndgon form av
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utmanande aktivitet. Férbundet genomf&r
arligen minst en kamratstodsresa.

Ovriga delar i systemet

Samlingar
En samling definieras av att uppgiften den

fyller dr att skapa en motesplats och
kontaktyta f6r medlemmar som har
liknande utmaningar, situationer och
intressen. Samlingarna dr centrala for att
skapa mdtesplatser och lata medlemmar fa
mojlighet att vixa och utvecklas i
gemenskap med syfte att lata UNF utveckla
sin verksamhet utifrdn lokala initiativoch
engagemang.

Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet
-NBV

NBV dr UNF:s och nykterhetsrorelsens
egna studieférbund och en viktig

samarbetspartner i folkbildningsarbetet.
UNF':s medlemmar kan genom NBV
genomfdra studiecirklar, kulturprogram
och annan folkbildning. Dessa samarbeten
syftar till att ge UNF resurseriformav till
exempel hjidlp med material, utbildningar
och andra former av stod samtidigt som det
stdrker NBV och deras mojlighet att arbeta
for nykter folkbildning.

Bilda dig
Forbundet ansvarar for att en databas med

mojliga pass inom vara utbildningar halls
uppdaterad och 6ppnar upp det for
spridning. Den som genomfor
bildningsverksamhet kan fritt anvédnda och
komponera de delar den vill och de ska ses
som inspirationiatt skapa bra verksamhet.

Generell standard

Forbundet ska upprétta en generell
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standard for utbildningar som genomfors
inom forbundets ramar. I detta innefattas
bland annat ramar for tidsplanering,
kursintyg, inbjudningar, exempel pa
utvirdering samt praktiska verktyg for
ledare och arrangdrer.

Foreningsniva

Egen bildningsverksamhet

Foreningar som vill genomfora
verksamhetsnéra bildningsverksamhet
férordas gora detisamverkan med NBV,
dér studieplaner och verksamhetsformer
kan skrdddarsys till att passa foreningens
forutsittningar och generella verksamhet.
NBV dr UNF:s studieférbund och en viktig
samarbetspartner i folkbildningsarbetet.
UNF':s medlemmar kan genom NBV
genomfora studiecirklar, kulturprogram
och annan folkbildning. Dessa samarbeten
syftar till att ge UNF resurser iform av till
exempel hjidlp med material, utbildningar

och andra former av stdd samtidigt som det

starker NBV och deras mojlighet att arbeta
for nykter folkbildning.

Bilaga 2: Ledarskapsmodeller

Handlingar till mdte med UNF:s FS 2017-03-10-12

Modell 1: Ledarskapskursen, med inriktningar, som mellansteg
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> STEG1

l
[

—> STEG 2
L
Ledaren - Ledaren - Ledaren -
Stéllningstagande Arrangorskap Organisation
—> STEG 3
L
Specialisten - Specialisten - Specialisten - Specialisten -
Drogpolitik Forebygg Globalt Socialt

—> STEG 4

Modell 2: Ledarskapskurs som parallell med Specialisterna

—> STEG1

|
[

> STEG 2
1
Specialisten - Specialisten - Specialisten - Specialisten - Ledaren
Drogpolitik Forebygg Globalt Socialt

—> STEG 3
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Jamlikhetsbokslutet 2015 & 2016 2.0 (punkt 9, bilaga § 14:36)

P4 januarimétet 2016 fick forbundssekreteraren, som f6r bokens rdkning reserverade sig mot
jamlikhetsbokslutet pa kongressen 2015, det eminenta uppdraget att sammanstélla
jamlikhetsbokslutet.

Bakgrund

Nog for att jaimlikhet dr efterstrdvansvirt sa dr detta inte i ndrheten av ett jimlikhetsbokslut
utan snarare en métning av antal medlemmar med olika sociala kon. Ett jaimlikhetsbokslut
hade kunnat innefatta bland annat ménniskor som bor pa landsbygden eller i tétort,
méanniskor som dr fdddai Sverige eller utomlands eller ménniskor som lever med en
funktionsnedsittning och de som inte gr det, m@nniskor med olika sexuella ldggningar.

Analys

Vad giller 2016 sd dr det i dldersférdelningen tydligt att vi har problem med att engagera
medlemmar i styrelser hela cykeln, frdn fro till blomma. Dock bor ocksé lyftas att
styrelseformen sjdlvklartinte dr for alla. Om en jamfor 16-18 och 22-25 mot 19-21 bland vara
distriktsstyrelser sa dr det tydligt att ndgot hinder vid 19-21 som inte engagerar lika mycket.

Foreningssekreterare fortsitter vara den mest ojamlika posten bland féreningsstyrelser
ddremot med en procent mot en mer jimstdlld post. Distriktsordférande och vice
distriktsordférande har 2016 de tydligaste motsatserna och de ojimnaste férdelningarnaien
sorts maktspegel.

Enbdr ocksa notera alla var JUNIS som sitter som foreningsstyrelseledamot i en férening.

Slutsats

Det hdr kommer nog férmodligen ldta kontroversiellt. Men min starkaste asikt dr att detta
bokslut inte bér finnas. Har vi en bred verksamhet sa far vi en bred medlemsbas, och det hir
gar otroligt nog att gbra utan att géra en systematisk uppdelning av vara medlemmar. Att ha
ndgon slags checklista kring intersektionalitet kiinns jévligt ofrdscht och inte som en del av
2017. Fragan vi bor stiélla dr inte bara varfor vi har en intersektionell modell utan ocksa hur och
varfor vi bor jobba med densamma.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera bilagan det kompletta jamlikhetsbokslutet for 2015 samt
jamlikhetsbokslutet for 2016 samt,
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att foresla for kongressen att avbryta att gora en drlig redovisning av resultatet.

Olle Gynther - Zillén

Skinnarviksberget, 2017-02-26

FORBUNDSSTYRELSE KON 2001-2017

Annat

1%

Tjejer
49% Killar

50%

FORBUNDSSTYRELSE KON 2016

Annat
10%

60%
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JULKURSEN KON 2016

Annat
0%

JULKURSEN ALDER
2016

13-15
0%

>25
10%

16-18
24%

19-21
16%

HOJDAREN SOCIALT KON

. Annat
Killar 0%

15%

Tjejer
85%
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HOJDAREN FOREBYGG KON

Annat
0%

Tjejer
29%

Killar
71%

HOJDAREN SOCIALT
ALDER

13-15
>25 0%

22-25
15%

31%
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HOJDAREN FOREBYGG
ALDER

22-25
14%

13255
0%

19-21
29%

16-18
57%

DISTRIKTSSTYRELSE KON 2015

Killar
46%

Tjejer
54%
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DISTRIKTSSTYRELSE KON 2016

Annat
3%

Killar
47%

Tjejer
50%

DISTRIKTSSTYRELSER
ALDER 2016
>25 13-15
10% 5%

16-18
22-25 34%

32%

19%
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FORENINGSSTYRELSER
ALDER 2016

>25

10-12
0%

22-25
14%

19-21
16%

30%

FORENINGSSTYRELSER KON 2016

Annat
0%

Tjejer
49%

Killar
51%
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KONGRESSOMBUD KON 2015

Annat
9%

Killar
44%

Tjejer
47%
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Sammanstallning av data baserat pa kén och dlder 2001-2017, UNF

Forbundsstyrelse 2001-2017

Distriktsordféranden 2007-2016

Medlemmar 2008-2016

2016-01-18
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Kon
Annat
Killar

Tjejer

Kladda poster
Annat
Killar

Tjejer

Ordférande
Annat
Killar

Tjejer

Kon
Annat
Killar

Tjejer

Kon
Killar

Tjejer

Antal

47

46

21

Antal

94

131

Antal

2673

2391

Procent

2%
46%

51%

0%
67%

33%

Procent
0%
42%

58%

Procent
53%

47%

Alder

24
223

22,7

24
23,6

23,2

22,6

235

Alder

17,9

17,8
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2014-12-31

2013-12-31

2012-12-31

2011-12-31

2010-12-31

2009-12-31

2008-12-31

Annat

Totalt

Koén
Killar
Tjejer

Totalt

Killar
Tjejer

Totalt

Killar
Tjejer

Totalt

Killar
Tjejer

Totalt

Killar
Tjejer

Totalt

Killar
Tjejer

Totalt

Killar
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5065

Antal
3215
3086

6301

3609
3668

7277

3615
3716

7331

3485
3765

7417

3757
3993

7750

3554
3852

7406

3047

0%

100%

Procent
51%
49%

100%

50%
50%

100%

49%
51%

100%

48%

52%

48%
52%

100%

48%
52%

100%

45%

24,0

19,9

Alder

17,6
17,6

17,6

17,4
17,5

17,44

16,8
17,0

16,9

16.5ar

16.4ar
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Tjejer 3720 55%

Totalt 6767 100% 16.4ar
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Namn

TR

Alder

Distrikt

amtland
20 Ostergstland

Snittalder
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Tiejeri
FS
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pronomen:  [[Annat  Hon  [Han |
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Tiejeri
Alder Distrikt Snittalder AnnatiVU VU

50%
>25 1% I | |
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Distrikt AnnatiDS

170



Handlingar till mdte med UNF:s FS 2017-03-10-12

Distrikt Tjejeri
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Tjejeri
Distrikt DS

46% 54%

172



Handlingar till mdte med UNF:s FS 2017-03-10-12

Tjejeri
Distrikt DS
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hombud 2015samt 2016

Kénsfordelning Foreningsstyrelser
2015

N ¥ ¥ ¥ v

N ¥ ¥ ¥ ¥
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2% 25% 10% 17% 26%

4

talt M 287 231 529 - 54% } 44%
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Utkast pa budget 2018-2019 (punkt 9, bilaga § 14:37)
Bakgrund

Pa férbundsstyrelsens mote i november sa tillsattes en arbetsgrupp bestdende av Malin
Andersson, Max Johansson och Eric Tegnander for att ta fram ett férslag pa budget for 2018-
2019 till kongressen. P4 forbundsstyrelsens mote i januari sa fordes en 6vergripande
diskussion kopplat till budgeten.

Analys

Budgetgruppen har inte uppfattat nagra starka medskick fran forbundsstyrelsen forutom att
se 6ver hur mycket som dr rimligt att verksamhet ska kosta i forhéllande till hur mycket
medlemmar vi har. I stort uppfattade vi att forbundsstyrelsen tycker att den budget vi har haft
dr en bra grund.

Det en skulle sdga dr den storsta faktorn som har bidragit till utformandet av det hér
budgetforslaget 4r minskade intdkter. Dels far vi minskade intdkter fran MUCF for att vi
tappar medlemmar och féreningar men vi far ocksd berdknat nistan 2 miljoner i intdkt frdn
Miljonlotteriet. Det dr inte chockerande, men det bidrar dnda till en avsevird minskning av
budgeten. Bakgrunden till minskade intékter frdn Miljonlotteriet dr framforallt att
Miljonlotteriet har en minskad avkastning, men en dnda stor bidragande faktor &r att vi tappar
medlemmar. Det dr viktigt att ha med sig att faktumet att vi har firre medlemmar inte bara ger
resultat i hur mycket verksamhet som gors ute i landet utan det forsvagar faktiskt UNF:s
ekonomiska situation. Darfor dr det inte heller rimligt att vi ska kunna ldgga lika mycket
resurser pa vissa saker langre. Ddremot landade budgetgruppen ocksaiatt vi dr villiga att fa ett
minusresultat, UNF har dnda tillridckligt stort eget kapital samtidigt som en hel del pengar i
budgeten ldggs pa investeringar f6r UNF:s ekonomiska framtid. Vi var villiga att ta ett
minusresultat pd ca 1,5-1,8 miljoner per ar och det var ocksa det vi strdvade mot att komma ned
i. Vihar forsokt att i sé stor utstrdackning som mojlighet gora nedskérningar genom att
effektiviseraibudgeten. UNF kommer f6r 2016 ga avsevirt mer plus dn planerat, vilket delvis
beror pd att vissa budgetposter inte utnyttjas eller anvéinds. Vi ser att det finns storre
nedskirningar som kan goras, antingen genom ett minskat antal tjdnster, indragna satsningar
eller genom att se 6ver var medlemstidning. Vi dr dock inte villiga i nuldget att gora oss av med
personal for att kunna gora ekonomiska satsningar pa annat medan de ekonomiska
satsningarna dr viktiga for att garantera en stabil ekonomi i framtiden.

Resultat

Hir dr ett forsok att summera de huvudsakliga fordndringarna i budgeten mot den reviderade
budgeten f6r 2017:

o Intdkter, Sinkta medlemsavgifter, MUCF-bidrag och stdd fran Miljonlotteriet — P4
grund av farre medlemmar samt minskad avkastning for Miljonlotteriet.
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Intikter, Ovriga bidrag - Tillagd for att ge tydliga signaler om att det férviintas jobba
med bidragssékning. Summan ser vi som rimlig att uppna om vi skulle aktivt séka for
den verksamhet vi redan bedriver.

Forbundsorganisation, styrelse, Arvode - H6jd pa grund av borttagande av sdnkta
arbetsgivaravgifter for unga.

Forbundsorganisation, kanslipersonal, Personalkostnader - Justerad berdkning, meni
enlighet med den personalméngd som finns i nulédget.

Stod till landet, personal, Personalkostnader - Justerad berdkning, men i enlighet med
den personalméngd som finns i nuldget.

Stod till landet, pengar, Férbundsstyrelsen till férfogande —- Minskat for att det dr en
pott med oklart syfte och behovet borde kunna minska med bra planering av
verksamhet samt upprittandet av distriktssatsningspotten.

Stod till landet, pengar, Distriktsbidrag — Den hir potten gar inte at ens i nirheten,
trots att bidragsfordelningen dr generds. Minskningen dr i enlighet med resultatet f6r
2016. En del avdessa pengar gar over till att bilda distriktssatsningspotten.

Stod till landet, pengar, Distriktssatsningspotten — En ny pott for att kunna ge
finansiellt stod till storre projekt som distrikt vill ta initiativ till. Tanken dr att till
skillnad fran den tidigare Pengar att soka-potten dédr det delades ut ménga bidrag men
avmindre storlek sa ska Distriktssatsningspotten kunna dela ut fa, stora belopp for att
uppmuntra till initiativ och satsningar. Det skulle exempelvis kunna vara tvd bidrag om
hundratusen var som delas ut. Vi tror att det hir dr betydligt mer effektivt 4n PAS.
Verksamhet, bildningsverksamhet, Férbundssamling — Okat belopp f6r 2019 pa grund
av forslagibildningssystemet.

Verksamhet, arbetsplansprojekt, Verksamhetsstod Active — Minskat belopp da vii
nuliget (inklusive medlemsavgift) ger ca 230 ooo kronor per ar till Active. Vi tycker
inte att det dr rimligt att Active ska bero sa starkt pa UNF.

Verksamhet, arbetsplansprojekt, UNF till alla - Vi foresldr att stryka den hir
budgetposten, inte for att vi inte vill att den ska genomf&ras men for att det har knappt
gatt at nagra pengar for detta varken 2015 eller 2016 och dd dr det onddigt att den finns
med.

Sedan finns en rad justeringar som enbart dr gjorda i enlighet med resultatet for 2016 och 2015

(for att de helt enkelt inte dragit s mycket pengar som det varit budgeterat tidigare).

Fordelningen mellan de tre omradena verksamhet, stdd till landet och férbundsorganisation

bibehalls med ndgon procentenhet i skillnad.

Uppféljning

Budgetgruppen tar med sig medskick och forslag fran forbundsstyrelsen och presenterar ett

slutgiltigt férslag pa budget pa férbundsstyrelsens mote i maj.

177



Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta utkastet pa budget for 2018-2019

Malin Andersson

Stockholm, 2017-02-24
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Huvudbudget Reviderad budget 2017 2018 2019
Intakt

Medlemsawifter 230 000 kr 150 000 kr 175 000 kr
Bidrag - Socialstyrelsen 800 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000 kr
Bidrag - Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor 1 800 000 kr 1 500 000 kr 1 800 000 kr
Miljonlotteriet 19 300 000 kr 17 300 000 kr 17 300 000 kr
Trivselgerillan 50 000 kr 200 000 kr 400 000 kr
Prenumerationer Motdrag 30 000 kr 30 000 kr 30 000 kr
UNF-shop férséljning 200 000 kr 50 000 kr 75 000 kr
Owriga bidrag 350 000 kr 350 000 kr
Summa intékter: 22 410 000 kr 20 580 000 kr 21 130 000 kr
Kostnad

1. Férbundsorganisation - Styrelse 1140 000 kr 1120 000 kr 1180 000 kr
2. Foérbundsorganisation - Kanslipersonal 3 654 000 kr 3 760 000 kr 3 760 000 kr
3. Férbundsorganisation - Infrastruktur 2 006 000 kr 1 896 000 kr 1896 000 kr
4. Stod till landet - Personal 6 725 000 kr 6 450 000 kr 6 450 000 kr
5. Stod till landet - Pengar 3 600 000 kr 3 090 000 kr 3 090 000 kr
6. Stdd till landet - Information och material 835 000 kr 750 000 kr 750 000 kr
7. Verksamhet - Bildningsverksamhet 1170 000 kr 925 000 kr 1 075 000 kr
8. Verksamhet - Arbetsplansprojekt 2 685 000 kr 2 595 000 kr 2 595 000 kr
Kongress 1 000 000 kr - kr 1 000 000 kr
Insamling 1 500 000 kr 1 500 000 kr 1 500 000 kr
Summa kostnader: 24 315 000 kr 22 086 000 kr 23 296 000 kr
Verksamhetsresultat: -1 905 000 kr -1 506 000 kr -2 166 000 kr
Avskrivningar - Inventarier -45 000 kr - 10 000 kr - 10 000 kr
Resultat efter avskrivningar: -1 950 000 kr -1 516 000 kr -2 176 000 kr
Rénteintakter 400 000 kr 200 000 kr 200 000 kr
Réantekostnader -5 000 kr - 1000 kr - 1 000 kr
Resultat efter finansiella poster: -1 555 000 kr -1 317 000 kr -1 977 000 kr
Avséttning for kongressen - 500 000 kr

Uppldsning for kongress 500 000 kr 500 000 kr

Avsattningar
Uppldsning av specifika nykterhetsframjande medel
Awsattning av specifika nykterhetsfrdmjande medel

19 300 000 kr
-19 300 000 kr -

17 300 000 kr
17 300 000 kr_-

17 300 000 kr
17 300 000 kr

Budgeterat arsresultat efter bokslutsdispositioner:

-1 055 000 kr

-1 817 000 kr

-1 477 000 kr
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Underbudgetar

1. Férbundsorganisation - Styrelse
Valberedning och granskningsutskott
Foérbundsstyrelseméten

Praktiskt arbete

Anvode

Summa

2. Férbundsorganisation - Kanslipersonal
Utbildning

Personalkostnader

Telefonkostnader

Resekostnader

Summa

3. Férbundsorganisation - Infrastruktur

Hyra och andra lokalkostnader
IT-system

Ekonomisystem
Medlemsawifter samarbetsorgan
Medlemsregister
Kommunikation

Administration

Medlemsutskick

Revision

Summa

4. Stod till landet - Personal
Kontorshyra

Utbildning

Resekostnader
Telefonkostnader
Personalkostnader

Summa

5. Stod till landet - Pengar
Fastigheter

Foérbundsstyrelsen till forfogande
Foreningsstod

Distriktsbidrag
Distriktssatsningspotten
Medlemsforsékring

Summa

6. Verksamhet - Information och material
Medlemstidning

Webbplats

UNF-shop

Materialproduktion

Summa

7. Verksamhet - Bildningsverksamhet
Kamratstddskurs

Hoéjdaren

Distriktsstyrelsesamling
Distriktsordférandenatverk
Forbundssamling

Summa

8. Verksamhet - Arbetsplansprojekt
Vit jul

Bidrag internationella arbete
Verksamhetsomradesprojekt
Verksamhetsstdd Active
Politiska assistenter Bryssel
Trivselgerillan

Active summercamp

UNF till alla

Almedalen

Summa

Reviderad budget 2017

30 000 kr
220 000 kr
250 000 kr
640 000 kr

1140 000 kr

80 000 kr
3 447 000 kr
37 000 kr
90 000 kr
3654 000 kr

586 000 kr
200 000 kr
350 000 kr
200 000 kr
210 000 kr
50 000 kr
100 000 kr
190 000 kr
120 000 kr

2 006 000 kr

530 000 kr
250 000 kr
380 000 kr
90 000 kr

5 475 000 kr
6 725 000 kr

150 000 kr
220 000 kr
990 000 kr
2 200 000 kr

40 000 kr
3 600 000 kr

530 000 kr

85 000 kr
120 000 kr
100 000 kr
835 000 kr

175 000 kr
250 000 kr
300 000 kr
145 000 kr
300 000 kr
1170 000 kr

600 000 kr
600 000 kr
485 000 kr
150 000 kr
100 000 kr
500 000 kr
100 000 kr
65 000 kr

85 000 kr

2 685 000 kr
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2018

20 000 kr
150 000 kr
250 000 kr
700 000 kr

1120 000 kr

80 000 kr
3 550 000 kr
40 000 kr
90 000 kr
3 760 000 kr

586 000 kr

200 000 kr
350 000 kr
175 000 kr
210 000 kr
25 000 kr
80 000 kr
150 000 kr
120 000 kr
1896 000 kr

530 000 kr
250 000 kr
380 000 kr
90 000 kr

5 200 000 kr
6 450 000 kr

150 000 kr
100 000 kr
1000 000 kr
1 600 000 kr
200 000 kr
40 000 kr

3 090 000 kr

530 000 kr
50 000 kr
100 000 kr
70 000 kr
750 000 kr

175 000 kr
200 000 kr
250 000 kr
150 000 kr
150 000 kr
925 000 kr

600 000 kr
600 000 kr
500 000 kr
50 000 kr
160 000 kr
500 000 kr
100 000 kr

- kr

85 000 kr

2 595 000 kr

2019

20 000 kr
210 000 kr
250 000 kr
700 000 kr

1180 000 kr

80 000 kr
3 550 000 kr
40 000 kr
90 000 kr
3 760 000 kr

586 000 kr

200 000 kr
350 000 kr
175 000 kr
210 000 kr
25 000 kr
80 000 kr
150 000 kr
120 000 kr

1 896 000 kr

530 000 kr
250 000 kr
380 000 kr
90 000 kr

5 200 000 kr
6 450 000 kr

150 000 kr
100 000 kr

1 000 000 kr
1 600 000 kr
200 000 kr
40 000 kr

3 090 000 kr

530 000 kr
50 000 kr
100 000 kr
70 000 kr
750 000 kr

175 000 kr
200 000 kr
250 000 kr
150 000 kr
300 000 kr
1075 000 kr

600 000 kr
600 000 kr
500 000 kr
50 000 kr
160 000 kr
500 000 kr
100 000 kr

- kr

85 000 kr

2 595 000 kr
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Forbundsstyrelsens forslag Ovriga ersittningar (punkt 9, bilaga
§14:38)

Forbundsstyrelsen tycker att alla fortroendeuppdrag inom Ungdomens Nykterhetsférbund,
férutom tva heltidsarvoderingar inom forbundsstyrelsen, ska vara ideellt och genomf&ras
utan annat arvode dn ren kostnadsersittning.

Forbundsstyrelsen foreslar darfér kongressen besluta

att for resevillkor och traktamentsersdttningar for forbundsstyrelseledamoter, ska
arbetsgivarorganisationens och arbetstagarorganisationens gemensamma avtal
gdlla, dock att ersittningar for korning med egen bil ska utgd med den av
Skatteverket rekommenderade sd kallade ”skattefria” ersittningen, for
nirvarande 18,50 kronor per mil, samt

att i 6vrigt ej utbetala ndgra arvoden for fortroendevalda vid UNF:s kongress
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Kongresshandling: Ovriga ersittningar (punkt 9, bilaga § 14:39)
Bakgrund

Pavarje kongress beslutas det om eventuella 6vriga ersdttningar for forbundsstyrelsen. Det
har de senaste aren sett exakt lika ut.

Analys

Kongresshandlingen tidigare ar innehaller i princip rétten till traktamente och reseersdttning
med motiveringen att det inte ska kosta att vara ideellt engagerad. Jag ser inget behov av att
férdndra hur det har varit.

Resultat

Jag foresldr att vi bibehaller ssmma innehall som tidigare ar, i enlighet med bilaga.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att fastsld kongresshandlingen om Férbundsstyrelsens forslag pa 6vriga
ersdttningar i enlighet med bilaga

Malin Andersson

Stockholm, 2017-02-24
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Verksamhetsberittelse 2016 (punkt 9, bilaga § 14:40)

Pakongressen kommer tva olika verksamhetsberéttelser att presenteras. En som avser aret
2014-2015 och ddrmed avslutar forra mandatperiodens arbete, och en som utgar fran
arbetsplanen som antogs pa kongressen 2015. Anledningen till att dela upp det dr for att hélla
isdr arbetsplanerna och fa mer ordning och reda. Detta mina vinner ér alltsd den andra delen i
dventyret du kallar verksamhetsberittelse.

Det dr ocksd virt att lyfta om vi fortfarande ska ha verksamhetsberittelser pa helar nér
kongresser dr pa halvar och pa nagot sitt avslutar ett verksamhetsdr och startar ett nytt.

Eftersom jag dr ett fan av tid sa dr jag ocksd rdtt medveten om att detta dr bade en rdtt komplett
verksamhetsberittelse och en javligt saftig sddan. Men det finns en fraga jag vill lyfta med er
férutom eder feedback:

e Finnsdetnagotvirdeiatt gora ndgon slags prognos for kommande ar?
I sd fall kommer jag under natten bereda en sddan diskussion.
Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att anta forslaget om verksamhetsberittelse 2016

elleratt gora en prognos for kommande dr och sedan anta forslaget om
verksamhetsberittelse 2016

elleratt med konkret feedback be Olle Gynther Zillén dterkomma med f6rslag om
verksamhetsberittelse 2016 till majmdtet 2017

Olle Gynther Zillén
Etthus vid Hjdlmaren, 2017-02-26
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Verksamhetsberittelse 2016 Ungdomens Nykterhetsforbund
(punkt 9, bilaga § 14:41)

Ar 2016 var pd manga sétt ett speciellt ar dd en skulle kunna dela in ret i tva olika tidsepoker,
fore och efter majmdtet. Majmdtet var alltsd motet ddr UNF:s forbundsstyrelse aktivt
beslutade att prioriterade upp de tva 6vergripande arbetsplansmalen och ner de
underliggande arbetsplansmalen. Detta resulterade férutom tydliga prioriteringariatten
storre satsning pd faddrande gjordes.

Forbundsstyrelsen gick ifran att arbeta med utskott till att arbeta med individuella ansvar.
Som en f6ljd av detta lades alla férbundsstyrelsens utskott utom arbetsutskottet ner.
Individuella ansvar har fungerat utifrdn férhallandena utomordentligt bra. Utifran
prioriteringarna valdes ocksa att tydligt prioritera ner det drogpolitiska arbetet tillsammans
med representation i olika sammanhang, nagot som bland annat mérktesiatt UNF bara
ndmnts 529 ganger i media. Det UNF istéllet satsade pd var sig sjélv, sin organisation och hur vi
organiserar oss.

Forbundsstyrelsen inledde dret tungt i och med att en ledamot entledigade sig av personliga
skdl. Detta ska naturligtvis respekteras och forbundsstyrelsen vill givetvis framja ett hallbart
engagemang pa férbundsniva.

2016 var ocksa dret da UNF for forsta gdngen det hir arhundrandet arvoderade en
férbundskassor istdllet f6r en forbundsordforande. Som ungdomsorganisation dr det viktigt
att bada utmana sig sjilv och andra, och det hir var bara ett steg pd vidgen i att utvecklas som
férbund.

Aret2016 gar ocksé att se som bildningens &r d& UNTF for forsta gdngen pa fem ar vint en
negativ trend och 6kat i studiecirkelverksamhet. Denna 6kning sammanf6ll otroligt nog med
att UNF valde att 6ka sin symbios med NBV och inleda ett storre samarbete kring
trivselgerilan.

Forutom dessa tre extraordinira upplevelser sa har verksamhet i alla UNF:s
verksamhetsomrdden fortsatt, pa alla nivaer - lokal, regional och f6rbundsniva samt i olika
samarbetsformer. Hir nedan &r bara ett axplock av all fantastisk verksamhet vi tillsammans
gjort.

Aretinleddes med en bildningshelg for bildningsmaterialet, alltsé en hel helg att uppdatera var
egen bildningsdatabas BILDA. Férutom att materialet fick en rejil boost sd férankrades
bildningsmaterialet lokalt. Parallellt med all verksamhet sd har initiativet for att 6ka UNF:s
jamstilldhet haft en16pande process under aret och flera beslut har dven fastslagits av
férbundsstyrelsen.

Nir det géller virvning valde UNF att testa nya vdgar och utvecklade, lanserade och férfinade
konceptet UNG som f&r dr en helt ny metod att vdrva pa. Kommunrankningen slog rekord i
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antal reaktioner och visningar pa Facebook, ddr Ludvika var i topp och Ragunda i en hopplds
botten.

I ochmed att det var ett jimnt ar s dgde Actives kongress rum, denna gdngi Polen. Precis som
tidigare finns UNF representerat i dess styrelse. Active har @ven haft summercamp samtidigt
som sin kongress och dér fanns UNF representerade i stor skala. UNF har anordnat en
férbundssamling och efter att ha dragit igdng Tingvallagymnasiets larm fem ganger pd en natt
kan vi numera certifiera hela skolan som UNF approved.

Forbundet fortsatte med julkursen som ger en otrolig trygghet f6r medlemmarna under en av
de mest alkoholintensiva hogtiderna. Under folknykterhetens vecka sa skedde hela 70
olutkdpskontroller vilket verkligen cementerar dess popularitet som verksamhet och verktyg.

Almedalsdrinken firade femadrsjubileum och UNF hade sin tradition trogen ett drinkteam pa
plats ddr UNF vuxit till att bli motorn bakom drinken. UNF skickade ocksa ett paverkansteam
till Almedalen som var aktiva pa workshops, debatter och foreldsningar.

Vit jul som skiftat fokus blev en succé f6r UNF och vi stod for 78 aktiviteter, vilket dr mer 4n
véra ovriga rorelseforbund tillsammans, vilket visar att vi har en extrem anda av solidaritet,
demokrati och nykterhet &ven nér vara egna normer utmanas som mest!
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Férbundsstyrelsens organisation 2016

Styrelsen

Eric Tegnander (ordforande), Isabelle Benfalk (forsta vice ordférande), Max Johansson
(andre vice ordférande), Olle Gynther - Zillén (sekreterare), Malin Andersson (kassor), Lucas
Nilsson (bildningsledare), Hanna Hammarstrom, Tove Achrénius, Maria Emilsson, Anneli
Bylund, Arvid Leimar (entledigades den 6e januari 2016).

Forbundsstyrelsen har i denna konstellation haft sex protokollférda méten under 2016.

Utskott under 2016

Arbetsutskottet har bestdtt av fem personer frdn forbundsstyrelsen. Hanna Hammarstrém
(sammankallande, blevledamot den 21 maj 2016), Eric Tegnander, Malin Andersson (ledamot,
blev sammankallande den 21 maj 2016), Lucas Nilsson, Olle Gynther - Zillén.

Demokratiutskottet har bestdtt av Malin Andersson (utskottsordforande), Hanna
Hammarstrém, Tove Achrénius, Jonatan Bengtsson och Joel Hijstee. Utskottet uppldstes den
21amaj 2016.

Paverkansutskottet har bestatt av Anneli Bylund (utskottsordfoérande), Ellen Hjort, Jane
Segerlund, Simon Schénbeck och Olle Gynther - Zillén. Utskottet upplOstes den 21a maj 2016.

Verksamhetsutskottet har bestatt av Max Johansson (utskottsordférande), Lovisa Edstrom
och Josefin Larsson. Utskottet uppldstes den 21a maj 2016

Revisorer

Pakongressen 2015 valdes Lars Halvarsson och Kamilla Andersson till revisorer, samt Robert
Damberg och Hanna Ronnmark till revisorssuppleanter.

Sa har tyder du maluppfdljningen:

”Uppfyllelse 2016” = Har malet uppnatts under 2016?

1

= Malet &r uppnatt

=Malet ar delvis uppnatt
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=Malet d@rinte uppnatt
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Overgripande mél
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Mal

Uppfyllelse
2016

Kommentar

UNTF vixer i medlemsantal
och blir en starkare

UNF vixte helt klart inte i medlemmar
under 2016, ddremot breddade vi vig for

organisation och att bli starkare som organisation och
samhillsaktor samhéllsaktor
UNF &r den ledande UNF ér kanske inte den ledande

samhillsaktdren bland unga
for attitydpaverkan och
normkritik kring alkohol och
andra droger

samhillsaktdren men vi kan dndd
generera rubriker genom alkoglass,
kommunranking och 6lutk&p
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Verksamhetsomraden

DROGPOLITIK
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UNF:s drogpolitiska uppdrag dr att vara ungas rost och verktyg for att skapa opinion och

péaverka den politiska utvecklingen i riktning mot en drogfri vérld.

Uppfyllelse | Kommentar

2016

UNTF har lokalt och nationellt
goda kontakter med en bredd
av politiska ungdomsférbund
och relevanta politikerfor att
stirka deras engagemang och
intresse for drogpolitiska
fragor och for oss som
organisation

Ej prioriterat under 2016.
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FOREBYGG
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UNF:s forebyggande uppdrag dr att fordndra ungdomars attityder, beteende och engagemang

for att ldngsiktigt bryta alkoholnormen och 6ka nykterheten.

Mal

Uppfyllelse
2016

Kommentar

UNTF Okar sitt medlemsantal
med 10 %1 betalande
medlemmar érligen

Minskade under 2016 med 19%i betalande
medlemmar.

UNTF virvar 2500 nya
medlemmar per ar.

Viarvade 1135 under 2016.

UNF édr ledande pa
attitydpéverkan hos
ungdomar nér det giller
alkohol och andra droger.

Ej prioriterat under 2016

UNTF satsar pa att virva i
grupper med stor outnyttjad
medlemspotential

Ej prioriterat under 2016

UNTF ska ta fram verktyg for
normbrytande pd gymnasiet
och hégskolan

Ej prioriterat under 2016

Hilften av alla mellan 13 - 25
ar ska veta att UNF finns
ochvilka vi dr

$
d
$
&
1
&

Ingen undersdkning har gjorts under 2016
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UNF:s globala uppdrag ér att stirka internationella systerorganisationer over hela virlden och

framja det globala drogférebyggande och drogpolitiska arbetet.

Mmal Uppfyllelse | Kommentar
2016
UNF genomfor 100 Ej prioriterat utifrdn majmotet 2016
insamlingsaktiviteter
UNF genomfdr 50 Ej prioriterat utifran majmotet 2016

utdtriktade lokala vérvnings-
eller
attitydpaverkansaktiviteter
med globalt fokus
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ORGANISATION

UNF':s organisatoriska uppdrag dr att sékerstélla en levande folkrorelse med mycket
verksamhet dér ledarskap och arrang6rskap utvecklas.

Mmal Uppfyllelse | Kommentar

2016

UNF:s medlemmar tar UNF:s medlemmar har under aret tagit
gemensamt ansvar for olika initiativ fér demokrati och
demokrati och utveckling pa utveckling, dock svart att kvantifiera.
férbunds-, distrikts- och

foéreningsniva.

Forbundet ska senast Inget foreningskit har tagits fram..
sommaren 2016 i samrad
med distrikten ta fram ett
foreningskit med syfte att
bilda och utveckla féreningar
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SOCIALT
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UNF:s sociala uppdrag dr att skapa trygga och inkluderande milj6er fria frdn alkohol och andra

droger ddr unga ménniskor kan vara sig sjdlva, samt att se till att medlemmar kan utvecklas

utifran sina forutsdttningar genom sitt medlemskap.

Mal

Uppfyllelse
2016

Kommentar

UNF tar en sjédlvklar plats i
debatten om barn och unga i
risk- och missbruksmiljo.

1

Internt fick deltagare pa julresan en vidare
kunskap kring barn och unga i miss- och
riksbruksmiljo. Externt har Vit jul fraimst
varit det som UNF arbetet med for att 6ka
medvetenheten i samhillet.

I de distrikt dir det 4r mojligt
finns det ett samarbete med
stédgrupper eller liknande
verksamhet.

Process ej paborjad.

UNF:s hemsida, material och
kommunikationssétt dr
utformade sa att de bidrar till
ett hallbart engagemang

1

En stdndigt pagdende process och ndgot som
jobbas kontinuerligt med under aret.
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Kongressuppdrag och principer
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Kongressuppdrag

Uppfyllelse

Kommentar

I b6rjan av sin mandatperiod l14ta
representanter f6r UNF Jonkoping fa
presentera distriktets forslag infor
férbundsstyrelsen och utskott for att
ddrigenom ge férslagen en ny méjlighet att
behandlas demokratiskt

)

UNF Jonkoping besokte
forbundsstyrelsens mote i september och
utskottshelgen i oktober 2015 for att
berdtta om sitt arbete med Trivselgerillan.

Tobak

=

UNTF har stéllt sig bakom Tobacco End-
game och har med ett kapitel om
tobaksforebyggande arbete i det
drogpolitiska programmet.

Tillsammans med UNF:s distriktsstyrelser
se 6ver hur man pa bista sitt ska kunna
jobba med erfarenhetsutbyten mellan
distrikten, bade pa férenings- och
distriktsnivé

=

Arbetet har frimst skett genom
faddergruppen

Under mandatperioden verka for att
kopplingarna mellan distriktens och
férbundets arbetsplaner stérks

=

Demokratiutskottet fick uppdraget pa
novembermotet 2015 och lanserade under
2016 unf.se/arsmote, uppdraget haltades
dock avatt inte fd en tilldelad person pa
omprioritering pd majmatet 2016.

Revidera nykterhetsplattformen och
aterkomma till kongressen 2017

Forslaget presenteras pa kongress

Det ska finnas ett jimlikhetspassi alla
UNF:aren-utbildningar

) =

Delsfanns det redan ett jamlikhetspass i
UNF:aren, men materialet ska under 2017
uppdateras.

Att jimlikhetsbokslutet forutom data frn
férbundsstyrelse, distriktsstyrelser och
foreningsstyrelser dven ska innehélla data
om deltagande i distriktsarsmote,
kongress, utskottsuppdrag, Héjdarna och
kamratstddsresor samt vriga
forbundskurser dér urval sker,

bifalla att jimlikhetsbokslutet férutom

Ett arligt bokslut har presenterats f6r 2015
och 2016, dock utan alla parametrar som
fastslogs av kongressen 2015.
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dlder och k6n dven ska méta antal &r som
medlem, distriktstillh6righet samt tidigare
erfarenhet av distriktsarsmote/kongress
dér detta dr applicerbart, samt

bifalla att férbundsstyrelsen ska presentera
dettai ett arligt bokslut for att synliggdra
strukturer inom UNF, samt
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Principer
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Uppfyllelse

Kommentar

§ 118 Medlemsvirvningskampanjer ska
klart betona vér ideologi och inte
materiella forméner.

)

Forbundsstyrelsen valde att tolka
principen som att ideologi ska betonas
tydligare 4n materiella férmdaner i vart
medlemsokningsarbete.

§190 Férbundets budget och budgetforslag
ar tydliga, lattforstaeliga och tillgéingliga
for alla medlemmar”

Forbundsstyrelsen valde att ldgga till
tolkningen: ”férdndringar fran foregdende
budget tydligt ska framgd”

§ 190 UNF koper héllbara produkter, allts
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara
produkter, da vi jobbar for en béttre vérld

» =»

Forbundsstyrelsen valde att gora
tolkningen som att ”vi gér detta nér det dr
praktiskt mojligt”
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Bildningsverksamhet 2016

16/1-17/1 UNF for jimstdlldhet Stockholm
29-31/1 DO-nitverk Wendelsberg
19-21/2 Bilda Stockholm
11-13/3 Hojdaren Socialt#1  Stockholm
8-10/4 Hojdaren Socialt#2  Stockholm
22-24/4 DSS#1 Tollare
27-29/5 DO-nitverk Stockholm
27-29/5 Hojdaren Socialt#3  Stockholm
26-28/8 DO-nitverk Goteborg

23-25/9 |Forbundssamling

7-9/10  Hdjdaren Férebygg#1 Tollare

1-3/12  Hojdaren Forebygg #2 Tollare

23-30/12 Julkurs Frankrike

197



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2017-03-10-12

Studiecirkelverksamhet 2012-2015
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