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Foredragningslista (punkt 2, bilaga § 16:1)

Arende Vem |Tidsatgang |Bilaga Beslut
1. Oppnande IB
2. Faststillande av IB 2 min §16:1
foredragningslistan
3. Valav sekreterare IB 2 min
4. Valav justerare IB 2 min
5. Foregaende protokoll OGZ | 5 min
6. Ligesrunda IB 30 min
7. Rapporter 30 min
Utskott A
a) Arbetsutskottet © S16:2
Styrelse
b) Ordféranderapport IB §16:3
c) Bildningsledarrapport AB S16:4
d) Bildningsrapport AB §16:5
Kansli
e) Generalsekreterare SS §16:6
f) Personalfri punkt IB
Inventeringen
g) En rost att rikna med Del 2 IB §16:7
h) Debattakademin LS -
i) Hilsa M §16:8
j) Gaming OA §16:9
Ovrigt
[l 2ndet LS Muntligt
1) Kommunranking AB §16:10
m) Likabehandlingsarbetet AB §16:11
n) Vit Jul-gruppen AB §16:12
o) UNF byter lokal AB §16:13
p) Kongressgruppen AB §16:14
q@) Beslutsuppféljning 0GZ §16:15
r) Riksstyrelsen IB Muntligt
8. Diskussionsirenden
a) Ny verksamhetsplanering IB 40 min §16:16
b) Arbetsplan 2020-2021 ST 35 min §16:17
9. Beslutsirenden
a) Plattformar OGZ |5min §16:18
b) Medlemsavgift OGZ |5 min §16:19
¢) Bildningséret 2019 AB |40 min §16:20
d) Féreningsbidrag AB |10 min § 16:21
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Arende Vem |Tidsatgang |Bilaga Beslut
e) Distriktsstod JJM |25 min §16:22
f) Distriktssbidrag JJM |15 min §16:23
g) Ritt att teckna konto SS 2 min §16:24
h) En rost att rikna med IB 30 min §16:25
i) Gaming OA |30 min §16:26
j) Malsittning for kongressen AB |20 min §16:27
k) Budget 2019 OA |40 min Muntligt
10. Avslutning IB 5 min

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla foredragningslistan.

Isabelle Benfalk
Sodermalm, 2018-11-04
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Rapport fran Arbetsutskottet (punkt 7 a, bilaga § 16:2)

AU-rapport

AU, bestiende av Olle Akesson, Isabelle Benfalk, Olle Gynther Zillén och Semanur Taskin har

sammantritt en gang sedan senaste FS-motet.
Vid detta (20180904) hanterades tva drenden. Nimligen att nominera Eric Tegnander till
verksamhetsrevisor for LSU och ersitta kostnader for representation till SCAD mot uppvisande

av kvitton.

Hostens métesdatum finns publicerade pé unf.se/au

[ 6vrigt finns inget att rapportera.

AU genom

Olle Akesson
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Rapport fran forbundsordforande Isabelle Benfalk (punkt 7 b,
bilaga § 16:3)

Giiller period: 2018-08-26- 2018-11-01

Inledning

Den hir perioden har jag representerat UNF i médnga olika maktens rum. Det har varit kul men
ocksa tidskrivande. Nir representationen tar mer tid hinner jag inte ligga lika mycket pa andra

saker vilket mirks bland annat i min mejlinkorg.

Under den hir perioden har jag ocksa hunnit med att vara lite ledig. En vecka i borjan av oktober
spenderade jag utomlands. Det var vilbeh6vligt men det blev en rivstart direkt nir jag kom

tillbaka, semestern var inte ogjord men det blev som en mindre kéftsmall.

Nedan foljer ett axplock av vad jag har dgnat mig it sen vi sags sist.

Drogpolitik samt 6vriga uppdrag

Fortsatt hantering av drenden kopplat till #nykterfrizon, det har krivt en del tid med
samtal, utredning osv.

Genomfort méanadsavstimningar med distriktsordférandena.

Fortsatt arbeta med Virldskongressen, mest uppstidning, avrapportering och
utvirdering.

Planerat forbundsstyrelsemotet med allt vad det innebir.

Planerat och genomfért DO-nitverket #2

Gjort tva distriktsbesok, ett i Skaraborg och ett i Jimtland!

Har deltagit i ett personalprojekt som handlar om att profilera mig, vilket ir lite
obekvimt men sjukt kul!

Deltagit pa m6te med Socialstyrelsens rad for beroende- och missbruksfragor

Deltagit pa en prioriteringdag med nagon form av kommittée tillsatt av Socialstyrelsen
for att prioritera olika behanlingsformer vid missbruk

Deltagit pa medlemsorganisationsdagar med CAN

Deltagit pa mitt forsta styrelsemote som suppleant i CAN:s styrelse

Arbetar med vit jul

Arbetat en del med kommunrankingen samt SM i OP som jag ser fram emot massor
Haft gemensamt méte med 6vriga forbundsordforanden samt generalsekreterare i
rorelsen.

Tillsammans med personal och foértroendevalda tagit fram var kommande kampanj som
jag hoppas pa att kunna visa er mer i detalj pa motet!

Genomfért fsrbundssamlingen tillsammans med Anneli (med bravur om jag far siga det

sjilv)
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Fordjupning
Jag vet inte om ni brukar uppskatta det hir avsnittet sa den hir gingen provar vi att ni far stilla
fragor om det 4r nagot ni ir extra nyfikna pé!

Framtiden

Det hinder sa otroligt mycket i UNF nu. Alltsa ren verksamhet. Det ér siklart superkul men jag
kidnner viss oro for att medlemmarna inte ska mikta med. Samtidigt ser jag nya medlemmar i
UNF-Lokalen pa facebook nistan varje dag sa jag hoppas att det som vi skapar nu attraherar de
nya och inte bara de gamla rivarna. Nedrikningen till jul har bérjat och jag 4r forvintansfull pa
denna succéhést vi tycks ha. Nu rundar vi av framgangsaret pa bista sitt och gar mot nya

stordad.

“Motivation comes from working on things we care about.”

Sheryl Sandberg

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten.

Isabelle Benfalk
benfalk@unf.se | 0733603777
Labruden, 2018-10-31
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Rapport fran arvoderad bildningsledare Anneli Bylund (7 c, § 16:4)
Overgripande

Det tycks vara ett par veckor at gangen med hogt tempo och sen nagon vecka som ir lugnare,
vilket 4r skont nu nir jag kommit igdng med mitt uppdrag. Arbetet kiinns annorlunda som
arvoderad och jag har manga fler stérre 6vergripande processer som jag dr ansvarig for. Det
mirks bland annat i min mejlkorg dir jag nistan far mer mejl dagligen nu ir jag vad jag fick pa

en vecka innan sommaren.

Jag har mirkt att det dr vildigt givande att regelbundet aka till Stockholm och sitta pa kansliet.
Jag har mycket bittre fokus dir 4n vad jag har hemma och jag uppskattar det sociala med att vara

pa en arbetsplats.

Lista 6ver uppdrag

Overgripande uppdrag: Bildningsledare, forbundsstyrelseledamot, distriktsstod,

rorelsesamverkan, intern organisationsutveckling

Konkreta uppdrag: Férbundssamlingen, Hojdaren: make change, UNF:aren, Ledaren,
Kompisboken, ledamot i riksstyrelsen och IOGT-NTO-r6relsen ideell férening, Vit jul-gruppen,
kommunrankingen, distriktsgrinser, kontaktperson till eventgruppen, policy for ett hallbart
engagemang, medlemsresan, likabehandlingsgruppen, kongressgruppen, uppforandekoden,
virldens barn, distriktsstéd, NBV

Hint sen sist

Bildning

Pa bildningsfronten har det hint massor. Vi har rott en forbundssamling i hamn som har fatt
mycket positiv respons. Jag har ocksa borjat planera for nista forbundssamling som ir
Kongressforfesten. UNF:aren idr alldeles strax klar och ska snart har ett releaseparty. Min kontakt
till folkhdgskolorna har stirkts och vi tittar pa om det finns fler sitt an Hojdaren att samverka
pa. Jag har ocksa lagt en hel del tid pa att fundera pa vad som ska hinda 2019. Jag har dven haft

ett flertal m6ten om Julkursen.
Distriktsstod

Distriktsstodsgruppen har haft et antal méten och diskuterat vad som borde vara malsittning for
2019. Jag har haft ndgra m6ten med gruppen som jobbar med medlemsresan och nu ir vi i skedet

att spika en mer konkret plan och sen implementera den.

Inter organisationsutveckling

Jag och Jens har jobbat vidare med distriktsgranser och har borjat landa i nagot. Jag har kickat
igang Likabehandlingsgruppen och vi har haft nagra méten dir vi planerat vad vi ska gora. Jag

har tjatat pa distriktsstyrelser om uppforandekoden, det géar sddir pa vissa fronter. Arbetet med
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policyn for hallbart engagemang har tyvirr legat lite i 14, men jag tar med mig den i bakhuvudet

pa alla processer jag jobbar med.
Rorelsesamverkan

Vi har haft ett var moten med riksstyrelsen och just nu 4r det fokus pa vart arsmote. Jag har haft
nagra moten om Virldens Barn och tillsammans med kommunikatoren gjort nigra saker.
Arbetet med Vit jul 4r i full gang och vi peppar for aktiviteter just nu. Sen sist har jag borjat prata
mer med Junis och kollar pa hur vi kan samarbete runt bildning. Vi dr igang med arbetet kring

kongressen och ska satsa pa en otroligt inkluderande och storslagen kongress.

Ovrigt
Jag har gjort lite 6vriga saker som att bolla EU-valsprojektet med var Brysselassisten Tea och
haft lite olika avstimningsmoten. Just nu dr det ocksa ett stort fokus pa Kommunrankingen som

kommer att slippas dagarna innan férbundsstyrelsens méte.

Task name Timmar Procent
Generellt FS 89.25 30.02%
Bildning 88.5 29.76%
Intern

organisationsutvecklin

g 86.5 29.08%
Rorelsesamverkan 16 5.31%
Distriktsstod 15 4.97%
Generellt FS-arbete 2.5 0.87%

*Resor ir exkluderade fran tiden

2018-08-11 (Sat) - 2018-11-03 (Sat) (Total)

Generellt FS
89h15m (30%)

Intern organisa

86h28m (29%)

Bildning
88h30m (30%)

Framtiden
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Framtiden kommer ha ett stort fokus pa kongress, likabehandling, bildning och Vit jul.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
Karlstad, 2018-11-04
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Rapport angdende bildningsarbetet (punkt 7 d, bilaga § 16:5)
Overgripande

Det kinns kul att det borjar hinda saker pa bildningsomradet. Det 4r manga kurser och
aktiviteter som 4r pa gang, men framfor allt 4r det grundarbete for 2019 som hinder just nu. Jag
har pa sistone pratat mycket med béde véra folkhogskolor och med Junis for att se 6ver hur vi
kan samarbete. Vi jobbar tillsammans med Sverok om en bildningsplattform och till kongressen
kommer vi ha ett nira samarbete med NBV. Kort sagt kinns det kul att det 4r sa manga som
stricker ut sina hinder till oss och att det 4r ménga som varmt tar tag i var hand nir vi stricker

ut den.
Djupdykning

UNF:aren - Pé forbundsstyrelsens mote kommer det firdiga materialet att presenteras. Sen ska
det pytsas ut till alla som blivit certifierade under 2018 och det kommer visas upp f6r personalen
under personalsamlingen. Kort kan jag siga att jag dr vildigt n6jd med materialet och tror att

den hir kommer ge oss en bra grund att sta pa.

Hojdaren — Just nu ir ansdkan 6ppen for Hojdaren och sista ansokningsdag 4r den 2:a december.
Jag behover all hjilp jag kan fa for att sprida den och fa medlemmar att ansoka. Jag tror att det

hiar kommer bli en av de bista Hojdaren-kurserna pa linge.

Kongressforfesten — Vi har precis 6ppnat ansokan till Kongressforfesten. Jag och en medlem fran
Skéne jobbar med att formulera ett koncept till Kongressforfesten och det dr minst sagt
spinnande. Jag kommer ocksa samarbeta med Skaraborg som kommer hjilpa mig med det

praktiska.

Framtiden

- 24-25 nov Forsta hjilpen i psykisk ohilsa
- 2:adec sista ansokningsdag Hojdaren
- Declansering av UNF:aren

- 21-30 dec Julkursen
- 22-24 feb Kongressforfesten

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
Karlstad, 2018-11-02
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Hojdaren: Alkoholen och

sambhillet

Hojdaren: Make change

Julkursen

Forbundssamlingen

Distriktsstyrelsesamling (DSS)

Distriktsordforandenitverket

Kassorssamling
UNF:aren

Ledaren

Specialisten
Foreningsstyrelsesamling
Stromlinjeforma Bilda dig
Kompisboken
Arbetshelgsmaterial

Forsta hjilpen i psykisk ohilsa

Kongressforfesten

1-3 feb
26-28 april
30-1 sep
29-1 dec

21-30 dec

14-16 sep
10-12 maj
18-20 maj +
fler datum
18-20 maj
+fler datum
Mars-april
Augusti-

september

23-24
november
22-24

februari

100000 kr

100000 kr

175000 kr

150000 kr
250000 kr

100000 kr

80000 kr
65000 kr

75000 kr
0kr
0kr
0kr
0kr
0 kr

150000 kr

Tollare och
—-100 811 kr Wendelsberg

Tollare och
0kr Wendelsberg
Birk Wikén
—5726 kr och Simon Thérn
Anneli Bylund och
-18 345 kr Isabelle Benfalk

—233 379 kr Anneli Bylund

0 kr Isabelle Benfalk

0kr Olle Akesson
—38 563 kr Jim Gustavsson

0kr Jim Gustavsson
0kr Anneli Bylund
0 kr Anneli Bylund
Okr 2?2

0 kr Anneli Bylund

O0kr Jim Gustavsson

Anneli Bylund

Anneli Bylund
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Avslutad

Ansokningen f6r 2019 dr 6ppen och kursplanen ir spikad.

Sista ansgkan for deltagare har varit och just nu sker urvalet av deltagare.
Ledarsamlingen kommer ocksé ske inom kort.

Helgen #r forbi och utvirderad. Deltagarna var vildigt nojda med
konceptet och innehallet.

Nista DSS dr bokad och kommer ske 10-12 maj 2019

Andra triffen har skett och deltagarna fick bland annat jobba med
forumspel och konflikthantering vilket var uppskattat

Arbetet sker just nu via en Facebook-gruppen med distriktskassorer.
Till férbundsstyrelsens méte kommer materialet vara firdigstallt.

Materialet kommer bérja skrivas under hdsten, men det beh6vs pengar f6r
att kunna utveckla klart det.

P4 vistfrontet intet nytt

Pa vistfrontet intet nytt

Kollar pa mojligheter att gora en bildningsplattform med Sverok

Har en dialog med en gammal medlem som ska revidera Kompisboken.

Kommer uppdateras under varen
Tio personer kommer gé kursen.

Anmilan ir ute. Plats och datum ir spikat. Koncept héller pa att arbetas

fram.
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Rapport fran generalsekreterare Samuel Somo (punkt 7 e, bilaga §
16:6)

Hej FS. Hir kommer arets sista GS-rapport. Mycket att rapportera, mycket att géra, mycket att
se fram emot!

Ekonomi
Under perioden aug-okt har vi skickat in f6ljande bidragsansokningar:

MUCEF - Organisationsbidrag fér 2019
Enligt en snabb prognos kommer vi ligga kvar pa samma niva som forra arets beviljade bidrag
for 2018.

MUCEF - Projektansdkan for att 6ka valdeltagandet i EP-valet 2019
Vi har tillsammans med vart Brysselkontor ansokt om ett mindre projekt dér vi aktiverar dldre
medlemmar i att fa forstagangsviljare att rosta i EP-valet.

Socialstyrelsen - Verksamhetsbidrag 2019
I ar landade var ansokan pa narmare fyra miljoner. Svart att i nulidget siga vad som beviljas men
vi hoppas givetvis vi kan fa en storre del av det sokta beloppet.

Tyvirr har Stiftelsen ansvar for framtiden att var ansokan rorande Gaming- och Digital kultur
inte beviljades.

Nir det giller det prognostiserade utfallet fran Miljonlotter fick pa senaste RS-motet vetskap om
att utvecklingen 4r mer negativ 4n vad vi fatt kommunicerat tidigare. Prognosen pa 6verskottet
som ska delas mellan Junis, UNF och NSF 2019 beriknas till mellan 41-43 miljoner. Jaimfort med
59 miljoner som fordelades under 2018. Det har meddelats att Miljonlotteriet paborjat och
kommer att genomfora flera atgirdar for att stabilisera och paborja ett atertag av forséljningen.

Vira kostnadsbesparingar som gjorts har i allra hogsta grad varit nédvindiga samt proaktiva och
kommande period riktas mitt fokus kring att 6ka véra intikter. Jag har tillsammans med var
forbundskassor dven haft tre budgetmé6ten under hosten dir vi gétt igenom budget, utfall och
prognos for innevarande ar samt kommande tva ar.

Jag har under hosten dven haft ett mote med var nya revisionsbyra Gran Thornton som har
upphandlats for hela IOGT-NTO-rérelsen.

Personalorganisation

Vi har sedan senaste FS-motet haft mojligheten att vilkomna f6ljande personer som
medarbetare i UNF

- Marica Nilsson, verksamhetsutvecklare i Jaimtland

- Daniele Guglielmin, Verksamhetsutvecklare i Kronoberg

- Victor Emmoth, Verksamhetsutvecklare i Norrbotten

- David Ling, Verksamhetsutvecklare i Gidvleborg

- Caroline Zackariasson, Verksamhetsutvecklare i Skaraborg
- Sofia Karlsson, Kommunikator
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I december vintar arets sista personalsamling och dir kommer vart fokus att ligga pa bildning,
bildning och aterigen bildning. I enlighet med bildningsledarens arbete med att arbeta for en
ateretablerad bildningskultur kommer vi i personalorganisationen att arbeta for just det. Det dr
en naturlig utveckling av vart framgangsrika rekryteringsarbete under aret.

Vira BiGS:ar arbetar nu dven med att se 6ver hur vi ska arbeta med malstyrning och uppf6ljning
i framtiden for personalorganisationen. Detta i linje med den utveckling vi gjort i att arbeta med
team och projekt. Men ocksa for att se hur vi kan borja bli en hallbar arbetsplats. Civilsamhillets
storsta utmaning ir 6verarbetad och stressad personal. Vi beh6ver arbeta 16pande med att
forebygga och méte de utmaningar som finns i var organisation kring just stress och ohilsa.

Under hosten har jag bistatt UNF Uppsala i deras lokalrekrytering likt det vi erbjudit UNF
Jamtland och UNF Skane. Det ir glidjande att se hur vara distrikt lyckas hitta extern finansiering
for att vixla upp sitt arbete lokalt.

Medlemsutveckling

UNF tuffar pa sin medlemsutveckling och i takt med arbetet fortskrider sa har vi nu passerat
2000 nyvirvade medlemmar under 2018. Vi ser fortfarande stora utmaningar i att fa féregaende
ars medlemmar att bekrifta sitt medlemskap dven i ar och har dirfér under oktober satsat pa att
ge distrikt och foreningar mer kunskaper i hur eBas anvinds. Detta ir ett arbete som fortsitter

aret ut.

P& motet presenterar jag girna lite hur vara aktuella siffror ser ut.

Motdrag

Vi har en ny medlemstidning! Jag hoppas ni alla lyckats ligga handen pa ett exemplar. I januari
lanserar vi dven for forsta gdngen i Motdrags historia, en webbplats f6r Motdrag! Den 7
november deltar dven jag tillsammans med var redaktor, forbundssekreterare och representant
fran Motdragskommitéen pa galan for Svenska Publishingpriset dir vi ir nominerade som en av

finalisterna. Jag hoppas att vi vid tidpunkten f6r detta méte har ytterligare en framgéng att fira.

Underlag for var policydiskussion gor jag fortsatt bedomningen inte dr hégst upp pa listan for

var redaktor att ta fram, och darfér kommer vi att hantera detta under ett mote under varen.

Vi har for att 6ka trovirdigheten men ocksa for att inga i ett expertnitverk ansokt och blivit
antagna som medlemmar i Sveriges Tidskrifter. Organisationen bistar sina medlemmar med

savil expertkunskap, utbildningar och radgivning i fragor som gor publicistiska drenden.

Forsikring & redovisning

Jag har under en tid arbetat med att fragor kopplat till vad vi kan erbjuda for infrastruktur for
vara distrikt nir det giller forsikringar och redovisning. I fragan om forsikringar sa har vi nu
genomfort en upphandling dir UNF kommer uppdatera sitt forsikringsskydd pa flera omraden.

Dirtill kommer vi kunna erbjuda véra distrikt samma typ av forsikring i en mindre skala for ett
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formanligt pris. Ett viktigt steg for att sikerstilla att vi dven pa distriktsniva har en férsikring
som skyddar den lokala verksamheten men ocksa den lokala styrelsen i deras arbete. Det finns
idag en forestillning om att UNF:s forsikring ticker allt som hinder inom UNF. Det stimmer
inte och dérfor behovt atgiardas. Denna upphandling och framtagning av paket for distrikt 4r en

sadan atgird.

Tillsammans med var férbundskassor har vi i samarbete med Distriktskassérsnitverket gjort en
inventering huruvida vi skulle kunna ha ett och samma bokf6ringssystem som alla anvinder sig
av. Hdr 4r vi snart i hamn med en leverantor och tio distrikt har meddelat intresse att hoppa pa

det taget.

Den hir typen av utvecklingsarbete skapar en hogre niva av kvalité, infrastruktur och trygghet

inte bara for oss pa forbundsniva utan dven pa lokalt plan.

Trivselgerillan

Jag har genomf6rt en rad olika méten inom ramen for Trivselgerillan. Under hosten kommer jag
att kalla styrgruppen for projektet till ett mote rorande utvecklingen i Trivselgerillan och NBV.
Vi har en del utmaningar i de olika avdelningarna som behéover tacklas och hir jobbar jag just nu
med att ta fram nagon form av analys av utfall for att gora en aterkoppling till NBV samt bedéma

samverkans framtid.

Slutord

Jag har sedan férbundsstyrelsen arbetsvecka, nir mal och vision om UNF kommande fem ar
diskuterades och sattes, visionerat om hur vi 2017 vinder medlemstappet, hur vi 2018 6kar och
2019 stirker och grundar organisationen. 2020 fyller vi 50 ar, da vill jag att alla delar i UNF andas

storhet. Det kinns onekligen som att vi dr pa ritt spar.

“You can never leave footprints that last if you are always walking on tiptoe. - Leymah Gbowee”
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Samuel Somo

Stockholm, 181102
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Rapport En rost att riikna med Del Il (punkt 7 g, bilaga § 16:7)

Vad har hént sen sist?
Oj 0j oj vad det har hint grejer!

Fran att ha en idé om hur vi ville att kampanjen ska se ut har nu det mesta faktiskt fallit pa plats.
Det har varit en process kantad av manga hinder, som vi férhoppningsvis kan lyfta i
utvirderingen sa de inte hinder igen, men mycket har varit beroende pa sidana faktorer som vi

inte riktigt kan paverka. Men det ska jag inte griva ner mig i nu.

Kort sagt sa ir kampanjen ca 95 % firdig. Nu ska vi genomfora en bra lansering och en bra forsta
kampanjperiod. En problematik dr dock att sa mycket hidnder nu och vi vill inte att kampanjen
forsvinner i bruset av SM i OP, kommunrankingen, vit jul osv. Férhoppningsvis l6ser vi det pa

ett snyggt sdtt.

En mer genomgédende dragning kommer goras pa sjilva motet da jag inte kan skriva detaljerna

hir eftersom kampanjen i skrivande stund inte ir slidppt 4n!

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten.

Isabelle Benfalk
benfalk@unf.se | 0733603777
Uppsala, 2018-10-31

16 (87)



Handlingar till méte med UNF:s FS 2018-11-16-18

Rapport Hélsa (punkt 7 i, bilaga § 16:8)
Bakgrund

Vi har beslutat att fortsitta satsa pa Hilsa
Nuléige & Framtiden

Eftersom projektet lag pa is mycket sa 4r det mesta i uppstartsfasen, hir dr nagra exempel pa vad:

Kollar 6ver mojligheter med NBV f6r studiecirkel-material.
Checklista for aktiviteter kopplat till hilsa jobbas pa.

Ser 6ver l6sningar pa distans och olika utmaningar att engagera sig i.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Jens Jorgensen Moberg
Stockholm, 2018-11-04
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Rapport Gaming (punkt 7 j, bilaga § 16:9)
Rapport for verksamheten 2018
Arbetet med UNF Gaming har haft flera ansikten under éret.

[ grunden har arbetet varit strategiskt for att finna en modell som 4r konceptualiserad utifran var
virdegrund, men ocksa resursskapande. Ambitionen dr att UNF Gaming skall vara en sjilvklar
verksamhetsform som formar den digitala kulturen, attraherar var malgrupp och driver vart

interna utvecklingsarbete.

Det strategiska arbetet har inneburit en viss sondering av terring, framtagande av ett manifest
for att gaffla in en firdriktning, samtal med aktorer inom branschen och nitverkande. Nir man
bygger upp en sadan hir satsning, vill man goéra saker i ritt ordning, for att satsa engagemanget
pa ritt saker och inte ldgga resurser i atervindsgrander. Det har dven handlat om att se vilket

engagemang som finns, och vad som behéover hittas.

En hel del méda har dirfor lagts pa att s6ka finansiering for att driva arbetet vidare, dir en
handfull ansokningar har lamnats. Mest frukt bar ansékan till NBV som valde att avsitta 200 000
kr for vart arbete, dir 100 000 kr har kommit i arbete — genom 4 studiematerial som haller pa att

tas fram.

Upphandlingen av studiematerialet och planeringen daromkring har haft relativt stor vikt pa
andra halvarets arbete. Férutom att fa fram ritt typ av material, behover strukturen dven
anpassas till NBV. Da varken vi eller NBV tidigare jobbat med digital verksamhet i nagon storre

utstrickning dr det mycket ny mark som skall betridas och brytas.

En plattform for kommunikation upprittades i borjan av aret, Discord, dit 72 personer hittills
har hittat utan nigra storre kampanjer. Discord-kanalen skall nu féridlas och aktiveras, med

savil casual gaming, studiecirklar och diskussioner som turneringar och utbyten.
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Kontakter med CAN for fakta om ungas vanor kopplat till den digitala kulturen har tagits, men
responsen har varit délig. Arbetet dir och pa andra arenor behéver utvecklas for att ta tillvara pa

den opinionsbildande kraften som finns i denna unga kultur.

Trots det intresse som initialt funnits, har engagemanget inte varit tillrickligt stort for att det
skall vixa fram verksamhet organiskt eller for att nagra storre satsningar skall sjosittas. Det
behover finnas en kritisk massa att utgd ifran. Jag tror dock att massan redan finns, men att det
behovs bade tindvitska och tindstickor for att fa fart pa den. Tillsammans med personella

resurser och en nationell kraftsamling har UNF Gaming potentialen att bli hur stort som helst.

Bakom tangenterna,

Olle Akesson, ansvarig UNF Gaming
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Rapport Kommunrankingen (punkt 7, bilaga § 16:10)
Bakgrund

Kommunrankingen ir en rapport 6ver vad kommuner gor for att sikerstilla att unga har en
meningsfull fritid fri fran alkohol och andra droger. Rapporten slidpptes forsta gaingen 2012 och
férbundsstyrelsen har beslutat om att fortsitta med den 4ven for 2018. Anneli Bylund blev

tilldelad ansvar for arbetet med kommunrankingen.
Nuldge

I skivandes stund riknar vi ned dagarna till rapportsliappet. Allt innehall till Kommunrankingen
ar fardigstillt och nu har vi borjat fila pa hur den ska uppmirksammas i media. Vi haller ocksa pa
att forbereda de sista delarna i SM i Opinionsbildning som gar av stapeln pé kvillen da rapporten

slipps och kommer vara i 56 timmar.

For att prata lite kort om rapporten sa har vi i ar har 199 av 290 kommuner som svarat pa
enkiten, vilket dr liknande som forra aret. 47% av kommunerna blev godkinda och 6,6% blev vil
godkinda. Nagot som ir intressant dr att kommunerna har blivit simre i ar och har hoppat
tillbaka till 2016 &rs siffror.

Vi forbundsstyrelsens méte kommer rapporten vara lanserad och SMiOP kommer vara igang for
fullt.

Framtiden

- Rapporten slidpps den 15:e november

- Isamband med slippet kommer det ske SM i Opinionsbildning

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
Karlstad, 2018-11-02
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Rapport Likabehandlingsarbetet (punkt 7 m, bilaga § 16:11)
Bakgrund

Pa férbundsstyrelsens mote i februari klubbades ett dokument med mal for
likabehandlingsarbetet och att en grupp som jobbar med dessa skulle tillsittas. Fran
forbundsstyrelsens mote i juni ligger uppdraget i hinderna pa Anneli Bylund. Gruppen bestar av

Anneli Bylund, Elena Westlund och Jonathan Kraft.

Ligesrapport

Likabehandlingsgruppen har kommit igang med sitt arbete och hade i september en arbetshelg
ddr vi lade grunden for vart arbete. Vi borjade diskutera vad malen innebir och har nu borjat

landa i hur vi tinker att vi ska uppnd malen.

Malen ir vildigt ambitidsa och trots det har vi insett att mycket av arbetet handlar om hur UNF
pratar och tinker kring likabehandling. Vi beh6ver 6ka kunskapen och kompetensen om det i
hela UNF och se till att perspektivet 4r en del av allt vi gor, samt att det fortsitter vara

prioriterat.

Ligesrapport

I januari kommer vi att aterkomma med mer konkret om vad vi gor och varens frimsta fokus

kommer vara pa kongressen.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
Karlstad, 2018-11-02
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Rapport fran Vit Jul-gruppen (punkt 7 n, bilaga § 16:12 )

Uppdrag

Pa férbundsstyrelsens mote i maj tillsattes en Vit jul-grupp bestdende av Anneli Bylund
(sammankallande), Isabelle Benfalk, Olle Gynther Zillén, samt Sofia Karlsson (tjinsteperson).

Gruppen arbetar samordnande for UNF:s interna arbete med Vit jul.

Ligesrapport

Peppen, arbetet och kommunikationen med Vit jul 4r i full rullning. Det 4r bara en manad kvar
tills kampanjen pa riktigt 4r igang. Vi har precis uppdaterat vart aktivitetshandbok som ir ett
material f6r foreningar som vill géra Vit jul-aktiviteter och vi sprider den for fullt. Andra saker
som vi jobbar med ir att fi igdng insamling, far fler att skriva under f6r kampanjen och sjilvklart

att fa fler att gora aktiviteter.

Framtiden
2 okt - 25 nov Ansokningar for aktivitetsbidrag dr ppen

21 dec - 6 jan Aktiviteter genomfors

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Anneli Bylund
anneli@unf.se | 073-0606808
Karlstad, 2018-11-02
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Rapport angdende UNF byter lokal (punkt 7 o, bilaga § 16:13)
Bakgrund

Till kongressen i Karlstad 2017 lade forbundsstyrelsen fram ett forslag om att géra en versyn av
distriktsgrinserna. Kongressen gav UNF:s riksstyrelserepresentanter i uppdrag att leda
processen. Sedan forbundsstyrelsens méte i april 4r genomfors arbetet av Anneli Bylund och Jens

Jorgensen Moberg.
Nulidge

Arbetet har legat nagot i 14 under den senaste tiden. Vi jobbar for att fa klart de sista intervjuerna

med distrikten och sen ir nista steg att sammanstilla all information vi har samlat in.

Nagot som kan vara intressant att lyfta ér att vi har kommit fram till att det inte 4r rimligt att
foresla nya grinser till kongressen i Ornskoldsvik. Vi har haft alldeles for kort tid pa oss att
forankra arbetet och efter intervjuerna med framforallt distrikten 4r det tydligt att UNF inte 4r

redo for att gora en sadan férindring just nu.

Den nya planen ir att vi till kongressen istillet ska foresla inriktning pa vad vi vill 4stadkomma
med att dndra distriktsgrinserna och exempelvis sitta inriktningsmal pa hur méanga distrikt vi
vill ha. Dirmed kommer vi tolka uppdraget mindre ambitiost, men mer i linje med de faktiska

att-satserna kongressen beslutade om.

Framtiden

Till forbundsstyrelsens méte i januari kommer vi ha sammanstillt all information och kommer

presentera en rapport, samt komma med ett underlag som ska ligga till grund till kongressen.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera rapporten

Anneli Bylund
Karlstad, 2018-11-02
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Rapport fran kongressgruppen (punkt 7 p, bilaga § 16:14)

Bakgrund

Pa férbundsstyrelsens mote i februari tillsattes en kongressgrupp som fick i uppdrag att vara
huvudansvariga for kongressen. Gruppkonstellationen har forindrats nagot sedan dess och nu
bestir den av Maria Emilsson (sammankallande) och Anneli Bylund, samt Nicole Steegmans och

Emma Axelsson som invalda.

Liget

Sedan augusti har kongressgruppen haft tre méten. Vi har borjat med var grupprocess och
diskuterat kongressen pé ett 6vergripande plan genom att ta fram virdeord och malgrupp. Vi
har sedan grottat ned oss i mer detaljer kopplat till den demokratiska processen, aktiviteter pa
kongressen och budget. Vi har ocksa forberett ett underlag till forbundsstyrelsen med

malsittning for kongressen.

Just nu ligger vi efter i var planering da gruppen kommit igidng med sitt arbete ett halvar senare
an planerat. Vi tror dr dock ambitidsa och tror att vi kommer lyckas ta igen det mesta under

hosten och vara i fas efter arsskiftet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Maria Emilsson och Anneli Bylund

Goteborg och Karlstad, 2018-11-05
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Rapport om beslutsuppfoljning (punkt 7 q, bilaga § 16:15)

Bakgrund

Pa forbundsstyrelsens mote i juni 2018 gavs uppdraget "Olle”2 far fria hinder att ta fram ett
"dokument" som foljer upp de beslut och projekt som tagits kopplat till satta mal och vision och

dterkommer med det till augusti-fs”

Framat

Det hiar kommer vara en 16pande rapport till varje méte. Dir forbundssekreteraren for in de
beslut som tas, i Google Drive dokumentet kan en givetvis sortera pa allt mgjligt. Vi har valt en

binir fargskala, ddr gront dr gjort och rott ér ej gjort.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten.

Olle Gynther Zillén

Séders hojder, 2018-11-05

Nedan ir status fran 2018-11-05 (i min uppfattning):
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Mote Datum § Rubrik Kategori  Beslut (att...)
(paragraf)
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Diskussionsdrende Ny verksamhetsplanering (punkt 8 a, bilaga §
16:16 )

55 (87)



Handlingar till méte med UNF:s FS 2018-11-16-18

Bakgrund

Pé var "arbetsdag” tillsammans med Psykologifabriken i oktober hintade jag om att jag tinkte
foresla en ny verksamhetsplaneringsprocess. Vid det tillfillet gjordes en kort genomgang av
huvuddragen kring mitt och Samuels férslag men detta underlag syftar till att ge en mer grundlig

bild av vad vi har tinkt och hur vi har tinkt.

Jag vill vara tydlig med att jag tycker inte att vi gor eller har gjort nagot fel, mitt uppsat ir att
tinka efter pa hur vi kan bli bittre och skapa en mer lingsiktig organisation dir vi inte sliter ut

vara forbundsstyrelseledamoter genom operativt arbete.

Analys

UNF ir experter pa att tinka langsiktigt kortsiktigt. Vi arbetar alltid utifran tva-arsperioder i och
med att arbetsplanen stricker sig sa langt och vi glommer ofta bort att tinka lingre.
Inledningsvis tinkte den hi rférbundsstyrelsen langsiktigt genom att sitta en 5 arsvision men

sedan tappades den bort och var mest relevant for personalorganisationen.

For att vi ska kunna bli langsiktiga pé riktigt beh6ver vi prova saker vi kanske inte gjort forut.

Bade pa forbundsstyrelseniva men ocksa pa kongressniva.

Vi idr en ganska operativ styrelse, oavsett vad vi vill tro. Vi 4r ofta inne och petar i projekt och
andra saker som klassas som operativt arbete. Jag tror inte, och vill inte, att vi blir en 100 %
strategisk styrelse, till exempel tycker jag att vi borde arrangera bildningsinsatser sa som DSS:er

och férbundssamlingar.

En viktig del i vart uppdrag dr verksamhetsplaneringsprocessen. Dir stakar vi ut vad UNF ska
gora under det kommande aret. Det viktiga dir 4r att vi just nu stakar ut vad vi ska gora, inte vad
vi ska uppna. Till viss del pratar vi om malsittningar men min bild 4r att det ofta hamnar i

skymundan for konkreta idéer som far oss att ga igang pa hundra cylindrar.

I VPP:n tar vi de beslut och tillsitter de medel som vi ser kommer uppfylla arbetsplanen. Dirf6r
ar den en sa viktig del i vart arbete men ocksa en viktig bit i det strategiska pusslet som vi

forsoker bygga.
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Under en arbetsdag som jag hade tillsammans med Samuel stillde vi oss fragan "varfor?”. Varfor
gOr vi sa hir? I den diskussionen identifierade vi vad som skulle kunna bli en alternativ vig

framat for verksamhetsplaneringsprocessen.

Ny verksamhetsplaneringsprocess

Ni alla har forhoppningsvis koll pa hur vi har planerat var verksamhet under det gaingna aret sa

jag gar inte in pa det sa mycket.

Den storsta forindringen ir att vi inte skulle jobba i projekt lingre. Alltsé att forbundsstyrelsen
inte antar och tillsitter projekt. Istillet skulle vi jobba utifrdn malsittningar och ta beslut som
pekar ut en riktning med tydliga prioriteringar. Personalen diremot dr fria att arbeta i
projektform for att uppna dessa malsittningar dir forbundsstyrelseledamoter skulle kunna delta

som den ideologiska kompassen.

Det hela blir ganska abstrakt att beskriva i text sa dirfor forsoker jag nu forklara genom ett
forslag pa tidsuppldagg. Tédnk pa att detta dr ett forslag i ett diskussionsunderlag, jag vill hora era

asikter och tankar kring helheten sa undvik att fastna i detaljer.

Maj — Strategisk utstakning pa férbundsstyrelseniva

Forbundsstyrelsen diskuterar pa sitt mote den langsiktiga malsattningen. Vad ska UNF bli? Hur
vill vi att organisationen beskrivs om 5 ar? Utifran den malsittningen bor en ocksa kunna
identifera ett antal olika omraden som borde prioriteras fo6r att komma dit. Exempelvis kanske

drogpolitik och bildning 4r tva omraden som 4r nyckeln till att nd den uppmalade visionen.

Den hir visionen blir sedan den riktning som vi strivar efter. Den ska saklart utga fran
kongressens vilja men ibland ir inte kongressens vilja sa pass tydlig att det gar att arbeta konkret
utifran den. Vi kommer ocksa alltid behdva prioritera, om inte kongressen gjort en sadan tydlig

prioritering. Exempel: UNF ska bli strre och starkare 2025

[uni/Juli/Augusti — Nedbrytning av riktningen samt prioriteringarna

Efter att forbundsstyrelsen sagt sitt kommer nu personal inom de olika prioriterade omradena

fundera pa hur vi ska uppna den bild som férbundsstyrelsen malat upp.

Hir kan vi saklart ocksa blanda in ideella f6r att fa in den ideologiska delen i det hela men syftet
med att férbundsstyrelsen inte 4r de som funderar pa hur ir att ta tillvara pa den expertis och

komeptens som var personal besitter. De har ett mer operativt synsitt vilket vi ska dra nytta av.
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Personalen tar sedan fram, utifran diskussionerna om hur, fram f6rslag pa inriktningsmal som,
om vi uppnar den, bidrar till att vi uppnar malbilden och visionen fran diskussionerna i maj.
Exempel: UNF ska ha 5000 betalande medlemmar och UNF ska arrangera 30 kurser varje

halvvar.

Augusti/september — beslut om inriktningsm4l

Nu kommer inriktningsmalen till férbundsstyrelsen dér de antingen far anta dem, modifiera eller
avsla. Inriktningsmalen 4r satta som ettarsmal, men vissa kan saklart ha lingre rickvidd om

forbundsstyrelsen bestimmer att de ska ha det.

Efter att inriktningsmalen &r antagna gar de tillbaka till personalen som nu far i uppdrag att

uppfylla dem. Hur de viljer att gora det 4r upp till tjanstgorande generalsekreterare.

Detta dr ocksa slutet pa verksamhetsplaneringsprocessen. Redan under tidig host kan vi ha pekat
ut vad vi ska satsa pd under det kommande aret. Under hsten far sedan personalen planera hur
de under det kommande éret ska jobba for att uppna de olika malen samt vad som kommer

krivas.

Forvintat resultat

Att ta bort projekten kommer lasa upp mer tid for férbundsstyrelsen att fokusera pa exempelvis
féorbundssamlingar. Detta skapar ett mer hallbart engagemang for forbundsstyrelseledaméterna

ddr en inte forvintas ligga en halvtidstjinst i veckan pa ett fortroendeuppdrag.

Vi skapar ocksa, saklart, en strategisk hallbarhet. Malbilden och vad en vill med organisationen
blir mycket mer nirvarande eftersom det 4r dir diskussionerna borjar och inriktningsmalen
knyter an tydligt till vad strategin dr. Vi tinker lingre genom att inte bara se till arbetsplanens

slut utan dnnu lingre.

En annan klar férdel med detta jimfort med hur vi har valt att arbeta nu 4r att hosten aldrig blir
verksamhetstom, trots forbundsstyrelsebyte. Vara arbetsplaner I6per alltid till arsskiftet vilket
gor att efter en kongress dor ofta det som den tidigare forbundsstyrelsen sjosatt eftersom de
avgar och ingen tar 6ver de insatser eller verksamheter som planerats in. Genom att gora det

mer personalburet skapar vi en storre trygghet kring att arbetsplanen och verksamheten fullgérs.

Vi ger ocksé forutsittningar for den tilltradande férbundsstyrelsen att komma in ordentligt, bli
varma i kldderna innan de forvintas bryta ner arbetsplanen och staka ut vad de vill uppna de

kommande tva eller fem aren redan en manad efter att de har valts.
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Utmaningar

Jag dr sjdlvklart inte blind for att detta innebir en del utmaningar, men vilken

verksamhetsplaneringsprocess gor inte det?

En tydlig utmaning jag ser ir att mycket hinger pa personalen. De som foérvintas
uppnéd/genomfdra inriktningsmaélen ir ju personalen, till viss del tillsammans med
forbundsstyrelsen om det till exempel ror bildning. Men mycket kommer hinga pa dem eftersom
de tar fram hur:et. Dock ser jag det inte som mer 4n rimligt att vi stéller krav pa var
personalorganisation. Pa det hir sittet finns det ocksa en tydlig koppling mellan den ideella sidan
och den proffessionella sidan genom att FS 4r dem som bestimmer vad personalen ska fokusera

pa. Sa har det visserligen varit forut men jag har upplevt att det inte har varit sirskilt tydligt.

En annan klar utmaning 4r hur vi ska fa olika arbetsomraden att gifta sig gott med varandra.
Exempelvis om vi tinker utifrdn mélet ovan att UNF ska ha 5000 betalande medlemmar. Fér att
uppna det krivs det ju insatser fran olika delar av UNF. Till exempel distriktsstod, personalen

men ocksa kanske drogpolitik?

Som jag berittade pa oktobermotet si leker jag just nu med tanken om att ha "talespersoner”
inom FS for att skapa tydlighet kring vem som borde vara involverad i vilka processer. Till
exempel kanske vi har en person som i4r ansvarig for distriktsstodet, en person ansvarig for

bildningen och en for politiken. Lite sa som vi har idag men tydligare avgrinsat.
Fragestdllningar

Detta ir ju ett diskussionsirende sa meningen ir att vi ska diskutera vad vi tror om det hir sittet

att organisera oss pa. Jag har skrivit ner nagra fragestillningar som jag vill att ni funderar pa.
- Vad tycker du om det hir sittet att organisera oss?
- Vilka utmaningar ser du?

- Finns det nagra dndringar du skulle vilija goéra for att kunna anta den hir

verksamhetsplaneringsprocessen?
- Haller du med om analysen som gors om att vi beh6ver bli mer strategiska?
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att  notera diskussionen.
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Isabelle Benfalk
benfalk@unf.se | 0733603777
Soédermalm, 2018-11-04
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Diskussionsdrende Arbetsplan 2020-2021 (punkt 8 b, bilaga §
16:17)
Bakgrund

Isabelle Benfalk, Lina Sultan och Semanur Taskin fick under augusti-FS uppdraget att utforma

kommande arbetsplanen som ska liggas fram pa kongressen 2019 i Ornskoldsvik.

Nulaget

Arbetsgruppen har haft ett forsta mote dir vi 6vergripande diskuterat hur vi ser pa en
arbetsplan, vad vi tyckte om féregdende arbetsplaner och vad vi tinker oss att den kommande

ska innehalla pa ett vildigt generellt vis.

Forbundsstyrelsen beslutar om slutgiltiga forslaget pa arbetsplan pa maj-FS, men det aligger
gruppen att ha ett upplidgg for processen till dess. Det vi ddrfér har bestimt att gora i detta skede
och infor detta FS-mote 4r att delge en 6vergripande tidsplan, samt ta med ett antal

diskussionsfragor som férbundsstyrelsen ska diskutera under motet.

Tidsplan
November: Forbundsstyrelsemote med 6vergripande diskussion om arbetsplan
December: Arbetsgruppen har méten och lutar sig mot diskussionen pa november-FS.

Januari: Forbundsstyrelsemote dir arbetsplansgruppen ligger férslag om 6vergripande riktning
och disposition for arbetsplanen. Arbetsgruppen ligger forslag pa en implementerings- och

forankringsplan som forbundsstyrelsen tar stéillning till

Februari: Kongressforfest 22-24 februari — diskussion med medlemmar. Primira syftet &r att

medlemmar kidnner att de har inflytande 6ver arbetsplanens utformning.
Mars: Ett forsta utkast pa arbetsplan liggs fram av arbetsgruppen till forbundsstyrelsemotet.
April: Arbetsgruppen arbetar for fulla muggar med arbetsplanen och allt vad det innebir.

Mayj: Férbundsstyrelsen klubbar slutgiltiga forslaget pa arbetsplan. Vi firar med att

arbetsgruppen dansar till Gangnam style.
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Fragor som vi vill att forbundsstyrelsen diskuterar pa november-FS

* Vad idr syftet med en arbetsplan?

*  Hur generell eller detaljerad vill vi att den ska vara?

*  Hur vill vi att arbetsplanen ska se ut dispositionsmissigt?

» Ska den vara full av siffermal eller ska den mala upp en bild av vart vi vill vara 2021?

+ Skaalla (eller vissa) mal vara mitbara?

*  Vad ska nista férbundsstyrelse som far arbetsplanen i knéet kéinna?

¢ Vad ska vara det viktigaste med arbetsplanen (t.ex. ideologisk, konkret, mitbar osv)?

» Vilken riktning vill vi att den ska staka ut? Vilka omraden ser vi som prioriterade for
2019-2021?

* Hur involverade ska medlemmarna vara i processen?

*  Hur involverade ska férbundsstyrelsen vara i processen?

* Vad vill du att arbetsgruppen tinker pa?

Framat

Arbetsgruppen tar med sig diskussionen fran FS-métet och fortsitter arbeta i enlighet med den
overgripande tidsplanen, for att till januari-FS ligga fram ett forslag om 6vergripande riktning
och disposition for arbetsplanen. Arbetsgruppen ligger da dven forslag pa en implementerings-

och férankringsplan som forbundsstyrelsen tar stillning till.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen.
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Beslutsdrende Kongresshandling Plattformar (punkt 9 a, bilaga §
16:18)

Bakgrund

Varfor har vi plattformar?

Framat

Dod at plattformar.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta kongressbilagan i sin helhet.

Olle Gynther Zillén
ollegz@unf.se
Stockholm, 2018-08-28
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Forbundsstyrelsens forslag X om Plattformar

Nir dessa plattformar forst foddes som idé fanns ett behov av att fortydliga var vision genom
ytterligare tre plattformar. Sen dess har vara grundsatser fortydligats och dterfinns nu i vira

stadgar § 1:2.

Eftersom vi gillar att dokument och material anvinds och lever sa blir det ocksa naturligt att dem

som inte anvinds far stryka pa foten.
Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

att ta bort Nykterhetsplattformen, Demokratiplattformen och Solidaritetsplattformen
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Beslutsdrende Kongresshandling Medlemsavgift (punkt 9 b, bilaga
§16:19)

Bakgrund

Som ni har sett har vi ett nytt medlemssystem, det ir fett. Det gor att du kan bekrifta ditt

medlemskap.

Framat

Wo0000, fira livet utan medlemsavgift.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta kongressbilagan i sin helhet.

Olle Gynther Zillén
ollegz@unf.se
Stockholm, 2018-08-27
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Forbundsstyrelsens forslag X om medlemsavgift i UNF

Solidaritet och demokrati 4r tva av vara stottepelare, det 4r nu dags att detta aterspeglas i var

medlemsavgift. Att inte kunna avsitta 50 kronor ska aldrig vara ett hinder for att engagera sig i
UNF.

Under mandatperioden har vi som férbundsstyrelse tinkt mycket pa medlemsavgiften och
funderat pa méanga olika alternativ. Vi har bytt medlemssystem och nistan helt skiftat fokus fran
betalande medlemmar till bekriftade medlemmar. Men det ir inte helt gratis att ga fran
50kr/medlem till Okr/medlem, om vi riknar p 5000 betalande medlemmar s dr det ensamt

250 000 kronor som vi nu behdver hitta ndgon annanstans.

Att inte ha medlemsavgift gor steget till att bekrifta sitt medlemskap ligre, men det finns ocksa

en risk i en avsaknad av stolthet kring att betala for nagot som UNF.

Men forbundsstyrelsen ser virdet i att tillgdngliggéra engagemanget och ir didrav av asikten att

sinka medlemsavgiften som helhet.

For att kampen ska fortsitta behover vi modernisera oss. Moderniseringen behver né

medlemsavgiften.
Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta
att faststilla UNF:s medlemsavgift for 2020 och 2021 till 0 kronor/ar.

att ersitta "Medlemskapet upphor pa grund av uttridde, utebliven betalning eller
uteslutning” med "Medlemskapet upphor pa grund av uttride, utebliven

bekriftelse eller uteslutning” i § 1:7 i UNF:s stadgar

att ersitta "En medlem som under tvé érs tid inte har betalat sin medlemsavgift stryks
ur medlemsregistret” med "En medlem som under tva ars tid inte har bekriftat sitt

medlemskap stryks ur medlemsregistret” i § 1:7 i UNF:s stadgar

att ersitta "Varje distrikt eller region representeras av minst tvd ombud. Kvarvarande
platser fordelas enligt ojimkad uddatalsmetod efter hur manga betalande
registrerade medlemmar distrikten eller regionerna hade den 31 december aret
fore kongressen. Distriktet eller regionen har ritt till en ersittare for varje ombud,
det vill sdga minst tvd. Ersittarna ska viljas i en bestimd inbdrdes ordning” med
"Varje distrikt eller region representeras av minst tva ombud. Kvarvarande platser
fordelas enligt ojimkad uddatalsmetod efter hur ménga bekriftade registrerade

medlemmar distrikten eller regionerna hade den 31 december aret fére
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kongressen. Distriktet eller regionen har ritt till en ersittare for varje ombud, det
vill siga minst tva. Ersittarna ska viljas i en bestimd inb6rdes ordning” i § 2:4 i
UNF:s stadgar

ersitta "Foreningsarsmotet viljer ombud och ersittare tilldistriktsdrsmotet.
Foreningen har ritt till ett ombud och tva ersittare for varje paborjat tiotal
betalande registrerade medlemmar den 31 december foregaende ar. Ersittarna ska
viljas i en bestimd inbordes ordning” med "Foreningsarsmotet viljer ombud och
ersittare tilldistriktsarsmotet. Foreningen har ritt till ett ombud och tva ersittare
for varje paborjat tiotal bekriftade registrerade medlemmar den 31 december
foregaende ar. Ersittarna ska viljas i en bestimd inbordes ordning” i § 3:4 1 UNF:s

stadgar

ersitta "Berdkningen av det antal ombuden férening eller kar har ritt till grundar
sig pa foreningens antal betalande och avgiftsbefriade registrerade medlemmar den
31 december foregaende ar” med "Berdkningen av det antal ombuden férening eller
kar har ritt till grundar sig pa foreningens antal bekriftade och avgiftsbefriade

registrerade medlemmar den 31 decem
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Beslutsdrende Bildningsaret 2019 (punkt 9 ¢, bilaga § 16:20)

Bakgrund

Som bekant jobbar UNF med bildning och enligt arbetsordningen antagen av UNF:s
forbundsstyrelse ska bildningsledaren bereda strategiska fragor kopplat till bildning, men ocksa

se till att bildningssystemet 4r tillgdngligt och genomfors.

Efter att forbundsstyrelsen pa sitt mote i augusti hade en strategisk diskussion om bildning

kommer hir ett underlag om malséttning for bildningen och hur vi ska jobba vidare med det.

Analys

Pa forbundsstyrelsens mote i augusti diskuterade vi nagra fragestillningar om bland annat vad
som ansags vara det viktigaste effekten av bildning, hur praktiskt genomforbart
bildningssystemet dr, vad som 4r mest prioriterat, hur relevant vart bildningsarbete ir,
ansvarsfordelningen, samt om det saknas nagot i dagens bildningssystem. Jag har valt att lyfta ut

tva perspektiv som far ligga till grund for bildningsplanen.

Effekterna av bildning

Det finns manga anledningar till att UNF arbetar med bildning. Enklast kan vi sammanfatta att
vi vill ha medlemmar som genomgar en personlig utveckling, har kunskap om vara fragor, har
kompetens till att leda och utveckla organisationen, har samma forutsittningar for engagemang,
samt att medlemmar stérks i sitt engagemang och i sin roll som nykterhetskimpe. Baserat pa de
olika anledningarna har vi olika spar i bildningen dir ena sparet ir att utvecklas som

styrelseledamot och det andra handlar om att utvecklas som individ.

En sak som vi ofta glommer bort i arbetet med bildning dr att det dr ett verktyg for att alla
medlemmar ska fa samma forutsittningar till att vixa i organisationen, men ocksa att varje kurs

vi gor ska stirka medlemmar i sin overtygelse om varfor de 4r med i UNF.

Omfattning

Ett problem som jag har upplevt under min tid som bildningsledare och i samtal med bade
férbundsstyrelse och medlemmar ér att bildningssystemet 4r mastigt. Det 4r manga olika delar i
det som vi vill gor och just nu dr det tveksamt om vi har ett medlemsunderlag som gor att vi kan
jobba vidare pa den nivan bildningssystemet 6nskar. Vi gér mycket kurser och dirmed
konkurrerar vi ocksa ut oss sjilva, bade pa férbundsniva och distriktsniva. Diremot anses alla

delar av bildningssystemet vara tillrickligt viktiga for att vi ska vilja fortsitta med dem.

Mal
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Efter framgangsaret 2018 dér vi virvat fler medlemmar 4n pa flera ar dr det rimligt att nista steg
blir att bilda medlemmar i UNF:s ideologi och se till att de pabérjar sin resa i for att bli en
nykterhetskimpe. Utifran det perspektivet ir det rimligt att vi under 2019 accelererar vart
bildningsarbete dir framférallt de grundliggande kurserna far fokus, men att vi ocksa fortsitter

ta ansvar for att de som virvades fOr ett par ar sen far g vidare i sin utveckling.

Under 2019 vill jag att UNF sitter en bildningskultur dér det 4r en sjidlvklar del i en enskild
medlems utveckling att gar kurser. Detta gor att jag valt att sétta fokus pa mal som handlar om
att alla ska bjudas in. Vi ska inte ha medlemmar som aldrig fatt mojligheten att ga en till exempel
en UNF:aren och dirfér behover vi skapa férutsittningar for att medlemmar ska kunna ga véra

kurser oavsett vart geografiskt deras engagemang ar.

Ett annat viktigt fokus som jag vill lyfta dr samverkan. Det finns oerhdrt mycket att vinna pa att
samverka bide i form av resurser och deltagarunderlag. Samverkan behéver breddas och
inkludera bland annat NBV, folkhogskolorna, rorelsen, mellan distrikt, samt mellan distrikt och
forbund. Darfor har jag planer pa att gora fler kurser i samverkan med folkhogskolorna, samt att
regionala kurser ska ga att géra som studiecirkel. Vidare ser jag ocks att alla kurser som

distrikten dr ansvariga for ska ske regionalt, med undantag fran UNF:aren.

Sist, men inte minst vill jag hoja kvalitén pa var kursverksamhet genom att ha vil genomtinka
material och studieplaner. Detta for att skapa en samstimmighet i UNF och att medlemmar ska
fa ungefir samma sak oavsett vart de viljer att utvecklas i sin resa. Ett ytterligare sitt att hoja
kvalitén pa kurserna ir att ta ansvar for att vart likabehandlingsarbete genomsyrar bildningen
just for att alla ska ha mojlighet, tillgang och uppleva att de har en trygg plats att utvecklas pa.

Detta genom att ha ett saidant fokus i materialutveckling och till arrangérer.

Overgripande mil

UNFEF:s bildningsarbete mojliggor att alla medlemmar har mojlighet att utvecklas bade ideologisk
och i sitt fortroendeuppdrag, samt vixer i sitt engagemang. UNF:s bildning skapar nyktra

ambassadorer som vill bidra till att stirka UNF som organisation och sprida UNF:s ideologi.
Konkreta mal

o Alla nyvirvade blir inbjuden till en UNF:aren under sina foérsta 6 manader som medlem och
1000 medlemmar gar kursen.

o Alla Junisar i aldern 13-16 ar blir inbjuden att ga en UNF:aren

o Alla medlemmar som gatt UNF:aren, samt varit medlem i minst ett ar blir inbjuden till att ga

Ledaren och 250 medlemmar gar kursen.
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o Alla foreningsstyrelser blir inbjuden och peppade till att ga en FSS och 300 medlemmar gar
en FSS.

o Alla som varit medlem i 2-3 ar blir inbjuden till en Specialist-kurs och 120 medlemmar gar
nagon Specialist.

o Fortroendevalda i UNF bildas i sitt uppdrag och har verktyg for att kunna utfora sitt uppdrag
pa bista siitt.

o UNF har 10 000 inrapporterade studietimmar hos NBV.

o Likabehandlings- och inkluderingsperspektivet genomsyrar alla UNF:s kurser.

Ovrig méluppfyllelse

Bildningsarbetet bidrar till att uppfylla ett flertal mal som vi har i olika styrdokument. Nir jag
har arbetat med bildningsplanen har jag tagit hiansyn till mal vi har i arbetsplanen med
inriktningarna, likabehandlingsarbetet och hallbart engagemang. Ett axplock ir att vi
konceptualiserar verksamhet, forlinger medlemstiden, utvecklar och bildar medlemmar i debatt,
tillgdnglig verksamhet, medvetenhet kring maktmissburk, malgfaldsperspektiv pa tillsittande av
fortroendeuppdrag, medlemmar diskuterar sitt stillningstagande, verktyg till fortroendevalda

m.m.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att fastsla malen for bildningsarbetet 2019

att budgetera 150 000 kr f6r materialutveckling

att justera 6vriga budgetposter enligt forslaget i bilagan
Anneli Bylund

anneli@unf.se | 073-0606808
Stockholm, 2018-10-31
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Material firdigsstillt. Behover stirka ett samarbete mellan distrikten for
att alla medlemmar ska ha mojlighet att ga kursen. Ska satsa pa digitala
UNF:aren kurser under aret. - kr - kr
Behover producera ett material och behover pengar for att leja ut
uppdraget. Under aret kommer ett samarbete ske med Junis dér vi gor
Ledaren respektive organisations ledarkurs samtididgt. - kr - kr
Inte hog prioritet under dret. Dock 4r planen att det ska goras specialister
Specialisten under forbundssamlingen. Riktlinjerna behdver ockséa uppdateras. - kr - kr
1-3 feb
Hojdaren Make Change kommer ga under 2019 och inriktning f6r nista 26-28 apr
kurs kommer tas fram under varen. Hojdaren kommer vara sammanlidnkad 200 1] 30-1aug
Hojdaren med kongressen. ,000 kr 80,000 kr | 29-1 dec
Materialet som finns pa hemsidan behdver ses dver och uppdateras. FSS:er
Foreningsstyrelsesamling ska synkas sa att de sker pa regional niva i framtiden. - kr - kr
Kommer ha olika spar likt 2018, men kommer ha mer tid for saker som 250 2
Distriktsstyrelsesamling alla ledamoter skulle behova. Tex. Forebildskap och likabehandling. ,000kr | 00,000 kr | 10-12 maj
8-10 feb
Distriktsordférandenitver | Tillsammans med folkhdgskolorna kommer en studieplan tas fram. Det 150 1 | 10-12 maj
k kommer ske tre triffar under aret dir en av dem #r under DSS:en. ,000kr | 00,000 kr | 11-13 okt
Kommer ha sin forsta triff under DSS:en och ytterligare en triff under
hosten. Det finns en tanke om att ta fram en studieplan tillsammans med 80 10-12 maj
Kassorsnitverk folkhogskolorna. ,000 kr 50,000 kr | 11-13 okt
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Materialet behover firdigstillas under varen och ska sedan anvindas efter
Arbetshelger distriktsairsmétena - kr - kr | mars-maj
Samverkanskurs tillsammans med folkhdgskolorna. Starkt fokus pa
Valberedningskurs normkritiskt valberedningsarbete. - kr - kr | 11-13 okt
125 1
Kongressforfest Har ett fokus pa att diskutera saker som #r relevanta infér kongressen. ,000kr | 50,000 kr | 22-24 feb
Kommer goras som en Megakurs-helg med alla Specialist-kurser, samt alla
nitverken. Eventuellt att det kommer finnas en behovsanpassad kurs 125 1
Férbundssamling ocksa. ,000 kr 50,000 kr | 11-13 okt
175 1
Julkursen Fortsitta arbeta med den pé liknande sitt ,000kr | 75,000 kr | Jul
Utveckla Ledare, Arbetshelgsmaterialet, FSS-materialet, samt UNG- 1
Materialutveckling metoden. - kr | 50,000 kr

72 (87)



Handlingar till méte med UNF:s FS 2018-11-16-18

Beslutsdrende Foreningsbidrag (punkt 9 d, bilaga § 16:21)

Bakgrund

Varje ar delar forbundet ut ett bidrag till féreningar. Distriktstodsgruppen bestidende av Lina
Sultan, Jens Jorgensen Moberg och Anneli Bylund har haft i uppdrag att se 6ver riktlinjerna for

uppdraget.
Analys

Vi har tittat pa foregiaende ars riktlinjer f6r bidrag och tycker att det 4r rimligt. Det vi dock har
gjort dr att justera summorna till nagot lagre f6r att minska pa budgetposten och stilla om till

mindre bidragssummor.

Forslag

Verksamhetsbidrag

Nir en forening har haft sitt arsméte ska protokoll, verksamhetsberittelse och 6vriga handlingar
skickas in till férbundet tillsammans med ny styrelse-blanketten. Direfter far féreningen upp till

20 000 kr i verksamhetsbidrag, beroende pa hur manga bekriftande medlemmar féreningen hade
vid arsskiftet. Senast den 31 maj 2018 maste UNF-férbundet ha fétt in alla papper fran

féreningen, annars betalas inga pengar ut.

Medlemsavgifter

De foreningar som korrekt rapporterat sitt arsmote far de egna medlemmarnas medlemsavgifter,
utover verksamhetsbidraget. Detta betalas ut en gang per ar och vanligtvis tillsammans med
verksamhetsbidraget. Medlemmar som valt att skidnka sin medlemsavgift till UNF:s

internationella verksamhet riknas inte med.

Nybildningsbidrag

Nir en UNF-forening startas betalas ett nybildningsbidrag pa 3000 kr ut. Nybildningsmétet
riknas som ett arsmote, sa det gar inte att ha bade arsméte och nybildningsméte under samma
ar. Eftersom foreningen inte hade nagra medlemmar vid arsskiftet utbetalas inget
verksamhetsbidrag. Foreningar som inte haft nagon verksamhet pa minst ett helt kalenderar
(januari-december), eller som har firre dn fem bekriftande medlemmar vid arsskiftet, fir ocksa

nybildningsbidrag.
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Protokoll, verksamhetsberittelse och 6vriga handlingar
skickas in till férbundet tillsammans med ny styrelse-
Grundbidrag | blanketten 4000 110 440000 kr
Forening som bildas under aret eller en forening som inte
Nystartsbidra | haft ndgon verksamhet pa minst ett helt kalenderar, eller
g som har firre 4n fem bekriftande medlemmar vid éarsskiftet 3000 40 120000 kr
Per medlem Bekriftande medlem vid féregaende arsskifte 100 4000 400000 kr
Totalt 960000 kr
Balans 40000 kr

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att

att

justera budgetposten Foreningsbidrag till 950 000 kr

Lina Sultdn, Jens Jérgensen Moberg och Anneli Bylund
Digitalt, 2018-11-02

faststilla fordelning och mal f6r foreningsbidraget 2019 enligt tabellen
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Beslutsdrende Distriktsstod (punkt 9 e, bilaga § 16:22)

Bakgrund

P4 férbundsstyrelsens mote i juni fick vi i Distriktsstodgruppen i uppdrag att se 6ver

distriktsstodet. Gruppen bestar av Lina Sultan, Anneli Bylund och Jens Jorgensen Moberg.

Analys

Under den processen har vi bland annat skickat en enkit till alla distrikt dir de fick chans att
gora en egen analys om sitt distrikt, men ocksa chans att beritta vad de tycker idag 4r bra med

stodet och vad de saknar i stodet idag. Tyvirr var det bara sex distrikt som valde att svara.

Vi ser att det dr vildigt olika pa hur man uppfattat stddet beroende pa vad en har haft for fadder i
sitt distrikt. Vi ser ocksa att det ser lite olika ut beroende pa vad om det finns en VU i distriktet
eller inte. I de distrikt dér det finns en VU i4r en 6verlag ganska n6jd med stodet och generellt
anvinder en sin nuvarande fadder mest som bollplank och i distrikt utan VU idr en i storre behov
av mer stod med mer praktiska grejer. Detta de verkar uppleva att de inte fatt i det nuvarande

stodet.

Vii distriktsstddgruppen har haft manga diskussioner om HUR:et men vi maste borja med
VARFOR. Varfor ska vi ha distriktsstod och vad 4r mélet med det. Vi har dirfor nedan lagt
forslag pa 6vergripande mal med stodet till distrikten samt mal som vi vill att vi ska uppna till

2020.

Mal for distriktsstodet

Overgripande mil

- Att sa manga unga som mojligt kan hitta till UNF genom att vi finns 6ver hela landet.
- UNF:s distrikten ska vara starka 6ver tid

- UNF:s ideologi genomsyrar all var verksamhet
Undermal

- Alla UNF:s distrikt har stadgeenliga arsmoten, samt rapporterar in dem

- UNF har 4000 bekriftande medlemmar

- Alla UNF:s distrikt nettookar sitt medlemsantal med minst 20%

- Varje distrikt har 3 féreningar som rapporterar in arsméte, samt har verksamhet under aret
- 12 distrikt dr berittigade landstingsbidrag

- 300 medlemmar fran Junis gar 6ver till UNF
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ante de 6vergripande malen for distriktsstodet

att anta undermalen f6r distriktsstodet

att personalorganisationen far i uppdrag att uppfylla mélen
att Lina Sultan ir kontaktperson mot personalorganisationen

Lina Sultdn, Jens Jérgensen Moberg och Anneli Bylund
Digitalt, 2018-11-02
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Beslutsdrende Distriktsbidrag (punkt 9 f, bilaga § 16:23)

Bakgrund

Varje ar delar forbundet ut pengar i form av bidrag till distrikten. Férdelningsmodellen kan skilja
sig fran ar till ar i vad som premieras for verksamhet och dylikt. Det hir aret har

fordelningsmodellen tagits fram av distriktsstodsgruppen.

Analys

Den generella analysen ir att distriktsbidraget 4r ett incitamentverktyg for forbundsstyrelsen att
anvinda for att motivera distrikt att producera verksamhet som uppfyller kongressens
arbetsplan. Vi foreslar att vi ska fokusera pé ett ging standardsaker och bli riktigt bra pa det.
Grejer som da primeras ir foreningsstdd, medlemsokning och bildningsinsatser. UNF star infor
en stor omstéllning dédr vi kommer har betydligt mycket mindre tillgangar och ddrmed har det

gjort att manga av bidragens delar har sinkts da vi 4ven hir behover dra ner pa kostnaderna.

Vi har ocksa valt att indra pa formuleringen som #r kopplat till de olika kurserna. Anledningen
till det 4r att vi inte vill att distrikten ska lasa sig vid att de maste halla i en kurs och fa bidrag for
deltagarna. Dirfor far distrikten en summa per person fran deras distrikt som har gatt en t.ex.

UNF:aren. Vi har ocksa valt att ldgga till en extra bonus f6r nir en medlem gar UNF:aren under

de 6 forsta manaderna i sitt medlemskap.

Systemet for utbetalning har fungerat sadir under 2018, men nir vi har resonerat kring det tror
vi att det mycket ér for att det 4r nytt och distrikten inte dr vana vid att tinka pa det sittet.
Dirfor tror vi pa att fortsdtta med samma system under 2019 ocksa och att ldgga extra energi pa

att distrikten ska fa stod 1 att ansoka.

Forslag

o Bidragsperiod 1: 2018 Januari - Juni s6ks under november 2017. (deadline sista
november). Betalas ut vid arsskiftet.

o Bidragsperiod 2: 2018 Juli-December sdks under Maj 2018 (deadline for ansdkan sista
maj). Betalas ut i bérjan av Augusti.

o Resultat period 2018 (Féreningar och medlemmar) Betalas ut nir arsresultat redovisas.
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Distrikt som genomfortstadge enligt
arsmote, samt skickat in protokoll 5000 23 115000 kr

Per forening som genomf6r och

rapporterar arsmoéte, eller grundas under

aret 2000 130 260000 kr

Per bekriftande medlem 100 4000 400000 kr
Personen som haller i kursen méste ha blivit

Per medlem som har gitt UNF:aren certifierad eller gitt Ledaren 200 1000 200000 kr

Ny medlem som gatt UNF:aren inom 6 Bonus som betalas ut extra for nya

ménader medlemmar som gir UNF:aren 50 750 37500 kr

Personen som haller i kursen maste ha blivit
Per medlem som har gatt FSS certifierad eller gatt Ledaren*® 200 650 130000 kr

Personen som haller i kursen maste ha blivit

Per medlem som har gatt Ledaren certifierad eller gatt Ledaren™ 250 150 37500 kr

Personen som haller i kursen maste ha blivit
Per medlem som har gatt Specialist certifierad eller gatt Ledaren* 250 120 30000 kr
Totalt 1210000 kr
Balans 390000 kr

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla fordelning och mal for distriktsbidraget 2019 enligt tabellen
att faststilla utbetalningen enligt forslaget i underlaget
att justera budgetposten Distriktsbidrag till 1,2 milj

Lina Sultdn, Jens Jorgensen Moberg och Anneli Bylund
Digitalt, 2018-11-02
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Beslutsdrende Rdtt att teckna konto for UNF (punkt 9 g, bilaga §
16:24)

Bakgrund
Med anledning av att [IOGT-NTO:s nuvarande ekonomichef slutar och en ny tilltrider behover
vi dérefter konsekvensjustera vem fran [OGT-NTO som har ritt att teckna konto. Detta da vara

ekonomitjanster kops in av IOGT-NTO.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att UNFEF:s plusgiro och bankrikning fran och med 2018-11-19 tecknas av Samuel

Somo, Joakim Léfbom och Nancy Pino, tvé i forening,

att postférsandelser till UNF frdn och med 2018-11-19 kvitteras av Samuel Somo,

Joakim Loéfbom, Nancy Pino och Anna Classon, var for sig,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Samuel Somo

Stockholm, 2018-11-01
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Beslutsdrende En rost att rakna med 2019 (punkt 9 h, bilaga §
16:25)

Bakgrund

P kongressen beslutades det att UNF skulle vilja en alkoholpolitisk nyckelfraga att kampanja
kring. Detta gjordes, efter en relativt omfattande insats for uppna en sa demokratisk process som
mojligt, i varas och vi valde alkoholreklam som var fraga. Under hosten 2018 har en kampanj
arbetats fram och lanserats. Tanken bakom kampanjen har hela tiden varit att den ska verka
lingre 4n 2018. Detta pa grund utav den ganska sjilvklara anledningen att nyckelfragan ska
drivas under en lingre tid for att vi ska hinna etablera oss inom just det omradet. Darfér behévs
denna projektplan for att vi ska kunna styra vad vi vill uppna under 2019 med kampanjen.
Denna projektplan ir till synes kortare dn vanligt. Det 4r den for att det egentligen inte finns
sdrskilt mycket att bestimma mer 4n vilka mal vi vill uppna eftersom vi redan har en ram i form

av kampanjen samt att nyckelfragan redan ir vald.

Metod

Vi vill ha en flexibel kampanj och for att ha en sddan krivs resurser och lite finess. Kampanjen
som s dr redan utformad sa metoden ir ju till viss del spikad. Det som jag vill lyfta under detta
stycke dr dock just den tanken om att vi inom ramen for kampanjen kan agera pa puckar som
dyker upp under aret eller att vi utformar nya sitt att engagera sig for var sak. T.ex. nu
inledningsvis kommer en kunna skriva pa ett brev som ska skickas till ansvarig minister. Detta
brev maste nagon ging skickas och efter det behdver vi fanga upp alla de som valde att skriva pa
brevet. Da finns det en lucka som vi behover fylla med nya sitt att engagera sig for totalstoppet

av alkoholreklam.

En annan plausibel situation #r att beslutsfattarna (fingers crossed) faktiskt viljer att vidta
atgirder och begrinsar alkoholreklamens nirvaro i sociala medier. Dé kan vi fira vinsten men

ocksa snabbt skifta fokus till att alkoholreklam i offentliga utrymmen generellt borde férbjudas.
Mal

- UNF nar 40 000 personer med #inteimittflode

- UNF:s medlemmar deltar aktivt i kampanjen

- Viarrangerar ett seminarium i riksdagen

- Vi far 20 pressklipp med anledning av kampanjen

- Kampanjen ir det som medlemmarna atervinder till i sitt drogpolitiska engagemang
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Forvintad effekt

Vi nar en etablering i den drogpolitiska debatten och blir den sjilvklara parten som andra vinder

sig till for att fa uttalanden, lira sig mer om fragan eller bara vill skapa debatt.

Detta kan ocksé ses som vér drogpolitiska trygghet. Pa fragan "vad gér UNF” kan vi alltid svara
att vi driver fragan kring ett totalstopp for alkoholreklam. Niar medlemmarna vill engagera sig
drogpolitiskt 4r det kampanjen de forst vinder sig till. VI hoppas ocksa att en effekt av detta &r
att den drogpolitiska gloden hittar tillbaka till UNF. Att vi tillsammans som en folkrorelse
kdmpar for forindring just i denna specifika fragan och att det i sin tur foder engagemang och
dgandeskap féor UNF. Kort sagt kan detta inte bara bli ett sitt for oss att synas och horas och fa
var vilja fram rent politiskt, utan det kan ocksa bli ett sitt for potentiella medlemmar att hitta oss

samt att nuvarande medlemmar vill stanna lingre.

Budget

Materialproduktion 40 000 kr
Framtagande av nya engagemangsformer 10 000 kr
Marknadsforing 50 000 kr
Ovrigt 5000 kr
Summa: 105 000 kr

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta projektet En rost att rikna med i sin helhet.

Isabelle Benfalk
benfalk@unf.se | 0733603777
Vimmerby, 2018-11-02
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Beslutsdrende Verksamhetsplan Gaming 2019 (punkt 9 i, bilaga §
16:26)

Bakgrund

Den digitala kulturen, definierad utifrdn perspektivet kring gaming, datorspelande, e-sport, LAN
ar en av de mest tongivande, snabbaste vixande och for ungdomar mest attraherande
verksamheterna. 9 av 10 ungdomar i dldern 15-24 ar anger att datorspelande ir ett av deras
intressen. Fler ungdomar spelar idag datorspel dn fotboll, och e-sportevenemang tilldrar sig en

miljonpublik virlden 6ver.

Den digitala kulturen har de senaste artiondena tagit virlden med storm, men ir fortfarande
relativt ung och letar fortfarande sina former. Bade vad giller innehall, men ocksa intern kultur
och struktur. Foretag och organisationer satsar stora pengar och resurser pa att folja med i
utvecklingen med bland annat gamifiering, sponsring och reklamplats — for att finnas med nir

barnet utvecklas till ungdom for att sedan trida in i vuxenvirlden.

For UNF och nykterhetsrorelsen handlar mycket om att befista den drogfria kultur som den
digitala kulturen sprungit ur. Redan idag syns flera destruktiva tendenser i kulturen, bade vad
giller alkohol och droger, men ocksa spel om pengar och patriarkala strukturer. Strategiskt
handlar det ocksa om att finnas med dir var malgrupp finns, da savil dagens ungdomar som
morgondagens vuxna inte kan antas vara lika intresserade av logdans, kafferep och loppisar som

forr i tiden.

Genom att fortsitta arbetet med UNF Gaming kan vi sld vakt om att gamingkulturen fortsatt
utvecklas utan inslag av alkohol och andra droger. Ta tillvara pa ett nyktert engagemang bland
béade befintliga och nya medlemmar. Stétta och forbittra det virderingsarbete som manga andra
aktorer har paborjat, kopplat till bade vara demokratiska och solidariska principer men 4ven

kopplat till normkritik och jamstilldhetsperspektiv.

Arbetet ir dock bredare #n att bara erbjuda vara medlemmar denna form, vi beh6ver kroka arm
med andra aktorer, finna samarbeten och utveckla gemensamma strukturer som manga aktorer
kan samlas kring. Pa flera sitt 4r det redan en kamp mot klockan, innan de "onda” hunnit séitta
sina klor i hela marknaden — men det 4r ocksa en mojlighet att genom opinionsbildning forma

basen fér morgondagens samhillsordning.

Den digitala kulturen #r dock en utmaning for nykterhetsrorelsen som byggt mycket av sin

verksamhet kring fysiska lokaler. I den digitala kulturen 4r en del av verksamhetslokalen forlagd
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digitalt, vilket skapar behovet for oss att anpassa var verksamhet sa att den ocksa kan erbjudas

digitalt — men parallellt ocksé foridla vara fysiska lokaler.
Opinionsbildning

Aven om det ir omtvistat att det 6kade gejmandet genererar den minskade
alkoholkonsumtionen ir det tydligt att gaming 4r en stor fritidsaktivitet fér ungdomar, att
marknaden vixer starkt och att olika kommersiella aktorer satsar stora pengar pa att associeras
med och rida pa vagen, diribland alkoholindustrin som forsoker ta tillbaka marknadsandelar pa

marknader dir alkoholkonsumtionen minskat.

Under 2019 planeras dirfor diverse utspel och debattartiklar kopplat till Gaming och nykterhet.
Dirutover skall strategiska partnerskap med andra aktorer avtalas dir vi far igenom var
ideologiska grund i verksamhetsutévningen, men ocksa kan utveckla gemensamma livskraftiga

projekt och verksamheter som &r resursskapande.

Folkbildning

Det pagér idag utveckling av fyra digitala studiematerial/utbildningspaket i samarbete med NBV.
Dessa ber6r arrangering av lan, onlineturneringar, spelcirklar och att bedriva e-sportlag och skall

vara firdigstillda under 2018.

Materialen dr utformade att vara praktiska, vilket innebir att deltagaren genom praktisk
tillimpning tar till sig materialet. Ambitionen i4r dven att deltagare skall kunna genomga
studiematerialet infor varje arrangemang och att studiematerialet stindigt utvecklas och breddas.
Materialet skall 4ven kunna anvindas vid foreldsningar under arrangemang och skolbesdk, dir

bland annat vara kidrnfragor kan belysas ur ett gamingperspektiv.

Under 2019 skall studiematerialen anvindas for att skapa nimnd verksamhet och erbjudas
externt till andra aktorer, for att kvalitétsikra deras arrangemang bade praktiskt och
virdegrundsmissigt. Ett delfokus kommer dirfor ligga pa att integrera "UNF” i materialet, i

hinseende till bland annat nykterhet och drogfrihet, demokrati och solidaritet.

En viktig del i implementeringen &r att studiematerialet skall kunna anvindas digitalt. Hir pagar
redan processer tillsammans med NBV {6r att forutom kvalitetssdkring ocksa mojliggora att de
studiecirklarna kan generera studietimmar till NBV f6r att mojliggora fortsatta satsningar fran

deras sida pa var Gaming-verksamhet.
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Verksamhet

Verksamheten skall i huvudsak vara medlemsdriven, men med inslag av storre nationella
satsningar. Verksamheten skall planeras genom studiecirklar, genomforas i samarbete med andra
aktdrer och sponsorer och generera medlemskap och féreningar. Vi riknar dock med att manga
deltagare frimst kommer att delta pa vira arrangemang. Denna typ av engagemangsform skall
dock vara likvirdig andra engagemangsformer inom UNF. Verksamheten skall dven ha en tydlig
mojlighet till "levling”, dir deltagaren 6ver tid skall ges mojlighet att skapa sin egen och andras
verksamhet. Verksamheten som skapas och genomfor skall dven anvindas som lockbete vid
virvning, bade digitalt och IRL. Den huvudsakliga verksamheten som kommer prioriteras 4r
casual gaming, onlineturneringar, LAN och en nationell samling dir verksamhet, folkbildning,
erfarenhetsutbyte och inspiration dr huvudkomponenterna. Verksamheten kommer utgé fran en

digital plattform dir Discord 4r en central del.

Virdegrundsarbete

For att sla vakt om var demokratiska, solidariska och drogfria virdegrund, skall véra strukturer
genomsyra arbetet. Vad giller jamstilldhet kommer vi i verksamhetsutévningen, sa langt det 4r
mojligt, fora fram kvinnor. Det kan handla om att portrittera en kvinna i vara studiematerial,

lata en icke-man halla en foreldsning, skapa ett pro-lag med kvinnor. Vi leder genom exempel.

Mal for arbetet 2019

Stotta genomférandet av 10 distrikt-LAN och 50 férenings-LAN

Finna en officiell sponsor for UNF Gaming

Sluta ett strategiskt samarbetsavtal med minst en organisation verkandes i den digitala kulturen
Generera 10 foreningar vars verksamhet utgdr fran den digitala kulturen

Generera 250 medlemmar vars intresse utgar fran den digitala kulturen

Na 200 deltagare i ett UNF-certifierat Gaming-arrangemang

Sprida budskapet om UNF Gaming vid 100 skolbesok

Generera 1 000 studietimmar till NBV.

84 (87)



Handlingar till méte med UNF:s FS 2018-11-16-18

Vara det goda exemplet kring hur en kultur kan skapas inifran

Ta fram ett e-sportslag med deltagare som inte definierar sig som min som representerar UNF i

olika sammanhang
Certifiera 10 externa onlineturneringar och/eller LAN
Startar en Twitch-kanal dir var verksamhet kan sindas

Anordnar en nationell samling med, forutom verksamhetsutdvning dven, folkbildande och

inspirerande inslag.
Skriva 2 debattartiklar kopplat till UNF:s virdegrund och UNF Gaming.

Kora det bista UNF-laget 2019 i 2 olika spel.

Budget

Avsittning av medel for verksamhetens genomférande: 100 000 kr
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Beslutsdrende Malsdattning for kongressen (punkt 9 j, bilaga §
16:27)

Bakgrund

Pa férbundsstyrelsens mote i februari tillsattes en kongressgrupp som fick i uppdrag att

aterkomma med mal for kongressen.

Analys

Kongressgruppen har diskuterat om vilka mal som kinns relevanta att ha med i kongressen och
landat i ett 6vergripande virdeord for kongressen, en malgrupp, deltagarantal och ett kopplat till

ekonomi. Nedan f6ljer en analys

Virdeord — Storslagen

Kongressen ir hojdpunkten pa var mandatperiod, bade ur ett demokratiskt perspektiv, men
ocksa for rorelsen och 6vriga UNF-medlemmar. For den som kommer péa kongressen ir det ett
minne for livet, det tinder en gnista i ett vilande engagemang och det 4r rekordmanga pa plats

plus att det 4r en av vara mest pakostade event och vi 4r pa samma plats som 6vriga rorelsen.

Malgrupp — 14-arig medlem som dker pa sin forsta kongress

Tanken med malgruppen ir att vi ska ha en kongress som ir trygg och vilkomnande. Det ska
lockande och intressant verksamhet som #r en kul upplevelse. Det ska d4ven vara en demokratisk
process som ir sa inkluderande att den ovan nimna malgruppen kommer hinga med och

uppskatta att sitta som ombud.

Deltagarantal

Fragan vi har stillt oss i kongressgruppen ir om det 4r ekonomiskt férsvarbart med en kongress
som tar en femtondel av vara intidkter och dirf6r har vi borjat fundera pa andra sitt att ligga upp
kongressen pa. I nuldget finns det olika sitt att se pa deltagarantalet infor kommande kongress.
Dirfor har vi tre olika forslag pa mal for deltagarantal dir forsta forslaget dr det vi behover gora

for att uppfylla var demokratiska plikt och de andra tva forslagen ér att skala upp.

Endast ombud/ersittare - Ett minimum #r att vi gor en kongress med fokus pd forhandlingar
och inte gor nagot utéver det. Det innebir att vi skickar ombud och ersittare, FS,
funktionirer/personal som behdvs for att kunna genomfdra ett bra och givande méte. Enligt

budgetberikningarna skulle detta innebéra en kostnad pa ca 600 000 kr
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100 deltagare - Viljer vi att skala upp det en niva landar vi pa att ha en kongress for 100
deltagare utover de som deltar i forhandlingar, detta sker da i formen av UNF-lidger. Troligen
med ett storre dldersspann 4n ligret tidigare haft. Fokus kommer dé ligga pa att skapa roliga

minnesvirda aktiviteter. Detta alternativ skulle innebira en kostnad pa ca 1 miljon

200 deltagare - Hojer vi oss dnnu en niva landar vi i ett alternativ med att ha 200 deltagare utover
de som deltar i férhandlingarna. Viljer vi detta mal kan vi genomféra bade UNF-liger och

temasparsliknande aktiviteter. Kostnaden for detta landar pé ca 1,3 miljoner

10% eller 5% av kongressen ska finansieras med externa medel

Kongressgruppen har landat i att UNF tyvirr inte kan fortsitta ligga samma summor pa
kongressen. Darfor behover vi borja ta ansvar for att hitta annan finansiering till framférallt den
verksamhet som sker utanfor forhandlingarna. 10% skulle innebira en summa pa 100 000 kr

behéver komma in fran andra héll an kongressbudgeten och 5% 50 000 kr.

Tillgdngliga forhandlingar

For att den valda malgruppen ska kunna sitta med i vara forhandlingar behover vi ha ett hogt
fokus pa att de ska vara tillgingliga. Detta skulle innebira kongresshandlingar skrivet pa ett
lattforstaeligt sprak och dr inlédsta, diskussionsformat som dr mer varierande #n plena och
pedagogiska verktyg bade infér och under kongressen. Detta ser vi som en forutsittning for att

alla ska kunna delta i var demokratiska process pa lika villkor.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att virdeordet for kongressen ir Storslagen

att malgruppen for kongressen dr 14-arig medlem som éaker pa sin forsta kongress
att deltagarantal 4r bara ombud, 100 utéver ombud eller 200 utéver ombud

att 10% eller 5% av kongressen ska finansieras med externa medel

att kongressforhandlingarna ska vara tillgingliga

Maria Emilsson och Anneli Bylund

Goteborg och Karlstad, 2018-11-05
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	Från att ha en idé om hur vi ville att kampanjen ska se ut har nu det mesta faktiskt fallit på plats. Det har varit en process kantad av många hinder, som vi förhoppningsvis kan lyfta i utvärderingen så de inte händer igen, men mycket har varit beroende på sådana faktorer som vi inte riktigt kan påverka. Men det ska jag inte gräva ner mig i nu.
	Kort sagt så är kampanjen ca 95 % färdig. Nu ska vi genomföra en bra lansering och en bra första kampanjperiod. En problematik är dock att så mycket händer nu och vi vill inte att kampanjen försvinner i bruset av SM i OP, kommunrankingen, vit jul osv. Förhoppningsvis löser vi det på ett snyggt sätt.
	En mer genomgående dragning kommer göras på själva mötet då jag inte kan skriva detaljerna här eftersom kampanjen i skrivande stund inte är släppt än!
	Förbundsstyrelsen föreslås besluta
	att notera rapporten.
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	Rapport Hälsa (punkt 7 i, bilaga § 16:8)
	Rapport Gaming (punkt 7 j, bilaga § 16:9)

	Rapport för verksamheten 2018
	Arbetet med UNF Gaming har haft flera ansikten under året.
	I grunden har arbetet varit strategiskt för att finna en modell som är konceptualiserad utifrån vår värdegrund, men också resursskapande. Ambitionen är att UNF Gaming skall vara en självklar verksamhetsform som formar den digitala kulturen, attraherar vår målgrupp och driver vårt interna utvecklingsarbete.
	Det strategiska arbetet har inneburit en viss sondering av terräng, framtagande av ett manifest för att gaffla in en färdriktning, samtal med aktörer inom branschen och nätverkande. När man bygger upp en sådan här satsning, vill man göra saker i rätt ordning, för att satsa engagemanget på rätt saker och inte lägga resurser i återvändsgränder. Det har även handlat om att se vilket engagemang som finns, och vad som behöver hittas.
	En hel del möda har därför lagts på att söka finansiering för att driva arbetet vidare, där en handfull ansökningar har lämnats. Mest frukt bar ansökan till NBV som valde att avsätta 200 000 kr för vårt arbete, där 100 000 kr har kommit i arbete – genom 4 studiematerial som håller på att tas fram.
	Upphandlingen av studiematerialet och planeringen däromkring har haft relativt stor vikt på andra halvårets arbete. Förutom att få fram rätt typ av material, behöver strukturen även anpassas till NBV. Då varken vi eller NBV tidigare jobbat med digital verksamhet i någon större utsträckning är det mycket ny mark som skall beträdas och brytas.
	En plattform för kommunikation upprättades i början av året, Discord, dit 72 personer hittills har hittat utan några större kampanjer. Discord-kanalen skall nu förädlas och aktiveras, med såväl casual gaming, studiecirklar och diskussioner som turneringar och utbyten.
	Kontakter med CAN för fakta om ungas vanor kopplat till den digitala kulturen har tagits, men responsen har varit dålig. Arbetet där och på andra arenor behöver utvecklas för att ta tillvara på den opinionsbildande kraften som finns i denna unga kultur.
	Trots det intresse som initialt funnits, har engagemanget inte varit tillräckligt stort för att det skall växa fram verksamhet organiskt eller för att några större satsningar skall sjösättas. Det behöver finnas en kritisk massa att utgå ifrån. Jag tror dock att massan redan finns, men att det behövs både tändvätska och tändstickor för att få fart på den. Tillsammans med personella resurser och en nationell kraftsamling har UNF Gaming potentialen att bli hur stort som helst.
	
	Bakom tangenterna,
	Olle Åkesson, ansvarig UNF Gaming
	Rapport Kommunrankingen (punkt 7 l, bilaga § 16:10)
	Rapport Likabehandlingsarbetet (punkt 7 m, bilaga § 16:11)
	Rapport från Vit Jul-gruppen (punkt 7 n, bilaga § 16:12 )
	Rapport angående UNF byter lokal (punkt 7 o , bilaga § 16:13 )
	Rapport från kongressgruppen (punkt 7 p, bilaga § 16:14)
	Rapport om beslutsuppföljning (punkt 7 q, bilaga § 16:15)
	Diskussionsärende Ny verksamhetsplanering (punkt 8 a, bilaga § 16:16 )
	Bakgrund
	På vår ”arbetsdag” tillsammans med Psykologifabriken i oktober hintade jag om att jag tänkte föreslå en ny verksamhetsplaneringsprocess. Vid det tillfället gjordes en kort genomgång av huvuddragen kring mitt och Samuels förslag men detta underlag syftar till att ge en mer grundlig bild av vad vi har tänkt och hur vi har tänkt.
	Jag vill vara tydlig med att jag tycker inte att vi gör eller har gjort något fel, mitt uppsåt är att tänka efter på hur vi kan bli bättre och skapa en mer långsiktig organisation där vi inte sliter ut våra förbundsstyrelseledamöter genom operativt arbete.
	Analys
	UNF är experter på att tänka långsiktigt kortsiktigt. Vi arbetar alltid utifrån två-årsperioder i och med att arbetsplanen sträcker sig så långt och vi glömmer ofta bort att tänka längre. Inledningsvis tänkte den hä rförbundsstyrelsen långsiktigt genom att sätta en 5 årsvision men sedan tappades den bort och var mest relevant för personalorganisationen.
	För att vi ska kunna bli långsiktiga på riktigt behöver vi prova saker vi kanske inte gjort förut. Både på förbundsstyrelsenivå men också på kongressnivå.
	Vi är en ganska operativ styrelse, oavsett vad vi vill tro. Vi är ofta inne och petar i projekt och andra saker som klassas som operativt arbete. Jag tror inte, och vill inte, att vi blir en 100 % strategisk styrelse, till exempel tycker jag att vi borde arrangera bildningsinsatser så som DSS:er och förbundssamlingar.
	En viktig del i vårt uppdrag är verksamhetsplaneringsprocessen. Där stakar vi ut vad UNF ska göra under det kommande året. Det viktiga där är att vi just nu stakar ut vad vi ska göra, inte vad vi ska uppnå. Till viss del pratar vi om målsättningar men min bild är att det ofta hamnar i skymundan för konkreta idéer som får oss att gå igång på hundra cylindrar.
	I VPP:n tar vi de beslut och tillsätter de medel som vi ser kommer uppfylla arbetsplanen. Därför är den en så viktig del i vårt arbete men också en viktig bit i det strategiska pusslet som vi försöker bygga.
	Under en arbetsdag som jag hade tillsammans med Samuel ställde vi oss frågan ”varför?”. Varför gör vi så här? I den diskussionen identifierade vi vad som skulle kunna bli en alternativ väg framåt för verksamhetsplaneringsprocessen.
	Ny verksamhetsplaneringsprocess
	Ni alla har förhoppningsvis koll på hur vi har planerat vår verksamhet under det gångna året så jag går inte in på det så mycket.
	Den största förändringen är att vi inte skulle jobba i projekt längre. Alltså att förbundsstyrelsen inte antar och tillsätter projekt. Istället skulle vi jobba utifrån målsättningar och ta beslut som pekar ut en riktning med tydliga prioriteringar. Personalen däremot är fria att arbeta i projektform för att uppnå dessa målsättningar där förbundsstyrelseledamöter skulle kunna delta som den ideologiska kompassen.
	Det hela blir ganska abstrakt att beskriva i text så därför försöker jag nu förklara genom ett förslag på tidsupplägg. Tänk på att detta är ett förslag i ett diskussionsunderlag, jag vill höra era åsikter och tankar kring helheten så undvik att fastna i detaljer.
	Maj – Strategisk utstakning på förbundsstyrelsenivå
	Förbundsstyrelsen diskuterar på sitt möte den långsiktiga målsättningen. Vad ska UNF bli? Hur vill vi att organisationen beskrivs om 5 år? Utifrån den målsättningen bör en också kunna identifera ett antal olika områden som borde prioriteras för att komma dit. Exempelvis kanske drogpolitik och bildning är två områden som är nyckeln till att nå den uppmålade visionen.
	Den här visionen blir sedan den riktning som vi strävar efter. Den ska såklart utgå från kongressens vilja men ibland är inte kongressens vilja så pass tydlig att det går att arbeta konkret utifrån den. Vi kommer också alltid behöva prioritera, om inte kongressen gjort en sådan tydlig prioritering. Exempel: UNF ska bli större och starkare 2025
	Juni/Juli/Augusti – Nedbrytning av riktningen samt prioriteringarna
	Efter att förbundsstyrelsen sagt sitt kommer nu personal inom de olika prioriterade områdena fundera på hur vi ska uppnå den bild som förbundsstyrelsen målat upp.
	Här kan vi såklart också blanda in ideella för att få in den ideologiska delen i det hela men syftet med att förbundsstyrelsen inte är de som funderar på hur är att ta tillvara på den expertis och komeptens som vår personal besitter. De har ett mer operativt synsätt vilket vi ska dra nytta av.
	Personalen tar sedan fram, utifrån diskussionerna om hur, fram förslag på inriktningsmål som, om vi uppnår den, bidrar till att vi uppnår målbilden och visionen från diskussionerna i maj. Exempel: UNF ska ha 5000 betalande medlemmar och UNF ska arrangera 30 kurser varje halvvår.
	Augusti/september – beslut om inriktningsmål
	Nu kommer inriktningsmålen till förbundsstyrelsen där de antingen får anta dem, modifiera eller avslå. Inriktningsmålen är satta som ettårsmål, men vissa kan såklart ha längre räckvidd om förbundsstyrelsen bestämmer att de ska ha det.
	Efter att inriktningsmålen är antagna går de tillbaka till personalen som nu får i uppdrag att uppfylla dem. Hur de väljer att göra det är upp till tjänstgörande generalsekreterare.
	Detta är också slutet på verksamhetsplaneringsprocessen. Redan under tidig höst kan vi ha pekat ut vad vi ska satsa på under det kommande året. Under hösten får sedan personalen planera hur de under det kommande året ska jobba för att uppnå de olika målen samt vad som kommer krävas.
	Förväntat resultat
	Att ta bort projekten kommer låsa upp mer tid för förbundsstyrelsen att fokusera på exempelvis förbundssamlingar. Detta skapar ett mer hållbart engagemang för förbundsstyrelseledamöterna där en inte förväntas lägga en halvtidstjänst i veckan på ett förtroendeuppdrag.
	Vi skapar också, såklart, en strategisk hållbarhet. Målbilden och vad en vill med organisationen blir mycket mer närvarande eftersom det är där diskussionerna börjar och inriktningsmålen knyter an tydligt till vad strategin är. Vi tänker längre genom att inte bara se till arbetsplanens slut utan ännu längre.
	En annan klar fördel med detta jämfört med hur vi har valt att arbeta nu är att hösten aldrig blir verksamhetstom, trots förbundsstyrelsebyte. Våra arbetsplaner löper alltid till årsskiftet vilket gör att efter en kongress dör ofta det som den tidigare förbundsstyrelsen sjösatt eftersom de avgår och ingen tar över de insatser eller verksamheter som planerats in. Genom att göra det mer personalburet skapar vi en större trygghet kring att arbetsplanen och verksamheten fullgörs.
	Vi ger också förutsättningar för den tillträdande förbundsstyrelsen att komma in ordentligt, bli varma i kläderna innan de förväntas bryta ner arbetsplanen och staka ut vad de vill uppnå de kommande två eller fem åren redan en månad efter att de har valts.
	Utmaningar
	Jag är självklart inte blind för att detta innebär en del utmaningar, men vilken verksamhetsplaneringsprocess gör inte det?
	En tydlig utmaning jag ser är att mycket hänger på personalen. De som förväntas uppnå/genomföra inriktningsmålen är ju personalen, till viss del tillsammans med förbundsstyrelsen om det till exempel rör bildning. Men mycket kommer hänga på dem eftersom de tar fram hur:et. Dock ser jag det inte som mer än rimligt att vi ställer krav på vår personalorganisation. På det här sättet finns det också en tydlig koppling mellan den ideella sidan och den proffessionella sidan genom att FS är dem som bestämmer vad personalen ska fokusera på. Så har det visserligen varit förut men jag har upplevt att det inte har varit särskilt tydligt.
	En annan klar utmaning är hur vi ska få olika arbetsområden att gifta sig gott med varandra. Exempelvis om vi tänker utifrån målet ovan att UNF ska ha 5000 betalande medlemmar. För att uppnå det krävs det ju insatser från olika delar av UNF. Till exempel distriktsstöd, personalen men också kanske drogpolitik?
	Som jag berättade på oktobermötet så leker jag just nu med tanken om att ha ”talespersoner” inom FS för att skapa tydlighet kring vem som borde vara involverad i vilka processer. Till exempel kanske vi har en person som är ansvarig för distriktsstödet, en person ansvarig för bildningen och en för politiken. Lite så som vi har idag men tydligare avgränsat.
	Frågeställningar
	Detta är ju ett diskussionsärende så meningen är att vi ska diskutera vad vi tror om det här sättet att organisera oss på. Jag har skrivit ner några frågeställningar som jag vill att ni funderar på.
	Vad tycker du om det här sättet att organisera oss?
	Vilka utmaningar ser du?
	Finns det några ändringar du skulle vilija göra för att kunna anta den här verksamhetsplaneringsprocessen?
	Håller du med om analysen som görs om att vi behöver bli mer strategiska?
	Förbundsstyrelsen föreslås besluta
	att notera diskussionen.
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