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Foredragningslista (punkt 2, bilaga §2:1)

Arende Vem | Tidsatgdng | Forslag Beslut
1. Oppnande JS 5 min
2. Faststillande av JS 5 min Underlag
foredragningslistan
3. Val av moétessekreterare JS 5 min
4. Val av justerare JS
5. Lédgesrunda JS
6. Rapporter
. DB
a) Foregdende protokoll
7. Diskussionsirenden
a) Arbetsplans inriktning FN Underlag
b) Forvintningar pa sig sjilv FN Underlag
inom UNF
¢) Verksamhetsplanerings- JS Underlag
process
d) Arvoderingsutredning JE Underlag
e) Arbetsordning FN Underlag
f) Delegationsordning 58 Underlag
g) SeptemberFS
8. Beslutsirenden
a) Arbetsplansinriktning JN Underlag
b) Verksamhetsplanerings- ST Underlag
process
¢) Arvoderingsutredning JN Underlag
d) Riktlinjer kring arvoderingar i s Underlag
UNF:s forbundsstyrelse
e) Riktlinjer kring ersittning och JE Underlag
utrustning
f) Arbetsordning EH Underlag
g) Distriktsstéd och framtida JS Underlag
stodsystem for distrikt
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h) Delegationsordning JS
i) Folk med singer kan aldrigdé | ST Underlag
Underlag
9. Ovriga fragor JS
10. Nasta mote I
JS
11. Avslutning
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Diskussionsunderlag - Arbetsplansinriktning
(punkt 7a, bilaga §2:2a)

Bakgrund

Under kongressen beslutades det om en ny arbetsplan f6r 2020-2021. For att vi ska kunna arbeta
med arbetsplanen kommer vi att behva bryta ner malen och konkretisera det som ir otydligt.
Allt detta gor vi for att det ska bli sa tydligt som mgjligt for alla inblandade som ska jobba med
den pa olika sitt och det kan vara vi som férbundsstyrelse, personalorganisationen och

distrikten.

Fundera pa innan arbetsveckan:
Vad innebir UNF till fler for dig?

Vad innebir UNF organiserar sig for dig?
Vad innebir UNF paverkar for dig?
Och pa vilka sitt skulle du vilja jobba med de hir inriktningarna?

Diskussionsfragor for arbetsplansinriktning:
Hur kan vi jobba med de olika mélen och vad vill vi uppna? Tink stort och langsiktigt,

Brainstorma
Vad kan vi gora for specifika insatser som organisation?

Vad skulle kunna hindra oss fran att uppna de hir malen?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att notera diskussionen

Filip Nyman
filip.nyman@unf.se | 0705463240
Stockholm, 2019-07-23
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Beslutsunderlag:
Verksamhetsplaneringsprocess (punkt 7c,

8b, bilaga §2:3)

Bakgrund

UNF:s forbundsstyrelse har tidigare arbetat enligt en verksamhetsplaneringsprocess for att bryta
ner arbetsplanen och omvandla den till genomf6rd verksamhet. Under férra mandatperioden
borjade forbundsstyrelsen fundera pa om verksamhetsplaneringen gar att géra pa smidigare sitt
in tidigare for att forbundsstyrelsen ska bli mer strategisk och resurser ska anvindas effektivt.
Forra forbundsstyrelsen tog fram en plan f6r hur en ny verksamhetsplanering skulle kunna
fungera. De valde dock att inte besluta om processen for att inte ta beslut i forvig for den
kommande styrelsen. Nu ir det dags f6r oss i den nya styrelsen att bestimma hur var

verksamhetsplaneringsprocess ska se ut.

Under arbetsveckans forsta dagar har forbundsstyrelsen diskuterat utifran forra styrelsens
bilagor och protokoll kring verksamhetsplaneringsprocess och dven fitt en genomgang av
tidigare forbundsordférande Isabelle Benfalk. Forbundsstyrelsen har varit positiv till den tanken
med den nya processen. Styrelsen har delegerat till Simon Thérn, Jane Segerblom och Ellen
Hjort att ta fram tva forslag pa verksamhetsplaneringsprocess: ett forslag pa en ny
verksamhetsplaneringsprocess utifran forra styrelsens tankar, samt ett forslag som utgar fran hur

den verksamhetsplaneringsprocess som forra styrelsen arbetat utifran.

Forslagen

Den 6vergripande skillnaden mellan de tva forslagen 4r att forslag 1 ger férbundsstyrelsen en
mer strategisk roll och att personalorganisationen far ett storre taktiskt och operativt ansvar for
verksamheten. Forslag 2 innebir att forbundsstyrelsen har ett storre ansvar for alla delar av
planeringsprocessen och det efterféljande genomférandet, alltsa savil strategiskt som taktiskt

och operativt.
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att anta forslag 1 som verksamhetsplaneringsprocess, eller

att anta forslag 2 som verksamhetsplaneringsprocess

Simon Thérn

Knugens kurva - Stockholm, 2019-08-03
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Bilaga 1- férslag 1 verksamhetsplaneringsprocess

Verksamhetsplaneringsprocess for UNF:s forbundsstyrelse 2019-2021

Detta idr ett dokument som syftar till att tydliggora processen kring hur verksamhet initieras,
planeras och genomfors pa forbundsniva i UNF. Malet med processen ir att forbundsstyrelsen

ska jobba mer strategiskt och utnyttja personalens fulla potential.

Inventeringsfas

Januari - mars
Planerad verksamhet genomfors. Forbundsstyrelsen borjar se 6ver dagsliget och funder 6ver
huruvida riktningen borde forindras och vad som skulle vara strategiskt. Ideella och personal

samarbetar kring att fa en bild av liget och dra slutsatser infér métet i augusti.

Strategimote

Augusti
Nu har férbundsstyrelsen sitt strategimote dir langsiktighet diskuteras. Nu kan ocksa
forbundsstyrelsen ta hjilp av och lyssna in de slutsatser som dragits under de

diskussioner som forts under arets férsta period.

Fokusomradesfas

September/oktober
Diskussioner férs mellan personal och ansvariga ideella och forslag pa fokusomraden och mal f6r

nistkommande ar tas fram.

Budgetmote

Oktober/november
Forbundsstyrelsen har sitt budgetméte och tar stillning till de konkreta mal som kommit pa
forslag fran de olika grupperingarna. Férbundsstyrelsen viljer fokusomraden som har ett antal

underordnade mal. Dessa omraden tilldelas sedan pengar for att uppna malen.

Organiseringsfas

November/december
Personal och ideella som har fatt i uppdrag att uppna mal organiserar sig for att effektivt kunna
uppfylla dessa. Varje mal har en ideell kontaktperson som ger ideologisk riktning. Rapporter

med detaljerade projektplaner och maluppfyllelse ges till varje forbundsstyrelsemote.

Genomforandefas

Januari - december
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Verksamheten genomfors fran januari och framat. Samtidigt startar inventeringsfasen.

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen dr ytterst ansvarig for att arbetsplanen och samtliga kongressuppdrag
genomfors. Forbundsstyrelsen sitter den dvergripande strategiska inriktningen for

organisationen och viljer utifran det fokusomraden, samt resursférdelning f6r verksamheten.

Personalen

Personalen organiseras av generalsekreteraren pa uppdrag av forbundsstyrelsen. Prioriteringarna
som gors av forbundsstyrelsen reflekteras i hur personalorganisationen ser ut. Personalens roll 4r
att gora taktiska avvigningar for att uppna de strategiska mal som férbundsstyrelsen sitter. Efter
verksamhetsplaneringsprocessens slut har personalen det operativa ansvaret for att genomféra
verksamheten.

Ideell kontaktperson

Syftet med kontaktpersonen ir att vara en ideologisk kompass for personalen och nagon som
kan se till att den strategiska riktningen uppritthalls under processen.Kontaktpersonen tillsitts
under strategifasen. Kontaktpersonen for en dialog med personalen under fokusomradesfasen.
Under organiserings- och genomforandefasen ir kontaktpersonen delaktig i att utveckla och

implementera malen. Kontaktpersonen kan vara olika involverad.
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Bilaga 2 - forslag 2 verksamhetsplaneringsprocess
Verksamhetsplanering for UNF:s forbundsstyrelse 2019-2021

Strategidiskussion

Augusti
Pa forbundsstyrelsens mote i augusti har forbundsstyrelsen en inledande strategisk diskussion for
att prioritera och vilja inriktningar for kommande verksamhetsir genom att enas kring

inriktningar.

I samband med att denna process avslutas far generalsekreteraren i uppdrag att koppla in
personalorganisationen som ir med i utformandet av projekt och projektbeskrivningar. Till
varje grupp tillsitts en samordnare vars uppdrag ir att projektbeskrivningar inkommer till
férbundsstyrelsens méte i oktober.

Verksamhetsplanering

Oktober
Pa féorbundsstyrelsens mote i oktober beslutar styrelsen om projekt och insatser som kommer ske
under det kommande verksamhetsomradet.

Ansvarig forbundsstyrelseledamot

Varje projekt ska ha en ensam férbundsstyrelseledamot som hogsta ansvariga person. Under
forbundsstyrelsens méte gor forbundsstyrelsens medskick till projektbeskrivningarna och gor
eventuella indringar pa projekten, samt fordelar pengar till projekten utifran budgetposten
“Verksamhetsomradesprojekt”. Férbundsstyrelsens ledaméter och personalorganisation fordelas

over projekten.

[ de fall som en tjansteperson har tilldelats ett huvudansvar for ett projekt tillsitts en ideell
kontaktperson. Den ideella kontaktpersonens uppdrag blir att stimma av arbetet, vara bollplank,
gora taktiska avvigningar och vara en ideologisk kompass.

Planeringen kan efter behov, vid senare FS-méten, revideras, utékas och/eller ersittas i enlighet

med andemeningen i arbetsordningen som beskrivs ovan.
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Arvoderingsutredning (punkt 7d, 8c-d, bilaga
§2:4)

Bakgrund

Jag och Johan fick uppdraget fran Forbundsstyrelsens forsta mote att utreda arvoderingar i
styrelsen. Detta for att klargora ledamoternas tankar och ésikter i fraigan. Under arbetet har vi
kommit fram till ett syfte for utredningen. "Syftet 4r att se hur vi ska fordela de 150% pé det mest
effektiva sittet for UNFs bésta. Vi utgar fran néagra olika perspektiv, Ekonomi, héallbarhet,
verksamhet och férbundsstyrelsens arbete i sin helhet. Syftet 4r ocksa att sammanfatta

férbundsstyrelsens 6nskan och standpunkter.”.

Vi har st6tt och blott fordelar och nackdelar med olika arvoderingsgrader, bollat syften och
pratat arbetsuppgifter, som numera finns féreslagna som del av arbetsordningen. Vi har forstas

ocksa lagt forslag pa arvoderingsupplidgg och kontaktperson f6r arvoderade.

Vad har vi kommit fram till?
Vi har efter vara intervjuer och all feedback landat i att utveckla syftet fér en arvodering till att
omfatta det strategiska ledarskapet. Syftet ska vara 6vergripande och ge en fingervisning om vad

for uppgifter en arvoderad star infor. De konkreta uppgifterna regleras senare i arbetsordningen.

Syftet f6r arvodering lyder numer sahir, "Syftet med arvodering ska vara att utoka
forbundsstyrelsens strategiska och operativa kapacitet i alla omraden samt hélla en god relation
med personalorganisation, medlemmar och samarbetsorganisationer. Arvoderingen kan utgé
fran en del olika arbetsuppgifter, men ska alltid amna till att utveckla UNF, UNFs
férbundsstyrelse och vara en resurs inte bara for FS utan f6r UNF-Sverige ocksa.”. Vi tycker att

det fangar upp en hel del och ger en rittvis bild av malet med arvodering.

Gillande arvoderingar har vi tolkat det som sd att kongressens 6nskan 4r att vi utnyttjar de 150%
de gett oss att spela med. Med det i atanke har vi dock inte sett nagot egenvirde i att bara dela ut
arvoderingar hur som helst. Vi vill anvinda resursen pa ett effektivt sitt som kinns meningsfullt.
Vi foreslar att ha en heltidsarvodering pa 100% och tva deltidsarvoderingar pa 25%. Dir Filip
Nyman ir heltidsarvoderad och Jane Segerblom samt Johan Fridlund 4r deltidsarvoderade. Vi
tror att det hir dr det mest effektiva sittet att fordela de resurserna pa. Filip har planerat for att
jobba heltid med UNF och kommer vara tillginglig i Stockholm. Vi tycker dven att det dr rimligt
att Jane erhaller en arvodering da hon i sin roll som ordférande kommer ligga ner mycket tid pa

forbundsstyrelseuppdraget. Det underlittar vi med arvoderingen samtidigt som vi utokar
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mojligheterna for mer arbete. Johan erhaller de procent som finns kvar och kommer kunna
arbeta fran Ostersund och 4ven i Stockholm vid tillfille och vara en bra resurs for det fortsatt

strategiska ekonomiska arbetet.

Vi vill dock @nda ge forbundsstyrelsen mojlighet att ta stéllning till fler Att-satser. Det ror sig om
allmin arvodering i styrelsen, samt att spara pa arvoderingspengarna for framtida satsningar. Vi

har dven lagt in ett forslag om inga arvoderingar att ta stillning till.

De arvoderade behover en kontaktperson under sitt arbete for att stotta upp och vara med i
vigledning och utveckling av arvoderade ledaméter. Till detta uppdrag foreslar vi Simon Thorn.
Vi tror att han kommer gora ett bra jobb och bidra med stabilitet och trygghet i uppdraget for

arvoderade ledamoter.

Beslutsunderlag

Mot denna bakgrund foreslar vi forbundsstyrelsen

att Anta syftet for arvodering enligt underlaget.

att Ingen arvoderas

att Arvodera Filip Nyman pa 100%

att Arvodera Jane Segerblom pa 25%

att Arvodera Johan Fridlund pé 25%

att Fordela kvarvarande procent 6ver styrelsens ovriga ledaméter

att Spara kvarvarande procent for framtida satsningar under mandatperioden
att Simon Thorn dr kontaktperson for arvoderade

Jacob Nehrer

Vagar en dust i Visteras 2019-07-20
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Forslag pa arbetsordning for UNFs
forbundsstyrelse 2019-2021 (punkt 7e, 8f,
bilaga § 2:5a)

Bakgrund
For att UNF:s forbundsstyrelse ska kunna arbeta effektivt behover det finnas tydliga riktlinjer for

hur arbetet ska ga till och varfér. I denna arbetsordning finns information om férbundsstyrelsen
och de olika rollerna inom den, personalorganisation, tillsatta grupper och
verksamhetsplaneringsprocess. Det finns négra saker i dokumentet som vi inte har diskuterat
direkt men som &r virda att notera. Det star att ledamoter ska std bakom FS-beslut sdvida de inte
reserverar sig. Det finns en mening om att det ska finnas tydliga mal och uppgifter nir icke-FS
delegeras ansvar. Alla férindringar i forberedelserna har varit sprakliga och utgatt ifran att
tydliggora svarforstaeliga meningar for att gynna tolkningar som bygger pa det vi upplever att

forbundsstyrelsen vill forsta.

Vi har lagt forslag pa att ligga till verksamhetsplaneringsprocessen i arbetsordningen och att

vilja ledamoter till arbetsutskottet som regleras i dokumentet.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

ATT lagga till den beslutade verksamhetsplaneringsprocessen i arbetsordningen

ATT anta arbetsordningen

ATT vilja Filip Nyman, Johan Fridlund och Ellen Hjort till ordinarie ledaméter i
arbetsutskottet

ATT vilja Jane Segerblom, Jacob Nehrer, Simon Thorn och Daniel Bergdahl till

ersittare i arbetsutskottet i den ordningen

For kongressperioden 2019-2021. Beslutad pa forbundsstyrelsemétet den 4:e augusti 2019.
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Inledning

Arbetsordningen syftar till att klargora hur vi valt att arbeta inom UNF. Den ska tydliggora
fragor om ansvarsférdelning, mandat, och olika roller. Dessa roller beror férbundsstyrelsen och
dess poster, personalorganisationen, samt andra som har ansvar pa uppdrag av

férbundsstyrelsen. Dokumentet faststills av forbundsstyrelsen.

Kongressen
Kongressen dr UNF:s hogsta beslutande organ. Kongressen regleras av stadgarna § 2:2-2:6 och

sdtter ramar for allt arbete pa féorbundsniva.

Forbundsstyrelsen (FS)

Mellan kongresserna dr forbundsstyrelsen det hogsta beslutande organet och de som leder
och forvaltar UNF som organisation. Férbundsstyrelsen fattar beslut pa en strategisk niva
och delegerar taktiskt, samt operativt, ansvar och arbete till grupper/individer och
personalorganisation.

Forbundsstyrelsens uppgift ir:

e Att strategiskt och ideologiskt leda UNF som organisation
e  Att prioritera resurser och delegera operativt arbete

e  Att ha kontinuerligt f6lja upp vad som hinder i UNF

e  Att foretrida organisationen internt och externt

e Att utvirdera férbundets arbete och initiera utveckling av organisationen

Ramarna for forbundsstyrelsens arbete regleras i stadgarna § 2:7-2:8. Alla i férbundsstyrelsen har
ett kollektivt ansvar for de beslut som fattas. Det innebir bland annat att styrelseledamoter
forvintas sta bakom de beslut som fattas i styrelsen, savida de inte reserverat sig mot dem.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for UNF:s ekonomi och verksamhet. Det ir styrelsens uppdrag

att forvalta och utveckla detta pé bista sitt i enlighet med kongressens beslut.

Styrelsens ledamoter

Styrelseledamoternas uppgift 4r att ansvara for UNF som organisation. De forvintas se till UNF
som helhet och engagera sig i alla beslut pa den strategiska nivan. Ledamdoterna engagerar sig

dven i det taktiska och operativa arbetet genom faddersystem eller specifika dtaganden.

Styrelseledaméterna ansvarar for:
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e Att aktivt delta i styrelsens arbete

e  Att uppritthalla en skarp strategisk niva

e Leda och ta ansvar for att UNF utvecklas inom grupper och andra uppdrag

e  Attrepresentera UNF och var verksamhet framf6rallt internt men #ven externt
e  Att utveckla UNF som organisation pa férenings- och distriktsniva

e  Attsitta i kompetensgrupp eller ha motsvarande operativt ansvar som regleras i

arbetsordningen
Nagra enskilda ledaméter har utover det klidda poster med vissa specifika uppgifter;

Ordforanden

Forbundsordféranden har en generell samordnande roll och planerar, bereder och foljer upp
styrelsens arbete. Ordféranden 4r UNF:s ledare internt och representanter externt. Ordféranden

fungerar ocksa som en link mellan den professionella och ideella organisationen.

Ordforande Filip Nyman ansvarar for:

e  Att arbetsleda generalsekreteraren och delta i anstillningsprocesser kring personalorganisationen
e  Arbetet med press/media, samt ir UNF:s politiska talesperson

e Kontakten med civilsamhillet, samt representation av UNF pa olika event/arrangemang

e Distriktsstod

e De huvudsakliga delarna av planering av och kallelser till férbundsstyrelsemé&ten

e Att plotsligt inkommande arbetsuppgifter genomfors eller delegeras till ritt person

e Att utveckla forbundsorganisationens infrastruktur

Ordforande Jane Segerblom ansvarar for:

e Att distriktsordforandenitverket 4r igng och utvecklas

e Att ha 6vergripande samordnande ansvar f6r forbundsstyrelsens arbete
e Att samordna utvecklingen av férbundsstyrelsen som grupp

e Distriktsstod

e Faddercoachning

Kassor Johan Fridlund ansvarar for:

e Attta ett 6vergripande ansvar for UNF:s ekonomi och dess utveckling
e Att bereda ekonomiska fragor

o  Att distriktskassdrsnitverket dr iging och utvecklas

e Distriktsstdd med huvudsakligt fokus pa ekonomiska fragor

e Samarbeten med 6vriga férbund i IOGT-NTO-ré6relsen

14(41)



Handlingar till m6te med UNF:s FS 2019-08-01-04

15(41)



Handlingar till m6te med UNF:s FS 2019-08-01-04

Kontaktperson for den/de arvoderade:

Simon Thorn 4r kontaktperson for den/de arvoderade for att stétta den/dem i rollen, I6pande

arbete och utveckling.

Sekreteraren ansvarar for:

e  Att forbundsprotokoll skrivs, sammanstills och gors tillgingliga for medlemmar
e  Att sammanstilla beslut som fattas av férbundsstyrelsen for framtida uppfoljning
e Att samordna dokumentationen som ska utgdra underlag for verksamhetsberittelsen

e Attisamordna en maluppféljningsrapport pé arbetsplanen infor varje forbundsstyrelsemote

Bildningsledaren ansvarar for:

e  Att bereda bildningsfragor till férbundsstyrelsen
e Attse till att bildningssystemet ir tillgingligt och genomf6rs
e  Att stotta distrikt i att gora bildningsinsatser

Professionell organisation

Generalsekreteraren

Generalsekreteraren ir den professionella organisationens hogsta chef och star direkt under
féorbundsstyrelsen. Generalsekreteraren arbetsleds av Filip Nyman. Generalsekreteraren r den
tjansteman som deltar pa forbundsstyrelsens moten och ser till att verksamhetsorienterade beslut
verkstills. Férbundsstyrelsen sitter ekonomiska ramar och mal for personalorganisationens

arbete och generalsekreteraren organiserar och leder personalorganisationen utifran det.

Personalorganisation

Personalorganisationen utgor férbundets professionella sida och leds av generalsekreteraren. I
utférande av arbetsplan och utveckling av organisationen agerar personalorganisationen som ett
stod for den ideella sidan. Férbundsstyrelsen fattar beslut om vilka uppdrag som tilldelas
personalorganisationen genom sin verksamhetsplaneringsprocess eller vriga beslut pa
forbundsstyrelseméten. Nir personalorganisationen tilldelas ett uppdrag med
utvecklingskaraktir tillsitts en ideell kontaktperson. Den ideella kontaktpersonens uppdrag blir

att stimma av arbetet, vara bollplank, gora taktiska avvigningar och vara en ideologisk kompass.

Forslag till uppdrag kan lyftas av féorbundsstyrelseledaméter savil som av generalsekreteraren.

Uppdrag som beviljas fordelas genom generalsekreterarens arbetsledning och foljs upp pa varje
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forbundsstyrelseméte. Forbundsstyrelsen har delegerat all arbetsledning av personal till
generalsekreteraren, men bibehéller uppdragsgivningen. Om det uppstér oklarheter eller
problem ska en vinda sig till generalsekreteraren eller férbundsordféranden.
Generalsekreteraren har i uppdrag till varje forbundsstyrelseméote rapportera om aktuella

processer kopplat till personalorganisationens uppdrag.

Utskott och grupper

Arbetsgrupper - verksamhetsansvariga

Att bara lata forbundsstyrelse och personalorganisation genomféra verksamhet skulle begrinsa
hur mycket som blir gjort. Diarfor dr det viktigt att forbundsstyrelsen engagerar andra ideella
medlemmar som ansvariga for projekt eller enskilda aktiviteter. Den person eller grupp som
delegerar ansvaret till en medlem 4r didremot fortfarande ansvarig i forbundsstyrelsens 6gon och

bor f6lja upp och stdtta personen eller gruppen som den delegerat till.

Nir ansvar delegeras till personer utanfér forbundsstyrelsen behover det finnas tydligt

definierade mal och uppgifter.

Arbetsgrupper och enskilda ansvariga tillsitts Iopande under mandatperioden for enskilda

projekt med ett givet och tydligt mandat fran férbundsstyrelsen.

Arbetsutskottet (AU)

Det finns #ven ett arbetsutskott for att fatta mindre beslut. Arbetsutskottet bestar av tre
ordinarie ledamoter med fyra ersittare enligt en inbdrdes ordning. De sammantrider efter behov
men minst en ging mellan varje fédrbundsstyrelsemdte och hanterar fragor i enlighet med

delegationsordningen.

Arendehantering

Forbundsstyrelsens moten kretsar kring olika fragor som uppstatt eller initierats av styrelsen.
Utgangspunkten for fragor pa forbundsstyrelsens moten dr underlag, vanligtvis i skriftlig form.

Olika fragor kan f6lja olika monster, men det finns tre typer av drenden:

Diskussionsarenden — Syftet med dessa ir att samla in styrelsens tankar och perspektiv for att
skicka med i det fortsatta arbetet med en fraga. Malet ir inte konsensus utan att fa en

heltickande bild med alla relevanta synpunkter. Den som skrivit underlaget bereder
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diskussionen genom att ge en bakgrund och foresla relevanta perspektiv och fragor samt

forbereda metoder for sjilva diskussionen.

Beslutsarenden - Hir har drendet kommit s lingt att styrelsen ska ga in och avgora fragan
genom ett beslut. Underlaget ska beskriva saker som bakgrund, beslutsprocessen,
beslutsalternativ och annat som ir relevant for beslutet. I dessa drenden ska diskussionerna
kretsa kring att na ett beslut och dirfor ar fokus pa eventuella konkreta dndringsforslag snarare

an allminna synpunkter.

Rapportarenden — Hir rapporteras vad som hint, hinder och ska hinda i en fraga som styrelsen
delegerat. Rapporten ska vara sa heltickande att den sjilvstindigt ger en bra bild av liget.
Rapportirenden ska enbart ldggas till handlingarna och bifogas i protokollet, men kan ocksa vara

ett tillfille for eventuella fragor och mindre medskick.

Alla ledamoter, samt personalorganisationen genom generalsekreterarna, kan lyfta en fraga
genom att skriva ett underlag. Det forsta underlaget i en fraga ir oftast en diskussionsbilaga som
senare leder till en beslutsbilaga och till sist en rapportbilaga. Andra fragor borjar med ett beslut
om att till exempel tillsdtta en grupp med ett visst uppdrag som sedan kan fa i Uppdrag att bereda

en diskussionsbilaga till ett senare mote.

Den ansvariga for ett mote ansvarar for att se ver inkomna bilagor och bedéma dess prioritet
och relevans. Bilagor som bedéms sakna prioritet och relevans hanteras utanfér métena. Den
ansvariga har ocksa som ansvar att bereda ett kreativt processuppligg som mojliggér Sppna och

skapande diskussioner kring de punkter som bedéms mest prioriterade pa motet.
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Verksamhetsplaneringsprocess

Verksamhetsplaneringsprocess for UNF:s forbundsstyrelse 2019-2021

Detta idr ett dokument som syftar till att tydliggora processen kring hur verksamhet initieras,
planeras och genomfors pa forbundsniva i UNF. Maélet med processen ir att forbundsstyrelsen

ska jobba mer strategiskt och utnyttja personalens fulla potential.

Inventeringsfas

Januari - mars

Planerad verksamhet genomfors. Forbundsstyrelsen borjar se 6ver dagsliget och funder 6ver
huruvida riktningen borde forindras och vad som skulle vara strategiskt. Ideella och personal

samarbetar kring att fa en bild av liget och dra slutsatser infér métet i augusti.

Strategimote

Augusti

Nu har férbundsstyrelsen sitt strategimote dir langsiktighet diskuteras. Nu kan ocksa
forbundsstyrelsen ta hjilp av och lyssna in de slutsatser som dragits under de diskussioner som

forts under arets forsta period.

Fokusomradesfas

September/oktober

Diskussioner férs mellan personal och ansvariga ideella och forslag pa fokusomraden och mal f6r

nistkommande ar tas fram.

Budgetmote

Oktober/november

Forbundsstyrelsen har sitt budgetméte och tar stillning till de konkreta mal som kommit pé
forslag fran de olika grupperingarna. Férbundsstyrelsen viljer fokusomraden som har ett antal

underordnade mal. Dessa omraden tilldelas sedan pengar for att uppna mélen.

Organiseringsfas
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November/december

Personal och ideella som har fatt i uppdrag att uppna mal organiserar sig for att effektivt kunna
uppfylla dessa. Varje mal har en ideell kontaktperson som ger ideologisk riktning. Rapporter

med detaljerade projektplaner och maluppfyllelse ges till varje forbundsstyrelsemoéte.

Genomforandefas

Januari - december
Verksamheten genomfors fran januari och framat. Samtidigt startar inventeringsfasen.

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen ir ytterst ansvarig for att arbetsplanen och samtliga kongressuppdrag
genomfors. Forbundsstyrelsen sitter den dvergripande strategiska inriktningen for

organisationen och viljer utifran det fokusomraden, samt resursférdelning f6r verksamheten.

Personalen

Personalen organiseras av generalsekreteraren pa uppdrag av forbundsstyrelsen. Prioriteringarna
som gors av forbundsstyrelsen reflekteras i hur personalorganisationen ser ut. Personalens roll 4r
att gora taktiska avvigningar for att uppna de strategiska mal som forbundsstyrelsen sitter. Efter
verksamhetsplaneringsprocessens slut har personalen det operativa ansvaret for att genomféra

verksamheten.

Ideell kontaktperson

Syftet med kontaktpersonen ir att vara en ideologisk kompass for personalen och nagon som
kan se till att den strategiska riktningen uppritthalls under processen. Kontaktpersonen tillsitts
under strategifasen. Kontaktpersonen for en dialog med personalen under fokusomradesfasen.
Under organiserings- och genomforandefasen dr kontaktpersonen delaktig i att utveckla och

implementera malen. Kontaktpersonen kan vara olika involverad.
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Beslutsunderlag: Delegationsordning for
kongressperioden 2019-2021 (punkt 7f, 8h,
bilaga 2:6)

Bakgrund

Delegationsordningen ir till for att peka ut mer konkreta ansvarsuppgifter och vem som har
vilken roll i dess beslutsprocess. Syftet med denna form pé delegationsordning som férra
forbundsstyrelsen antog forra perioden, ir att skapa fler dimensioner i ansvaret. Dels att vissa
ska konsulteras innan beslut, vissa ska bereda frigorna samt att vissa ska informeras efter fattade

beslut. Detta for att skapa mer forstaelse for vara olika befogenheter.

Nuldge

Ett forslag for delegationsordning finns framlagt till styrelsen och har féregatts av en diskussion

under arbetsveckan. Forslaget i sin helhet finns som bilaga till métet.

Forbundsstyrelsen foreslas darfor besluta
att anta delegationsordningen for kongressperioden 2019-2021

Jane Segerblom

Stockholm, 2019-08-03
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Delegationsordning
For kongressperioden 2019-2021. For beslut pa forbundsstyrelsemétet den 4:e augusti 2019.

A: Ansvar och beslutsbefogenheter
B: Beredningsansvar

K: Konsulteras innan beslut

[: Informeras efter beslut

GS stér for generalsekreterare och delegeras allt ansvar som personalorganisationen ska hantera,
hen far sedan fordela ansvaret vidare till sin personalorganisation. Komp star for
komptensgrupper. FO star for de tva forbundsordféranden och deras fordelning gérs utifran de
ansvarsomraden de har i arbetsordningen. FS dr forbundsstyrelsen, AU i4r arbetsutskottet och
FK ir féorbundskassoren.

* = Beslut i samrad
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Faststdllande av arbetsplan A B

Taktiska inriktningar for arbetsplanen AB

Genomforande av arbetsplan [

>
[os]
>

Remissyttranden

Rapporter fran grupper

A
Program A B
I
[
A

Utse och faststalla grupper som verkar

under forbundsstyrelsen
Utse och fastsélla grupper som verkar [ K A

under personalorganisationen
Budget Kongr. FS AU Komp FO FK GS
Faststdllande av rambudget A B
Revidering av budget [ A B* |B*
Inkommande bidragsansokningar

understigande 150 001 [ A
Projektansokningar i enlighet med de av

forbundsstyrelsen faststillda riktlinjerna [ K |A
Rutinansdkningar och allmédnna bidrag

som ror forbundsorganisationen
Godkdnnande av ersattning for tekniska

hjalpmedel

>

Redovisningar till myndigheter och
andra

Arvode till fortroendevalda A B

Budgetmassiga forflyttningar inom

Underbudgetar [ A*  A*

Personal Kongr. FS AU Komp FO FK GS
Lon och andra anstallningsvillkor for alla

anstallda av UNF, forutom GS. Gallande
verksamhetsutvecklare tas beslut i
samrad med den bitradande
Rekrytering av GS A B
Rekrytering av bitradande GS IK A* A*
Rekrytering av 6vrig personal [ K A

Arbetsledning och styrning av GS A
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Arbetsledning och styrning av 6vrig

Personal A
Loén och andra anstillningsvillkor f6r GS A* | A*
Personalorganisationens utformning I A
Representation Kongr. FS AU Komp‘ FO FK GS
Nominering av representanter i styrelser I A B
Representationsirenden rérande
kongresser och ombudsméten dir vi 4r
medlemmar

I | A B
Ovrig representation och inbjudningar I A A

Foreningar
Nybildning, reorganisering och

nedliggning av foreningar I A A
Rittsfragor for foreningar och distrikt

enligt UNF:s stadgar § 6:1 I A% A%
Forbundsstyrelsen Kongr. FS AU Komp‘ FO FK GS
Planerande av forbundsstyrelsens arbete A

Forslag till dagordning och drenden I A

Policys Kongr. FS AU Komp‘ FO FK GS
Beslut om policys A A

Beslut om undantag fran policys A A* A*
Uppf6ljning av policys A

Hantering av 6verklagande av I | A

policytolkningar
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Beslutsunderlag: Arbetsplansinriktning
(punkt 8a, bilaga § 2:2b)

Bakgrund

Under kongressen i Ornskosldsvik 2019 klubbades en ny arbetsplan igenom i sin helhet med
nagra mindre tilligg, dir det dven skrevs med ett langsiktigt mal fram till 2023. Vi som
forbundsstyrelse har fatt i uppdrag av kongressen att tolka och sitta riktlinjer fér vad UNF ska
fokusera pa under dem kommande tva aren. Med stod av det langsiktiga malet, sitter det

riktningen for vart man tianker sig att UNF ska vara om fyra ar.

Under arbetsveckan har vi tillsammans diskuterat fram flera strategiska nyckelkomponenter till
de 6vergripande omradena UNF till flera, UNF organiserar och UNF paverkar. Tillsammans s
ar de hir tre omradena nyckelkomponenter i att uppna det malet fram till 2023. Vi tror att de
nyckelkomponenterna som har brutits ut ur de hir tre omradena 4r vigen att ga for att uppna

arbetsplansmalen.

Det vi landade i 4r beskrivet i Bilaga 1 och i Bilaga 2 férklarar vi nyckelkomponenterna och deras

syfte.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att inriktningarna i Bilaga 1 blir styrelsens agenda f6r 2020 till 2021 samt
att anta Bilaga 2 i sin helhet
Filip Nyman

Stockholm, 2019-08-03
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Arbetsplan prioritering Bilaga 1
UNF till fler

UNF idr en vixande organisation bade nir det kommer till medlemsantal,
genomford verksamhet och engagemangsniva. Vi dr méanga och vill bli dnnu fler.
Virvning ir en del av var kontinuerliga verksamhet, och inkludering och
aktivering ir nyckeln till ett langt och meningsfullt medlemskap. Vi vill ha en
mangfald bland medlemmar. For att uppna detta arbetar vi strategiskt och

medvetet. Vi dr helt enkelt fler i UNF, fler trivs i UNF och UNF nar ut till fler.

® UNF okar i medlemsantal och blir 8000 bekraftande medlemmar

® Virvningsinsatser, inkl. atervirvning

e Helalandet vixer

e Uppfoljning

Vi tror att virvningsinsatser samt atervirvning och uppféljning 4r saker som behovs for att

uppna arbetsplansmalet. Att hela landet vixer dr ocksa en del som behovs.

oUNF satsar pa att na, virva och inkludera malgrupper som ar

underrepresenterade i UNF for att skapa en god mangfald bland
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medlemmarna genom att bland annat undersoka nya viarvningsformer,

for att na dessa, som kan anvindas av distrikten

Tillginglighet

o Konkreta insatser

o Rorelsesamarbete

Virvningsformer

Ett tillgangligt UNF dér det gors konkreta insatser for att nd, viarva och inkludera
underrepresenterade grupper ir saker som beh6vs for att uppna arbetsplansmalet. En annan del i
att uppna malet 4r att anvinda sig av rorelsesamarbeten.

Vibehover ockséd gora en utredning av vara virvningsformer.

® UNF arbetar for att skapa en varvningskultur dar medlemmar aktivt vill

och ar med och varvar

e Folkbildning

e Hallbart engagemang

e Stolthet och syfte/igandeskap
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o Distriktsstod

Vi behover kinna stolthet och dgandeskap infor en virvningskultur och kombinera det med
hallbart engagemang. Vi folkbildar for att utnyttja civilsamhillets resurser. Vi knyter ihop allting

med distriktsstdd. Sa uppnar vi arbetsplansmalet
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UNF organiserar sig

UNF ir en organisation dir alla kommer till tals, trivs och lir sig massa nytt. I
UNF ska det kinnas meningsfullt att organisera sig och en ska vixa och utvecklas
som individ. Vi har ett brett urval av verksamhet och ir inte ridda f6r att utmana
vara engagemangsformer. Alla ska ha mojlighet att organisera sig pa lika villkor

oavsett vem du ir eller vart du kommer fran.

® UNF blir en organisation som ar relevant, uppdaterad och utmanar sina

engagemangsformer och verksamhetsmetoder

e Forbundsengagemang

o Lokal verksamhet

e Engagemansplattformar

UNF utreder sina engagemangsformer, med engagemang i alla skikt i dtanke. Sa uppnar vi

arbetsplansmalet.

® Alla medlemmar ska kénna att det finns mer att lara sig och det uppnar

vi genom att prioritera bildningsverksamhet

29(41)



Handlingar till m6te med UNF:s FS 2019-08-01-04

e Implementering och forankring

® Organisatorisk bildning

® Ideologisk bildning

Viimplementerar och forankrar bildningssytemet, vi jobbar vidare med organisatorisk
respektive ideologisk bildning for att det ska finnas mer att lira sig i UNF och for att uppna

arbetsplansmalet.

eUNF blir en inkluderande organisation vilket uppnas genom ett tydligt

likabehandlingsarbete

e Likabehandlingsarbetet

e Tydlighet lyfts som ett viktigt perspektiv

o Riktningarna utgar fran de som finns inom likabehandlingsgruppens arbete

Vi tar vidare likabehandlingsgruppens arbete och uppfinner inte hjulet igen. Det ska vara tydligt

vad UNF gor for att uppna arbetsplansmalet.

30(41)



Handlingar till m6te med UNF:s FS 2019-08-01-04
UNF paverkar
UNF ir den solklara rosten nir det kommer till att prata drogpolitik. Vi dr vil
paldsta och alltid redo att ta kampen. Vart paverkansarbete ir brett, det stricker sig
fran lobbyism till aktivism, fran politikermdten till gatukritor och affischer. Vart
paverkansarbete gor att fler vill ga med i UNF. Alla ska kunna vara med och bidra
pa sitt sitt. Det ska vara tydligt att vi 4r med och fordndrar virlden tillsammans
och dr alkoholindustrins virsta fiende.Vi paverkar dven i fragor rérande

demokrati och solidaritet. UNF sitter dirmed tydligt fokus pa den enorma

samhillsutmaningen som klimatkrisen utgor

® UNF ska paverka makthavare inom vara fragor och vara vassa i

medier

® Medier

e Vara fragor

o Utveckla och stddja paverkansinsatser

o Paverkan av makthavare
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Vi utvecklar och stottar upp UNFs paverkansinsatser. Vi utvecklar vara fragor och blir tydliga.

UNFs alla skikt dr aktiva i medier och paverkar makthavare for att uppna arbetsplansmalet.

® UNF arbetar aktivt med bildning inom drogpolitik och paverkansarbete

sa medlemmarna kanner sig sjalvsakra och redo att ta debatten

e Littillginglig kompetensutveckling

e Stirktinterndebatt

e Politikutveckling

UNFs politik utvecklas samtidigt som vi har en littillginglig kompetensutveckling och stirker

var interndebatt for att uppna arbetsplansmalet.

® UNF ska fortsatta arbetet med var valda nyckelfraga - att stoppa

alkoholreklamen

Forbundsstyrelsen upplever att malet redan beskriver vad som vill uppnas och att

personalorganisation kan ta vid.
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UNF ska engagera sig for att klimatkrisen ska l6sas

® Drogperspektivet

e Samarbeten

e Intryck pasamhillet

o Lokala initiativ

UNF samarbetar med civilsamhillet, uppmuntrar lokala initiativ och gér intryck pa samhillet

och sa uppnar vi arbetsplansmalet. Drogperspektivet ir viktigt for UNF att lyfta.

Jacob Nehrer

Jacob.nehrer@unf.se | 0760475490

Stockholm, 2019-08-04

34(41)


mailto:Jacob.nehrer@unf.se

Handlingar till m6te med UNF:s FS 2019-08-01-04

Arbetsplan prioritering Bilaga 2

Vad dr tanken med Bilaga 1?

De nedbrutna malen i Bilaga 1 ser FS som de strategiska nyckelkomponenterna for att
arbetsplansmalet ska uppnas. Om vi fokuserar pa nyckelkomponenterna kommer vi uppna
malen. Vi ser detta som den forsta delen i den nya verksamhetsplaneringsprocessen. Tanken dr

att personalorganisationen enligt den nya processen tar vidare detta.

Vi har forsokt ge personalorganisationen mycket kreativt tolkningsutrymme med
nedbrytningen, de ir var operativa och taktiska expertresurs i och med den nya
verksamhetsplaneringsprocessen. Vi satsar och tar ett kliv ut i det okénda. Férbundsstyrelsen
hoppas att personalorganisationen hjilper oss med det hir och riknar med att ocksa sjilva stotta

personalen som den ideologiska kompassen.

Jacob Nehrer

Jacob.nehrer@unf.se | 0760475490

Stockholm, 2019-08-04
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Riktlinjer kring ersattningar och utrustning
(punkt 8e, bilaga §2:11)

Bakgrund

Foregaende forbundsstyrelse hade tagit ett beslut kring riktlinjer kring erséttningar och
utrustning, dessa behover uppdateras efter senaste kongressen. Det som #r dndrat 4r kongressort
och ar samt nagra sprakliga korrigeringar och forindring i ordning av de olika
utrustningspunkterna. Summorna som star ir tagna fran foregaende riktlinjer dock ir jag ppen

for diskussion kring dessa dven fast dessa kdnns som rimliga summor.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta Riktlinjer kring ersittningar och utrustning i sin helhet

Johan Fridlund

Ostersund, 20190715

36(41)



Handlingar till m6te med UNF:s FS 2019-08-01-04

Riktlinjer kring ersdttningar och utrustning

Kongressen i Ornskoldsvik 2019 beslutade att en heltidsarvodering motsvarar 55% av ett

prisbasbelopp.

Kongressen i Ornskoldsvik 2019 beslutade att for resevillkor och traktamentsersittningar for
forbundsstyrelseledamoter, ska arbetsgivarorganisationens och arbetstagarorganisationens
gemensamma avtal gilla, dock att ersittningar fér korning med egen bil ska utgd med den av
Skatteverket rekommenderade sa kallade “skattefria” ersittningen, for nirvarande 18,50 kr per

mil, samt att i 5vrigt ej utbetala nagra arvoden f6r fértroendevalda vid UNF:s kongress.

I 6vrigt beslut utges kostnadsersittningar. For dessa kan varje enskild ledamot soka

kostnadsersittning for féljande:

Dator

Forbundsordférande, forbundssekreterare samt forbundskassdren erbjuds linedator under sin

mandatperiod.

Mobiltelefoni och internetanvindning

Forbundsstyrelsens mobiltelefoni- och internetanvindning i fértroendeuppdraget ersitts med

1200 kr per person och ar.

Tekniska hjilpmedel

Ersittning pa upp till 3000 kr per mandatperiod for tekniska hjilpmedel menade att underlitta

fortroendeuppdraget, detta ska godkinnas av delegationsordningen beslutad person.

Forlorad arbetsinkomst

For forlorad arbetsinkomst i samband med utévandet av fortroendeuppdraget tillfaller inte

nagon ersittning eftersom det ideella arbetet utfors pa ideell tid.

Ersdttning till arvoderade

Kongressen i Karlstad 2017 beslutade att en heltidsarvodering motsvarar 55% av ett

prisbasbelopp per ménad.

Resor

For resor, i enlighet med UNF:s resepolicy, i samband med utdvandet av fértroendeuppdraget

ersitts hela kostnaden vid resor med tag, flyg eller buss. Vid resor med bil utgar ersittning pa
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18,50 kr per mil. Ersittning f6r resekostnaden far dock endast sokas nir resa inte redan bekostas
av UNF-férbundet, UNF-distrikt eller UNF-f6rening.

Om resekostnaden for en arvoderad eller ledamot beriknas bli hogre in om ett arskort eller

liknande tecknas, bor ett arskort eller liknande tecknas.

Traktamente

For traktamentsersittningar for forbundsstyrelseledamoter, ska arbetsgivarorganisationens och
arbetstagarorganisationens gemensamma avtal gilla. Dessa far dock endast s6kas nir logi eller
mat inte bekostas av UNF-f6rbundet, UNF-distrikt eller UNF-f6rening.
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Beslutsunderlag: Distriktsstod och framtida
stodsystem for distrikt (punkt 89, bilaga
§2:1)

Bakgrund
UNF:s forbundsstyrelse har som ambition att utveckla ett storre stodsystem for distrikt under
mandatperioden. Under perioden ett stodsystem utreds och bereds behovs det en tillfillig

funktions om ger distrikt ett operativt stod.

Framtiden
Undertecknad foreslar en tillfillig 16sning utifrdn diskussionen som forts i tidigare
Forbundsstyrelse samt nuvarande. Stédsystemet innebdr att vi tillsitter distriktsinspiratorer fram

till att ett permanent stédsystem finns implementerat. Till dess ska ett nytt stodsystem utredas.

Forslaget
Upp till sex personer fir i uppdrag att agera distriktsinspiratorer och som kan vara en
inspirations- och kunskapskilla till 13 distrikt ute i landet. Detta dr distrikten som ej idag har en

direkt personalresurs.

En distriktsinspirator finns tillginglig via telefon och digitalt for att kunna svara och coacha
respektive delegerat distrikt. Det kan handla om allt frin medlemsengagemang, styrelsestdd till
ett par uppmuntrande ord till distriktsordféranden. Distriktsinspiratérerna ersitter tillfilligt
nuvarande faddersystem och distriktsinspiratorer kopplas ihop med distrikt som idag inte har en

verksamhetutsvecklare placerad i sitt distrikt.

Uppdraget kan tickas av badde nuvarande FS-ledamoter samt medlemmar som suttit i en

distriktsstyrelse och/eller har en bred erfarenhet av distriktsverksamhet.

En distriktsinspirator tilldelas 2-4 distrikt som hen blir inspiratdr for. Hen ir sedan tillginglig via
telefon och digitalt nir distriktsstyrelsen behover bolla, be om stod eller bara behdver peppande

ord. En bokar dven in ett samtal i manad med respektive distriktsordférande.
Ambitionen ir inte att en distriktsinspirator primirt ska behova aka runt land och rike utan

kunna finnas som stod pé distans. En bedomning av tidsatgang for engagemanget 4r ca 10h per

manad i snitt.
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Forbundsstyrelsen foreslas dirfor besluta

att uppdragse X och X att utreda formen pa distriktsstod for mandatperioden och

presentera detta pa Forbundsstyrelsemotet i september.

att tillimpa forslaget gillande distriktsinspiratorer fram tills att ett permanent stodsystem

finns implementerat.

att ge X i uppdrag att tillsitta distriktsinspiratorerna

Jane Segerblom

Stockholm, 2019-08-03
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Beslutsunderlag Folk som har sanger kan
inte do (punkt 8i, bilaga §2:13)

Bakgrund och syfte

Sang, musik och rop har i alla tider bidragit till att stirka gemenskap och identitet. Inom alla
folkrorelserna finns en rik latskatt, sa dr det dven i nykterhetsrorelsen. I UNF vore det trevligt
om vi kunde stirka var gemenskap och kampvilja genom sang. Savil gamla klassiker som nyare
verk borde lyftas fram. For att skapa en kultur av att sjunga i UNF kan férbundsstyrelsen forega

med gott exempel och sjunga vid varje styrelsemote.

Forslag till beslut

Simon Thorn féreslar att Simon Thorn utses till folkrorelsesangansvarig och till varje

ordinarie styrelseméte forbereder en sang att sjunga.

Simon Thérn

Vixjo, 2019-07-20
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