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Ordforanderapport Filip Nyman (punkt 7b,
bilaga § 13:2)

Perioden 13/9- 28/10 2020

Rapport

Inledningsvis vill jag borja med att det 4r sjukt att vi har mindre #n ett ar kvar pa v ar
mandatperiod och att tiden har gatt otroligt fort. Jag hoppas verkligen att vi kan ta ett ordentligt
tag om den tiden vi har kvar tillsammans och géra nigot bra utav det si att UNF kan bli &nnu
bittre. Den hir rapporten kommer att vara utformad lite annorlunda och jag ska forsoka ga lite

djupare in pa vad som har hint sedan sist.

Drogpolitik

Under mitt ar som Ordforande kénner jag att jag har fatt ett bra grepp om bade UNF:s
drogpolitik och borjat fa en forstaelse for var politik och hur vi jobbar med det pa bista sitt. Mitt
arbete i den drogpolitiska gruppen, arbetet med paverkan och allt dir i mellan gar ihop med

varandra pa ett bra sitt for det innebir att jag kan lira mig mer och applicera det pa UNF.

Det jag har jobbat med sedan sist dr tva paverkansinsatser en som handlade om alkoholskatten
som borjar gilla 2023 och om rapporten om géardsforsiljning som IOGT-NTO lanserade med en
debattartikel i DN och dir hakade dven vi pd med dnnu en debattartikel i Dagens Arena. Aven
arbetet med den drogpolitiska gruppen fortsitter och dar har vi klivit in i en remissperiod dér vi

pratar med distrikten om vad de tycker att UNF:s drogpolitiska program ska besta utav.

Jag har dven fatt mojlighet att delta pa en hearing med Socialdepartementet tillsammans med
flera andra organisationer som arbetar med folkhilsopolitik om den kommande WHO strategin.
Dir fick jag beritta om vad UNF tycker ir viktigt infor det arbetet. Dir valde jag att lyfta att
likstilla alkoholindustrin med tobaksindustrin, problemen med psykisk ohilsa bland unga och
nyktra motesplatser.

Hojdpunkter:

- Debattartikel om alkoholskatten och skadorna,

https://www.dagensarena.se/opinion/lat-alkoholindustrin-sta-skadorna-de-orsakar/

- Debattartikel om gardsforsiljning,

https://www.dagensarena.se/opinion/gardsforsaljning-en-trojansk-hast/
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- Triffat UNF Stockholm och pratat om det drogpolitiska programmet.

- Deltagit pa en hearing om WHO:s kommande strategi med Socialdepartementet.

Strategiarbete 2021

Sedan forra FS-motet har vi verkligen sparkat igang strategiarbetet. Jag dr n6jd med det vi har
kommit fram till och det omtaget som efterfragades ifran forra FS-motet tycker jag att vi har
mott upp. Vi har fatt ihop en bra utvirdering, nystat ut ansvar och mandat och fatt ihop en bra
riktning f6r 2021. Jag hade en del utmaningar i bérjan med hur vi skulle komma framat men
framat kom vi till slut och jag tror att vi 4r nojda med utfallet. Detta fick mig dven att bli peppad
pa det kommande arbetsplansarbetet och jag tror att den riktningen vi sitter nu kan bli otroligt
bra. Vi beh6ver arbeta mer langsiktigt se vilka utmaningar som faktiskt finns och se hur vi l16ser
problemen gemensamt ihop med foreningarna och distrikten.

Jag hoppas att ni blir n6jda med strategiarbetet och att 2021 blir ett kanonar!

Fadderuppdrag

Att arbeta med distrikten tycker jag dr otroligt viktigt och jag tycker om att se minniskor och
distrikten bli bittre. Det tror jag verkligen att vi kan gora med vart distriktstod. Mina distrikt
Stockholm och Givleborg gar igenom en del férindringar bade ett generationsskifte och ett
kulturskifte. Det dr tva helt olika distrikt med olika utmaningar och jag har borjat greppa hur jag
kan hjilpa dem att kunna vixa och bli lite bittre. Hir har jag borjat ha lite mer regelbundna
moten med distrikten och ordféranden och lirt kinna dem lite bittre. Ska bli roligt att se vart
distrikten kommer ta sig de kommande édren. I uppdraget har det dven ingatt lite mdten med mitt

fadderteam och det tycker jag dven funkar helt okej.

Mount Doom

UNF:s eller nykterhetsrorelsen slutmal eller "endgame” dr nagot jag har funderat pa ett tag och
det blev en bra kronika i senast motdrag. Vi har nu paborjat en process dir vi héller pa med just
det. Den 8 oktober triffades jag, Jane, Jonas och Samuel och pratade om personalorganisationen
men dven om slutmalet. Jag har dven paborjat en process dir vi dven diskuterar det i var
internationella paraplyorganisation Movendi dir jag tror att UNF kan fa en ledande roll och dir
jag personligen vill ta en ledande roll i det arbetet. Detta 4r en sadan sak jag tror att vi behover
sprida vidare till nykterhetsrorelsen brett. UNF sjilva kan inte gora skillnad men tillsammans

med fler sa ir vi starkare!
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Ovrigt

Nagra saker utdver det jag har pratat om sa har jag dven haft ett mote med CAN dir jag triffade

deras direktor och tva andra personer som arbetar med medlemsorganisationerna.

UNF har linge haft en nira kontakt med CAN och den kontakten ska vi virna.

En annan sak dr dven avvecklingen av insamlingen och jag tror att det kan bli bra och jag tror att
vi behover “kill our darlings” for att kunna bli bittre som rorelse och se pa det som funkar och
inte funkar.

En sista sak innan jag avslutar den hir rapporten ir att jag 4dven ingér i en grupp i NBV som
utreder arvoderingsgraderna i forbundet. Det ska bli roligt och det ér 4ven ldrorikt att se hur den

breda nykterhetsrorelsen ser pa arvoderingar.

Nu fortsitter vi och kor resten utav 2020 och jag tror att jag kommer be for att vi kan triffas mer

fysiskt och att kongressen blir fysisk!

Upp till kamp!

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ldgga rapporten till handlingarna

Filip Nyman
filip.nyman@unf.se | 0705463240
Stockholm, 2020-10-28

6(106)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

Ordforanderapport Jane Segerblom (punkt
7c, bilaga § 13:3)

Giller period: 09/13-10/30

Rapport

Under perioden som har varit har jag lagt mycket tid pa mitt ansvarsomrade kring
distriktsordférandenitverket och utvecklingen av det. Den 18-20 september kordes det en
omgang av nitverk pa var folkhogskola pa Wendelsberg. Fokuset under helgen var att peppa
igang ordférandena pa att ha verksamhet, de blev utmanade i att tinka nytt och nytinkande.
Fragestillningarna som satte agendan for helgen var ” Hur héller vi igang verksamheten?” och ”
Hur virvar vi?”, detta fokuset valde jag for att jag har upplevt att verksamheten har stannat upp
och detta var ett forsok till att peppa igang det igen. Det blev en lyckad helg med en tajtare
distriktsordférandegrupp som utmanades i deras samarbetsférmaga med en lite speciellare

kvillsaktivitet.

Efter nitverket startade jag upp mitt arbete igen med att sitta ihop en distriktsordférandepirm
som ska kunna anvindas som stod for ordférandena i deras uppdrag. Tanken ir att den ska
kunna limnas 6ver till nista distriktsordforande for att skapa en bra éverlimning styrelser
emellan. Det ska finnas olika delar som kan vara bra att ha med sig t.ex. Ledare i UNF,
motesteknik, feedback och en distriktssida med information som ir relevant for just det distrikt
pirmen anvinds i som t.ex. ett arshjul 6ver verksamheten och vilka samarbetsorganisationer

som finns i distriktet.

Jag har dven deltagit i arbetet kring den nya VU-férdelningen tillsammans med bitridande
generalsekreteraren Jonas Larsson for att ge inspel pa mina tankar infér kommande ar.
Tillsammans med Jonas, Samuel och Filip har vi 4ven haft ett heldagsméte om UNFs
domedagsberg, detta var en hindelserik dag med mycket intressanta diskussioner som slutade i

det diskussionsunderlag som tagits fram till motet.

Extraordinira insatser

e DO- avstimningar

e Fadderteamsmoten och bokat in ett nytt méte for faddergruppen
¢ Handledningsméte med Psykologifabriken

e  DO-nitverk

e Heldagsmoéte i Jonkoping med Samuel, Jonas och Filip

e TG- styrgruppsmoéte

e Distriktsordférandepirm
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e Mote i mitt uppdrag som faddercoach

e VU fordelning

e Konflikthanteringspolicy

e Utvirdering av distriktstodet inskickat till fortroendevalda revisorer
e Planering av virvning instanser

e Krisgruppsmote

e  Skickat ut kallelse for NBV's medlemsméten

Planering inf6r en aktivitet under Vit jul

Framat

Nu framat kommer min tid upptas av viarvning och se till att UNFs medlemsantal stiger igen. Nu
borjar dven planeringen infor nésta &r komma igang. Under borjan av nista ar kommer det att

genomforas en fadderhelg for att forbereda faddrarna infor DAM:en.

" Fight for the things that you care about, but do it in a way that will lead others to

join you.”

- Ruth Bader Ginsburg

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Jane Segerblom
jane.segerblom@unf.se, 076-836 05 85
Mullsjs, 2020-10-30
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Forbundskassorsrapport (punkt 7d, bilaga §
13:4)

Tiden gar och nu sitter vi i slutet av 2020 och blickar tillbaka pa ett ar av pandemi, sjdlv har jag
inte mirkt av den sirskilt mycket mer 4n nagra fler lediga helger eller helger frain hemmaplan -
ddremot har plugg och jobb varit som vanligt och vi jamtar dr som ként ett eget land utan nagra
storre restriktioner... Det stora problemet har varit att inte fa ga pa fotboll, nog om bollar nu

bollar vi vidare till vad som skett sedan sist i stora drag:

- Riksstyrelseméte och Inrifméte och ja, ni vet vad som skedde dir...

- Kongressarbetsgruppen har haft nagra méten kring kongressen, det blir oerhort
spinnande! En egen rapport och diskussionspunkt kommer dir.

- Ett digitalt DK-nitverk blev av da vi hade manga sjuka, oerhort kul och inspirerande
med ménga roliga diskussioner! Aven haft avstimningsméten med DK:arna.

- AU-méten har vi hunnit haft dér vi har tagit beslut kring bidrag och ombud, en egen
rapport kommer dirifran!

- Jag och Simon har paborjat arbetet med stadgerevidering, ni ser en egen rapport dr!

- Jag och Filip har paborjat arbetet med demokratiutredningen med enkit och sa, egen
rapport fran det!

- Mote med Daniel pa CAN kring rapporten om ungas vanor.

- Revisionsmo6te med Malin har jag haft dér vi diskuterat aret hittills och ekonomin
framforallt.

- Har varit med pa Givleborgs extra DAM.

- Haft samtal med flertalet distrikt kring dels ekonomi samt stottat kring bokforing.

- Stottat distrikt med avhoppad distriktskassor kring arbetet framéver.

- Haft faddersamtal med mina fadderdistrikt. Och #4ven haft ett faddergruppsmote.

- Jag och Mona Orjes har valberett till Inrifs styrgrupp.

- Vihar haft ett intressant diskussionsmote.

- POPBOX-gruppen har haft méte och arbetet har pabérjats.

- Arbetat med att paborja ett utkast pa bade egen kapitalpolicy och pa budget 2022-2023.

- Planerat en freningskassorstriff digitalt (kommer upp i dagarna)

- Haft en kort kurs for nagra i personalen kring interna och externa bidrag.

- Kollat 6ver hemsidedelarna kring ekonomi.

- Sikert nagot mer som jag har glomt...
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Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas

att ldgga rapporten till handlingarna.

Johan Fridlund

Landskapet med dlg som landsskapsdjur, 2020-10-29
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GS-rapport for FS 20200911-13 (punkt 7e,
bilaga § 13:5)

Bista FS!

Nir jag skrev min forsta GS-rapport detta ar var det med stor entusiasm jag sag fram emot 2020
som riktigt speciellt ar i positiv bemirkelse. Nu nir jag skriver arets sista GS-rapport sa blev det
verkligen ett speciellt ar, &ven om allt positivt jag trodde skulle intréffa inte vinner mot
pandemins negativa effekter. Trots det sa dr det med en positiv kinsla och en stolthet for var

organisation jag lamnar drets sista rapport. Vi har verkligen gjort sa gott vi kan, tillsammans.

Ekonomi

Till motet kommer en ekonomisk rapport presenteras och under métet gar vi igenom vér budget
och utfall fram till september. UNF:s ekonomi fortsitter att halla sig pa en stabil och kontrollerad
niva. Den ekonomiska effekten pa var verksamhet syns pa de rorliga poster vi har kopplat till
bidrag och verksamhet i budgeten. Dir har vi inte forbrukat det som ér planerat. Den langsiktiga
effekten pa organisationens ekonomi ir svarare att forutse. Vi bor rikna med att en kommande

kongressbudget speglar den ekonomiska effekten f6r 2022 samt 2023.

Det finns dock ett visst lugn i hur arets medlemssiffror paverkar var ekonomi framéver. Detta
efter att MUCF nu limnat tydligt besked angidende ansdkan nista ar. Organisationsbidrag som
soks under 2021 kommer vi fa mojlighet att ansoka med siffrorna fran antingen 2019 eller 2020.
Detta dr ett mycket vilkomnat besked och en extra trygghet for oss utifall vi nu inte nar upp till

minst den niva vi hade 2019 i inrapporterad medlemmar.

En annan mycket positiv nyhet dr att MUCEF tilldelas 50 miljoner extra fran regeringen f6r 2020,
2021 samt 2022. Alltsa tillfors ungdomsrorelsen ytterligare 150 miljoner som ska férdelas ut som
organisationsbidrag. Vad giller de 50 miljoner som delas ut under 2020 kommer dessa att
fordelas utifran den fordelningsnyckel som gillt 2020. For oss ror det sig om ungefiar 150 000-
200 000kr.

Vi har ingen uppdaterad prognos for 6verskottet fran Miljonlotteriet. Det som har meddelats

tidigare 4r att vi ska rdkna med samma niva som vi fick i ar.

Ansokningar

Socialstyrelsen — Verksamhetsbidrag

En ansékan pa niarmare 3,5mSEK ir inlimnad och besked i fragan beriknas landa i januari 2021.
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MUCEF - organisationsbidrag

Den 1 september limnades var ansdkan in. MUCF har meddelat att besked kommer i januari

2021.

Personalorganisation

Det har rort pa sig en del inom organisationen sedan sist vi hordes i detta format. Vara ordinarie
verksamhetsutvecklare i Stockholm och Uppsala har valt att ga vidare till andra uppdrag. Vi
tackar bade Elin Franzén och Kaly Halkawt Lundstrom for den tid vi fick tillsammans pa UNF. I
samband med att det nu uppstatt tva ordinarie vakanser har vi 6ppnat och genomfért en VU-
placeringsutredning som primirt Jonas Larsson och Jane Segerblom arbetat. Slutsatsen av det

kommer att presenteras under styrelsemétet.

Vi har dven verkstillt den tillfilliga [6sningen med att omdisponera var VU:s tid i Gidvleborg till
att arbeta med vart kamratstodsprojekt pa 80% fram till arsskiftet. Vi har forstarkt projektet med

att vilkomna en kindis fran forr, Elon Larsson, som projektkommunikatdr fram till arsskiftet.

En introduktion av var nya projektutvecklare Hanna Minter har genomf6rts och rapporten
rérande POPBOX som limnas till motet visar att var projektutvecklare bade hunnit borja och

sdtta sig in arbeta med att utveckla POPBOX.

Under hosten har vi ocksa valt att erbjuda alla medarbetare utdkat friskvardsbidrag under 2020

for att motivera och stimulera forebyggande insatser kopplat till fysiskt- och psykisk vilmaende.

Vi gar 4ven in i en period av synkmdoten och medarbetarsamtal. I samband med det bérjar vi
introducera en uppgraderad version malrapportering som inte bara vara VU:ar kan anvinda

utan dven vara distriktsstyrelser ute i landet.

Vira interna revisorer genomfor enligt tidsplan just nu en revison av personalorganisationen

och en rapport kommer om det utfallet kommer att limnas senast i mitten pa november.

Runt om i landet kimpar vi nu med att fa till verksamhet, arbeta med virvning och
atervirvning. Liget fordandras snabbt i landet kopplat till pandemin och for nagra dr det planer
som skjuts upp igen, eller ytterligare anpassningar som behdver goras. Det dr savil tidskravande
och utmanande. Vi planerar samtidigt for att kunna genomfora véar personalsamling i december,
men ldget gor det ovisst huruvida en fysisk samling kommer va méjlig. Vi vet att vara samlingar

ar viktiga tillfillen for pepp, kompetensutveckling och sammanhallning.
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Medlemsutveckling

En viss aterhdmtning har skett men ldget 4r inte gynnsamt. Vi ska sidga det att vissa distrikt
verkligen sticker ut och bidrar till att hoja nivan i hela landet. Snittet for atervirvade dr hogre dn

forra aret och september vicktes mer och mer till liv.

Problematiken med medlemsutvecklingen har 4ven en demokratisk effekt inf6r fordelningen av
nista ars kongressombud. Dirtill 4r det vissa distrikt som inte ligger sa bra till nir det giller
kvalificering for exempelvis regionbidraget. Per den 23 oktober hade vi 2135 bekriftade

medlemmar. 1178 4r nyvirvade och 957 ir atervirvade.

Under sommaren fick en grupp ett uppdrag att ta fram flera olika insatser som kan hjilpa oss dka
antalet insatser som gors for att virva och atervirva. Hittills har 100% UNF till fler varit den
storre insatsen som genomforts med malet att s manga som mojligt gor insatser oavsett storlek.
Vid skrivande stund har 49 aktiviteter rapporterats in under den fem veckors period kampanjen
genomfordes. Det som sticker ut 4r att det ror sig om fyra aktorer som rapporterat in alla
aktiviteter. Detta lyfter ytterligare en utmaning i att det 4r fa i landet som atminstone svarar upp
mot insatser vi gor. Sen tror vi att det absolut har gjorts insatser under perioden som inte
rapporteras in. Hir ska vi fundera ytterligare pa i vilken omfattning vi behover informera och

implementera "blixtinsatser” vi behéver gora.

I grafen nedan kan ni ta del av medlemsutvecklingen januari till sept 2018-2020. Det 4r tydligt

hur pandemin har paverkat den konstanta 6kning som vi tidigare ar haft.

Totalt antal medlemmar 2018-2020
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Kommande insatser vi drar i fran personalens sida r virvning- och aterviarvningsveckor,
junisdvergangar som ska fangas upp, insatser for samverkan med fritidsgardar och digitala
kampanjer. Samtidigt behover vi ett starkt stod i att fa distrikt att prioritera upp insatser kring
framst atervirvning men dven virvning. Vissa specifika viarvarveckor kommer ha en stor
betydelse for att hoja dgandeskapet och engagemanget savil nationellt som lokalt. Samtidigt ar
det viktigt nu att vi haller i och i borjan pa aret jobbar stenhart for att atervirva och genomféra

arsmoten.
Ovrigt
Arsmotesreebot

I mitten pa september gjorde vi en samlad insats for att ordna upp problematiken med att
foreningar inte har genomfort arsmote. Det var insats som inte far stanna av, utan fortsitter
under hela hosten. An sa Linge har vi identifierat nirmare 80 foreningar som kommer att liggas
ner och atta har lyckats halla arsmote. Detta gor ocksa att vi kan sikerstilla att medlemmar
befinner sig i foreningar som genomfor verksamhet, och att vi har bra koll pa aktiva och inaktiva

foreningar.

Andra delar som upptagit min tid sen den senaste rapporten:

. Firdigstillande av konflikthanteringspolicy

. Kongressarbete

. Extra FS-mote

. Fackliga férhandlingar

. Fortsatta stadgetolkningsmote med ungdomsroérelsen och MUCF
. Uppdragsarbete for UNF:s personalorganisation

. Upphandling nytt ekonomisystem

. Planering och uppstart av var férvaltningsrevision

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten
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Samuel Somo

Stockholm, 2020-10-29

AU-rapport (punkt 7f, bilaga § 13:6)
Bakgrund

Arbetsutskottet har sedan forbundsstyrelsemotet i september haft tre méten. Beslut i korthet:

e Vi har utsett Filip till UNF:s ombud pa LSU:s arsmote

e Vi har beviljat UNF Jonk6ping ett bidrag pa 40 000 kronor for att genomféra
verksamhet och utbildning planerad for Trivselgerillan

e Vivalde Samuel som ombud till INRIF och Stiftelsen IOGT-NTO rorelsen
Internationella Institut

e Vivalde Jane som ombud och Filip som ersittare till NBV:s huvudmannaméte

Tva protokoll ligger pa hemsidan och det senaste ir pa g!

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Ellen Hjort
Aberystwyth, 2020-10-30
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Rapport Stadgerevideringsgruppen (punkt
79, bilaga § 13:7)

Bakgrund

Vi har paborjat arbetet med att arbeta med stadgerevidering, vi har sjidlva haft tva moten for att
gora en tidsplan och klargdra vad det egentligen 4r som ska goras. Vi har kint att géra det
ensamma kan bli stort och for att fa in landets tankar och dven fa in input har en referensgrupp
skapats bestaende av Zandra Klasson, Sebastian Udenius och Mattias Edquist som kommer att
komma med deras tankar och vi kommer gemensamt att arbeta fram forslag, dir vi (Johan och
Simon) i slutindan ligger fram férslag till forbundsstyrelsen. Till januarimétet kommer det dven
att bli diskussion kring stadgar och tankar som kommer att liggas fram fran oss for att komma

vidare i arbetet.

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas

att ldgga rapporten till handlingarna

Johan Fridlund och Simon Thérn

Tva linder i samverkan (JimtLAND och VistragétaLAND), 2020-10-27
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Bildningsrapport (punkt 7h, bilaga § 13:8)

Bakgrund

Hosten 2020 har priglats av ett intensivt arbete i UNF samtidigt som virldsliget fortsitter att utmana oss.
P4 bildningsfronten genomf6rs fortfarande mycket verksamhet, samtidigt som flera stora insatser har fatt

stdllas in fran forbundshéll. Samtidigt smids det planer f6r framtida stordad!

Ett mycket trakigt beslut har varit att stélla in julkursen. UNF:s kamratstodskurs har varit viktig for
maénga, och i ar hade den kanske varit viktigare dn vanligt. Tyvirr stod det under hosten klart att det finns
for stora risker och oklarheter for att det skulle vara ansvarigt att genomféra julkursen, iven med
anpassningar. Jag vill hir passa pa att rikta ett varmt tack till Birk Wikén och Elon Larsson som i en
osiker tid valde att ta pa sig huvudledaransvaret och verkligen gjort vad de kunnat for for att julkursen
skulle kunna bli av. Samtidigt som det kinns otroligt trakigt att det inte blir nagon julkurs i &r kdnns det

fint att UNF genomf6r en satsning pé lokal kamratstédsverksamhet under hosten.

Den andra riktigt trakiga hindelsen #r att Host-DSS:en ocksa stilldes in. I véras stillde vi med kort varsel
om distriktsstyrelsesamlingen till att genomforas digitalt. I samband med det planerades ocksa en Host-
DSS in for att ge extra mycket distriktsstod. Forhoppningen da var att kunna genomfora detta i fysisk
form. I borjan pa hosten fick vi lov att inse att de stora fysiska samlingarnas tid inte 4r kommen, och
kanske kommer dr&ja linge. Hst-DSS:en planerades da ocksa att genomforas digitalt. Tyvérr kom for fa
anmilningar in och da visionen med Host-DSS:en inte gick att genomfora stilldes den in. Mina
reflektioner kring varfor det blev sa hir 4r att datumet var allt annat 4n optimalt, samt att informationen

var bristfillig och kom ut for sent.

P4 forra forbundsstyrelsemotet fick styrelsen en presentation av tanken med Ledaren. Férbundsstyrelsen
verkade positivt instilld och sen dess har arbetet fortlopt. Bland annat har dven distriktsordférandena fatt
ta del av en liknande presentation. En del nya tankar har vickts och just nu arbetas det med att
konkretisera dessa tankar for att se om det 4r en bra vig framat i skapandet av Ledaren. Mer info kan ges

muntligt pa styrelsemotet.

For ungefir ett ar sedan beslutade forbundsstyrelsen om en bildningsplan som ska gilla under hela
mandatperioden. Ga girna tillbaka till protokoll och handlingar for férbundsstyrelsemétet 2019-11-15-17
for att pdminna er om hur tankarna gick dd nu nir vi 4r ungefir halvvigs genom arbetsplansperioden

2020-2021. Nedan f6ljer nagra korta rader om hur det gar med bildningsmalen.

Alla delar av bildningssystemet ir tillgidngliga och genomfors
e Det pagar arbete for att implementera de nya bildningsinsatser som kongressen 2019 beslutade
om, i nuliget mest aktivt kring Ledaren. Arbete aterstar att géra men ménga bitar ser ut att vara

pa plats innan kongressen.

Alla medlemmar ges mojlighet att ga UNF:aren
e Rutiner for att géra UNF:aren borjar sa sakta komma pa plats efter nagra skakiga ar. Pandemin
har fatt oss att bli digitala vilket gjort det littare for en del att kunna delta pi UNF:aren. Samtidigt
finns det utmaningar kvar for att kunna erbjuda UNF:aren i hela UNF-landet och att fi deltagare

till kurserna.
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UNF genomf6r bildning pé resurseffektiva sitt
e P denna fronten har ocksa virldsliget tvingat oss att anpassa oss, exempelvis har vi blivit mer
digitala. Forutom UNF:aren och varens DSS kan ndmnas att ett distriktskassorsnitverk
genomforts digitalt. Ett annat exempel pa resurseffektiv arbete dr kamratsstodsstatsningen som vi
fatt externa bidrag for. Nir vi kommer iging med mer fysisk verksamhet igen giller det att vi dr

redo att tinka nytt for att skapa wow-faktor utan att géra det onddigt pakostat.
Vi ses i kampen!

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att tacka for rapporten och ligga den till handlingarna.

Simon Thorn, bildningsledare
Goteborg, 2020-10-30
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Julkursen

Kongressforfesten

Distriktsstyrelse-
samling (DSS)

Distriktsordférande-
nitverket

Distriktskassors-
nitverket

Valberednings-
utbildning

UNF:aren

Ledaren

Foreningsstyrelse-

samling

Arbetshelgsmaterial

Hojdaren

Digitalisten
Summa budget och

anvant

18-27 dec

26-28 feb
2021

30 okt-1
nov
21-23 maj
2021

18-20 sep
5-7 feb
2021

18-20 sep
5-7 feb
2021

Vinter

Alltid

2020

Efter
DAM och

under

hosten

Vinter

175000 -12599 kr
kr
0
Okr kr
-1033 kr
175 000
kr
-70027 kr
80
000 kr
—64 054 kr
70 000
kr
35000 0
kr kr
50 000 -824 kr
kr
125 000 -1568 kr
kr
0 kr 0kr
0 kr 0kr
0kr
Okr
70 000
kr 0kr
780000 -150 105
kr kr

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

Instilld pa grund av pandemi.

Uppligg presenteras pa

forbundsstyrelsemdétet i januari.

Host-DSS:en instilld pa grund av for fa
deltagare. Varens DSS ir inbokad pa Tollare
Folkhogskola.

Hostens nitverkstriff genomfordes pa
Wendelsberg. Distriktsmandatsperiodens
sista triff sker i februari i Sundsvall.

Hostens nitverkstriff genomfordes digitalt.
Distriktsmandatsperiodens sista triff sker i

februari i Sundsvall.

Kontakt med Tollare har tagits for

genomforande under vintern.

Digitala UNF-kurser halls, dven enstaka
fysiska.

Pagar utvecklingsarbete for fullt.

Kommer inte uppdateras innan

foreningsarsmotesperioden.

De distrikt som var anmilda till den instillda
Host-DSS:en erbjods stod for att genomfora
arbetshelg istillet.

Fragan kommer diskuteras under viren 2021
i samband med att forslag pa

bildningssystem tas fram.

Lansering av féreningsboken planeras.
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Rapport Insamling INRIF (punkt 7i, bilaga §
13:9)

En extern part har inkommit med forslag pa atgirder f6r hur insamlingen ska avvecklas. INRIF:s

ledningsgrupp tar nu fram en konkret handlingsplan utifran hens rekommendationer.

Insamlingsavdelningen har gjort en inventering av pagaende processer och stoppat all utveckling
som innebir ytterligare investeringar. Till exempel faktureringsmdajligheter i gavoshopen,
kopplingar mellan webbformulir och CRM samt mellan CRM och kommunikationsverktyget
Liana, framtagning av en integrerad digital strategi fér [IOGT-NTO-rorelsen (inklusive
internationella avdelningen) med mera. Projektet kring framtagning av modell f6r resultat och

effektmitning 4r satt pa paus.

Nira samarbetspartner och leverantorer dr informerade om styrelsebeslutet och INRIF har lovat
att aterkomma sa snart de vet mer om konsekvenserna for vara samarbeten. Alla har visat stor

forstaelse och vi har fokuserat pa att IOGT-NTO-rorelsens anseende ir fortsatt gott.

Planering och forberedelser inf6r Vit jul loper pa. Kampanjen har anpassats utifran styrelsens
beslut genom att alla investeringar i att rekrytera nya givare bytts ut mot paverkansarbete.
Befintliga givare kontaktas med fraga om gava. Vi stryker alla bilagor och annonser med
insamlingssyfte under arets kampanj. Kommunikationen anpassas och vi uppmanar manniskor i
forsta hand att skippa alkoholen och sta upp for barns ritt till en trygg jul. Gavoshopen, dir vi

har ett stort lagervirde, kommer att marknadsforas for att vi ska tomma den sa mycket det gar.

P4 foretagssidan jobbar vi vidare med de kontakter vi redan har, men vi soker inte aktivt upp
nya. Vi hor av oss till foregidende ars foretagsvianner och ber dem om stétta Vit jul dven i ar. Vi
kan diremot inte i dagslidget forsdka vidareutveckla samarbeten till nagot storre och mer

langsiktigt.

Inf6r nista strategiperiod for Vit jul har en sammanstillning gjorts 6ver Vit jul-kampanjens
utveckling 2007-2019 samt trender i omvirlden - forindringar i alkoholkonsumtion, attityder

och alkoholnorm. Sammanstillningen har skickats till GS-gruppen.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Samuel Somo
Stockholm 2020-10-29
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Rapport POPBOX (punkt 7j, bilaga § 13:10)

Period 1/1 - 28/8 — 2020

Bakgrund
UNF:s forbundsstyrelse har under 2020 samt 2021 valt att investera i att utveckla POPBOX som

en extern finansieringskilla. Johan Fridlund och Samuel Somo har tilldelats ansvaret for arbetet.
Gruppen har i sin tur rekryterat en projektutvecklare som under 12 méanader ska arbeta med att
utveckla, leda och samordna arbetet. Dessa tre utgor tillsammans en styrgrupp for arbetet som

sammantrider varje manad.
Till varje forbundsstyrelse presenteras en rapport kring arbetets utveckling.

Nulige
Efter sommarens rekryteringsprocess har vi sedan den 28 september var Projektutvecklare,

Hanna Minter, nu pa plats. Arbetet har inledningsvis handlat om att fa grepp om var projektplan

och utifran det paborja savil ett verkstillande som inventering om férutsittningarna som finns.

Vi har tyvirr mott en forsta ganska stor utmaning som kastar om tidsplanen nagot. Detta med
anledning av att den tilltinkta forsiljnings- och distributionskanalen indikerat att de ej i nulidget
kan medverka befinner sig nu projektet i ett omstarts-lige. Vi hoppades pa att eventuellt kunna
samarbeta med INRIF, kring Vit Jul-kampanjen och smyglansera POPBOX dirigenom men

tyvarr har dven den forhoppningen gétt i sta med anledning av dess avveckling.

Uppféljande diskussioner med olika parter dr planerade till forsta veckan i november och vi

hoppas kunna finna vigar framat for ett samarbete kring POPBOX trots allt.

Under dessa forutsittningar arbetar vi i projektet utifran planen att fa fram styckvis-forsiljning
genom POPBOX's egna webbutik. Leveransstart beriknas till forsta delen av Q1 2021. Med detta
tidsperspektiv berdknas en 16sning av emballage och distribution ha kunnat etablerats pa ett sitt
som skall ga att skala upp 6ver 2021. Vad giller distribution och packning invintas ocksa

offerter.

Samtidigt som vi i projektet arbetar med ovanstaende har annonser i Scouting Spirit, Accent &
Motdrag bokats in for arets sista nummer. Syftet 4r att meddela rorelsen att vi ateruppstar, vi
finns och det 4r dags att lingta efter POPBOX!

Vi har fatt kontroll pd Webbsidan som legat vilandes sedan forsta boxen och den har uppdaterats
med en tillfillig "splash page" sé att arbete pa webbsidan utvecklas till sin nya form.
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Den visuella identiteten uppdateras, tillsammans med copy och framtoning - dock saklart i
enlighet med den grafiska profilen framtagen 2017! Vi har en del utredningsarbete att gora
kopplat till betalméjligheterna vid onlinekop. Detta f6r att méta upp gentemot malgruppens

primira betalval vid e-handel.

Kommande veckor aterupptar vi kommunikationsinsatserna i vara kanaler pa Instagram och
Facebook.

Framat

Vi dr tvungna att justera var tidsplan utifran verkligenhet och maste dirfor skjuta upp
implementering av en prenumerationsldsning med minst sex manader. Ambitionen #r att kunna
erbjuda en dterkommande 16sning sa snabbt det ar mojligt. Men detta maste sta i relation till
vilka tekniska losningar vi har, samt intresset for de forsta boxarna. Malet ér fortfarande att vi

har en prenumerationslésning under 2021.

Under Q1 och Q2 2021 arbetar vi for att stirka varumirket, kvalitetssikra distribution och utoka

forsiljningen genom vara egna/rorelsens kanaler. Den forsta boxen kommer att levereras under
Q1 2021.

For att 6ka var marknadsandel och varumirkeskiannedom planerar vi soka samarbete med
aktorer i ssmmanhang dir alkoholnormen ir stark. Om vi far till externa samarbeten sker en
sadan lansering infér Q3 2021. Vidare finns 16sa planer kring en eller flera temaboxar under aret

- lite beroende pa hur forsiljningen och tillgdngen pé foretagspartners/samarbeten ser ut.

Slutligen vill vi skicka en hilsning till forbundsstyrelsen, och alla andra som ldser denna rapport,

att vi inom kort kommer ge er mojligheten att sikra upp eller ge bort nista version av boxen.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera rapporten

Johan Fridlund & Samuel Somo
Ostersund & Stockholm 2020-10-28
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Ekonomisk rapport (punkt 7k, bilaga § 13:11)

Bakgrund

Aret borjar nirma sig sitt slut vilket innebir att alla 4r spinda av vad vi har astadkommit bade
verksamhetsmissigt sisom ekonomiskt, férbundsstyrelsen har fatt ut en KBR om hur det har sett
ut fram tills nu och utifran den har 4ven en prognos fér 2020 gjorts. Prognosen och var

budgetuppfoljning kommer att presenteras muntligt pa motet.

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas
att ldgga rapporten till handlingarna

Johan Fridlund och Samuel Somo

Landsbygd och storstad i samverkan, 2020-10-27

25(106)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

Rapportarende Demokratiutredning (punkt
71, bilaga § 13:12)

Rapport

Under hésten har jag och Johan Fridlund paborjat en demokratiutredning. Vi fick pa kongressen
i uppdrag att utreda framtidens kongressformer tillsammans med behovet av en extra
féorbundsstimma och de demokratiska processerna kring distriktsarsméten. Vi tror att det finns
en del férindringar som UNF kan behdva gora for att kunna bli dnnu starkare som organisation.

Det viktiga nu 4r att lyssna in landet for att fa en forstaelse for problematik som finns hos dem.

Tidsplanen for utredningen ér att vi bérjar med insamling av asikter och information ifran
distrikt och medlemmar for att sedan i januari slippa in férbundsstyrelsen for diskussion. Vi

riknar med att ha ett skarpt forslag med fordandringar till varen.

Vi har delat upp det i tva steg dir vi borjar med framtidens kongressformer och har pabérjat en
insamling av information och vi har haft en initial diskussion av vilka behov vi ser. I mitten av

november kommer vi att paborja arbetet med distriktsairsméten.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ldgga rapporten till handlingarna

Johan Fridlund, Filip Nyman

Ostersund och Stockholm, 2020-10-29
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Rapportdrende Foreningsforandringar

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

(punkt 7m, bilaga § 13:13)

Foljande foreningsnybildningar har faststillts av forbundsstyrelsen genom ordférande Filip

Nyman och generalsekreterare Samuel Somo:

Foreningsnamn Sédtesort Distrikt
UNF Kebab Skovde Skaraborg
UNF SDN Pited Norrbotten
UNF Ahlul kheyr Stockholm | Stockholm
UNF Bratz Skovde Skaraborg
UNF Uggs Pited Norrbotten
Santos of Dough Skovde Skaraborg
UNF Curry Pitea Norrbotten
UNF Family Uppsala Uppsala
UNF FortniteDestroyer Boden Norrbotten
UNF Popcornkuddarna Pitea Norrbotten
F Ostersund | Jimtland
UNF Karlsborg Karlsborg | Skaraborg
Rackarna Bollnis Givleborg
UNF Norrkoping somalisk kultur | Norrksping | Ostergétland
UNF Creepers Givle Givleborg

Foljande foreningsnedlidggningar har faststillts av forbundsstyrelsen genom ordférande Filip

Nyman och generalsekreterare Samuel Somo:

Foreningsnamn | Sdtesort Distrikt
Jarva UNF Stockholm | Stockholm
UNF Pited Pitea Norrbotten
LANSEN Linkoping Ostergotland
UNF Nodutgingarna | Ornskosldsvik | Visternorrland
UNF J6nseltoka Solleftea Visternorrland
UNF Viking Kramfors Visternorrland
UNF Clean Life Kramfors Visternorrland
UNF J6nsonligan Sundsvall Visternorrland
Meja IF Haparanda | Norrbotten
UNF Kiruna Kiruna Norrbotten
UNF Kravall Boras Alvsborg
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att ldgga rapporten till handlingarna
Johan Persson

Uppsala, 2020-11-05
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Diskussion Eget kapital (punkt 8a, bilaga §
13:14)

Bakgrund

Forbundet har en hel del eget kapital att anvinda om vi kidnner for det men vi har inte nagon

plan kring hur eller pa vad det kan anvindas. Vissa andra organisationer har en policy kring sitt
egna kapital och utifran det har jag paborjat arbetet med en policy for det egna kapitalet. Jag har
ett utkast som kan visas om det 6nskas men onskar forst en diskussion kring detta pd métet, det

jag onskar vi diskuterar ar:

- Hur stort eget kapital bor férbundet ha?
- Vad dr den nedre respektive 6vre grinsen pa det egna kapitalet?
- Var bor vi fa in pengar ifran? Finns det nagot som 4r mer “fel” och mer "ritt”?

- Om vi placerar medel, hur bor vi tinka da?

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas
att notera diskussionen.

Johan Fridlund

Det rédsvarta OFK-landet, 2020-10-29
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Diskussion Budget (punkt 8b, bilaga § 13:15)

Bakgrund

2021 ndrmar sig och ddrmed kongress dir en budget for 2022 och 2023 ska sittas, i det arbetet
med att ta fram ett forslag pa budget kommer en diskussion vara nodvindig. Vi behover fundera
kring hur vi anvinder vara resurser och hur vi ska fortsitta att vara en stark organisation och
helst bli #nnu starkare. Hur mycket resurser behéver vi ligga pa forbundsniva kontra lokal niva?
I en diskussion pa motet kommer vi i grupper diskutera fragor kring var resurser bor ga, detta

for att skapa ett sddant bra budgetforslag som 4r mojligt.
Fragor att diskutera:

- Om vi ska ta bort en sak fran budgeten, vad skulle det vara? (Vad ir vér simsta kostnad?)

- Vad dr var bista kostnad idag?

- Behover forbundsstyrelsen ha fysiska moten varje gang eller skulle det vara rimligt med
fler digitala moten?

- Hur mycket av resurserna bor ga till stéd av distrikt/lokal niva?

- Hur mycket av resurserna bor gi till konkret verksamhet? (Kamratstédskurs, DO/DK-
nitverk, UNF:aren, Ledaren...)

- Hur bor resurser liggas pa personalorganisationen?
Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas
att notera diskussionen.

Johan Fridlund

Fd. Messmorets huvudstad, 2020-10-27
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Diskussion Forbundsstyrelsens prioriteringar
(punkt 8¢, bilaga § 13:16)

Bakgrund

I Jjuset av UNFs nuvarande medlemssiffror och hur vi inte 4r den organisationen jag dtminstone
skulle vilja se att vi 4r vill jag att vi i forbundsstyrelsen tacklar det hir problemet och pratar om
vad vi kan gora for slutspurt nu infor arsskiftet och hur vi kan sikerstilla att nésta ar inte bara

vinder pa trenden utan totalt lyfter UNF till den organisation vi vill vara.

Framat

Utifran det hir vill jag ha en diskussion och komma fram till ndgot sorts beslut kring det hir. Jag
vill att forbundsstyrelsen funderar pa f6ljande infor diskussionen pa métet. Jag skulle dven vilja

att dessa prioriteringar aterspeglas i de arvoderades ansvar i arbetsordningen.

o Vad borde UNF prioritera?
e Hur mar UNF?

e Vad ska vi géra?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen

Jacob Nehrer
Jacob.nehrer@unf.se | 0760475490
Mullsjs, 2020-10-30
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Diskussion Kongress (punkt 8d, bilaga §
13:17)

Bakgrund

Kongressarbetsgruppen bestaende av Johan Fridlund och Filip Nyman fran férbundsstyrelsen
tillsammans med Johan Persson, Rebecca Andersson och Sofia Karlsson fran
personalorganisationen har pabdrjat planeringen av kongressen i kebabens huvudstad —
Jonkoping. Vi har i arbetsgruppen gjort en tidslinje och 4ven funderat kring hur utformningen

ska kunna vara men vi har ett problem, corona.

Hur gor vi kongressen coronasiker? Vi har paborjat funderingen kring om vi behéver stilla om
kongressen och da om det ska vara en fysisk eller digital alternativt semidigital kongress. Sista
datum att bestimma dr kring nir sista avbokning ir, i slutskedet 4r detta enligt arbetsgruppen ett
forbundsstyrelsebeslut men vi skulle vilja diskutera med férbundsstyrelsen redan nu hur man
tanker for att sedan pa januarimétet alternativt ett extra mote ta ett beslut utifrdn en av

arbetsgruppen gjort forslag.

Ovriga organisationer inom rorelsen diskuterar dven dem detta och hur resonemanget gar tas

muntligt pa motet.

Bestyrelsen behover ha ett beslut ganska snart men vi kinner att det dr for tidigt for oss att ta ett

slutgiltigt beslut nu i november kring kongressens fysiska eller digitala sitt.

Fragor att diskutera:

Hur linge kan forbundsstyrelsen tinkas vinta med att ta beslut kring kongressens fysiska

utformning?

- Om UNF viljer att ha en egen fysisk kongress, behovs bestyrelsen eller kan vi rodda det
sjalv?

- Om det visar sig att kongressen inte kan vara fysisk, hur tinker férbundsstyrelsen kring
kluster (semi digital)?

- Hur tinker férbundsstyrelsen kring ett helt digitalt méte, ddr alla sitter hemma eller

distriktsvis?
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Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen.

Johan Fridlund, Filip Nyman

Ostersund och Stockholm, 2020-10-27

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15
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Diskussion UNF:s Domedagsberg (punkt 8e,
bilaga § 13:18)

Bakgrund

I Motdrags nummer 3 2020 kunde vi ldsa en opinionstext skriven av Filip Nyman, dir han
beskrev hur nykterhetsrorelsens "endgame” fram till 1922 var att férbjuda rusdrycker. Efter en
jamn omrostning det aret visade det sig tyvirr att rusdrycker forblev legala och Filip beskrev hur

han idag kan sakna att ha det tydliga slutmalet som fanns i bérjan av 1900-talet.

Aven i personalorganisationen har frigan om UNF:s uppdrag, eller endgame, kommit p4 tal.
Under hosten har personalgruppen tillsammans ldst boken “Ensam eller stark” och i bokcirklar
diskuterat de olika kapitlen. Redan i forsta kapitlet konstaterar forfattaren att en organisation
behover ett sa kalla "domedagsberg” som de tillsammans ska bestiga. Pa fragan om vilket UNF:s

domedagsberg dr var svaren vildigt spridda.

Nir vi hojde blicken och tittade utanf6r var egna organisation sag vi en rad andra exempel som

vi trodde skapar tydlighet i respektive organisation;

IOGT-NTO-rorelsen ideell forening:

Varje barn ska ha ritt till en trygg vuxen.

Cancerfonden:

Tillsammans ska vi besegra cancer.

1900-talets nykterhetsrirelse:
Vi ska forbjuda rusdrycker.

NBV:

Vi dr studieforbundet som far mdnniskor och idéer att vixa.

Vi Unga:
Alla barn och ungdomar ska fa utvecklas, kinna sig betydelsefulla och ha mojlighet att forverkliga sina

idéer.

Den 8:e oktober genomférde vi (forbundsordféranden, generalsekreterare och bitr.
generalsekreterare) en arbetsdag med utgdngspunkt i att férvintningarna och kraven pa

personalorganisationens mal inte alltid 4r allierade med vad UNF behover. Samtalet ledde oss till
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en gemensam uppfattning om att UNF saknar en 6vergripande gemensam ram kring vad vart

huvudsakliga uppdrag ir, likt ovanndmnda exempel fran andra organisationer.

Vidare delade vi uppfattningen om att avsaknaden av ett tydligt uppdrag leder till att UNF allt
for ofta genomfor verksamhet utan reflektion och hur det hinger ihop med visionen. Vi tror att
vi kan vi angripa detta genom ett gemensamt och vilférankrat uppdrag som alla bérs inom hela

organisationen.

Problemanalysen ir inte ny. For att reda ut problemet har férbundsstyrelsen under det senaste
aret anvint en ny modell for att planera sin verksamhet. I verksamhetsplaneringsprocessen har
diskussioner om prioriteringar, vigval och fokusomraden utifran den antagna arbetsplanen

skapat savil tydlighet som osidkerhet kring vad organisationen ska prioritera och arbeta efter. I
praktiken stills vissa mal mot varandra och skapar ett lige dir organisationen eventuellt viljer

bort mal som pa lang sikt goér organisationen starkare.

Nedbrytningen till fokusomraden har visat sig vara nédvindig for att tydliggora
kongressuppdraget. Diaremot blir mérkbart att vi saknar en viktig komponent f6r att ena hela
organisationens prioriteringar - uppdraget. Det tydliga uppdraget bor dirfér finnas redan innan
vi skapar vara styrande ramverk och prioriteringar. Da kan vi i storre utstrickning vara sikra pa

att mal vi utformar och prioriterar foljer en rod trad.
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Nulige

Under gruppens arbetsdag, med utgdngspunkt i vad personalorganisationens uppdrag ér

och bor vara, sag vi dnnu tydligare behovet av ett 6vergripande och gemensamt uppdrag.

En naturlig fragestillning gruppen reflekterat ver 4r om organisationen kan stilla sig
bakom ett och samma konkretiserat uppdrag? Vi menar att det gér, och att det uppdraget
inte dr nagot som kompromissar med varken en medlem, forening eller distrikts vilja. Ett

konkretiserat och tydligt uppdrag blir nagot alla kan greppa och striva efter.

Diskussionen under métet blir antingen en fortsittning eller ett avslut pa vart initiativ.
Kommande delar i underlaget syftar till att ge en bild av vart resonemang och hur ett utfall

av uppdragsformulering skulle kunna se ut.

Uppdragets roll

Vi har gjort ett forsokt att visualisera hur uppdraget kan forhalla sig i relation till andra
birande delar i UNF.

Visionen

Uppdraget

‘ Arbetsplan ‘ Drogpolitiskt
program

Mal och
fokusomréaden

Bildning
nationellt

Personalsystem ‘ Budget

Mil

Arbetsplaner
distrikt

Bildning
regionalt

Arbetsplaner
forening

> Visionen dr 6verordnat och tydliggér vad UNF strivar efter.
> Uppdraget tydliggér vad UNF gor for att na det vi striavar efter.
> Arbetsplan - Drogpolitiskt program - Bildning - Personalsystem - Budget genomsyras av

vart uppdrag.

36



>Det fors vidare och férgrenar sig vidare inom organisationen och ska kunna vara sparbart

at alla hall.

UNF:s Domedagsberg

Vad skulle vi kunna enas kring som medlem, férening och distrikt nir det giller
formulering av ett gemensamt uppdrag? I ett f6rsok att sammanfatta allt fantastiskt vi gor i
UNF inséag vi ganska snart att det néstintill kinns omdjligt. Men en sak 4r aterkommande i

allt vi gor och sammanfattar bra varfor vi finns;

Vi vill fordandra bade liv och samhille. Vi vill vara en trygg motesplats for unga. Vi vill
forsvara, utveckla och stirka den demokrati var folkrorelse varit med och byggt. Vi for en

kamp mot droger. Vi har alltid arbetat tillsammans och vi vill fortsitta gora det tillsammans.

Om vi gor en utblick pa uppdrag andra organisationer formulerar, kikar i vara material och i

den verksamhet vi gor skulle UNF:s uppdrag exempelvis kunna formuleras pa féljande vis:

Tillsammans forandrar vi ungas liv och formar framtidens demokratikampar.

Uppdraget kan vara starkt nog att st for sig sjdlvt, men nir vi blickar inat for att se hur
verksamheten verkar for att na dit kan vi utkristallisera ett par olika bestandsdelar som var

folkrorelse ir:

- Ett ssmmanhang f6r meningsfull och trygg fritid

- En plattform dir vi féor kampen mot droger

- En organisation som bildar virldsfordndrare

Nir du befinner dig pa ett sliktkalas, i ett klassrum, i méte med politiker eller vill avsluta en
debattartikel med nagot kraftfullt ska det kidnnas enkelt att forklara vad UNF ir. Ett
fortydligat uppdrag kan ge verksamheten en gemensam logik, den kan dven hjilpa oss
beritta storyn om vad vi gor, varfor vi gor det och hur vi gor det i bara ett par meningar.

Exempelvis som i formuleringen nedan.

“Var vision dr en demokratisk och solidarisk vdrld fri fran droger. Vi uppndr detta genom att
tillsammans fordndra ungas liv och forma framtidens demokratikimpar. Vi gor det genom att
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erbjuda ett sammanhang for en meningsfull och trygg fritid, en plattform ddr vi for kampen mot

droger i en organisation som bildar vdrldsforandrare.”

Vad hinder med nykterheten i uppdraget?

I uppdragsexemplet ovan tydliggdrs inte en sjilvklar koppling till var nykterhet som en
birande del i arbetet. Men i vara diskussioner ir nykterheten lika given som luften vi andas.
Den finns alltid dédr. Var vision ir tydlig. Vart medlemslofte dr tydligt. Var verksamhet dr
drogfri. Vi skapar nyktra métesplatser, vi utmanar alkoholnormen, vi vill krossa

alkoholindustrin. Vi for en kamp mot droger!

Detta dr ett aterkommande dilemma inom IOGT-NTO-rorelsen som vi behdver fortsitta
diskutera. Hur foérhaller sig Nykterheten till 6vriga delar i vara grundsatser, saisom
Demokrati och Solidaritet? Vissa menar att Nykterheten endast 4r ett medel {6r att na vart
mal. Andra menar att det dr det som sirskiljer oss starkast fran andra verksamheter och ett
ytterligare perspektiv 4r att nykterheten dr en livsstil. Gar det att ge alla delar lika stort

utrymme? Hur framstiller vi det i just vart uppdrag?

Framat

Att skapa ett 6vergripande uppdrag som enar organisationens alla delar, kriver ett
dgandeskap och en tro om att var verksamhet med hjilp uppdraget kommer att stirkas och
utvecklas framat. Vi menar att det hir arbetet kan leda till att UNF pa alla nivaer fir en
gemensam riktning. Oavsett om vi genomfor en filmkvill, arrangerar en DSS eller reviderar
en policy sa skapas ett utrymme for reflektion om hur en given insats ligger i linje med vart
uppdrag. Med det skapas en stark samhorighet och tydlighet i varfér UNF gor det vi gor.
Till det kan vi koppla IGLOR och smartare mal.

Vir tro dr att diskussionen om uppdraget framat gynnas om den dven aterfinns i exempelvis
styrdokument som kommer ligga till grund for de styrande ramverken inom UNF framéover.
P4 sikt hoppas vi att distrikt och féreningar kidnner att uppdraget dr nagot som kan

genomsyra arbetsplaner och prioriteringar.
I nuldget har vi som tidigare nimnt genomfo6rt arbetsdagar och méten inom var grupp, som

nu lett oss till att vi vill lyfta vara tankar med férbundsstyrelsen. For att senare ta vidare den

hir processen finns det en rad bestandsdelar vi tror arbetet ska foérhalla sig till.
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Bestandsdelar i utvecklingsarbetet

Forbundsstyrelseméoten

Diskussioner, utformning, férslag och faststillande.

Arbetsgrupp

Beredning, uppf6ljning och operativt utvecklingsarbete.

Samlingar
Forankring av idéer, uppdrag och input vid exempelvis DO-DK-nitverk, DSS, DAM,

Kongressforfest.

Kongress

Stillningstagande till konkret forslag.

Fragor till motet

Vi ser girna att forbundsstyrelsen diskuterar detta underlag och dess innehall flitigt savil
infoér som under sjilva motet. Under motet foredrar vi och gor en kort presentation innan
vi gemensamt gér in i workshop/diskussion. Vi har listat en rad frigor som med fordel kan
ligga till grund f6r en initial diskussion. Utdver det far var och en girna ldsa forsta kapitlet i

boken "Ensam eller Stark”.

- Vilket behov har UNF av ett Domedagsberg?

- Fo6r vem borde vi formulera Uppdraget?

- Vilka bor kdnna till vart Domedagsberg?

- Ar UNF:s mal for 2023 att likstilla med UNF:s uppdrag?

- Vilka omraden skulle férsvagas alternativt stirkas?

- Skulle ditt arbete som ledare for UNF forindras?

- Hur kan Demokrati - Solidaritet - Nykterhet visualiseras och synliggoras i ett uppdrag?

- Hur konkret bor vi forma vart uppdrag?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen
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Jane Segerblom, Filip Nyman, Jonas Larsson & Samuel Somo

Jonkoéping & Stockholm 2020-10-29
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Diskussion VU-fordelning (punkt 8f, bilaga
§13:19)

Bakgrund

Hur vi placerar vara verksamhetsutvecklartjinster i landet baseras pa ett system antaget av

kongressen.

Malet for de personella resurserna i landet dr att de ska nyttjas sa produktivt som mojligt for
att UNF ska vixa och utvecklas. Utgangspunkten dr dirfor att skapa den bista 16sningen for

organisationen som helhet och inte f6r varje enskilt distrikt.

For att avgora hur fordelningen av tjinster ska se ut ska forbundsstyrelsen gora en analys av
historia, nutid, framtid och strategi for landet och pa sa sitt bedoma UNF samt distriktens
och férningars utvecklingspotential eller behov. En sadan analys gors utifran foljande

parametrar:

e Drivkraft — stabilitet och engagemang fran medlemmarna samt en vilja att utveckla

distriktet och féreningar och mdajlighet att anvinda den anstillda resursen
e Bekriftade medlemmar - verksamhetsutvecklare per bekriftad medlem

e Verksamhetsomfattning — inkluderar antal rapporterande foreningar,
foreningsverksamhet, medlemsokning och arbete med detta samt utbildningar och

andra aktiviteter som genomfors i distriktet

Nulige

Forbundsstyrelsen ska utifran férdelningsprinciperna i vart system minst en gang per ar se
over fordelningen. Detta har aktualiserats av att vi har tva ordinarie befattningsinnehavare
som valt att ga vidare till andra uppdrag. Under hosten har en VU-fordelningsutredning
ddrfor genomforts av Jonas Larsson samt Jane Segerblom. Diskussioner har sedan forts med

Generalsekreteraren.

Till forbundsstyrelsens méte presenteras den utredning som genomférts och slutsatsen av

resultatet.
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Framat

Efter motets diskussion och inspel sa tar Bitridande Generalsekreterare vidare arbetet och

verkstiller de steg som krivs for en eventuell ny férdelning.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att notera diskussionen

Samuel Somo & Jonas Larsson
Stockholm & Jonkoping 2020-10-29

42



Beslutsunderlag Konflikthanteringspolicy
(punkt 9q, bilaga § 13:20)

Bakgrund

Under férbundsstyrelsemétet i mars tillsattes en grupp som fick i ansvar att bereda ett
forslag pa ett nytt underlag for konflikthantering. Efter en vinda med avstimning och

bollning med vara fortroendevalda revisorer har vi nu kommit fram till ett firdigt forslag.

Till beslutsunderlaget finns det en bilaga som ir ett ganska omfattande dokument som ska

agera heltickande med tydliga ansvarsroller, riktlinjer, verktyg, forvintningar och krav pa

konflikthanteraren. Vi har dven vivt in en del atgirder som ir direkt himtade fran hur man

arbetar med att motverka diskriminering och savil aktiva som reaktiva insatser.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta konflikthanteringspolicyn

Jane Segerblom
jane.segerblom@unf.se, 076-836 05 85
Mullsjs, 2020-10-30
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Utkast: Om konflikthantering inom férbundsledning samt rutiner

Syfte

Syftet med detta dokument att tydliggora hur UNF pa forbundsniva ska agera for att
forebygga, hantera och agera pa konflikter fraimst inom férbundsledningen.

Manga barande delar gar dven att applicera direkt pa andra plan inom
organisationen.

Till detta dokument bor dven dokumenten uppfirandekod for fortroendevalda

samt javspolicy for forbundsstyrelsen ldsas.

Bakgrund

Att ha det 6vergripande ansvaret for en organisation ar ett hedersfyllt uppdrag
men ocksa ett krivande engagemang till och fran. For att forebygga och skapa
goda forutsattningar for ett hallbart engagemang inom forbundsstyrelsen ar det
viktigt att ha ett tydligt ledarskap, mandat och gemensam syn kring vad och hur
vi kan agera forebyggande och hantera konflikter reaktivt. En sund kultur och
gott bemotande inom organisationens ledning bidrar till att genomsyra
organisationens alla delar.

Det bista sittet att forebygga att konflikter blir infekterade och pafrestande ar
att kontinuerligt jobba med en aktiv feedbackkultur. For detta kravs sarskilda
insatser for att fraimja samarbete och sammanhallning.

Vad ar en konflikt?

Vardagen och ens engagemang pendlar mellan harmoni och konflikt. Konflikter
med sig sjilv, med enskilda personer eller i hela grupper. En grupp paverkas ofta
av att tva personer har en konflikt mellan sig. Konflikter intraffar hela tiden, det
ar inget man kan undvika.

Daremot ar det viktigt att hantera en konflikt pa ett konstruktivt satt. Konflikter
uppkommer i en kollision mellan viljor, behov, varderingar och handlingar. De
uppkommer ocksa litt nar kommunikationen inte fungerar och personer inte
forstar varandra.

Konflikter finns i olika grader och desto tidigare man tar tag i dem desto lattare
ar det att hantera dem och hitta en bra 16sning. Sma konflikter som inte leder
nagonstans skapar irritation hos de inblandade utan att det egentligen sker
nagon forandring. Sma konflikter kan vixa och leda till att folk borjar anvinda
krankande uttryck och pahopp, man slutar visa respekt mot varandra och det blir
en maktkamp. Om inte sma konflikter 16ses kan det ga over till allvarliga
konsekvenser som paverkar hela organisationens arbete.

Att ha olika asikter ar inte samma sak som att ha en konflikt. Att jobba i grupp och
sarskilt i en styrelse innebar att man méste samarbeta med méanniskor med andra
asikter, varderingar och erfarenheter. Dessa asikter kan motas med respekt. Om
man har instéllningen att andras &sikter ska vidga ens egna perspektiv har man
kommit 1angt.
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Konfliktstilar

Det kan vara bra att ha en egen uppfattning och en gemensam bild av vad det kan
finnas for olika konfliktsstilar. Detta 6kar medvetenhet Over sitt beteende samt
framjar mojligheten att kunna ge feedback till varandra. Nedan exemplifieras ett
par konfliktstilar.

Kimpa

Man har en stark &sikt, vet att man har ratt och ar inte villig att ge upp i
forsta taget och forsoker 6vertala den andra. Detta tar ofta pa krafterna for
berorda individer.

Kompromissa

Bada parter jamkar sig och inser att de bdda kan vinna pa en kompromiss.
Resultatet kan bli bade att alla blir halvngjda men ocksa att alla blir missnojda.

Problemlosa

En eller bada jobbar med problemet och stravar efter att hitta en 16sning. Detta
kan ta tid, sarskilt om man gar pa djupet med konflikten, men det ar ocksa da
man ofta finner den mest langsiktiga losningen.

Mildra

De inblandade forsoker fokusera pa annat dn konflikten da bada anser att det
finns annat som ar viktigare att ldgga energi pa. Detta kraver dock att bada
kinner att det ar en liten konflikt s& att inte den ena dissar och den andra
forsoker styra upp.

Undvika

En eller bada parter i konflikten viljer att fly och gor allt for att undvika
konflikten. Detta ar ofta latt i borjan men i lingden ar det ohallbart och da blir
oftast konflikten storre &n om man hade tagit tag i den pa en gang.

Ansvar

Vigledande i frigan om ansvar finns arbetsordning samt en
delegationsordning for forbundsstyrelsen och generalsekreteraren. Utover
det ar det viktigt att belysa nagra ytterligare ansvarsomraden och
atagande som finns i relation till konflikthantering.

Enskild individ

Alla individer har ett ansvar att arbeta for en sund kultur som framjar gott
samarbete och forhindrar konflikter. I det egna ansvaret aligger det en b.la. att:

- Agera professionellt i alla situationer
- Vara insatt i vad uppférandekoden for UNF innebar
- Vara insatt i vad javspolicyn for UNF innebér

- Tillgodogora sig kompetensutveckling inom feedback och konflikthantering pa egen
hand samt den kompetens som erbjuds
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- Rapportera situationer som kan leda till en konflikt till férbundsordférande
och/eller Generalsekreterare

Forbundsordforande

Ledarskap ar avgorande for hur konflikter hanteras i savil ett forebyggande
stadie som i en reaktiv fas. Det dr dven ledarna for organisationen som har det
yttersta ansvaret i att forhindra och hantera konflikter som paverkar
organisationen. Nagra viktiga delar i det arbetet ar att:

- Agera snabbt och proaktivt sa att konfliktsituationer ej uppstar

- Kartlagga konfliktgrunder I6pande

- Uppréatthalla en hog professionell niva och forhallningssatt

- Mojliggora och framja en feedbackkultur inom organisationen

- Tillgodogora sig kompetensutveckling inom styrelsesamarbete och ledarskap

- Halla I6pande samtal med ex ledamoter i férbundsstyrelsen kring engagemang
och maende.

- Erbjuda kompetensutveckling som starker arbetet inom styrelsen

- Ha tydliga mandat, ansvarsfordelningar och riktlinjer gentemot styrelse, personal
och medlemmar

Generalsekreterare

Forbundsstyrelsen delegerar ansvaret for personalorganisationen helt och hallet
till Generalsekretaren. I det ligger ansvaret att for personalorganisationen aktivt
arbetar med att forhindra och forebygga konflikter. Utover det ar
Generalsekreteraren i en valdigt nira relation till forbundsstyrelsen som
dessutom utsett en inom styrelsen att arbetsleda generalsekreteraren. For att
mojliggora en gott samarbete och forebygga konflikter mellan styrelse —
arbetsledare och GS ar det viktigt att:

- Ansvarsomraden och mandat ar tydligt avgransande
- Uppréatthalla en hog professionell niva och férhallningssatt

- Pavisa ett stort eget ansvar i att ge arbetsledare och styrelse feedback i syfte att
framja hallbar situation for alla parter.

- Agera radgivande och objektivt i konfliktsituationer inom styrelsen.

- Ser sin roll och maktposition och aktivt synliggér situationer som innebar
en maktkoncentration gentemot sig sjalv.

Férebyggande atgarder

Vi kan varken hindra eller forebygga bort alla konflikter som kan uppsta. Daremot kan
vi se
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till att vi ar s& forberedda som mojligt nar en konflikt vil uppstar. I en
kartlaggning kring vilka konflikter som kan uppsta har ett par gemensamma
namnare tratt fram. Dessa har synliggjorts som proaktiva insatser for att
forebygga en potentiell konflikt.

e |Opande diskussion kopplat till UNF:s javspolicy

e Kompetensutveckling inom hallbart engagemang och ledarskap
samt konflikthantering

e Bildning i organisation- och foreningskunskap

e Tillgangliggérande av information

e Tydliga arbetsordningar och delegationsordningar

e En aktiv feedbackkultur

e Informera och gora riskbedomningar infor férandringar
e Rutiner kring avstamningar och uppfoljningar

Ansvarsfordelning vid en konflikt

Vem som gor vad i en konfliktsituation behover vara klarlagt innan en konflikt uppstar.
Har

finns rekommendation kring vem som ar ansvarig vid olika konfliktpunkter

och ansvarig for att hantera konflikten. Den som ar ansvarig har dven

mandatet att vid en oloslig konfliktsituation ta in ndgon annan part.

Forbundsordforande ansvarig for:

Konflikt mellan FS-ledamoter
Konflikt mellan GS och FS-
ledamoter Konflikt mellan
arbetsledare och GS

Konflikt mellan FS-ledamoter och
medlemmar Konflikt mellan GS och
medlemmar

Forbundskassor ansvarig for:

Konflikt mellan forbundsordforanden och FS-
ledamoter Konflikt mellan forbundsordforande
och medlemmar Konflikt mellan
forbundsordférande och GS

Kontaktperson for arvoderade:

Konflikt mellan forbundsordforanden
Konflikt mellan forbundsordforande och forbundskassor
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Generalsekretaren

Konflikt mellan forbundsstyrelse och
personal Radgivande i konfliktsituationer
inom styrelsen

Krisgruppen

Konflikter och andra kriser som ej 6verlappar ovanstdende punkter.

Extern aktor

Aktuell instans ser till att ansvar 6verlamnas till extern aktor vid konflikt dar
ingen av ovanstaende kan forhélla sig neutralt. Kan foretradesvis vara ndgon
inom IOGT-NTO- rorelsen.

Atgarder att ta till

Vissa konflikter kan vara sa pass allvarliga att vissa atgarder gentemot nagon part
inom forbundsledningen behdver vidtas. Det ska alltid forega ett ordentligt
arbete infor dar parter fatt komma till tals och den ansvariga for att 16sa en
konflikt har gott stod runt sig.

Atgirder enligt Stadgarna §1:7 punkt 4,5,6 samt 7 bor anses vara tillimpliga
aven pa ledamoter inom forbundsstyrelsen. Dessa dr ramarna som reglerar
vilka atgarder forbundsstyrelsen kan vidta utover det som avtalats fram
inom exempelvis avtal for de arvoderade. Tanker styrelsen vidta en atgard
enligt stadgarna ska internrevisorerna radfragas infor en sddan process.

For Generalsekreteraren giller det som dr avtalat enligt anstéllningsavtalet.

Praktiska verktyg och rutiner

For att kunna vara sa forbered det gar listas nedan savil bra-att-ha perspektiv,
checklistor

och matriser som vid en konflikt kan hjilpa en att navigera och landa i nuet. Det
ar viktigt att paminna oss om att varje konflikt dr unik och att inte alla konflikter
leder till en allvarlig konsekvens. Men ar vi gemensamt medvetna, kan forbereda
oss val och hela tiden utveckla vart arbete finns en god risk att en konflikt blir
nagot vi lar oss av utan att person eller organisation kommer i klam.

En bra radgivande instans som kan kopplas in dr organisationens
fortroendevalda revisorer. Dessa har inte ett ansvar for konflikthanteringen inom
forbundsledningen men har god insikt i organisationen och kan ge nyttiga
perspektiv utifran.



Generellt vid konflikthantering

Om DU hamnar i en konflikt:

Hall dig lugn

Undvik att bli Iast i dina positioner

Var flexibel och vanlig

Lat inte din ilska bryta ut i full aggression
Unduvik skitsnack, prata med och inte om

Om du ska vara en del av att 16sa andras konflikter:

Forsok skapa tydlighet (vad handlar konflikten handlar om), arbeta mot
en losning istallet for att i forsta hand stélla nagon till svars.

Lat olika tankar bytas med varandra, |at alla tala till punkt.

Forsok fa de inblandade att se sig sjdlva med andras6gon.

Hall diskussionen till amnet och Iat att alla vara delaktiga.

Borja med att fokusera pa att fa de inblandade att prata med

varandra och Overga sakta till att hitta en 16sning.

Kom ihag att alla konflikter inte gar att |6sa men att alla gar att hantera.
Det ar oerhort viktigt att inte positionera sig som konflikthanterare och ta
stallning for nagon i en konflikt, detta for att skapa fortroende hos bada
parter.

Tank in vilka fler som paverkas av konflikten och arbeta uppsdkande for
att mota andras oro.
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Risk- och konsekvensmatris vid konflikt

Denna exempelmatris kan anviandas infor som under en konflikt for att avgora
paverkan av

en konflikt utifran olika scenarion. Slutsumman av poangen indikerar vilken
beredskap en behover ha for en potentiell konflikt alternativt vilka insatser som
behovs under en rddande konflikt. Detta syftar till att ge konfliktlosaren en hint
om allvarsnivan och tidig inblick i vilka forberedelser som maste till och vilket
stod som kan behdvas.

Poingniva 1-8 indikerar en konflikt av mild
grad Poangniva 9-17 indikerar en konflikt av
allvarlig grad

Podngniva 18-25 indikerar en konflikt av mycket allvarlig grad

Forbundsstyrelsen ska arligen, for att i forebyggande syfte tillsammans med
exempelvis hela forbundsledningen, gemensamt ranka alla mgjliga risker och
vilka konsekvenser konflikter inom gruppen kan leda till.

Tank pa att en risk kan ha flera olika typer av konsekvenser som behover rankas var for
sig.

Risk Sannolikhet Konsekvens Allvar (1-5) | Summa
(1-5) (Risk*Konsek vens)

FS-ledamot blir ¢j 3 Kénner sig utstott 1 3

informerad om och vill ¢j fortsitta i

viktigt beslut styrelsen

GS gér emot FS- 2 Tilliten till GS 5 10

beslut férbrukas inom FS

FS-ledamot 4 UNF:s trovirdighet | 2 10

uttrycker sig paverkas externt.

oansvarigt i sociala

medier

FS-ledamot 5 Ovriga FS- 4 20

uttrycker sig ledamoéter tappar

oansvarigt i sociala fortroende for

medier ledamoten
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Forslag till Iopande aktiva atgadrder

UNF som arbetsgivare har en skyldighet att genomfora aktiva dtgarder inom
organisationen

for att motverka diskriminering och krankande sarbehandling. Liknande
struktur kan anvindas inom forbundsledningen for att férebygga, hantera
och agera pa sadana situationer.

Har finns en version som ar nagot anpassad for att tjana sitt syfte
framst inom forbundsstyrelsen.

Framjande atgarder

e Genomfora ett fortlopande arbete i fyra steg (undersoka, analysera, atgarda
samt folja upp och utvérdera) inom féljande omraden:
- hallbart engagemang inom gruppen
- Trivsel inom gruppen
- informationsspridning mellan individer
- utbildning och 6vrig kompetensutveckling
- mojligheter att férena engagemang med 6vrigt privatliv
e Genomfora kontinuerliga utvecklingssamtal och avstamningar
e Tafram, félja upp och utvardera riktlinjer och rutiner for att
forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
(bestraffning)
e Skapa medvetenhet och ansvarstagande genom kompetensutveckling,
e Alla bemoter varandra pa ett Onskvart satt samt vidtar atgarder for att
forebygga och hantera om vi bemoter varandra pa ett oonskat satt inklusive
diskriminering och krankande sarbehandling.

Proaktiva atgarder

Styrelsen kan arbeta systematiskt och proaktivt enligt den modell som finns nedan
1. Undersok risker och hinder

- Undersoka vilka risker for diskriminering, repressalier (bestraffning) och
andra hinder for lika rattigheter och maojligheter som finns i
verksamheten.

- Gaigenom rutiner, riktlinjer och andra policydokument.
- Undersoka hinder i form av attityder, normer och strukturer.
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2Analysera orsaker

Reflektera, analysera och dra slutsatser om varfor det ser ut som det gor — vilka ar
orsakerna till de risker eller hinder som har upptéckts i organisationens
verksamhet?

4 Genomfor atgirder

Identifiera de fraimjande och forebyggande atgarder som behover vidtas i
organisationens verksamhet. Det gar inte generellt att sidga vilka atgarder en
organisation ska genomfora utan det far bedomas utifran behovet. Forutom att
utveckla riktlinjer kan det till exempel handla om att se 6ver rutiner i
organisationen som kan leda till diskriminering och konflikt.

Det kan ocksa handla om att gora styrelsearbetet tillginglig sa att alla kan delta
i verksamheten. Atgirderna ska genomforas si snart som mojligt. Ansvarig for
de planerade atgarder som ska genomforas och framtagning av tidsplan ska
utses.

1. Folj upp och utvirdera

Gor en utvardering av resultatet av arbetet i steg 1-3 ovan. Hur har arbetet och de
planerade atgiarderna fungerat?

Se till att resultatet av utvarderingen fungerar som en bra grund infor nasta
cykel av arbetet med aktiva atgarder.

Reaktiva atgarder

Alla inom forbundsledningen har ett ansvar att patala om de upplever att
nagon diskrimineras. For att underlitta for den enskilda individen att reagera
informeras alla om nedanstaende beskrivning for hur vi gemensamt hanterar
uppkomna drenden.

1. Patala

Om du upplever att nagon behandlas illa, patala detta till
forbundsordférande eller ndgon annan du forlitar dig pa inom
forbundsledningen. Om du upplever dig illa behandlad patalar du det
direkt till personen i fraga, till nagon i férbundsledningen eller
exempelvis vara internrevisorer.

2. Dokumentera
For anteckningar 6ver handelser och processen, spara e-
postkonversationer, chattar och liknande som kan vara relevant. Detta ar
sarskilt viktigt om du upplever att det inte har nigon effekt att du sager
ifran eller att atgarder vidtas.

3. Utred
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Ansvariga utreder det som hiant. Utredningen kan vara 6ppen eller
konfidentiell beroende pa vad du som anmaler 6énskar och vad som ar
mojligt.

Atgirda

Lampliga atgarder sitts in for att forhindra vidare negativt beteende. Om en
situation inte hanteras och atgirder inte vidtas eller efterfoljs bor ansvariga
patalas till dess att det genomfors.

Folj upp och utvirdera

Gor en utvardering av resultatet av arbetet i steg 1-4 ovan. Har de
genomforda atgarderna fungerat?
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Beslutsunderlag Mal och fokusomraden
2021 (punkt 9b, bilaga § 13:21)

Bakgrund

Vid foregaende forbundsstyrelsemote i September klargjorde forbundsstyrelsen ramar kring den
fordjupade utvirderingen av mal- och fokusomradesarbetet, samt att en uppdragsbeskrivning for
de omradesansvarigas arbete f6r 2021 skulle tas fram. Dessa bilagor hittas i den hir handlingen
tillsammans med forslagen till nya mal och resursbehov. vi ligger ocksa forslag for hur arbetet
med malen som inte ingar i kommande arets mal-och fokusomraden ska se ut som presenteras i

en annan handling.

Utvirderingen dr uppdelad i en samordnad rapport med axplock ifran de tre enskilda
utvirderingarna. Rubrikerna dr de punkter vi kom 6verens om att utvirdera under September-

ES.

Diskussion

Infér motet finns det vissa fragor kopplat till utvirderingen som férbundsstyrelsen borde

diskutera.

o T utvirderingen lyfts att den huvudansvariga tidvis verkat vara en roll som inte behovs i
arbetet, dock klargor var arbetsordning att vi pa nagot sitt behover folja upp de uppdrag
forbundsstyrelsen delegerar. Om vi beslutar att inte behalla formen med huvudansvarig,
hur f6ljer vi bist upp det 16pande arbetet med mél-och fokusomraden?

o Utvirderingen papekar att planeringsprocessen blev haltande pa grund av att beslut om
implementerings- och genomférandeplan togs sent in pa dret. Nagonting gruppen tinkt
pa dr om det ska ingé for de ideella kontaktpersonerna att ta fram dessa delar i sitt
operativa arbete och att forbundsstyrelsen limnas utanfor de avvigningarna. Ar det ett
bra sitt att hantera processen pa? Finns det andra alternativ?

o Finns det nagonting som vi kan férbéttra som inte framgar i utvirderingen?

o Foreslagna mal for 2021 skiljer sig inte mycket fran de malen vi redan arbetat med. Hur
ser forbundsstyrelsen pa det? Finns det nagot mal som borde dndras eller nagot som
borde inga som inte redan gor det?

o Ar resursbehoven i linje med hur férbundsstyrelsen vill prioritera infor ar 2021?

o Ar det nigon som kinner ett sirskilt igandeskap for nigot omrade?
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Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att Anta mal-och fokusomraden f6r 2021

att Anta uppdragsbeskrivningen for huvudansvarig och Ideella kontaktpersoner

att Anta resursbehoven f6r 2021

att Forbundsstyrelsen alidgger ansvaret for att ta fram en implementeringsplan och
genomforandeplan pa de ideella kontaktpersonerna i deras operativa arbete.

att Notera utvirderingen fér mal-och fokusomraden 2020

att XXX dr huvudansvarig f6r mal-och fokusomraden 2021

att XXX dr ideell kontaktperson for UNF organiserar sig

att XXX idr ideell kontaktperson fér UNF till Fler

att XXX idr ideell kontaktperson for UNF Paverkar

Jacob Nehrer

Jacob.nehrer@unf.se | 0760475490

Mullsjs, 2020-10-30

Filip Nyman

Filip.nyman@unf.se |

Stockholm, 2020-10-30

Simon Thérn

Simon.thorn@unf.se |

Goteborg 2020-10-30
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Utvardering mal- och fokusomraden 2020

Implementering

En utmaning for en lyckad implementering har varit att implementeringsplanen beslutades sa
sent som en bit in i forsta kvartalet. I dokumentet som da antogs ingick dven delar om
resursbehov och genomforande, men det ir endast implementeringsplanen som aktivt anvints
under resterande process. Implementeringsplanen har pa flera punkter inte {6ljts. En forklaring
till detta kan delvis vara att corona-pandemin gjort det svart att bedriva projekt och verksamhet
som tidnkt. Det gar dock att dra tydliga slutsatser att i framtiden beh6ver vidare bearbetning av
implementerningsplanen goras av omradesansvariga for att gora arbetet praktiskt genomf6rbart.
Aterkommande diskussion mellan personal och omridesansvariga, samt att omriadesansvariga

tar ett uppfoljningsansvar ses ocksa som viktigt for att béttre lyckas med implementering.

e Sent beslutad

o Endast implementeringsplan anvinds
o Plan inte foljts

o Vidare bearbetning behovs

e Mer diskussion

o Uppfdljning av ansvarig

e Trogt pga corona

Relation medlemmar och personal

Gillande relation till personalorganisationen har det sett vildigt olika ut for de olika
fokusomradena. UNF paverkar har frimst bedrivits med ideella resurser, medan UNF till fler 4r
en del av personalorganisationens kdrnansvar. UNF organiserar bestar till stor del av bildning
som har en tydlig ideell ledning, men hir har personalresurser knutits till enskilda projekt. Det
behover skapas tydliga aterkommande arenor dir ideella ledningen och personalen méts kring
fragor som berdr fokusomradena. Detta for att fa personalorganisationens arbete att genomsyras
av forbundsstyrelsens viljeinriktningar och f6r att bygga ett dmsesidigt starkare samarbete
mellan idella och personalen. Nir det giller relationen till medlemmar i UNF konstateras att
mycket information och stod inte nar hela vigen ut och kommer f6r titt inpa for att distrikt och
foreningar ska hinna omsitta det i egen verksamhet. Utmaningar med att lyckas bedriva ett
framgangsrikt fokusomradesarbete tillsammans med hela UNF-landet beskrivs ocksé vara att pa
sina hall gar UNF pa sparlaga och att alla delar i fokusomradena inte ses som en sjidlvklar och

integrerad del av UNF:s verksamhet.
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o Olika mellan fokusomradena

o Ingarikirnverksamhet

e inte hela vigen fram och titt inpa
o Aterkommande arena

o Fafram FS:s vilja

o bygga samarbete

o Distrikt pa sparlaga

o Integrera all verksamhet

Forslag om inriktning framat strategisk och fokusniva

Det rader en stor enighet om att samma 6vergripande omraden bor vara UNF:s fokus dven
framover. Den strategiska riktningen bor ligga kvar pa organisering, medlemsokning och
paverkan. Nir det giller organisering lyfts det fram att bildningen dven fortsatt ir en viktig
kirna. En delvis ny tanke 4r att #ven kunna rikta fokus mot att stirka forbundsorganisationen
genom att arbeta for stabilare strukturer. I fraga om medlemsokning bér huvudfokus dven
framover vara medlemsutveckling och virvningskultur, 4ven om fragor om nya malgrupper och
virvningsmetoder lyfts som viktigt. Fér paverkansomradet anses kidrnan vara att arbeta med att
stirka medlemmarna politiskt. For att gora det foreslas att UNF behover vilja 6vergripande

fragor att driva. Aven vikten av att synas for allminheten lyfts fram.

¢ Organiserar sig

o bildning del av st6d

o Fokus pa féorbundsstruktur

o Fokus medlemsutveckling och virvningskultur
o Stirka medlemmar politiskt

o vilja 6vergripande politiska fragor

Vad har gjorts

Inom ramen for fokusomradena har det skett bade strategiskt langsiktigt arbete och direkt
operativt arbete under aret. Pa den strategiska nivan kan nimnas att forbundsstyrelsen tillsatt
grupper som arbetar med strategier for att utveckla féreningar och bildningen inom UNF. Inom
UNPF till fler sker ett arbete for att konkretisera arbetsplanen for att distrikt och féreningar ska
kunna arbeta effektivare. Ett annat exempel 4r att det tagits fram ett lokaltidningsregister for att
underlitta den politiska mediala synligheten. Ett nytt faddersystem for att ytterligare stotta
distrikten har lanserats. Mer operativt har aret priglats av omstillning, dir olika
verksamhetsformer anpassats for att fungera under en pandemi. Flera kampanjer som utgar fran

olika fokusomraden har genomforts eller planeras att genomféras framéver.

o Foreningsstrategi
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o Bildningsstrategi

¢ Omstillning

e Faddergrupp

¢ Kampanjer

o Konkretisera arbetsplan
o Lokaltidningsregister

e Kommande kampanjer

Behovsanalys

I utvirderingsfasen har omradesansvariga under denna rubrik frimst fokuserat pa innehall, alltsa
vad som behover arbetas med, och inte i forsta hand behovet av resurser. Strukturer och kultur
betonas genomgaende. Att utveckla ledar- och bildningskulturen i UNF ses som ett stort behov
och som en del i detta finns ocksa att stirka strukturerna kring bildnings- och stodverksambhet.
Forslag om att jobba med strukturer pa forbundsniva lyfts ocksa. Det betonas att samarbetet
mellan ideella ledningen och personalorganisationen behdver intensifieras. Som ett led i det
behover det finnas personalresurser frigjorda for att vara en aktiv del i detta. Det liggs ocksa vikt
vid att det behdver bedrivas ett mer aktivt arbete for att implementera arbetsplanen hos
distrikten for att hela UNF faktiskt ska striva mot gemensamma mal. Inom fokusomradet UNF
paverkar betonas drogpolitisk bildning och vikten av en gemensam politisk fraga att arbeta med.
Nir det giller ekonomiska behov framfors att det finns behov av resurser f6r kampanjer, samt

for arbete med arbetsplansmal som ligger utanfor fokusomradesarbetena.

¢ Organisering

e Ledaren

e  Struktur

o Bildningskultur

o Forbundsniva

e Samarbete

o Implementering distrikten
e Ekonomi for kampanjer

o Ekonomi for arbetsplansmal utanfor

Maluppfoljning
Detta avsnitt presenteras genom kortfattade kommentarer om arbetet under respektive

malomrade.

Alla medlemmar ska kanna att det finns mer att lara sig och det uppnar vi
genom att prioritera bildningsverksamhet.
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o Organisatorisk bildning genom UNF:aren prioriteras pa alla nivier och
stod utformas for att premiera fler deltagande medlemmar.
Det stora arbetet som gjorts har handlat om att stilla om for att kunna genomfora
UNF:aren under en pandemi. Hir gor manga distrikt och personalstyrkan stora insatser.

Det finns mycket arbete kvar att gora for att fler ska kunna géra UNF:aren.

o Foreningsstrategi tas fram for att 6ka antalet dterkommande
féreningar som rapporterar verksamhet.

Forbundsstyrelsen har startat detta arbete och en grupp arbetar nu med detta.

o Implementeringsplan f6r prioriterade bildningsinsatser arbetas fram.
Forbundsstyrelsen har satt igang detta och en grupp arbetar med detta och hur vi far fler

deltagare pa bildningsinsatser.

UNF 6kar i medlemsantal och blir 8000 bekraftande medlemmar

o Viidentifierar och prioriterar stdd till omraden i landet dir UNF inte finns.
Inom det hir omradet har inte den identifieringen genomforts och inte heller har en
sarskild prioritering enligt fokusomradet genomforts. Personal har arbetat med att starka

svagare distrikt, men inte till foljd av prioriteringar inom mélomradet.

e Vigenomfor nationella virvningskampanjer.
I skrivande stund péagar ett arbete med 100% alla ska med, hur kampanjen gar far
utvirderas senare, men malet fir anses avklarat nir vi genomfort fler 4n en kampanj.

Antagligen under kommande ar.

e Vigenomfor nationella atervirvningskampanjer.
Atervirvningen har inte skett i den kampanjformen som efterfrigats, men har genom
aktivt arbete av faddrar och personal fortfarande genomf6rts i stora delar av landet. Jag
skulle uppskatta det hir malet som uppnatt, 4ven om resultatet av atervirvningsarbetet

borde se bittre ut.
UNF arbetar for att skapa en varvningskultur dar medlemmar aktivt vill och &r med och

varvar

o Alla nivaer ska veta varfor vi behover behalla och bli fler.

59(106)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

Vi borjar fa en kultur av att atervirvning ér virdefullt f6r oss, men den ideologiska
drivkraften for 6kat medlemsantal verkar fortfarande vacklande i delar utav landet. Det

hir 4r nagonting som tydligare behdver arbetas med gentemot véra distrikt.

UNF syns internt och externt nir vi vdrvar.
Att synas internt dr definitivt nagonting vi har gjort. Externt har vi dock inte samma

kanaler som vi vet att ickemedlemmar nés utav, dirav ir det svart att uppskatta.

Vi erbjuder distrikt, féreningar och medlemmar enkla verktyg som underlittar
medlemsvirvning.

Utdver de verktyg som redan finns och det arbetet som faddrarna kan gora for att bolla
virvningsmetoder ir inte det hir nagot som arbetats aktivt med eller kommunicerats till
distrikten. Det dr nagonting som vi behover gora. Avvigningen kring huruvida vi vill ga
tillbaka till ett mer unisont virvningssitt maste ocksa tas upp och diskuteras med berord

personal i framtiden.

Paverkar makthavare i vara fragor och vara vassa i medier

En politisk plan kring UNF:s arbete tas fram och implementeras
Arshjulet for UNF har varit den politiska planeringen for UNF och det tycker jag har
funkat bra. Ett problem jag ser ir att medlemmar gldémmer bort vilken verksamhet

forbundet vill géra och vi behover paminna varje ar.

Vi genomf6r nationella insindar-och debattkampanjer
Ja, St6r din kommun var en sidan kampanj men @ven insatsen pa alkoholutkérningen

ddr rorelsen gjorde en gemensam insats.

Alla nivaer inom UNF kinner till var politiska agenda

Det har gjorts insatser for att medlemmar ska kinna till vilka fragor vi vill driva igenom
de artiklarna vi har skickat ut det senaste aret men dven genom arbetet med det
drogpolitiska programmet. Det vi kan lyfta hir 4r att mer kommunikation kring fragorna

borde goras internt i samband med debattartiklar och dylikt.

Interna kampanjer for att 6ka engagemanget inom det drogpolitiska arbetet genomf6rs
SMiOP g6rs varje ar och ér planerat infor i ar med. Stor din kommun 4r en forsmak for

det och har som syfte att aka engagemanget.
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UNF arbetar aktivt med bildning inom drogpolitik och paverkansarbete sa medlemmarna
kanner sig sjalvsakra och redo att ta debatten.

o Viknyter samarbeten med expertinstanser for att kunna erbjuda littillganglig
kompetensutveckling fér medlemmar
Under aret har vi arbetat narmare Narkotikapolitiskt centrum och de har kunnat erbjuda

fortbildning och webbinarier fér medlemmar.

o Idé- och sakpolitisk debatt finns med som inslag pa alla forbundsarrangemang
Till DSSen i maj var detta planerat men i och med coronaviruset sa stilldes det

innovation blev ett pass pa var digitala DSS istillet.

o UNF:s drogpolitiska program revideras och implementeras

Detta arbetas med just nu av den drogpolitiska gruppen som tillsattes i januari.

Uppfoljning hela arbetsplanen
De arbetsplansmal som pa olika sitt faller in under fokusomradena upplevs arbetas aktivt med pa
férbundsniva. Det upplevs som svart att folja upp arbetsplanen da det inte finns mitbara verktyg
att utga ifran. Samtidigt verkar det sta klart att det finns mycket kvar att arbeta med for att fullt
ut uppna malen. En utmaning dr att fa distrikt och foreningar att gemensamt striva at samma
hall som férbundet. De arbetsplansmal som inte naturligt faller in under fokusomradena har inte
prioriterats aktivt utav forbundsstyrelsen. Dessa ér framforallt:

o UNF blir en inkluderande organisation vilket uppnas genom ett tydligt

likabehandlingsarbete

o  UNF ska fortsitta arbetet med var valda nyckelfraga - att stoppa alkoholreklamen

o UNF ska engagera sig for att klimatkrisen ska l3sas
Men dven malen om att na nya malgrupper och anvinda nya viarvningsmetoder samt att utmana
engagemangsformer och verksamhetsmetoder far anses ha varit nedprioriterat trots att digitala

virvningsformer och digital verksamhet fatt ett uppsving.

o Fokusomradena arbetas med
o Famed landet

o Utanfoér fokusomradena

e Likabehandling

e Nyckelfraga

e Klimat
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e Nya grupper, virvningsformer
o Engagemang och verksamhet

e Inte mitbart

Samarbetet mellan omradesansvariga

Samarbetet har bestatt i att infor ndgot mote stimt av formen och innehallet f6r rapporterna till
forbundsstyrelsen. I 6vrigt har inget samarbete mellan omradesansvariga forekommit. Inte heller
har huvudansvarig fyllt nagon direkt funktion i arbetet. Ett stort behov ir att skapa ett naturligt

forum framo6ver dir omradesansvariga mots.
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Resursbehov 2021

UNF till fler

Ekonomi: 55 000 kr for virvningskampanjer.

Ideell kontaktperson: styrelsen utser

Personal: en tydlig ansvarig bland personalen

Aterkommande arenor for méten ideell ledning och personal: Manadsavstimning med ansvarig.
Mojlighet for avsatt tid pa personalsamlingar. Ideell kontaktperson bor triffa grupper av
personal minst tva ganger under dret i olika sammanhang, exempelvis personalsamling,
personalavstimningar.

Aterkommande arenor for méten ideell ledning, (personal), och ideella fran landet: Tas upp pi
alla forbundsarrangemang. Ideell kontaktperson bor triffa grupper av ideella minst tva giang

ganger under aret, exempelvis DSS, DO-DK-nitverk, faddergrupp.

UNF organiserar sig

Ekonomi: 20 000 kr for kampanjer som stirker organiseringen utéver bildningsinsatser.

Ideell kontaktperson: styrelsen utser

Personal: en tydlig ansvarig bland personalen.

Aterkommande arenor for méten ideell ledning och personal: Manadsavstimning med ansvarig.
Mojlighet for avsatt tid pa personalsamlingar. Ideell kontaktperson bor triffa grupper av
personal minst tva ganger under aret i olika sammanhang, exempelvis personalsamling,
personalavstimningar.

Aterkommande arenor for méten ideell ledning, (personal), och ideella fran landet: Tas upp pi
alla forbundsarrangemang. Ideell kontaktperson bor triffa grupper av ideella minst tva ganger

under éret, exempelvis DSS, DO-DK-nitverk, faddergrupp.

UNF paverkar

Ekonomi: 55 000 kr for politiska kampanjer.

Ideell kontaktperson: styrelsen utser

Personal: en tydlig ansvarig bland personalen

Aterkommande arenor for méten ideell ledning och personal: Manadsavstimning med ansvarig.
Mojlighet for avsatt tid pa personalsamlingar. Ideell kontaktperson bor triffa grupper av
personal minst en gang under aret i olika sammanhang, exempelvis personalsamling,
personalavstimningar.

Aterkommande arenor for méten ideell ledning, (personal), och ideella fran landet: Tas upp pi
alla forbundsarrangemang. Ideell kontaktperson bor triffa grupper av ideella minst tre ganger

under éret, exempelvis DSS, DO-DK-nitverk, faddergrupp.
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Uppdragsbeskrivning Ideella kontaktpersoner & Huvudansvarig

Huvudansvarig
Uppdragsbeskrivning

Den huvudansvariga har i uppdrag att 6verse och vigleda arbetet med mal-och fokusomraden.
Uppdraget innebir att huvudansvarig kallar till moten for gruppen samt foljer upp det arbetet
som gors for att sidkerstilla att inget omrade faller mellan stolarna och gléms bort. Den
huvudansvariga ingar ocksé i gruppen med omradesansvariga och innehar saledes dven det
uppdraget och ansvaret.
Mandat
Den huvudansvariga har inget 6vrigt mandat 4n de omradesansvariga.
Ansvar

o Kalla till méten

o Forbereda foredragningslista

o Folja upp enskild omradesansvarigs arbete

e Ansvara for att avstimningar sker med gruppen som arbetar med fokusomradet

e Ansvarar §ver att utvirdera gruppens arbete

Ideell kontaktperson

Uppdragsbeskrivning

En omradesansvarig har det huvudsakliga ansvaret 6ver ett av vara mal-och fokusomraden. Den
omradesansvariga kan vara inblandad i olika nivaer utav utférandet av mal-och fokusomrédet,
men ska sikerstilla att allt det som forbundsstyrelsen prioriterat genomfors pa det sitt som
bedoms bist. I uppdraget ingar att ha bade ideell kontakt och kontakt med personal for att gora
avvigningar samt vara med och styra arbetet som gors. Férbundsstyrelsens vilja tolkas genom
den omréadesansvarige och genomf6rs oftast utav personal. De operativa valen utav personal gors
framforallt utav generalsekreteraren pa begiran av omradesansvarig. Inom ramarna foér
uppdraget ingar 4ven att efter avslutat arbete med mal-och fokusomraden tillsammans med
personalen ta fram forslag for kommande prioriteringar och ligga fram det till
forbundsstyrelsen. Under arbetets gang rapporterar omradesansvarig till varje
férbundsstyrelsemote.
Mandat

e Mandat att tolka arbetsplansmalen i férbundsstyrelsens plats.

e Mandat att sjositta nya projekt tillsammans med personalorganisationen

e Mandat att besluta 6ver ekonomiska medel tilldelat fokusomradet.

Ansvar
o Bryta ner forbundsstyrelsens strategiska val och gora operativa vigval.

o Rapportera arbetet som gors till forbundsstyrelsen infor varje mote.
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Samverka med personalorganisationen for att utveckla, implementera och genomfora
delmoment.

Infor varje &r i september/Oktober fora diskussion med personal och ta fram férslag pa
fokusomraden och mal for nista ar.

Att vara en ideologisk kompass for personalen

Ansvarar for att den strategiska riktningen uppritthalls under processen.

Anvinder SMART som metod for att sikerstilla mitbarhet och kvalitet i utvecklingen av
mal

Anvinder IGLOR som metod for att sikerstilla att UNF:s ideologi och vision syns i den

verksamhet som genomfors
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Mal och Fokusomraden
2021

Inledning

Mail och fokusomrade 2021 ritar upp de huvudsakliga prioriteringsomraden som borde
genomsyra UNF:s arbete under 2021. Till det finns nagra, men sikerligen inte alla
framgangsfaktorer som leder till att vi nar malen. Styrdokumentet Mal och fokusomraden 2021
innebir dock inte att andra verksamhetsomraden inte ska genomféras. Dokumentet forhaller sig
till savil bildningssystem, distriktsstdd, kongressuppdrag och uppdrag som kan dyka upp under
aret. Dokumentet dr utformat utifran diskussioner av férbundsstyrelsen och gruppen som har

varit ideella kontaktpersoner under 2020.

Respektive mal- och fokusomrade ir indelat i de arbetsplansomraden som finns i forbundets

arbetsplan antagen av kongressen 2019.

UNF till fler
Koppling till arbetsplansmal:

- UNF arbetar for att skapa en virvningskultur dir medlemmar aktivt vill och dr med och
varvar.

- UNF okar i medlemsantal och blir 8000 bekriftande medlemmar.

Under arets gang har vi borjat se vad det dr som gor skillnad. Nationella atervirvningskampanjer
och virvningskampanjer ir fortfarande en nyckelfaktor f6r att vi ska kunna uppna malen. Efter
de tva forsta manaderna med det nuvarande fokusprogrammet s slog Covid-19 till vildigt hart
mot stora delar av var fysiska verksamhet som hinger pa att vi virvar. UNF till fler behovdes
tankas om och de insatserna som #r coronasikra ir till exempel atervirvningen. Analysen har

varit att det vi gor behover vi gora dnnu mer och vi behover hitta nya sitt att komma at unga
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trots att samhillet delvis har stingt ner. For att vi ska kunna uppnd malen ricker det inte med att
forbundsstyrelsen och personalstyrkan jobbar med detta, att f med alla organisationsled 4r en
nyckelfaktor for att kunna gora skillnad. Vi beh6ver vara mer kreativa om vi ska kunna bli 8000

medlemmar.

Malomraden 2021

UNF okar i medlemsantal och blir 8000 bekraftande medlemmar

« Vi identifierar och prioriterar stod till omraden ilandet dir UNF inte finns

« Vi genomf6r nationella virvningskampanjer

« Vi genomf6r nationella atervirvningskampanjer

UNF arbetar for att skapa en varvningskultur dar medlemmar aktivt vill och 4r med och
varvar

o Alla nivaer ska veta varfor vi behdver behalla och bli fler

« UNF syns internt och externt nir vi virvar

« Vi erbjuder distrikt, féreningar och medlemmar enkla verktyg som underlittar

medlemsvirvning

Framgangsfaktorer
o Allanivaer i UNF virvar
o Starkt ideellt ledarskap som visar vigen
o Distriktens arbetsplaner hinger ihop med forbundsstyrelsens fokus
o Ett fungerande distriktsstod som mojliggor att personal kan ligga mer fokus pa

medlemsokning

67(106)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

UNF organiserar sig
Koppling till arbetsplansmal:

- Alla medlemmar ska kdnna att det finns mer att ldra sig och det uppndr vi genom att
prioritera bildningsverksambhet.

En avgorande faktor for att kunna uppna var arbetsplan 4r hur var arbetar med organisering och
hur vi arbetar for att vaira medlemmar ska bli annu bittre pa att organisera sig ute i landet. For
att vi ska bli annu starkare krivs det att vi stirker vara medlemmar och det gor vi genom att
prioritera bildning i alla organisationsled. UNF blir en starkare akt6r och en starkare
organisation om vara medlemmar far ta del av bildningen. Det innebir att vi behover ha en plan
med var bildning. Oavsett vad vi gor for strategiska val sa ska bildningen alltid vara prioriterad.
En nyckelfaktor vi ser dr att stirka strukturer pa forbundsniva for att ge bittre forutsittningar

for vara medlemmar att engagera sig.

Malomrade 2021

Alla medlemmar ska kidnna att det finns mer att lara sig och det uppnar vi genom att
prioritera bildningsverksamhet.

« Organisatorisk bildning genom UNF:aren prioriteras pa alla nivaer och stod utformas for att

premiera fler deltagande medlemmar.

« UNF har lokal och regional folkbildning som bryter ny mark

« UNF sprider littillgdnglig folkbildning med nya metoder.

Framgangsfaktorer

o Arbetshelger genomf6rs i alla distrikt

o Implementering av Ledaren och UNF:aren i landet
o Ettlingt medlemskap i UNF premieras

o Vistirker vara ledare i ansvar och disciplin
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o UNFs medlemmar ir rustade for att arrangera kvalitativa kurser och halla kvalitativa,
givande kurpass.

o UNF sprider folkbildning till sina medlemmar pa nya sitt

o Insatsstyrkan finns tillginglig som resurs och kompetens

o Strukturer pa forbundsniva stirks for att effektivare kunna stotta engagemang.

o Ett tydligt samarbete med NBV pa lokal och regional niva

UNF paverkar
Koppling till arbetsplansmal:

- Paverkar makthavare i vara fragor och vara vassa i medier .

- UNF arbetar aktivt med bildning inom drogpolitik och paverkansarbete sd
medlemmarna kdnner sig sjdlvsikra och redo att ta debatten.

Vir politik och vara fragor ar UNF:s glod och det som far oss att inte bara vara vilken
organisation som helst. I en tid av pandemi och nedstingningar av samhillet sa kan vi sticka ut
hakan dnnu mer och dven anvinda var politik for att rekrytera fler manniskor till var kamp.
Istillet for att nedprioritera politiken behdver vi hitta sétt att anvinda den i var verksamhet. Vi
behover gora vara fragor relevanta f6r unga och vi behover hitta de eldsjdlarna som kan vara
med oss att paverka samhillet. Vi behover fortsitta prata om hur viktigt det 4r att ha en

fungerande intern debatt i UNF och skapa arenor f6r det som inte bara 4r pa kongressen.

Malomraden 2020

Paverkar makthavare i vara fragor och vara vassa i medier

« En politisk plan kring UNF:s arbete tas fram och implementeras
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« Vi genomf6r externa politiska kampanjer

« Alla nivaer inom UNF kinner till var politiska agenda

« Interna kampanjer for att 6ka engagemanget inom det drogpolitiska arbetet genomf6rs

UNF arbetar aktivt med bildning inom drogpolitik och paverkansarbete sa medlemmarna
kanner sig sjalvsakra och redo att ta debatten.

« Vi knyter samarbeten med expertinstanser for att kunna erbjuda littillginglig

kompetensutveckling fér medlemmar

« Idé- och sakpolitisk debatt finns med som inslag pa alla férbundsarrangemang

« UNF:s drogpolitiska program revideras och implementeras

« UNF utvecklar politiska verksamhetsformer for féreningar

Framgangsfaktorer
o Politiska inslag finns pa férbundets samlingar
o Distrikt, foreningar och medlemmar driver politik och kénner dgandeskap 6ver vara fragor.
o Tydliga fragor som UNF kan driva pa olika nivaer i landet

o Lokala debattinitiativ och dialog med andra politiska ungdomsférbund
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Beslutsdrende: Ovriga arbetsplansméil
(punkt 9c¢, bilaga § 13:22)

Bakgrund

I och med att verksamhetsplaneringsprocessen har resulterat i ett antal mal- och fokusomraden
som UNF arbetat aktivt med har de arbetsplansmal som inte direkt inbegrips i mal- och
fokusomradena blivit lagt prioriterade. I och med att mal- och fokusomradena foreslas bli
likartade for 2021 riskerar samma arbetsplansmal att fortsitta prioriteras bort och dirmed inte

bli genomfoérda.

Dirfor foreslas nu att for de nedanstdende arbetsplansmalen tillséitts ansvariga fran
forbundsstyrelsen. Forslag pa resursbehov f6r dessa arbetsplansmal finns bifogat nedan.

Dessutom finns ocksa forslag pa uppdragsbeskrivning for de ansvariga.

De ansvariga for respektive arbetsplansmal behdver ocksa fa nagon slags vigledning kring hur de
forvintas arbeta med sina arbetsplansmal. Detta har faktiskt férbundsstyrelsen redan fixat. Pa
forbundsstyrelsens arbetsvecka efter kongressen 2019 togs nyckelfaktorer for varje
arbetsplansmal fram. Dessa dr pa en strategisk niva, men ansvariga bér kunna bryta ner dem och
anvinda dem fOr att arbeta for att uppfylla arbetsplansmalen. Detta tillvigagangssitt sikerstiller
ett riktat dgandeskap och ett sitt att arbeta med hela arbetsplanen, utan att det tar upp alltfor

mycket av forbundsstyrelsens tid och resurser.

Diskussionsfragor

e Anser féorbundsstyrelsen att detta 4r nagot vi ska prioritera?
o Ar nyckelfaktorerna en bra utgingspunkt for detta arbete eller finns det alternativa vigar
och prioriteringar framat?

o Kinner ni sdrskilt dgandeskap for nagot arbetsplansmal?

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att utse XX till ansvarig for arbetsplansmalet XX

att ansvariga utgar fran nyckelfaktorerna i arbetet med arbetsplansmalen
att anta resursbehoven for 6vriga arbetsplansmal

att anta uppdragsbeskrivningen for de ansvariga for 6vriga arbetsplansmalen

Filip Nyman
Filip.nyman@unf.se
Stockholm, 2020-10-30
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Ovriga arbetsplansmal: resursbehov, uppdragsbeskrivning, samt
nyckelfaktorer

Resursbehov

Arbetsplansmal som ligger utanf6ér fokusomradena

Ekonomi: 20 000 f6r kampanjer.

Ansvarig: FS utser ansvarig som arbetar med enskilda arbetsplansmal.

Innehall: skapas av ansvarig och vid behov beslutas av arbetsutskottet.

Personal: ingen dedikerad personalresurs. Gar att ta dialog med generalsekreterare infor specifika
kampanjer.

Ideella: ingen dedikerad tid pa forbundsarrangemang. Gar att ta dialog med arrangemangsansvariga infor

specifika kampanjer.

Uppdragsbeskrivning
De som utses som ansvarig for arbetsplansmalen har det huvudsakliga ansvaret for att

uppfyllandet av malen.

Mandat
e Mandat att tolka arbetsplansmalen i férbundsstyrelsens plats.

e Mandat att sjositta projekt inom arbetsplansmalen.

Ansvar
e Ansvar att bryta ner forbundsstyrelsens strategiska val och gora operativa vigval.
e Ansvar att gemensamt rapportera arbetet som gors kring 6vriga arbetsplansmal infor
varje mote.

e Ansvar att leda genomforandet av arbetet med arbetsplansmalen.

Nyckelfaktorer

UNF satsar pa att na, varva och inkludera malgrupper som ar

underrepresenterade i UNF for att skapa en god mangfald bland

medlemmarna genom att bland annat undersoka nya varvningsformer, for att na dessa,
som kan anvandas av distrikten

o Konkreta insatser

e Rorelsesamarbete

e Virvningsformer
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Ett tillgingligt UNF didr det gors konkreta insatser for att na, virva och inkludera
underrepresenterade grupper dr saker som behovs for att uppna arbetsplansmalet. En annan del i
att uppna malet dr att anvinda sig av rorelsesamarbeten.

Vibehover ocksa gora en utredning av vara virvningsformer.

UNF ska fortsatta arbetet med var valda nyckelfraga - att stoppa
alkoholreklamen

Forbundsstyrelsen upplever att mélet redan beskriver vad som vill uppnas och att

personalorganisationen kan utreda det fortsatta arbetet.

UNF ska engagera sig for att klimatkrisen ska l6sas

Drogperspektivet

Samarbeten

Intryck pa samhillet

Lokala initiativ

UNF samarbetar med civilsamhillet, uppmuntrar lokala initiativ och gor intryck pa samhillet

och sa uppnar vi arbetsplansmalet. Drogperspektivet dr viktigt for UNF att lyfta.

UNF blir en organisation som ar relevant, uppdaterad och utmanar sina
engagemangsformer och verksamhetsmetoder

o Forbundsengagemang
o Lokal verksamhet
o Engagemansplattformar

UNF utreder sina engagemangsformer, med engagemang i alla skikt i atanke. Sa uppnar vi

arbetsplansmalet.

UNF blir en inkluderande organisation vilket uppnas genom ett tydligt
likabehandlingsarbete
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o Likabehandlingsarbetet

e Kulturférindring

Vi tar vidare likabehandlingsgruppens arbete och uppfinner inte hjulet igen. Det ska vara tydligt

vad UNF gor for att fa igenom en kulturforiandring i organisationen.
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Beslutsdrende: Val till
valberedningskommittén (punkt 9d, bilaga §
13:23)

Bakgrund

Nu borjar kongressen nirma sig med stormsteg. Det betyder att vi ska vilja en representant som
kan sitta med i valberedningskommittén. Kommittén bestar av tva distriktsordforanden, en
representant ifran forbundsstyrelsen och ifran valberedningen. Uppdraget gar ut pa att valbereda

forslaget till ndstkommande férbundsvalberedning.
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att vilja xxxx till representant f6r forbundsstyrelsen i valberedningskommittén.

Jane Segerblom

jane.segerblom@unf.se | 0768360585
Mullsjs, 2020-10-30
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Beslutsdrende: Bildningsstod till UNF (punkt
9e, bilaga § 13:24)

Bakgrund

Som nidmndes i bildningsrapporten till detta mote har arbetet kring Ledaren lett vidare till
ytterligare tankar kring hur UNF:s bildningarbete kan bedrivas. Det blir ett beslutsirende till

forbundsstyrelsemotet utifran detta.

Det som har inkommit till mig som bildningsledare handlar om att den fristdende foreningen
Sober Event som startats av UNF Jonkoping och en IOGT-NTO-forening har kommit med ett
forslag pa att Sober Event skulle kunna ta ansvar for att genomféra Ledaren &t UNF, men ocksa
en hel del andra bildningsinsatser. Tanken skulle vara att ett sant hiar samarbete skulle stricka sig
over nista mandatperiod, alltsa 2020-2023 och kunna bidra med kontinuitet och kvalitet i UNF:s
bildningsarbete.

Forslaget innehaller delar som handlar om innehall, arrangemang och kommunikation kring
bildningsarbete och skulle innebira en stor ekonomisk langsiktig satsning for UNF. Detta kan
vara ett effektivt sitt att skapa en stark bildningskultur i UNF. Med anledning av att det 4r en sa
stort fraga har jag beslutat mig f6r att lyfta den till forbundsstyrelsen. Offerten skickas ut direkt
till forbundsstyrelsen. Nedan foljer nagra olika fragor som kan ligga till grund for diskussion

samt att-satser for de olika beslut som jag ser kan vara aktuella.
Diskussionsfragor

o Vilka fordelar ser du med forslaget for UNF?
o Vilka nackdelar ser du med forslaget for UNF?

o Hur ser du pa de budgetmissiga aspekterna kring detta?
o Vilka delar i forslaget borde UNF eventuellt satsa pa?
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Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att
att
att

att

skriva avtal med Sober Event om professionellt innehall pa utbildningar

skriva avtal med Sober Event om arrangemang av hela utbildningar med innehall
skriva avtal med Sober Event om st6d till inbjudningar, antagningar och
kommunikation.

inte skriva avtal med Sober Event om bildningsstdd.

Simon Thérn

Bildningsledare
Goteborg, 2020-11-02
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Beslutsdrende: Riktlinjer kring ersattningar
och utlagg (punkt 9f, bilaga § 13:25)

Bakgrund

Pa septembermotet togs beslutet att gora en ny resepolicy och i samma beslut togs: ” att pa
novembermotet revidera Riktlinjer kring ersittningar och utrustning for att det ska

overensstimma med den nya resepolicyn.”

For att den ska stimma kommer hir ett uppdaterat riktlinjes dokument, forandringen 4r i blatt

och handlar om reseersittningar.

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas
att anta den uppdaterade Riktlinjer kring ersittningar och utrustning.

Johan Fridlund

Fd. Messmorets huvudstad, 2020-10-27
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Riktlinjer kring ersattningar och utrustning
For kongressperioden 2019-2021. Beslutad pa forbundsstyrelsemotet den 13-15:¢ november 2020.

Kongressen i Ornskoldsvik 2019 beslutade att en heltidsarvodering motsvarar 55% av ett

prisbasbelopp.

Kongressen i Ornskoldsvik 2019 beslutade att for resevillkor och traktamentsersittningar for
forbundsstyrelseledamoter, ska arbetsgivarorganisationens och arbetstagarorganisationens
gemensamma avtal gilla, dock att ersittningar for kérning med egen bil ska utga med den av
Skatteverket rekommenderade si kallade "skattefria” ersittningen, fér ndrvarande 18,50 kr per

mil, samt att i 6vrigt ej utbetala nagra arvoden for fortroendevalda vid UNF:s kongress.

I 6vrigt beslut utges kostnadsersittningar. For dessa kan varje enskild ledamot soka

kostnadsersittning for foljande:

Dator

Forbundsordférande, forbundssekreterare samt forbundskassoren erbjuds lanedator under sin

mandatperiod.

Mobiltelefoni och internetanvindning

Forbundsstyrelsens mobiltelefoni- och internetanvindning i fértroendeuppdraget ersitts med

1200 kr per person och dr.

Tekniska hjialpmedel

Ersittning pa upp till 3000 kr per mandatperiod for tekniska hjilpmedel menade att underlitta

fortroendeuppdraget, detta ska godkinnas av delegationsordningen beslutad person.

Forlorad arbetsinkomst

For forlorad arbetsinkomst i samband med utdvandet av fortroendeuppdraget tillfaller inte

nagon ersittning eftersom det ideella arbetet utfors pa ideell tid.

Ersittning till arvoderade

Kongressen beslutade att en heltidsarvodering motsvarar 55% av ett prisbasbelopp per méanad.

Resor

For resor, i enlighet med UNF:s resepolicy, i samband med utévandet av fértroendeuppdraget
ersitts hela kostnaden vid resor med tag, flyg eller buss. Vid resor med cykel utgar ersittning pa
50 kr vid resvig pa upp till tva mil, vid lingre resvig ges 200 kr i ersittning. Vid resor med bil
utgar ersittning pa 18,50 kr per mil, vid resor med férnyelsebart drivmedel utgar ytterligare 6,50
kr per mil. Ersittning for resekostnaden far dock endast s6kas nir resa inte redan bekostas av
UNF-forbundet, UNF-distrikt eller UNF-forening.
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Om resekostnaden for en arvoderad eller ledamot beridknas bli hogre 4n om ett arskort eller

liknande tecknas, bor ett arskort eller liknande tecknas.

Traktamente

For traktamentsersittningar for forbundsstyrelseledaméter, ska arbetsgivarorganisationens och
arbetstagarorganisationens gemensamma avtal gilla. Dessa far dock endast s6kas nir logi eller
mat inte bekostas av UNF-férbundet, UNF-distrikt eller UNF-f6rening.
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Beslutsarende: Verksamhetsberdttelse 2019
(punkt 9g, bilaga § 13:26)

For handling se bifogad fil

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att hinskjuta verksamhetsberittelsen till kongressen i Jonkoping 2021
Filip Nyman
Filip.nyman@unf.se

Daniel Bergdahl
Daniel.bergdahl@unf.se

[ oéndligheten, 2020-11-01
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Forbundsstyrelsens organisation 2019
Styrelsen innan kongressen

Isabelle Benfalk (ordférande)

Max Johansson (ordférande, avgick 2018)
Olle Gynther Zillén (sekreterare)

Olle Akesson (kassér),

Anneli Bylund (bildningsledare)

Lina Sultan

Semanur Taskin

Maria Emilsson

Jens Jorgensen Moberg

Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

Forbundsstyrelsen har i denna konstellation haft fem protokollférda moten under 2019.

Styrelsen efter kongressen

Filip Nyman (ordférande)

Jane Segerblom (ordférande)
Daniel Bergdahl (sekreterare)
Johan Fridlund (Kassér)

Simon Thorn (Bildningsledare)
Ellen Hjort

Jacob Nehrer

Forbundsstyrelsen har i denna konstellation haft fem protokollférda méten under 2019 varav ett

holls under en arbetsvecka efter kongressen.

Utskotten innan kongressen

Arbetsutskottet har bestatt av tre personer fran férbundsstyrelsen:

Olle Akesson (sammankallande)
Semanur Taskin

Isabelle Benfalk
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Utskott efter kongressen

Arbetsutskottet har bestatt av tre personer fran férbundsstyrelsen.
Ellen Hjort (sammankallande)

Filip Nyman

Johan Fridlund

Faddergruppen fore kongressen
Faddergruppen har bestétt av:
Lina Sultan (faddercoach)
Jane Segerblom

Filip Nyman

Jonatan Bengtsson

Semanur Taskin

Lina Sultan

Maria Emilsson

Isabelle Benfalk

Jens Jorgensen Moberg

Olle Gynther Zillén.

Faddergruppen efter kongressen

Faddergruppen har bestitt av Jane Segerblom (faddercoach) och Jacob Nehrer som under hgsten

drivit ett utredning- och utvecklingsarbete fadderarbetet som presenteras under 2020.

Under tiden har féorbundsstyrelseledaméter fokuserat pa att stodja distrikt tills dess att ett nytt

faddersystem finns pa plats.

Revisorer fore kongressen

P4 kongressen 2017 valdes Jonathan Spanberger och Simon Brehmer till revisorer, samt Robert

Damberg och Hanna Rénnmark till revisorssuppleanter for perioden 2017-2019.

Revisorer efter kongressen
Pa kongressen 2019 valdes Jonathan Spanberger och Malin Andersson till ordinarie
verksamhetsrevisorer och foérvaltningsrevisorer, samt Emil Johansson och Arvid Stahl till

verksamhetsrevisorersittare och forvaltningsrevisorersittare for perioden 2019-2021.
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Utvalda hédndelser 2019

Distriktsstyrelsesamling

Under varen samlade vi 6ver 50 deltagare fran hela landet till den arliga samlingen f6r nyvalda
styrelseledamoter. Innehallet fokuserar pa att ge vara nya eldsjialar mojligheten att komma igang
med sitt styrelseuppdrag pa bista sitt. Samtidigt genomfordes den forsta av tre ordférandetriffar

samt kassortriffar.

Kongress och kongressldager

Vartannat ar hélls kongress for UNF. Detta ar holls kongressen i Ornskoldsvik. UNF var dir
med cirka 100 ombud och 200 6vriga deltagare och alla distrikt f6rutom Blekinge och Kalmar var

representerade.

Under kongressen togs det ett langsiktigt mal- och strategidokument som ska gilla fram till
2023, det fattades beslut om att vi ska revidera UNF:s drogpolitiska program, samt att det ska

goras om helt. Kongressen beslutade 4ven att forbundets medlemsavgift ska faststillas till O kr.

P4 kongressen valdes det dven en helt ny féorbundsstyrelse med Jane Segerblom och Filip Nyman

som nya ordforanden.

Vi genomférde tva liger under kongressen med ca 120 deltagare. Ett dventyrsliger for
medlemmar och ett genom MUCF EU-finansierat liger med representanter fran delar av

Europa.

Drogpolitiska nyckelfréagan: Inte mitt flode

Under 2019 har vi aktivt arbetat med var drogpolitiska nyckelfraga att forbjuda alkoholreklamen.
I fronten f6r det arbetet sa har vi drivit kampanjen inte mitt fléde med malet att uppmirksamma
alkoholreklamen som ett samhillsproblem och att férbjuda den helt. Detta dr en nédvindighet

for att fa ner alkoholkonsumtionen bland ungdomar som ser reklamen i sina sociala medier 1120
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ganger per manad .

Vi har ocksa drivit en namninsamling i samma fraga och har fatt ihop 515 namn till den hir.
Under kongressen 2019 beslutade ombuden att vi ska fortsitta driva fragan fram till nista

kongress.
Stoppa alkoglassen

Den 1 juli 2019 tridde forbudet in om att alkoglass inte far siljas i detaljhandeln som till exempel
ICA eller Coop. Hir under hamnar 4ven MatHem som #r en mathandel pé internet som kér hem

mat till foretag och privatpersoner som ir bestilld hos dem via bud.

Vi uppmirksammade att de fortfarande salde Alkoglassen och de marknadsférde den
tillsammans med glass for barn. MatHem valde att plocka bort Alkoglassen fran sitt sortiment. Vi

gick vidare och polisanmilde MatHem, en process som fortskrider under 2020.
Motdrag

Utvecklingen av Motdrag fortsatte under aret och i samband med kongressen lanserades

motdrag.se.

Tidningen blev ocksi under 2019 nominerad till Arets tidskrift i kategorin Fackpress print av
Sveriges mest prestigefyllda pristivling Tidskriftspriset som arrangeras av

branschorganisationen Sveriges tidskrifter.

Motdrag har ocksa knutit flera medieprofiler till sig i form av nya krénikorer som profilerar

tidningen utat.

Motdrag ir pa god vig att etablera sig som en stark drogpolitisk rost i etern dédr unga och UNF:s
fragor fair komma upp pa agendan - inte bara fér den som redan dr medlem utan ocksa f6r den

som funderar kring alkoholnormen eller dr drogpolitiskt intresserad.
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Kommunrankningen 2019

Under 2019 bidrog tre eldsjilar till skapande av var arliga rapport. Rapporten fick bra
svarsfrekvens och vi utvecklade enkitinsamlingsprocessen. De som huvudsakligen arbetade med

den var Lowe Elfstrém och Simon Schonbeck.

Tva stora fokusomraden fér kommunrankningen 2019 var att lyfta den grafiskt och att 6ka
reliabiliteten i unders6kningen. 2019 ars kommunrankning fortsatte pa 2018 ars
diskussionskoncept, arets teman var kommunstorlek och vem som svarar. Vi undersokte dven

"poingernas” effekt i kommuner men det kom inte med i rapporten.

Arets kommunrankning spreds ovanligt lite i media, detta berodde delvis p4 att arbetet kom
igang sent och delvis pa att engagemanget kring kommunrankningen var lagt.

Kommunrankningen presenterades pa Forebygg.nu och har direfter spridits pa olika sitt.

Nya Kompisboken

UNF:s kamratstodsarbete 4r en mycket viktig del inom var verksamhet. Under éret reviderade vi
och tog fram en ny Kompisbok som kan anvindas som st6d i var verksamhet. Den nya

Kompisboken lanserades i samband med Julkursen 2019.
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Maluppféljning av arbetsplan 2019

UNF:s medlemmar stirks och utvecklas i sitt ideologiska engagemang och

stallningstagande.

Mal: UNF utvecklar och sprider verksamhet med tydlig koppling till demokrati, solidaritet och
nykterhet

Kommentar: UNF:s foreningsverksamhet har ofta koppling till demokrati, solidaritet och
nykterhet pa samma gang. Genom pass under UNF:aren far medlemmar mojlighet att utveckla

den befintliga verksamheten. Genom verksamhetsmetoder inom organisationen pagar arbetet

l6pande med att genomsyra verksamheten med vara kdrnvirden.

Uppnatt: JA

Status: Fortloper

Mal: Alla UNF:s medlemmar ska ha majlighet att delta pa forum dir de ges mojlighet att

reflektera dver sitt nyktra stillningstagande

Kommentar: Under UNF:aren, kongressforfest samt Forenings- och distriktsstyrelsesamlingar

finns mojlighet att reflektera 6ver sitt nyktra stillningstagande.

Avklarat: JA

Status: Fortloper

Mal: UNF har tydliga sitt att engagera sig i UNF:s verksamhetsomraden
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Kommentar: UNF jobbar inte lingre med specifika verksamhetsomraden pa samma séitt som

tidigare. Verksamheten idag sker pa olika sitt runt om i landet. Férbundet har uppmuntrat till
savil brett fokus inom sin verksamhet som mer specifik. Nagra exempel 4r alkoholpolitik,

gaming, hilsa och aktivism.

Avklarat: NEJ

Status: Utvirderas

Mal: UNF ir en attraktiv organisation att engagera sig i for de som delar UNF:s virderingar

Kommentar: Solidaritets- och demokratizilskande nykterister dlskar UNF! UNF 4r dven den

storsta nykterhetsorganisationen for ungdomar i Sverige. En attraktiv organisation arbetar vi for

att bygga hela tiden tillsammans med vara medlemmar, féreningar och distrikt.

Avklarat: Delvis

Status: Fortloper

Genom fler engagerade medlemmar och mangsidig verksamhet blir UNF kraftfullare

som organisation.

Mal: UNF har 4000 betalande medlemmar

Kommentar: UNF har sedan 2017 borjat rikna bekriftade antal medlemmar som kvalitetsmatt

och vi hade under 2019 3424 bekriftade medlemmar 2019. Medlemstrenden under 2019 ir

positiv och kan dterges mer fordjupad lingre fram i var verksamhetsberittelse.

Avklarat: NEJ
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Status: Fortloper

Mal: UNF har 130 rapporterande féreningar med stor geografisk spridning:

Kommentar: UNF hade 118 rapporterande foreningar under 2019, jamfort med 119 ar 2018.

Foreningar har lagts ner i 4 kommuner dir vi numera inte har foreningar, men 38 foreningar
har startats i 7 kommuner som saknat UNF-foreningar tidigare. Vi har alltsd 6kat den

geografiska spridningen nagot.

Avklarat: Nej

Status: Fortloper

Mal: UNF utvecklar och bedriver ideologisk och utvecklande féreningsverksamhet som 4r

attraktiv for en bred mélgrupp

Kommentar: UNFs foreningsverksamhet har alltid varit bred och mangsidig samt givit vara

medlemmar mojligheten att ta mer ansvar och utvecklas bade individuellt och som grupp.

Kontinuerligt utférs arbete for att géra organisationen sa inkluderande som majligt.

Avklarat: Delvis

Status: Fortloper

Mal: UNF utvecklar nya engagemangsformer for att mota den framtida samhillsorganiseringen:

Kommentar: Digitala nitverk f6r organisering har genomforts pa olika sitt, Kampanjen Inte i

mitt flode dr ett saidant exempel dér digital aktivism varit huvudformen. Vidare har UNF Gaming

arbetas med under varen 2019, men har efter tillsittningen av den nya forbundsstyrelsen fran
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kongressen i Ornskoldsvik inte tagits vidare och slutforts.

Avklarat: NEJ

Status: Fortloper

Mal: UNF utvecklar och har en mer aktiv roll pa sociala medier

Kommentar: UNF Ligger ut sex inldgg pa sociala medier i veckan, jimf6rt med ca tva inldgg i

veckan 2018. Av vad vi kan uttyda har UNF:s distrikt gjort 74 inldgg pa instagram och 104 inlidgg
pa facebook 2018 och samt under 2019 137 inlidgg pa instagram och 120 inldgg pa facebook. Det
finns fler medier som UNF pa olika sitt har en nirvaro i. Det vi glatt kan konstatera 4r att den

digitala ndrvaron okar pa alla nivaer.

Avklarat: JA

Status: Fortloper

Mal: UNF utvecklar kunskapsnivan hos kassorer pa alla nivaer inom férbundet

Kommentar: UNF har arbetat mycket med kunskapsnivan hos kassérer genom

Distriktskassorsnitverk och enskilda moten med Distriktskassorer. Forbundskasséren har
erbjudit hjilp och triffat kassorer i landet. Det har anordnats fysiska triffar och erbjudits
gemensamma bokforingssystem. Andamalet har varit att stirka véra distriktskassorer si att de i
sin tur kan stirka foreningarnas kassorer. Distriktskassorernas kunskapsniva har dkat, dock ser

vi inte att den kunskapen natt ner till manga féreningskassorer dnnu.

Avklarat: NEJ

Status: Fortloper

91(106)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

UNF:s medlemmar samlas i den drogpolitiska kampen och ir de ledande unga rosterna

i debatten.

Mal: UNF enas kring och driver en alkoholpolitisk nyckelfraga

Kommentar: UNF har fortsatt driva fraigan om alkoholreklam under kampanjen

#inteimittflode, vilket senare under aret drevs mindre aktivt 4n tidigare.

Avklarat: JA

Status: Fortloper

Mal: UNF etablerar sig som en ung, radikal rost inom det drogpolitiska filtet dér vi driver fragor

som ir betydelsefulla fér unga

Kommentar: UNF skrev tva debattartiklar i stora medier och synts 6ver 200 ganger i medier

over hela landet, bland annat om polisanmilningen mot mathem, kommunrankningen och vart

Vit jul arbete, Vi dr inte dir 4n, men vi 4r pa god vig.

Avklarat: Delvis

Status: Fortloper

Mal: UNF:s medlemmar kinner sig trygga i att debattera drogpolitiska fragor

Kommentar: Det var linge sen UNF erbjod sa hir lite drogpolitisk utbildning utéver UNF:aren,

vilket forstas medfor att kompetensen sjunker bade inom debatteknik och drogpolitik.

Forbundsstyrelsen har paborjat ett arbete med bade UNF:s interna och externa drogpolitik vilket
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kommer rusta UNF bittre framéver.

Avklarat: Nej

Status: Fortloper
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Medlemsutveckling

Distriktsstod

Faddergruppen som tillsattes hosten 2017 blev mer eller mindre inaktiv under varen 2018 och
fortsatte vara det under forsta halvan av 2019 trots ett 6kat behov av stod till landet. Under

perioden har dock en del verksamhet skotts och nagra regelbundna méten har skett.

I september 2019 implementerade férbundsstyrelsen distriktsinspiratorer for att mota upp
behovet av fadderstod i distrikten under tiden som faddergruppen togs fram.
Distriktsinspiratorerna verkade i distrikt utan personalresurs som ett extra stod for

distriktsstyrelser.

Distriktsstatus

Mellan 2018 och 2019 6kade vi i medlemsantal med 34 medlemmar. Relevant for distriktens
fortsatta arbete dr dock att 11 distrikt har en positiv virvningstrend, dir de 6kat i antal virvade
medlemmar 2019 jaimf6ért med 2018, 10 distrikt har dock en negativ virvningstrend. Om vi slar
ut hur manga medlemmar vi virvar per distrikt 4r det just nu ungefir 102 medlemmar per
distrikt och ar, med en 6kning pé 1,6 sedan foregaende ar. Att 6kningen inte 4r storre kan dels
bero pa att ett fatal distrikt tappat mycket i medlemsantal medans 6kningen hos vissa distrikt 4r
mer blygsam 4dn minskningen i andra. 8 av 11 distrikt som 6kade antal virvade medlemmar hade
verksamhetsutvecklare under aret. 7 av 10 distrikt som minskade i antal virvade hade inte en

Verksamhetsutvecklare.

Just nu har UNF 23 stycken distrikt med fem stycken distrikt som invintar mojligheten att ha ett

distriktsarsmote eller har vildigt lag aktivitet.

Medlemsantal
UNF hade 3424 registrerade medlemmar 2019 jamfort med totalt 5221 varav 3390 medlemmar

var registrerade under 2018. Fore kongressen 2019 riknades medlemmar som ej vidtagit en aktiv
bekriftelse av medlemskapet ett ar tidigare in i medlemsantalet enligt stadgarna. Efter
kongressen 2019 riknas endast medlemsantalet utifran antal registrerade medlemmar
innevarande ar. Utifran det har UNF 6kat i antal registrerade medlemmar 2019 jaimf6ért med

2018.

94(106)



Handlingar till m&te med UNF:s FS 2020-11-13-15

UNF kan vara stolta 6ver att vi under 2019 virvade fler nya medlemmar per ar 4n sedan 2013.

Ar en nyfiken pa hur ildersfordelningen ser ut inom var medlemsbas sa ser uppdelningen ut si

hir:

13-15 ar, 45 % av var medlemsbas
16-19 ar, 32 % av var medlemsbas

20+ ar, 19% av var medlemsbas

Okind élder, 4% av var medlemsbas

Medlemsantal per Distrikt
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Antalet nyvarvade och atervarvade per distrikt
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Bildning

Under 2019 har vi erbjudit vara medlemmar bildning kopplat till vara stérre arrangemang som
DSS:en och Kongressen. Vi har dven erbjudit kurser och nitverk som var kongressforfest dar
mycket bildning kring UNF:s organisation sker och férbundsstyrelsen far slippa utkast av sina
forslag till kongressen for remiss och vara DO- och DK-Nitverk for ordféranden och kassdrer
fran vara distrikt. Hir far de bildning i form av ekonomi, ledarskap och organisation for att
stirka individerna och saledes @ven deras distrikt. Under 2019 har vi samkort néitverken med

Tollare folkhogskola.

Under aret sa arrangerades ingen Hojdaren som har varit UNF:s spetsutbildning historiskt i
drogpolitik, forebyggande arbete, socialt arbete och globalt arbete. Istillet omférdelade man

pengar till att ta fram och revidera UNF:s kompisbok.

Varje ar genomfors en kamratstodsutbildning 6ver jul med 30 deltagare och som forliggs utanfor
Sverige. Hir varvas praktiska fardigheter i skidakning och man far 4dven lira sig om en utav
UNF:s viktigaste arbeten, kamratstodet. Kompisboken skickades med till kursen och blev ett

utmirkt tilligg i kamratstodskursen.

Under 2019 har arbetet med att utveckla Ledaren fortsatt med viss f6rdr6jning men under aret

har det genomforts ledarskapsutbildningar lokalt ute i distrikten.
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Beslutsarende: Ansvarsfordelning
kongresshandlingar (punkt 9h, bilaga §
13:27)

Bakgrund

Snart 4r det kongress! Infor varje kongress skrivs det en massa handlingar av FS. For att redan
nu fa en 6vergripande inblick i vem som 4r ansvarig for vad sa bor styrelsen kartligga vilka

underlag som ska produceras, samt tilldela ansvaren.

Nulige
Det finns en lista pa alla grundhandlingar som ska produceras. Denna delas med alla ledaméter

infér motet och vi gar igenom den tillsammans. Det som inte ingér ddr dr egna propositioner

som forbundsstyrelsen kan ligga fram, och behov av underlag kan uppdateras 16pande.

Framat

Alla ansvariga sikerstiller att ens handlingar blir klara i tid. P4 métet i mars finns mojligheten att

faststilla vissa underlag men dven diskutera dessa. Senast i maj ska alla handlingar vara firdiga.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla ansvarsfordelningen

Filip Nyman
Stockholm 2020-10-28
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Beslutsdrende: Riktlinjer for fordelning av
verksamhetsutvecklare (punkt 9i, bilaga §
13:28)

Bakgrund

Daé kongressen antog ett reviderat VU-system och vi nu genomfort VU-férdelningsutredning sa
finns anledning att uppdatera de riktlinjer for VU-fordelning som senast antogs december 2017.

Riktlinjerna ska skapa en tydlighet i hur processen gar till och vem som 4r ansvarig.

Nulige
Bifogat som bilaga finner styrelsen riktlinjerna samt de forindringar som féreslas (Bilaga 1).

Gulmarkering nya formuleringar.

Utover det bifogas dven bilaga med nu gillande VU-system (Bilaga 2).

Framat

Efter styrelsen beslut firdigstills utkastet och kommuniceras med bertrda parter.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla uppdaterade riktlinjer for fordelning av Verksamhetsutvecklare

Samuel Somo & Jonas Larsson
Stockholm & Jonkoping 2020-10-29
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Riktlinjer for fordelning av verksamhetsutvecklare
Utkast till FS mote 13-15 november 2020

Bakgrund

Malet for de personella resurserna i landet dr att de ska nyttjas sa produktivt som mojligt for att
UNF ska vixa och utvecklas. Utgangspunkten dr dirfor att skapa den bista l6sningen for
organisationen som helhet och inte f6r varje enskilt distrikt. Det dr uppdraget som kongressen
har gett infor att UNF ska fordela véara anstillda verksamhetsutvecklare runtom i landet. Syftet
med det hir dokumentet dr att fortydliga hur det ska ga till nir UNF beslutar vart personalstodet

ska placeras.

Ansvarig for processen

Generalsekreteraren dr ansvarig over styrning av 6vrig personal enligt UNFs
delegationsordning. Ansvaret 6ver verksamhetstuvecklarna delegeras vidare till Bitridande
Generalssekreterare. Dirfor 4r det bitridande generalsekreterare som inleder processen och

verkstiller beslutet.

Inleda en fordelningsprocess

Fordelningsprocessen ska 6ppnas minst en gang per ar. Det finns tre situationer som fordrar att

processen inleds.

e Om verksamhetsutvecklartjanster blir lediga t.ex. nir en anstilld sdger upp sig.
UNF ska alltid underséka om det finns behov av att gora forandringar i fordelningen ndr en

tianst blir ledig. Detta for att undersoka om tjdansten ska forliggas pd en annan ort dn tidigare.

e Om det finns ett stort behov av att se 6ver férdelningen.
T.ex. pd grund av att ett distrikt vixer mycket och det finns ett stort behov av personalstod i
distriktet eller om ett distrikt gar i konkurs och det inte finns nagon verksamhet for den anstdllde

att arbeta vidare med. Det skulle ocksd kunna vara att forbundsorganisationen far andra

forutsittningar. A

bohis . el b3 oo dot

e Om en fordelningsprocess inte har inletts fére sista november under det gangna aret.

Kongressen har varit tydlig med att fordelningen behiver ses dver drligen, om det mot all
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formodan inte har skett innan sista november under det pagaende kalenderdret ska en process

inledas. Detta for att sdkerstdlla att vi utfor det uppdraget vi fatt fran kongressen.

Handlingsplan vid fordelning

Nir processen inleds sammanstills det underlag som kommer ligga till grund for beslutet.
Underlaget vilar pa tva pelare. Den ena pelaren ir den statistik som finns att tillgd, bland annat
bekriftade medlemmar i distriktet, betalningsfrelevens mingden verksamhet och antalet
foreningar. echférindringskurvan. Utover det bedoms dven drivkraften i varje distrikt, vilket dr
den andra pelaren. Om underlaget talar for en forindring formuleras ett forslag pa hur den nya
fordelningen av verksamhetsutvecklare ska se ut. Forbundstyrelsen och generalsekreteraren
informeras om forslaget och om méjligt underrittas berérda distrikt, de far dérefter chans att ge
feedback pa forslaget. Om forindringen involverar tillsatta tjanster bedoms forandringen som

kinslig och distrikten underrittas i saidana fall forst efter forhandling och den anstillde i fraga.

Om forslaget star sig efter att input har mottagits inleds i samrad med generalsekreteraren

mindreférhandling. Nir forhandlingarna avslutas verkstills den nya férdelningen och en

rapport sammanfattas till forbundsstyrelsen.

féorhandlingar med facket. Omférdelningen-enbart giller vakanta tjinster genem e

Om underlaget styrker den befintliga fordelningen avslutas processen utan foérindringar och en

rapport sammanfattas till forbundsstyrelsen.

Information till forbundsstyrelsen

Under pagaende fordelningsprocess informeras en kontaktperson fran forbundsstyrelsen. Denna
kontaktperson ges mojlighet att ge feedback pa det forslag som arbetats fram. Syftet med detta dr
att sikerstilla att den nya férdelningen inte krockar med férbundsstyrelsens strategi for UNF-

landet.
Efter varje avslutad férdelningsprocess skall forbundsstyrelsen informeras genom en rapport

som sammanfattas till nistakommande forbundsstyrelseméte. Rapporten ska beskriva hur

processen har gatt tillviga tillsammans med en motivering for det beslut som har tagits.
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Verksamhetsutvecklarsystem 2019-2021

Inledning

UNF ir en organisation som bygger pa lokala medlemmars engagemang och bland UNF:s
personalresurser for att stotta detta specifikt finns verksamhetsutvecklare. Utgangspunkten 4r att
UNF ska vara en trygg arbetsgivare som erbjuder de anstillda en god arbetsmiljé samtidigt som

medlemmarna har inflytande i hur dessa resurser tas tillvara.

I verksamhetsutvecklarsystemet regleras:
e Syfte med verksamhetsutvecklare
e Ansvarsfordelningen mellan arbetsgivaren och uppdragsgivare
e Fordelningsprinciper

e Process for dndring av fordelningen

Syfte med verksamhetsutvecklare

Fordelningen av verksamhetsutvecklare utgar ifran nagra syften om varfor och till vad vi har

anstillda placerade ute i landet. Dessa ir:

Stod till styrelser

Verksamhetsutvecklaren ska stodja distriktsstyrelser, som grupp, i ett gott utvecklingsarbete av

den lokala verksamheten.

Stiarka organisationen

Verksamhetsutvecklaren ska mojliggéra medlemskap i UNF f6r manga unga och aktivt bidra
till att UNF vixer i medlemmar och styrka. Arbetet innebir att forverkliga det engagemang och

de verksamhetsidéer som medlemmar har med malet att distrikten ska bli storre och starkare.

Uppritthalla ggynnsamma relationer

Verksamhetsutvecklaren ska std for stabilitet i det geografiska omrade hen verkar i och ér en
kontaktyta for langsiktiga relationer mellan UNF och viktiga samarbetsaktorer. IOGT-NTO-

rorelsen och bidragsgivare dr prioriterade.
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Arbetsgivare

UNF-forbundet dr arbetsgivare och dirmed ansvarig for rekrytering, arbetsledning, utbildning
samt administration. Det innebir bland annat ett ansvar for fragor som sjukskrivningar, kontor
och omkostnader, l6ner, tjanstledighet, utvecklingssamtal och att de anstillda far relevant

utbildning f6r att kunna gora sitt jobb pa ett bra siitt.

Arbetsgivaren har det ekonomiska och juridiska ansvaret f6r UNF:s verksamhetsutvecklare och
har ddrmed det formella ansvaret att anstilla och skriva avtal. Arbetsgivaren 4r ansvarig for
rekryteringsprocessen som genomfors tillsammans med distrikten genom dialog. Om en tjanst

ska avslutas ska dialog féras med de distrikt som kan beroras.

Uppdragsgivare

Distriktens engagemang och uppdragsgivning dr avgorande for att den resurs som
verksamhetsutvecklaren ir, ska tas till vara pa bista mojliga sitt. Distriktsstyrelserna ar

den nirmasta kontakten och har som ansvar att uppdragsge verksamhetsutvecklaren 16pande,

vilket i praktiken innebir att garantera arbetsuppgifter och lokalt stod.

God uppdragsgivning kidnnetecknas av ett samarbete som 4r anpassat efter
verksamhetsutvecklarens individuella forutsittningar, regelbundna avstimningar med

uppdragsgivaren samt tydliga férvintningar och mal mellan parterna.

Vid bristande uppdragsgivning ansvarar férbundet for att resursen dnda anvinds, genom att ta
over uppdragsgivningen. Forbundet ansvarar tillsammans med distrikten for att skapa

forutsittningar for att distrikten ska kunna uppdragsge pa ett bra sitt.

Forbundet ticker kostnader som ir direkt kopplade till att verksamhetsutvecklaren ska kunna
utfora sitt arbete. Det inkluderar t.ex. kontorshyra, kontorsmaterial och vissa resekostnader.
Forbundet ticker inte utligg som verksamhetsutvecklaren gér som en del av distriktets

verksamhet t.ex. arrangemang och andra satsningar som distriktet gor.

Fordelningsprinciper

Malet for de personella resurserna i landet dr att de ska nyttjas sa produktivt som mojligt for
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att UNF ska vixa och utvecklas. Utgangspunkten dr dirfor att skapa den bista 16sningen for

organisationen som helhet och inte f6r varje enskilt distrikt.

For att avgora hur fordelningen av tjinster ska se ut ska forbundsstyrelsen gora en analys av
historia, nutid, framtid och strategi for landet och pa sa sitt bedoma UNF samt distriktens och

férningars utvecklingspotential eller behov. En sadan analys gors utifran foljande parametrar:

e Drivkraft — stabilitet och engagemang fran medlemmarna samt en vilja att utveckla
distriktet och féreningar och mdajlighet att anvinda den anstillda resursen

e Bekriftade medlemmar - verksamhetsutvecklare per bekriftad medlem

e Verksamhetsomfattning — inkluderar antal rapporterande foreningar,
foreningsverksamhet, medlemsokning och arbete med detta samt utbildningar och

andra aktiviteter som genomfors i distriktet

Grunden for verksamhetsutvecklarna ir att de som resurs ska stotta ideellt engagemang, inte att
brist pa ideellt engagemang ska ersittas med anstillda. Att det finns ideellt engagerade med
medlemmar och verksamhet att stotta dr ocksa en forutsittning for att den anstillde ska fa en
hallbar och meningsfull arbetssituation. Dérfor innebér mer drivkraft, bekriftade medlemmar
och verksamhet en hogre andel anstilld resurs. Distrikt med mindre av detta har ocksa ritt till

stod med malet att distriktet ska vixa i drivkraft och engagemang.

Fordelningen utgar fran dessa principer men i praktiken handlar det om ett pussel som behéver
laggas for att UNF:s resurser ska anvindas pa ett effektivt sitt. I en sddan férdelning behover
hinsyn tas till praktiska forutsittningar som samverkansmojligheter och geografi. I vissa fall kan
det ocksa finnas strategiska skil att fordela resurserna pa det ena eller andra sittet, om det
foreligger sadana skil ska dessa tas hinsyn till. Malet dr alltid att stirka UNF som organisation i
sin helhet.

Upplédgg av tjinsterna

Varje verksamhetsutvecklare dr en gemensam resurs for att stirka UNF som helhet. Majoriteten
av arbetsdagarna disponeras ute i distrikten men utdver dagar for personalvard och utbildning
kan specifika satsningar eller rorelsesammarbeten som gynnar organisationen i sin helhet

prioriteras. Detta sker om mojligt med hinsyn till distriktens verksamhet.

Vid fordelning av verksamhetsutvecklare kan det finnas delar av en tjanst som blir en

overgripande resurs som inte dr direkt knuten till ett specifikt omrade eller distrikt. Nir det finns
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en Overgripande resurs ska det kommuniceras tydligt till distrikten med information om hur den

ar upplagd och ska anvindas for att stirka UNF som helhet.

Frivillighet

Ibland kan det uppsta forutsittningar som gor att en verksamhetsutvecklare inte dr den optimala
resursen for att mota ett distrikts behov. Distrikt kan darfor vilja ha stod fran forbundet i andra
former dn verksamhetsutvecklare. For att anvinda UNF:s resurser pa bista sitt kan distrikt
ddrfor stilla en forfragan till forbundsstyrelsen om att istéllet for verksamhetsutvecklare fa andra
resurser, exempelvis projektanstillning eller deltidsanstillning av annan anstilld inom IOGT-

NTO-rorelsen.

Processen for beslut om ny fordelning bor ske utifran féljande principer:

e Regelbundenhet — Forbundsstyrelsen ska utifran férdelningsprinciperna minst en gang
per ar se over fordelningen. Om forbundsstyrelsen inte anser att en omfordelning

behover ske avslutas processen direkt.

e Information och input — Ber6rda distrikt far information och majlighet att ge input pa

processen.
e Trygghet — For att skapa en trygghet for savil distrikt som personal i en

fordelningsprocess, bor det alltid ske med UNF:s bista i atanke, f6lja rutiner, policys och

lagar, bade som arbetsgivare och organisation.
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