Halvtidsrapport fran internrevisorerna

Som internrevisorer ar vart uppdrag mellan kongresserna att félja forbundsstyrelsens verk-
samhet och forvaltning genom att arbeta utifran den uppdragsbeskrivning som kongressen
faststaller.

Enligt nu géllande uppdragsbeskrivning definieras vart uppdraget primart som féljande:
“Internrevisorerna har ett foreningsdemokratiskt fokus med inriktning pa andamalsenligheten
och effektiviteten i verksamheten. Deras granskning avser UNF:s forbundsstyrelse och dess
organisationsledning och héri ingar att granska de stodfunktioner som anstéllda tjansteméan
erbjuder forbundets medlemmar. Internrevisorerna ska, likt den auktoriserade revisorn,
granska forbundsstyrelsens ekonomiska forvaltning, men bor i detta arbete hitta ett arbetssatt
som kompletterar, snarare an strikt efterliknar, den auktoriserade revisorns granskning.
Internrevisorerna bor lagga huvudfokus pa intern regeltillampning av stadgar, grundsatser,
ideologiska program och kongressens beslut for att darmed sékerstélla transparens och
interndemokrati.”

Mer an halva var mandatperiod har nu passerat och denna rapport publiceras for att ge en inblick
i det arbete vi &n sa lange har genomfort, de iakttagelser vi har gjort och det arbete vi har framfor
oss fram till mandatperiodens slut i juni 2021.

Genomforda granskningsatgarder

Mandatperioden far sagas utmarkas av att vi har haft ett tatt samarbete med forbundsstyrelsens
representanter och organisationsledningen. Vi har upplevt en god samarbetsvillighet och
forbundet har haft ett positivt bemotande av erhallen feedback och rekommendationer. Var bild
ar att det finns ett hogt fortroende mellan parterna. Fran mandatperiodens start i juni 2019 har
vi genomfort foljande arbete:

« Inledande riskgenomgang och uppstart tillsammans med representanter fran
forbundsstyrelsen och organisationsledningen

o Granskning av medlemsantal och utfardande av “revisorsrapport om medlems-
uppgifter” till MUCF (avseende 2018 och 2019)

e LoOpande granskning av medlemsutveckling

o Kvartalsvisa ekonomiuppféljningar med férbundskassoren

e Granskning av forbundsstyrelsens konfliktberedskap

o Genomgang av bokslutet 2019 och budgetuppfdljning

« Granskning av arsredovisning 2019 tillsammans med auktoriserade revisorerna

« Halvarsvisa uppfoljningsmoten med representanter fran forbundsstyrelsen och
organisationsledningen

e Granskning av forbundsstyrelsens arbete med verksamhets- och
arbetsplansuppfoljning

o Granskning av forbundskansliets hantering av interna bidrag och administration
e Granskning av forbundsstyrelsens arbete med distriktsstod

o Granskning av forbundsstyrelsens personalhantering

« Genomgang av forbundets hantering av Covid 19-pandemin



o Granskning av forbundets forvaltning av, och samarbete inom,
insamlingsorganisationen INRIF

o Haft en I6pande stodfunktion for forbundsstyrelsen och organisationsledningen vid
olika fragor och héandelser

lakttagelser och rekommendationer

Utifran var granskning har vi gjort ett antal iakttagelser, om savél omraden som har forbattrats
fran tidigare ar och omraden dar vi ser att arbetet kan forbattras och effektiviseras. Nedan foljer
ett sammandrag Over iakttagelser vi har gjort och som vi har kommunicerat till férbunds-
styrelsen och organisationsledningen.

Negativa iakttagelser

« Brister i protokollhanteringen
Vi bedémer att det har funnits brister i kommunikationen och ansvarsfordelningen
kring protokollhanteringen, savél som vissa kvalitetsbrister i sjalva protokollen.

o Brister i den ekonomiska uppféljningens tillgéanglighet (fér revisorer och
styrelseledamoter)

o Brister i beslutsprocessen kring distriktsstodet och faddersystemet (beslut tagna
utanfor styrelsematen)

Positiva iakttagelser
o FOrbattrad arbetsmiljo hos personalen (forbattrade resultat i personalundersékningar)

o Forbattrat arbete med uppfoljning av personalundersékningar (mer konkreta insatser
genomforda kopplade till resultat i personalundersékningar)

o Vissa skillnader mellan arbetsmiljopolicyn och det praktiska arbetsmiljoarbetet

« Okat fokus pa kompetensutveckling for distriktskassorer (ett arbete som inleddes
redan foregaende mandatperiod)

o Tydlig hantering av verksamheten under den radande Covid 19-pandemin

« Handlingskraftig hantering av de langvariga ekonomiska underskotten i
insamlingsorganisationen INRIF

Utfardade rekommendationer

« Rekommendation att forbattra rutinerna for sakerstallande av medlemsantalet
(6kat fokus pa stickprov och uppféljning)

e Rekommendation att forbattra matverktyg for medlemsutveckling

o Rekommendation att forbéattra konfliktberedskap inom férbundsorganisationen
« Rekommendation att forbattra uppfoljningen av arbetsplansmal

o Rekommendation att forbattra beslutsprocessen rorande distriktsstodet

o Rekommendation att forbattra bidragsprocesserna
(Det finns stora fordréjningar i processen for beslut och utbetalning av
verksamhetshidrag till foreningar. Dessutom finns svarigheter for forbundet att nd upp
till budgeterade belopp avseende verksamhets- och distriktsbidrag, vilket behover
utredas.)



Uppfoljning fran forbundsorganisationen

Som tidigare indikerat sa upplever vi att vi har ett gott samarbete med forbundsstyrelsen och
organisationsledningen, och att de har varit lyhorda till vara rekommendationer. Nedan foljer
ett ssmmandrag av atgarder som har vidtagits fran férbundet till f6ljd av var granskning:

Forbattrade rutiner for sakerstallande av medlemsantalet genom (nya rutiner for
stickprov och uppféljning av medlemskap)

Forbattrade méatverktyg for medlemsutveckling

Forbattrad konfliktberedskap inom forbundsorganisationen, inklusive framtagande av
handlingsplaner och policyer

Tiden fram till mandatperiodens slut

Under tiden fram till mandatperiodens slut i juni 2021 har vi féljande granskningsmoment
planerade. Efter att ha genomfort nedanstdende atgarder bedomer vi att vi kommer ha gjort en
grundlig granskning av andamalsenligheten och effektiviteten i verksamheten, och vi hoppas
att vi genom detta kommer ha bidragit till att géra var organisation annu lite béttre.

Granskning av forenings- och medlemsadministration i foéreningar och distrikt
Fortsatt uppfoljning av medlemsutveckling

Uppfdljning av forbundsstyrelsens arbete med distriktsstod

Uppfodljning av forbundsstyrelsens verksamhets- och arbetsplansuppféljning
Uppféljning av pagaende personalarenden

Genomgang av bokslut 2020 och budgetuppféljning

Granskning av arsredovisning 2020 tillsammans med de auktoriserade revisorerna

Granskning av medlemsantal och utfardande av “revisorsrapport om
medlemsuppgifter” till MUCF (avseende 2020)

Uppfoljning av nedldggningen av INRIF
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