Ekonomisk beréattelse for 2023 och 2024
Bakgrund

Forbundsstyrelsen presenterar varje ar en arsredovisning. Arsredovisningslagen
och bokforingslagen styr hur de ska se ut och bland annat innehaller de en
kortfattad verksamhetsberittelse, en resultatrakning och en balansrakning. For att
ge ytterligare en presentation av UNF:s ekonomi presenteras héir en ekonomisk
berittelse for 2023 och 2024, som kopplas mot bade vara historiska resultat och
dven ger viss inblick i framtiden.

Miljonlotteriet

UNF ar beroende av Miljonlotteriets 6verskott och dven den ekonomiska
berittelsen tar avstamp i detta faktum. Miljonlotteriet fram till 2018 stadigt
levererat ett Gverskott pa totalt drygt 120 miljoner som sedan fordelats mellan de
olika férbunden. 2019 drabbades Miljonlotteriet av ett stort ras av forséljning till
foljd av Konsumentombudsmannens stdmning pa Miljonlotteriets
forsdljningsstrategi. For att sedan drabbas av pandemin.

Historiskt har UNF érligen erhallit ungefar 19 miljoner av detta Gverskott men
sedan minskat beroende pa minskat verskott men dven vikande medlemssiffror.
Fordelningsnyckeln dr baserad pa medlemsantal mellan ungdomsorganisationerna i
rorelsen. 2023 och 2024 fick man kring 6 miljoner.

Den nya nykterhetsrorelsen innebér att UNF, IOGT-NTO och Junis nu sammangar,
vilket gor att vi inte langre kan prata om UNF:s andel av 6verskottet. Hur NSF:s
relation till nya nykterhetsrorelsen kommer se ut och hur de kommer finansieras &r
idag inte sikert utan det beror pa vilka framtida beslut som de och 6vriga rorelsen
fattar.
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Bidragsgivare



Med minskade intdkter fran Miljonlotteriet aktualiseras behovet av andra intékter.
Vira huvudsakliga bidrag fas idag frin MUCF och Socialstyrelsen. Dérutdver har
vi genom aren sokt bidrag fran andra externa bidragsgivare med varierad framgang.

2023 intensifierade vi bidragssokandet fran andra kéllor, vilket bland annat gar att
ldasa om i finansieringsstrategin. Det ledde dels till att vi anstéillde en
finansieringssamordnare, utdkade stodet for distrikt och foreningar som sdker
pengar, och utvecklade bidragssokandets roll i verksamhetsplaneringen. Det ar
dnnu for tidigt att se resultatet av det arbetet, men hittills verkar arbetet get god
effekt. Vi finansierar mer av var verksamhet av externa bidragsgivare och vi har
flera storre projekt som vi tror kan inbringa &nnu mer medel till bra verksamhet.

MUCEF stér for majoriteten av vara bidrag, och dven om det &r positivt att
civilsamhéllet véxt under de senaste aren, har konkurrensen om MUCEF:s bidrag
dérmed ocksa 6kat — da staten inte valt att utdka anslagen i samma takt. Nya
nykterhetsrérelsen kommer att hantera MUCF och andra bidragsgivare pa nya sitt,
vilket kommer gora att vart beroende av just MUCF kommer minska.

Fordelning av intakter (exklusive Miljonlotteriet)
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Kapitalplaceringsarbete

UNF har ldnge haft ett respektfullt sparande, pa kring 20—30 miljoner kronor. De
pengarna har vi inte arbetat aktivt med. Under 2023 och 2024 arbetade vi aktivt
med hur vi kunde placera pengarna for att fa dem att véxa, det utmynnade bland
annat i kapitalplaceringspolicyn som forbundsstyrelsen antog 2024.

Likt med arbetet med bidragsgivare sé ar det for tidigt att sdga nagot om resultatet.
Men vi strévar efter att kapitalet ska véixa med ca fem procent per ar och att tva
procent av dessa ska anvéndas till verksamheten. Det skulle innebéra ndgra hundra
tusen extra till verksamheten varje ar och ett stabil och véxande sparande.

Popbox

Tidigare har UNF valt att testa pd affarsverksamhet genom att silja dryck i
prenumerationslador. Det arbetet fortsatta under 2023-2024. Tyvirr har
verksamheten inte gett 6nskade resultat och malen har inte natts. Vidare forekom



flera brister som gjorde att kostnaderna for ett enda evenemang véxte okontrollerat
vilket belastat satsningen. Handelsen har lett till viktiga diskussioner om ansvar
och budgetdisciplin, samt organisatoriska foljder.

Resultatutveckling

Historiskt har UNF haft stabil ekonomiskt resultat for sin verksamhet, kongressar
gick ekonomin ungefér +/- 0 for att dren mellan kongresser landa pa ungefar tva
miljoner kronor. Mellan 2013-2017 forlorade UNF balansen mellan intékter och
kostnader med en serie av minusresultat. Fran 2018 vénde trenden igen och visade
ett positivt resultat tills 2023. 2023 och 2024 innebar béda stora minusresultat,
néstan fem respektive 3 miljoner. Det berodde pa att vi fatt mycket simre intékter
fran miljonlotteriet.

Forbundsstyrelsen har tagit aktiva steg for att skira ner onddiga kostnader och
skala ner verksamhet sé vi langsiktigt kan finansiera vért arbete. Det &r dven detta
som motiverat det sarskilda fokuset pa finansieringsarbete som férbundsstyrelsen
haft under 2023-2024.

Det hade varit motiverat att skdra ner ytterligare i verksamheten om man vill
uppnd, men forbundsstyrelsen har valt att inte skira for hart for att behalla
verksamhet och fortsétta arbetet med att vixa i medlemmar. Nu i nya
nykterhetsrorelsen kommer vi behéva planera langsiktigt tillsammans med 6vriga
rorelsen och inte sjélva ta ansvar for vart egna kapital.

Resultatutveckling
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Till £6ljd av resultatutvecklingen &r det dven intressant att se hur det egna kapitalet
(det kapital UNF é&ger) utvecklats. 2010 lag det pa drygt 26 miljoner, for att under
de goda éren fram till 2013 &ka till strax under 30 miljoner dér det legat relativt
stabilt mellan 26-28 miljoner fram tills nu 2024 da vi gick upp till drygt 22,5
miljoner.



UNF:s egna kapital
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Vad anvénder vi da véra pengar till? Det har skett stora forandringar i hur vi
spenderat pengar efter nerskdrningarna. I budgeten for 2025 gar det att se att den
storsta andelen av véra pengar gar till personal for st6d till landet. Vi har under de
senaste aren minskat vara kostnader for sa kallade arbetsplansprojekt, dér
framforallt projekt bedrivna av FS minskat. Aven bidrag till distrikt och foreningar
har minskat men annat stod har 6kat till landet. Utdver detta kostar var infrastruktur
drygt 1 miljoner och styrelsen strax dver en halv miljon.

Budget for 2025
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Nyckeltal
P4 2019 ars kongress beslutades det att till varje kongress skulle tas fram nyckeltal.
Vi har tagit fram ett antal nyckeltal vilka presenteras med forklaring och diagram.

Kommenterad [A1]: Kan vi ha det sahér? Hittar ingen
redovisning for det, men béttre dn inget



Nyckeltalen har funktionen att vara en “nyckel” for att forsta véar verksamhet och
signalerar hur verksamheten utvecklas genom uppsatta syften eller mal.

De nyckeltal som &r framtagna ar kostnad/medlem, Personalkostnad/Ny medlem,
interna bidrag/medlem samt foreningsbidrag/forening. Nyckeltalen presenteras
dven ur historisk vinkel for att jimfora de tio senaste aren.

Nyckeltalet kostnad per medlem finns da vi ytterst &r en medlemsorganisation och
det dr intressant att se hur mycket utgifter vi har per medlem. Historiskt har
nyckeltalet kostnad/medlem legat kring 3000 kr per medlem. I takt med vikande
medlemssiffror och — i inte samma takt — minskade kostnader hamnade
kostnaden/medlem 2017 pé dryga 6000 kr. Med gjorda kostnadsbesparingar och
effektiviseringar, i kombination med en kraftfull satsning pa varvning, hamnade
2024 pa 4 571 kr. En mer réttvisande bild far vi nér vi dven tar hédnsyn till inflation,
dé inflationen gor att varje krona &r mindre vérd och ger mindre verksamhet. Dé &r
kostnaden per medlem 3 310 kr, den ldgsta siffran sedan 2012.

Kostnad per medlem

6000

4000

=,

2000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. Kostnad/Medlem Kostnad/Medlem, inflationsjusterad

Personalkostnad per ny medlem har dven den sjunkit och 4r den nést ligsta
nagonsin uppmatt. Det innebér att var personal blivit mer effektiv, vi har blivit
béttre pa att virva.

De tva sista nyckeltalen handlar om de interna bidragen. Det ena nyckeltalet delar
forenings- och distriktsbidrag med antalet féreningar, och det andra med antalet
betalande/bekraftade medlemmar. Hér r teorin att de bidrag vi ger till landet
producerar livskraftiga féreningar och aktiva (betalande/bekréftade) medlemmar.
Fram till 2019 raknades de som betalade en medlemsavgift till UNF som
bekriftade medlemmar for att efter senaste kongressen (2020) rdknas alla som
bekriftat sitt medlemskap som bekréftade.



Bidrag / Férening och Bekraftad medlem
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. Bidrag/Forening Bidrag/Bekriftad medlem

Sedan hojdpunkten 2018, med fd medlemmar och starkt std, sa har de interna
bidragen per medlem minskat kraftigt. Den senaste minskningen under 2023-2024
berodde delvis pa att vi blev fler medlemmar samtidigt som medlen vi delade ut
blev férre. En liknande trend gér att se for bidrag per forening. Den tidigare teorin
om att mer resurser direkt till foreningar verkar inte ldngre hélla. Andra typer av
stod, sérskilt ett effektiviserat personalstod, har haft en mycket storre effekt pa
medlemstalet. Férbundsstyrelsen har dérfor valt att fokusera medlen som delas ut
sé de 1 storre utstrackning ska gé till foreningar som anvinder dem aktivt, sdsom
genom PAS, och har i de man det varit mojligt starkt andra stod till foreningar.

Slutord

UNF har under de senaste aren arbetat for att effektivisera ekonomin for att skapa
en langsiktig hallbar ekonomi for organisationen. Forbundsstyrelsen har den hér
mandatperioden arbetat och utvecklat den policy for det egna kapitalet som tidigare
forbundsstyrelse antog for att kunna skapa en ekonomisk hallbarhet over en langre
period. Finansieringsarbetet har breddats med en ny strategi for att hitta fler
bidragskéllor och vi har omarbetat var verksamhetsplanering for att gora den mer
effektiv och bidragsanpassad.

UNF har stétt infor stora ekonomiska utmaningar och har trots omfattande
nedskédrningar lyckats véxa och utvecklas. Det finns flera omraden som blivit
eftersatta, sdésom bildningsarbetet, som behover lyftas mer for att sékra var
organisation for framtiden.

Det finns fler ekonomiska beslut som hade behdvs goras for att sékra framtiden,
men i och med att UNF ny gar in i ett nytt kapitel som en del av nya
nykterhetsrorelsen sa har vi helt andra mojligheter att hantera det.

Forslag pa beslut

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen att besluta

att lagga den ekonomiska berittelsen och arsredovisningarna for 2023
och 2024 till handlingarna.



